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صاحب السمو الشيخ

 خليفة بن زايد آل نهيان

رئيس دولة الإمارات العربية المتحدة 

»حفظه الله«

»نحن ماضون بإذن الله في العمل على تكوين وإقامة هيكل اقتصادي 
متوازن يقوم على تنويع مصادر الدخل وضمان استمرار معدلات نمو 

جديدة في كافة القطاعات والارتفاع بمستوى معيشة الفرد.«



صاحب السمو الشيخ

محمد بن راشد آل مكتوم

نائب رئيس الدولة، رئيس مجلس الوزراء، حاكم دبي 

»رعاه الله« 

»إننا نعتقد أن دور الحكومة يجب أن ينحصر في التشريع و وضع الإجراءات 
إلى جانب التطوير المستمر للبنى التحتية ليتمكن القطاع الخاص أن يصبح 

محرك عملية التطور و النمو.« 
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سمو الشيخ

 حمدان بن راشد آل مكتوم
نائب حاكم دبي وزير المالية  

استراتيجية الوزارة ودورها في تحقيق الأجندة الوطنية والتطلعات 

المستقبلية للدولة  

حققت دولة الإمارات ومنذ تاأ�سي�سها نقلات نوعية على �سعيد م�سيرتها الوطنية، و�سطرت باأحرف من نور 
تاريخاً م�سرفاً، ا�ستند اإلى روؤية قيادتنا الحكيمة ال�ست�سرافية والتي ي�سكل الإن�سان محورها الرئي�سي. وجاء 
اإطلاق الأجندة الوطنية لروؤية الإمارات 2021 والم�سرعات الحكومية، بهدف تكثيف الجهود وت�سريع الخطى 

نحو م�ستقبل م�سرق ومزدهر... الم�ستقبل القائم على القت�ساد التناف�سي والمعرفي المتنوع والذي تقوده 
 الكفاءات الإماراتية المت�سلحة بالمعرفة والبتكار.  

وكركيزة اأ�سا�سية في العمل الحكومي، التزمت وزارة المالية بتطوير ال�ستراتيجيات والمبادرات الرامية اإلى 
دعم تحقيق الأجندة الوطنية بالتكامل مع الم�سرعات الحكومية بمجالتها الرئي�سية، مرتكزة اإلى خطة 

ممنهجة ووا�سحة المعالم والأهداف تعمل على الرتقاء بالموؤ�سرات الوطنية، وتطوير الكفاءات والمواهب 
الإماراتية، وت�ستند الى برامج فاعلة وخدمات رائدة، وتر�سم �سيا�سات مالية حكيمة، وتطور بنية ت�سريعية 
وقانونية وفق اأف�سل الممار�سات العالمية، بحيث ت�ساهم هذه الخطوات مجتمعة في تحقيق ال�ستدامة المالية 
وتنمية الموارد الحكومية. وقد برز الدور الحيوي للوزارة من خلال القوانين والت�سريعات الجديدة التي تم 

اإ�سدارها خلال العام الما�سي، حيث �سكل اإ�سدار قانوني الإفلا�س وال�سريبة الم�سافة خطوة متقدمة تعك�س 
 الجهود الحثيثة والتقدم الكبير الذي احرزته الوزارة  في مجال ال�سيا�سات المالية. 

وتوا�سل الوزارة �سعيها لعتماد وتطبيق اأف�سل الممار�سات في مجال الإدارة المالية الفاعلة، م�ستندة اإلى 
منظومة من القيم والمرجعيات، التي تهدف اإلى حماية وتطوير النظام المالي لدولة الإمارات العربية 
المتحدة، وبناء اقت�ساد م�ستقر وم�ستدام يمتاز بالمرونة والتنوع، ويمكننا من ال�ستفادة الق�سوى من 

ال�سراكات القت�سادية العالمية، بما يكفل الزدهار والرخاء للاأجيال الإماراتية الحالية والقادمة، ويحقق 
 الريادة العالمية لوطننا الحبيب. 

وتبذل الوزارة جهود جبارة لدعم وتعزيز اأوا�سر التكامل القت�سادي الخليجي، من خلال توحيد الروؤى 
والجهود، وتحرير حركة عوامل الإنتاج، واإزالة كل العوائق التجارية، وتن�سيق ال�سيا�سات القت�سادية 

الخليجية، بما يعزز من قدرة اقت�سادات دول المنطقة على مواجهة التحديات العالمية. وتحتل الوزارة 
مكانة رائدة في مجال تنفيذ التفاقية القت�سادية الموحدة بين مجل�س التعاون لدول الخليج العربية، من 

خلال مبادراتها ال�سباقة في مجال التكامل المالي والقت�سادي الخليجي، حيث توا�سل بذل مختلف الجهود 
لدعم وتعزيز التعاون القت�سادي وتن�سيط الحركة القت�سادية، بهدف تعظيم العوائد الإيجابية للاأفراد 

وال�سركات، والم�ساهمة في تحقيق التنمية القت�سادية والجتماعية الم�ستدامة لدول مجل�س التعاون لدول 
الخليج العربية. 
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نبذة عن وزارة المالية
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الهيكل التنظيمي

الـوزيـر

وكيل
 الوزارة

مكتب التدقيق الداخلي

إدارة الاتصال الحكومي

إدارة الاقتصاد الكلي
والسياسات المالية

مستشارو
 الوزير

مكتب الوزير

إدارة الاستراتيجية
 و المستقبل

مكتب وكيل الوزارة

وكيل الوزارة المساعد
لشوون الموارد الميزانية

إدارة الميزانية العامة

إدارة ا�يرادات العامة

إدارة تنسيق السياسات
 المالية في الدولة

وكيل الوزارة المساعد 
لشوون العلاقات
 المالية الدولية

إدارة العلاقات والمنظمات
 المالية الدولية

إدارة شؤون مجلس
 التعاون  لدول الخليج 

العربية

وكيل الوزارة المساعد 
لشوون ا�دارة

 المالية العامة

وكيل الوزارة المساعد 
لشوون الخدمات

 المساندة

إدارة السياسات و ا�جراءات
 المحاسبية

إدارة العمليات المالية

إدارة أملاك ا�تحاد

إدارة الموارد البشرية

إدارة الشؤون المالية والاقتصادية

إدارة تقنية المعلومات

إدارة الشؤون القانونية

تتولى وزارة المالية تنفيذ المهام والخت�سا�سات المناطة بها ا�ستناداً اإلى القانون التحادي رقم 1 ل�سنة 
1972م ب�ساأن اخت�سا�سات الوزارات و�سلاحيات الوزراء وتعديلاته، واإلى قرار مجل�س الوزراء الموقر رقم 

3 لعام 2009 ب�ساأن الهيكل التنظيمي لوزارة المالية:

اإعداد ال�سيا�سة المالية للدولة بالتن�سيق مع الجهات ذات العلاقة بالقطاع المالي.  v

تنمية وتنويع الموارد المالية للحكومة التحادية، وتح�سيلها والرقابة عليها.  v

و�سع قواعد الميزانية العامة للاتحاد واإعدادها وتنفيذها.  v

تطوير واإدارة الأنظمة المالية الإلكترونية للحكومة التحادية.  v

عقد التفاقيات الدولية ذات العلاقة بال�سوؤون المالية مع الدول الأخرى.  v

تنظيم �سوؤون الم�ستريات التحادية و�سوؤون اأملاك التحاد و�سوؤون اإ�سكان موظفي الجهات التحادية.  v

تمثيل الدولة في ال�سناديق والهيئات والموؤ�س�سات التنموية والمنظمات الدولية المالية.  v

متابعة تنفيذ اأحكام التفاقية القت�سادية الموحدة لدول مجل�س التعاون.  v

تم ت�سكيل الهيكل التنظيمي لوزارة المالية بناء على قرار مجل�س الوزراء رقم )1( ل�سنة 2016، والذي حدد 
الخريطة التنظيمية ومهام واخت�سا�سات الوزارة بمختلف اإداراتها واأق�سامها، ويو�سح الر�سم البياني اأدناه 

الهيكل التنظيمي للوزارة: 

المهام والاختصاصات
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ت�ستند وزارة المالية في اأداء المهام المنوطة بها اإلى مجموعة من المجال�س واللجان المتخ�س�سة التي تعمل 
ب�سكل متكامل لتحقيق اأهداف الخطة ال�ستراتيجية للوزارة. وتنق�سم هذه اللجان والمجال�س وفق طبيعة 

عملها واأع�سائها اإلى فئتين داخلية وخارجية، ويمكن ت�سنيفها والتعريف بها وباإنجازاتها خلال عام 2016، 
وفقاً لما يلي: 

المجالس واللجان الخارجية

 اللجنة المالية الاقتصادية
لجنة وزارية اأن�ساأت بقرار من مجل�س الوزراء الموقر رقم )2( ل�سنة 2005م بهدف درا�سة وتن�سيق الموا�سيع 

المتعلقة بالميزانية العامة للاتحاد، وتطوير الأداء الحكومي، والعلاقات القت�سادية للدولة مع الدول 
والمجموعات، بما يحقق ال�سالح العام لدولة الإمارات العربية المتحدة. وتقوم اللجنة اأي�ساً بو�سع واقتراح 
الو�سائل الكفيلة بتنمية الموارد المالية للدولة وتنويع م�سادر الدخل، والخطوط ال�ستر�سادية لموقف الدولة 
تجاه الق�سايا المطروحة في اإطار دول مجل�س التعاون، ورفع تقرير لمجل�س الوزراء ب�ساأن مقترحات اللجنة 

وتو�سياتها، ف�سلًا عن متابعة تنفيذ القرارات التي ت�سدر عن مجل�س الوزراء بالتن�سيق مع الجهات المعنية.

إنجازات اللجنة المالية الاقتصادية خلال عام 2016

v  الموافقة على العتمادات المالية الإ�سافية للجهات التحادية لل�سنة المالية 2016 بقيمة اجمالية قدرها 
819.4 مليون درهم.

v  الموافقة على خطة تقديرات تنبوؤات اإيرادات الحكومة التحادية لل�سنوات 2017-2021م.

v  الموافقة على خطة ميزانية الجهات التحادية لل�سنوات 2017-2021م ورفعها لمجل�س الوزراء الموقر 
لإقرارها.

v  الموافقة على م�سروع ميزانية ال�سنة المالية 2017م باإيرادات وم�سروفات تقديرية قدرها )48.7( 
مليار درهم ورفع م�سروع الميزانية لمجل�س الوزراء الموقر.

v  الموافقة على ميزانية الجهات التحادية المتاأثرة بحكومة الم�ستقبل لل�سنوات 2017-2021م.

المجالس واللجان القيادية
وزارة رائدة عالمياً في الإدارة المالية ت�ساهم في تحقيق بيئة تناف�سية م�ستدامة.

اإدارة وتنمية الموارد المالية للحكومة التحادية بكفاءة واإبداع من خلال ال�سيا�سات المالية الفاعلة والعلاقات 
المحلية والدولية المتميزة لحماية و�سلامة النظام المالي، وفقاً لأف�سل الممار�سات.

تحتكم وزارة المالية في م�سيرتها نحو تحقيق اأهداف خطتها ال�ستراتيجية اإلى مجموعة من القيم الجوهرية 
والتي تعتبر المرجعية الأولى والأ�سا�سية لها والتي ل تتاأثر بالمتغيرات الخارجية. وهي:

الرؤية

الرسالة

القيم

 روح الفريق: 
نت�سارك بكافة م�ستوياتنا 
في تنفيذ اأعمالنا وتحقيق 

اأهدافنا الإ�ستراتيجية

المهنية العالية: 
نتحلى بالنزاهة والمو�سوعية 

والمحبة والنفتاح ونطور 
اأنف�سنا ونقدم الدعم 
لبع�سنا ب�سكل م�ستمر

 الشفافية: 
نعمل بو�سوح تام وم�سوؤولية 

عالية وفق قواعد �سلوك 
فردي وموؤ�س�سي ت�سمن 
المحافظة على م�سلحة 
ودافعية جميع الأطراف

المسؤولية 
 المجتمعية:

 نلتزم بالمتطلبات المجتمعية 

والبيئية ونبذل الجهد 
للم�ساهمة بتحقيق التنمية 

الم�ستدامة

 الابداع والتميز: 
نتميز في و�سائل واآليات عملنا 

وخدماتنا ونتائجنا ونقدم 
الحلول الخلاقة لمواجهة 

التحديات وتطبيقها بطرق 
اإبداعية
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مجلس تنسيق السياسات المالية الحكومية

اأن�سئ بقرار من مجل�س الوزراء الموقررقم )39( ل�سنة  2008م، وتم اإعادة ت�سكيل المجل�س بقرار المجل�س 
رقم )24( ل�سنه 2015 ب�ساأن ت�سكيل مجل�س تن�سيق ال�سيا�سات المالية الحكومية، ويراأ�سه وكيل وزارة المالية 

وع�سوية ممثلين عن الدوائر المالية في حكومات الإمارات والم�سرف المركزي. ويخت�س المجل�س بال�سراف 
على اإعداد جميع البيانات والتقارير المالية الحكومية على م�ستوى الدولة، واإعداد ال�سيا�سات المالية 

الحكومية، والت�ساور حول م�سروعات الموازنات واأوجه ال�سرف الحكومي والأمور المالية الم�ستجدة والموؤثرة في 
التنمية القت�سادية في الدولة، والتن�سيق ب�ساأن ال�سيا�سات الخا�سة بتنمية اليرادات وال�سيا�سات ال�سريبية، 

وتحديد اآليات تمويل الم�سروعات، ف�سلًا عن و�سع الت�سنيف الئتماني ال�سيادي للحكومة التحادية 
وحكومات الإمارات، ومتطلبات موؤ�سرات التناف�سية العالمية والكفاءة الحكومية ذات العلاقة على م�ستوى 

الدولة

إنجازات مجلس تنسيق السياسات المالية الحكومية خلال عام 2016

v   عقد مجل�س تن�سيق ال�سيا�سات المالية الحكومية 3 اجتماعات خلال عام 2016 وحقق جملة من 
الإنجازات، من اأبرزها: 

v  الفوز بجائزة "فكرة العام الكبرى" في م�سروع دبي للجودة عن م�سروع نظام بوابة الإمارات لتقارير 
اإح�ساءات مالية الحكومة.

v  تطبيق تقارير اإح�ساءات مالية الحكومة على تطبيقات الأجهزة الذكية.

v اإ�سدار التقرير المالية الموحدة الربع �سنوية والتقرير ال�سنوي للدولة عن البيانات المالية لل�سنة المنتهية  
.2015

v  اإ�سدار التقرير المالي للثلاث اأرباع الأولى من عام 2016.

v  البدء في تطبيق م�سروع تعزيز التن�سيق المالي لقطاعي ال�سحة والتعليم على م�ستوى الدولة بالتعاون مع 
البنك الدولي.

 v  البدء في تطبيق م�سروع الميزانية العمومية على م�ستوى الدولة.

المجالس واللجان الداخلية

فريق القيادة العليا في الوزارة

يقوم الفريق بدرا�سة الم�ستجدات المتعلقة بالخت�سا�سات، وتقديم الم�سورة للرئي�س حيال القرارات التي �سيتم 

اتخاذها في اطار ال�سيا�سات والقرارات ال�ستراتيجية والخطط ال�ستراتيجية وموؤ�سرات الداء الرئي�سية 
والهيكل التنظيمي للوزارة والميزانية واأهم بنود النفاق وتقارير متابعة الأداء والمور الرئي�سية الخا�سة 

بالموارد الب�سرية والمالية وال�سوؤون التنفيذية والتنظيمية.   

إنجازات فريق القيادة العليا خلال عام 2016

v  اعتماد الأق�سام في الإدارات واإخت�سا�ساتها وفقاً للهيكل التنظيمي الجديد للوزارة.

v  اعتماد التوجه الإ�ستراتيجي للدورة الرابعة 2017– 2021 لوزارة المالية.

v  اعتماد م�سروع موازنة 2017 – 2021.

v  اعتماد موازنة وزارة المالية لعام 2017.

v  اعتماد طلبات ال�سراء الكترونياً.

v  اعتماد تقديم فواتير الموردين الكترونياً.

v  اعتماد نظام التدقيق الداخلي المبتكر.

لجنة إدارة الأداء في الوزارة

تخت�س اللجنة باعتماد منهجيات العمل المتعلقة با�ستراتيجية الوزارة، والمبادرات والم�ساريع الخا�سة 
بالخطة الت�سغيلية ال�سنوية وتعديلها اأو اإلغائها، وفقاً لما تقت�سيه م�سلحة العمل، ومتابعة تنفيذ الخطة 

ال�ستراتيجية والت�سغيلية، وتوجيه القطاعات والدارات في الوزارة لتنفيذ الخطة ال�ستراتيجية والت�سغيلية 
 واإجراءات التخطيط ال�ستراتيجي المعتمدة في الحكومة التحادية.

إنجازات لجنة إدارة الأداء في الوزارة خلال عام 2016

v  اإعداد واعتماد مبادرات وموؤ�سرات الخطة الت�سغيلية لوزارة المالية 2016.

v  اعتماد تقرير الإنجازات ال�سنوي للوزارة لعام 2016م.

v  اعتماد نتائج الإدارات والوحدات التنظيمية بالوزارة لعام 2016م بناء على نظام مقايي�س تقييم اأداء 
الإدارات والوحدات التنظيمية بالوزارة ووفقاً لبطاقة الأداء المتوازن.
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v  اعتماد نتائج المبادرات الت�سغيلية وفرق العمل لعام 2016م.

v  اعتماد تقارير اأداء الخطة ال�ستراتيجية والت�سغيلية لعام 2016م.

v  اعتماد تقارير اأداء العمليات والخدمات لعام 2016م.

v  اعتماد خطة الم�ساركة في جوائز التميز لعام 2016م.

 v  ت�سكيل فرق عمل لمتابعة المعايير الرئي�سية في منظومة التميز الحكومي الجيل الرابع، والتح�سير  
       لجائزة محمد بن را�سد للاداء الحكومي المتميز 2016.

v  اعتماد مواعيد اجتماعات اللجنة لعام 2017م.

لجنة الموارد البشرية

 تقوم اللجنة بمتابعة موؤ�سرات الأداء الم�ستهدفة الخا�سة بادارة الموارد الب�سرية ومتابعة تنفيذ ال�سيا�سات 
واللوائح وتخطيط الموارد الب�سرية، وا�ستقطاب وتعيين وترقية القوى الب�سرية، اإلى جانب التاأكد من تنفيذ 

كافة الأن�سطة ذات العلاقة بالموارد الب�سرية وفقاً للمعايير المطلوبة.

إنجازات لجنة الموارد البشرية خلال عام 2016

v  اإعتماد �سيا�سة المراأة العاملة ون�سرها على موظفين الوزارة .

v  اإعتماد المر�سحين للح�سول على �سهادة المحا�سب القانوني المعتمد .

v  اإعتماد متطلبات نظام اإدارة الأداء الوظيفي عن عام 2016م .

v  اإعتماد تقييم اأداء موظفي الوزارة لعام 2015م.

v  اإعتماد خطة الإجراءات التح�سينية للموظفين الحا�سلين على تقييم بحاجة الى تح�سين.

v  اإعتماد خطة الدورات التدريبية لموظفي الوزارة لعام 2015م.
v  الموافقة على نقل مهام وم�سوؤوليات نظام القتراحات الى فريق البتكار.

v  اطلاق مبادرة "مواردنا الب�سرية تقراأ".

 v  اإعتماد الإدارات التي حققت نتائج مرتفعة في التناغم الوظيفي حتى يتم نقل التجربة على م�ستوى 
       الوزارة للا�ستفادة منها.

v  تنفيذ حلقات نقا�سية معرفية  للوكلاء الم�ساعدين  للقطاعات  ومدراء الدارات .

لجنة المكافآت والحوافز

تخت�س اللجنة بمراجعة الميزانية ال�سنوية لبرنامج المكافاآت والحوافز واقتراح المبالغ المالية الواجب 
تخ�سي�سها �سمن ميزانية الوزارة، كما تقوم با�ستلام طلبات المكافاآت من اإدارة الموارد الب�سرية وتحديد 

المكافاأة والتن�سيق معها لتوفير البيانات المطلوبة في حال عدم الموافقة، واإعداد قائمة باأ�سماء الموظفين 
المر�سحين للمكافاآت والحوافز ورفعها لمعالي الوزير لعتمادها، كما تقوم باعداد تقرير �سنوي لبرنامج 

المكافاآت والحوافز.

إنجازات لجنة المكافآت والحوافز  

v  تم تكريم 138 موظف بمكافاآت مالية لعام 2016م.

v  اإعتماد نماذج لتقديم طلبات الح�سول على المكافاة من اللجنة.

v  مراجعة جميع اإجراءات ومعايير الح�سول على المكافاة والحوافز بالوزارة.

لجنة المشتريات

تخت�س اللجنة بمراجعة اأ�س�س التاأهيل الم�سبق للموردين ب�سكل دوري واعتمادها، بال�سافة الى اعتماد 
الممار�سة من خلال اختيار قائمة مخت�سرة للموردين ودرا�سة عرو�س الموردين وعيناتهم، ومراجعة ودرا�سة 

ال�ستثناءات التي ترد على المناق�سات واعتمادها. ويمكن للجنة تمديد المناق�سة اأو اإلغاءها واإعادة توجيه 
الدعوة للم�ساركة، وقبول العطاءات بعد انتهاء المدد المحددة مع بيان الأ�سباب التي دعت اإلى ذلك، وقبول 
العرو�س في حال الموافقة من الجهات التحادية المعنية بغير الدرهم الماراتي. وت�ستطيع اللجنة ا�ستبعاد 

الموردين واأ�سحاب العطاءات مع بيان الأ�سباب، واإجراء ت�سنيف فني ومالي للعطاءات المقدمة من الموردين 
الموؤهلين واإعداد قائمة مخت�سرة باأ�سمائهم واإدارة عملية التفاو�س مع الموردين والتو�سية بتر�سية العطاء، 

ف�سلًا عن اعتماد م�سوؤول اإدارة العقد وفقاً لأحكام قرار مجل�س الوزراء بهذا ال�ساأن ومراجعة طلبات التغيير 
اأو التعديل والتو�سية باعتمادها.
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إنجازات لجنة المشتريات 

v  تم  اإ�سدار 402 معاملة �سراء خلال عام 2016م.

v  اإعتماد التعديلات الواردة من الإدارات للمعاملات.

v   درا�سة ال�ستثناءات التي ترد على المناق�سات والممار�سات وو�سع التو�سيات ب�ساأنها، ومراجعة طلبات 
التعديل والتغيير واتخاذ القرار ب�ساأنها.

v  عقد لقاء مع الموردين ل�سرح متطلبات اإجراءات الم�ستريات وللاإجابة على ا�ستف�ساراتهم ومقترحاتهم.

لجنة المخالفات

تخت�س اللجنة بالنظر في المخالفات التي يرتكبها موظفي الوزارة، فيما عدا المرتبطة بالدوام الر�سمي، 
وتوقيع الجزاءات الإدارية على الموظفين المخالفين با�ستثناء جزاء الف�سل من الخدمة.

إنجازات لجنة المخالفات

v  تحديث قرار لجنة المخالفات باإعادة ت�سكيل اللجنة بالقرار الوزاري رقم 29 ل�سنة 2016.

v  البت في 13 طلب عر�ست على اللجنة خلال عام 2016م.

v  تم اإنهاء خدمة 4 موظفين بتو�سية من لجنة المخالفات.

لجنة الإشراف على تطوير وتنفيذ إستراتيجية تقنية المعلومات

تخت�س اللجنة بمراجعة واعتماد ا�ستراتيجية تقنية المعلومات بالوزارة وا�ستراتيجية اأنظمة الأعمال، 
واعتماد اأنظمة الأعمال الواردة من الإدارات الراعية لها ومدى توافقها مع اأعمال تقنية المعلومات، واعتماد 

الميزانية المخ�س�سة لم�ساريع تقنية المعلومات ومراجعة واعتماد الخطط التف�سيلية للاأنظمة التي �سيتم 
متابعتها من اللجنة طبقاً لمعايير الجودة المعتمدة، وبما يحقق تح�سين الإنتاجية والعمليات. وتقوم اللجنة 

اأي�ساً بتحديد اأنظمة الأعمال التي �سيتم الإ�سراف عليها من قبلها.

إنجازات لجنة الإشراف على تطوير وتنفيذ إستراتيجية تقنية المعلومات

v  اإعتماد خطة النظمة اللكترونية الجديدة والمطورة في الوزارة والتي بلغ عددها 49 نظام األكتروني. 

v  اإعتماد التفاقية التحادية لرخ�س اأوراكل وتطبيق م�سروع ال�سحابة المعلوماتية التحادية. 

v  اإعتماد م�سروع اإعداد الخطة ال�ستراتيجية لإدارة تقنية المعلومات 2021-2017.

v  اإعتماد م�سروع تطبيق مجموعات العمل المتعددة بين وزارة المالية والهيئة التحادية للموارد الب�سرية.

v  اإعتماد م�سروع تكامل النظمة بين وزارة المالية والهيئة التحادية للموارد الب�سرية.

v  اإعتماد م�سروع مركز الت�سال الموحد لوزارة المالية.

v  اإعتماد م�سروع اأر�سفة البيانات والتكامل مع النظام المالي التحادي.

v  اإعتماد الميزانية الداخلية والتحادية لتقنية المعلومات 2021-2017.

v  اإعتماد عقد اتفاقية اتحادية لرخ�س برامج �سركة اوركل.

v  اإعتماد عقد اتفاقية اتحادية لرخ�س برامج �سركة ميكرو�سوفت.
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الفصل الأول: 
إنجازات الخطة 

الاستراتيجية لعام 
2016



3031 التقرير ال�سنوي لوزارة المالية 2016التقرير ال�سنوي لوزارة المالية 2016

 

 

  

 

 

 

تنمية وضمان استدامة الموارد
 المالية للحكومة الاتحادية

رفع فعالية التخطيط المالي
 وتنفيذ الميزانية العامة للدولة

رفع كفاءة وفعالية أنظمة العمل
 المالية للحكومة الاتحادية وتطويرها

تطوير التشريعات والسياسات المالية
 وتوفير بيئة تنافسية

تعزيز مكانة الدولة في المجال المالي على
ترسيخ ثقافة الابتكار في بيئة العمل المؤسسي المستويين ا�قليمي والدولي

الخطة الاستراتيجية لعام 2016 

ت�سمنت الخطة ال�ستراتيجية لعام 2016 الخا�سة بوزارة المالية 6 اأهداف و4 اأولويات و24 مبادرة و38 
ن�ساطاً ا�ستراتيجياً و10 خدمات رئي�سية و39 خدمة فرعية و10 خدمات تكميلية و41 موؤ�سراً ا�ستراتيجياً 

و420 موؤ�سراً ت�سغيلياً و57 موؤ�سراً لقيا�س الخدمات و10 موؤ�سرات خا�سة بالتناف�سية، واأعطت الخطة 
ال�ستراتيجية لعام 2016 اأولوية ق�سوى لآليات تنويع وتنمية م�سادر اإيرادات الحكومة التحادية 

ل�سمان ا�ستدامتها.

إنجازات الهدف الاستراتيجي الأول

تنمية و�سمان ا�ستدامة الموارد المالية للحكومة التحادية

القطاع الراعي: الموارد والميزانية

الواقع: اإنجاز الت�سريعات المالية وال�سريبية

المحور: الم�ساهمة في تنمية موارد الحكومة

أهداف الخطة الاستراتيجية لعام 2016 

استدامة موارد الحكومة الاتحادية وكفاءة استغلالها

الارتقاء بكافة العمليات والخدمات المساندة وفق معايير الجودة
والكفاءة والشفافية

رفع كفاءة وفعالية العمليات والخدمات المالية والارتقاء با�داء

تطوير السياسات المالية ومواءمتها محلياً وإقليمياً ودولياً بما
 يحافظ على سلامة النظام المالي في بيئة عمل تشاركية تنافسية

01
02

03

04 أولويات الخطة الاستراتيجية 
لعام 2016

إنجازات الخطة الاستراتيجية عام   2016

عدد الم�ؤ�شرات الت�شغيلية: 10 عدد الم�ؤ�شرات الا�شتراتيجية: 3عدد المبادرات في عام 2016: 3
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مبادرات الخطة الت�سغيلية للهدف ال�ستراتيجي الأول لعام 2016 )الهدف الأول : تنمية 
%92.2ن�سبة انجاز الهدفو�سمان ا�ستدامة الموارد المالية للحكومة التحادية(

رقم 
المبادراتالمبادرة

ن�سبة 
اإنجاز 

المبادرات

نتيجة 
تقييم 
المبادرة

موؤ�سرات الأداء الت�سغيلية وال�ستراتيجية 2016

القيم نوع الموؤ�سرا�سم الموؤ�سرالرقم
الم�ستهدفة

القيم 
المحققة

1

ادارة 
وتطوير 
الرقابة 

على 
اإيرادات 
الحكومة 
التحادية

% 100% 90.3

1
ن�سبة اإنجاز درا�سة تحليل الفجوات 

100 %100 %ت�سغيليلإجراءات الرقابة القائمة

2

عدد التقارير الدورية المرفوعة 
لمعالي الوزير بنتائج الرقابة 

على اإيرادات الحكومة التحادية 
وتقارير المطابقة من النظام الآلي 

لمطابقة البيانات من الجهات 
التحادية

11ت�سغيلي

3
ن�سبة اإنجاز رفع تقرير مراجعة 

وتدقيق ر�سوم حق المتياز 
الم�ستلمة من الم�سغلين

100 %100 %ت�سغيلي

4
ن�سبة اإنجاز درا�سة و�سع اأنظمة 

100 %100 %ت�سغيليرقابية على ر�سوم حق المتياز

2

تنمية 
م�سادر 
ايرادات 
الحكومة 
التحادية

% 100% 93.2

5
ن�سبة تحقيق الإيرادات الفعلية 

98.78 %100 %ا�ستراتيجيمن المقدرة

6
ن�سبة الزيادة المتوقعة في اإيرادات 
الحكومة التحادية من الم�سادر 

المقترحة
0 %21 %ا�ستراتيجي

7
عدد الجهات التحادية التي تم 

اقتراح تحديث وا�ستحداث ر�سوم 
خدماتها.

45ت�سغيلي

8
عدد م�سادر اليرادات التي تم 

22ت�سغيليدرا�ستها واقتراحها

9
عدد المذكرات التي تم رفعها ب�ساأن 
تنمية اإيرادات الحكومة التحادية 

اإلى مجل�س الوزراء
66ت�سغيلي

10
ن�سبة الزيادة المتوقعة في اإيرادات 

9.30 %0.50 %ت�سغيلير�سوم الخدمات

11
ن�سبة تغطية م�سادر الإيرادات 
الحالية لم�سادر اليرادات وفقاً 

لف�سل الممار�سات
100 %100 %ا�ستراتيجي

مبادرات الخطة الت�سغيلية للهدف ال�ستراتيجي الأول لعام 2016 )الهدف الأول : تنمية 
%92.2ن�سبة انجاز الهدفو�سمان ا�ستدامة الموارد المالية للحكومة التحادية(

رقم 
المبادراتالمبادرة

ن�سبة 
اإنجاز 

المبادرات

نتيجة 
تقييم 
المبادرة

موؤ�سرات الأداء الت�سغيلية وال�ستراتيجية 2016

القيم نوع الموؤ�سرا�سم الموؤ�سرالرقم
الم�ستهدفة

القيم 
المحققة

 حصاد العام: إنجازات الهدف الاستراتيجي الأول لوزارة المالية خلال
عام 2016 

v  �سدور قرارات مجل�س الوزراء الموقر ب�ساأن: 

v  ر�سوم الخدمات الإعلامية في المناطق الحرة.

v  ا�ستحداث بع�س ر�سوم الخدمات التي تقدمها وزارة ال�سحة ووقاية المجتمع.

v  اإعادة العمل بالر�سوم المقررة على الخدمات الإعلامية في المناطق الإعلامية الحرة.

v  ر�سوم الخدمات المقدمة من وزارة العدل للمترجمين.

v  ر�سوم الخدمات المقدمة من وزارة العدل للخبراء.

v  ر�سوم بع�س الخدمات التي تقدمها وزارة ال�سحة ووقاية المجتمع.

v  تحديث ر�سوم �سهادات الموطن ال�سريبي والقيمة الم�سافة التي تقدمها وزارة المالية.

v  تحديث ر�سوم الخدمات الإعلامية التي يقدمها المجل�س الوطني للاإعلام.

v  ر�سوم الخدمات المقدمة في نظام الدرهم اللكتروني.

3

تاأ�سي�س 
النظام 

ال�سريبي 
بالدولة

% 100% 93.7

12
ن�سبة اإنجاز اختيار ا�ست�ساري 

لتنفيذ ا�ستكمال متطلبات تاأ�سي�س 
النظام ال�سريبي في الدولة

100 %100 %ت�سغيلي

13
ن�سبة اإنجاز اللائحة التنفيذية 

لم�سروع قانون الإجراءات 
ال�سريبية.

100 %100 %ت�سغيلي
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v  تحديث ر�سوم �سهادات الموطن ال�سريبي والقيمة الم�سافة التي تقدمها وزارة المالية.

v  اإعداد الدرا�سات ب�ساأن: 

v  تحديث ر�سوم خدمات وزارة البيئة والمياه.

v  تعديل وا�ستحداث ر�سوم الخدمات الإعلامية التي يقدمها المجل�س الوطني للاإعلام.

v  تعديل وا�ستحداث ر�سوم �سهادتي الموطن ال�سريبي والقيمة الم�سافة لوزارة المالية.

v  تعديل هيكل ر�سوم وزارة العمل.

v  اليرادات المتوقعة لع�سر �سنوات من فر�س �سريبية القيمة الم�سافة و�سريبة ال�سركات وال�سريبة 
النتقائية.

v  فر�س ر�سوم اتحادية على وقود ال�سيارات لتمويل م�سروعات البنية التحتية التحادية.

v  ر�سوم الخدمات التي تقدمها هيئة الوراق المالية وال�سلع.

v  ر�سوم خدمات الرعاية ال�سحية المقدمة في المن�ساآت التابعة لوزارة ال�سحة ووقاية المجتمع.

v  النتهاء من و�سع تنبوؤات اإيرادات الحكومة المتوقعة خلال �سنوات خطة الميزانية العامة للاتحاد 
.2021-2017

v  اإ�سدار القواعد وال�سوابط ب�ساأن اآلية تطبيق حق المتياز التحادي على �سركات قطاع الت�سالت 
بالدولة.

 حصاد مبادرة إدارة وتطوير الرقابة على إيرادات الحكومة الاتحادية
لعام 2016

تهدف المبادرة اإلى تطوير اآليات الرقابة على اإيرادات الحكومة التحادية، وابتكار طرق جديدة، ومن 
اأبرزها التعاقد مع �سركة تُعرف بالكفاءات المحا�سبية والتدقيق، ليتم العمل تحت �سعار نحو عمل محا�سبي 
مبتكر. وتعمل المبادرة اأي�ساً على تحديد الفجوات في الإجراءات الرقابية، ونقاط تح�سين وتطوير اإجراءات 
الرقابة الحالية على الإيرادات في الجهات التحادية، ف�سلًا عن و�سع اإجراءات تتنا�سب مع عمل الجهات، 

وذلك وفق اأف�سل الممار�سات.

الإنجازات التي تم تحقيقها خلال عام 2016: 

v  ا�ستحداث نموذج لمتابعة التقارير الدورية للمراقبين.

v  ا�ستحداث نموذج لتقارير نتائج اأعمال الرقابة على اليرادات الحكومية، بما يتوافق مع متطلبات 
التقرير، حيث يعر�س التقرير نتائج الأعمال التي يقوم بها المراقبين خلال كل ربع �سنة، ويعك�س 

اليراد الإجمالي للحكومة التحادية وو�سائل التح�سيل المتبعة لكل نوع ايراد يتم تح�سيله في الجهات 
التحادية.

v  رفع تقارير ربع �سنوية عدد 4 لنتائج اأعمال الرقابة على اليرادات الحكومية للاإدارة العليا.

v  تحديد الو�سائل اليدوية في التح�سيل، والعمل على تحويل الآليات اليدوية اإلى اآليات الكترونية بم�سروع 

"التحول اللكتروني" والذي ي�سم 5 م�ساريع فرعية.

v  اإعداد تقرير اأولي للفجوات حول نظام الرقابة الداخلية لإيرادات الحكومة التحادية لدى الوزارات 
والجهات التحادية بالدولة، على اأن يتم درا�ستها ب�سكل تف�سيلي في �سنة 2017.

v  عقد ور�سة تدريبية للمراقبين لتطوير وزيادة كفاءة الرقابة.

v  عقد برنامج عن "الرقابة والتدقيق على اليرادات" والتي عقدت فقط لمراقبين الإدارة لتطوير وزيادة 

الكفاءات الرقابية.

v  العمل على تحليل الو�سع الراهن للاإجراءات الرقابية في الجهات التحادية واإعداد تقرير بذلك.

v  ا�ستناداً اإلى اأف�سل الممار�سات في مجال الرقابة والتدقيق، تم اقتراح نظام اآلي للرقابة وجاري العمل 
على تنفيذه خلال 2017 ليتم متابعة اأعمال الرقابة، واتباع المنهج العلمي للتدقيق، واإ�سدار تقارير 

المتابعة والأداء منه مبا�سرة.

v  التدقيق على اإقرارات ر�سوم حق المتياز وفقاً لأف�سل الممار�سات المعتمدة في عدة جهات اأو دول 
مختلفة، وذلك عبر اإعداد درا�سة، وو�سع اأنظمة رقابية على ر�سوم حق المتياز.
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إنجازات الهدف الاستراتيجي الثاني

رفع فعالية التخطيط المالي وتنفيذ الميزانية، والإدارةالعامة للدولة

القطاع الراعي: الموارد والميزانية، الإدارة المالية العامة

الواقع: كفاءة التخطيط المالي وتنفيذ الميزانية العامة للدولة

المحور: الم�ساهمة في تنفيذ التخطيط المالي وتنفيذ الميزانية

مبادرات الخطة الت�سغيلية للهدف ال�ستراتيجي الثاني لعام 2016 )رفع فعالية التخطيط 
المالي وتنفيذ الميزانية العامة للدولة (

92.6 %ن�سبة انجاز الهدف

رقم 
ن�سبة اإنجاز المبادراتالمبادرة

المبادرات

نتيجة 
تقييم 
المبادرة

موؤ�سرات الأداء الت�سغيلية وال�ستراتيجية 2016

القيم نوع الموؤ�سرا�سم الموؤ�سرالرقم
الم�ستهدفة

القيم 
المحققة

1

رفع كفاءة 
متابعة 

آليات تنفيذ 
الميزانية 
العامة 
للاتحاد

% 99.5% 84.4

1
دقة التخطيط المالي لم�سروفات 

98 %100 %ا�ستراتيجيالحكومة التحادية

98 %95 %ا�ستراتيجيدقة اإعداد الميزانية2

3

ن�سبة اإنجاز الح�ساب الختامي 
عن عام 2015 الموحد للحكومة 

التحادية وم�سروع قانونه في الوقت 
المحدد

100 %100 %ت�سغيلي

4
�سمولية التقارير المالية لمتطلبات 

72 %80 %ت�سغيليتنفيذ الموازنة

5
عدد التقارير المالية لمتابعة تنفيذ 
الميزانية 2016 المرفوعة لمجل�س 

الوزراء
11ت�سغيلي

6
عدد التقارير التي تم رفعها للاإدارة 

1110ت�سغيليالعليا عن تنفيذ الميزانية 2016

7
رفع تقرير تنفيذ الميزانية ل�سهر 

11ت�سغيليدي�سمبر عام 2015

8
ن�سبة التزام الجهات التحادية 

67 %100 %ت�سغيليبالقفالت ال�سهرية

2

تطوير 
كفاءة 
الإدارة 
النقدية 
للحكومة 
الاتحادية

% 100% 89.2

9
عدد الجهات التحادية التي �سيتم 

48ت�سغيليربطها بنظام ادارة الخزينة

10

عدد التقارير المرفوعة للاإدارة 
العليا بالوزارة ب�ساأن الموقف النقدي 

للحكومة التحادية.
44ت�سغيلي

عدد الم�ؤ�شرات الت�شغيلية: 18

عدد المبادرات في عام 2016: 4

عدد الم�ؤ�شرات الا�شتراتيجية: 3
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3

تحول 
الحكومة 
التحادية 

من المحا�سبة 
على الأ�سا�س 
النقدي اإلى 
المحا�سبة 

على اأ�سا�س 
ال�ستحقاق

% 97% 70.9

11

ن�سبة اإنجاز التحول من 
المحا�سبة على الأ�سا�س النقدي 

اإلى المحا�سبة على اأ�سا�س 
ال�ستحقاق

25 %25 %تشغيلي

12

ن�سبة انجاز رفع ال�سيا�سات 
والمعايير والإجراءات المحا�سبية 

المتعلقة بالتحول اإلى اأ�سا�س 
ال�ستحقاق. لمجل�س الوزراء

100 %100%تشغيلي

13

ن�سبة انجاز رفع مذكرة موافقة 
الى مجل�س الوزراء ب�سان خارطة 

الطريق للتحول من المحا�سبة 
على الأ�سا�س النقدي اإلى 

المحا�سبة على اأ�سا�س ال�ستحقاق

0 %100%ت�سغيلي

مبادرات الخطة الت�سغيلية للهدف ال�ستراتيجي الثاني لعام 2016 )رفع فعالية التخطيط 
المالي وتنفيذ الميزانية العامة للدولة (

92.6 %ن�سبة انجاز الهدف

رقم 
ن�سبة اإنجاز المبادراتالمبادرة

المبادرات

نتيجة 
تقييم 
المبادرة

موؤ�سرات الأداء الت�سغيلية وال�ستراتيجية 2016

القيم نوع الموؤ�سرا�سم الموؤ�سرالرقم
الم�ستهدفة

القيم 
المحققة

مبادرات الخطة الت�سغيلية للهدف ال�ستراتيجي الثاني لعام 2016 )رفع فعالية التخطيط 
المالي وتنفيذ الميزانية العامة للدولة (

92.6 %ن�سبة انجاز الهدف

رقم 
ن�سبة اإنجاز المبادراتالمبادرة

المبادرات

نتيجة 
تقييم 
المبادرة

موؤ�سرات الأداء الت�سغيلية وال�ستراتيجية 2016

القيم نوع الموؤ�سرا�سم الموؤ�سرالرقم
الم�ستهدفة

القيم 
المحققة

4

 اإعداد خطة 
الميزانية 
العامة 

للاتحاد 
-2017
2021م

% 100% 95.5

14
ن�سبة التوازن بين ايرادات 

97.94 %100%ا�ستراتيجيوم�سروفات الحكومة التحادية

15
عدد الدرا�سات التي يتم 

اإعدادها في مجال التخطيط 
المالي للميزانية

1012ت�سغيلي

16

ن�سبة اإنجاز اعداد الميزانية 
العامة للاتحاد لعام 2021-2017 
وم�سروع قانون 2017 في الوقت 

المحدد
100 %100%ت�سغيلي

17

ن�سبة الخف�س بين الم�سروفات 
المعتمدة لميزانية 2017م 
والم�سروفات الواردة من 

الجهات التحادية لخطة 2017م
11.70 %10%ت�سغيلي

18
ن�سبة ر�سا الجهات التحادية 
عن التخطيط المالي لإعداد 

الميزانية العامة للاتحاد
80 %80 %ت�سغيلي

19
ن�سبة مراجعة تطبيق الت�سنيف 
 COFOG الوظيفي للم�سروفات

على النفقات الحكومية.
100 %100 %ت�سغيلي

20
ن�سبة اإنجاز مراجعة هياكل 

برامج الجهات التحادية لخطة 
الميزانية 2017-2021م

100 %100 %ت�سغيلي

21

ن�سبة تغطية متطلبات اإعداد 
الميزانية في نظام اأتمته اإجراءات 
اإعداد الميزانية العامة للدولة من 

قبل اإدارة العمليات المالية
100 %100 %ت�سغيلي
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حصاد العام: إنجازات الهدف الاستراتيجي الثاني لوزارة المالية خلال 
عام 2016

v  فتح الح�سابات الم�سرفية للوزارات والجهات التحادية لدى م�سرف المارات العربية المتحدة. 

v  اإ�سدار الأدلة القانونية لعتماد معالجة الت�سويات المحا�سبية.

v  ت�سير عملية هيكلية الوزارات واتخاذ الجراءات المالية اللازمة لإتمام هذا الأمر. 

v  اإ�سدار قانون اعتماد الح�ساب الختامي الموحد عن ال�سنة المالية 2015م. 

v  النتهاء من التعديلات على الميزانية العامة للاتحاد لل�سنة المالية 2016م.

v  اعتماد هيكل ومكونات الح�ساب الختامي الموحد للحكومة التحادية.

v  تمويل العجز النقدي المتوقع لتنفيذ الميزانية العامة للاتحاد للعام 2016م.

v  اإ�سدار تقرير الداء المالي لتنفيذ الميزانية العامة للاتحاد وميزانيات الجهات الم�ستقلة عن الفترة من 
2016/1/1 الى 2016/6/30.

v  اعتماد م�سروع خطة الميزانية العامة للاتحاد لل�سنوات 2021-2017م.

v  اإ�سدار قانون اعتمادات ا�سافية على ميزانية ال�سنة المالية 2015م.

v  اإ�سدار قانون ربط الميزانية العامة للاتحاد وميزانيات الجهات الم�ستقلة الملحقة عن ال�سنة المالية 
2016م.

v  اإعداد درا�سة ب�ساأن معالجة العجز النقدي المتوقع بال�سنة المالية 2016م.

v  اإعداد درا�سة ب�سان تعديل �سلم الدرجات الوظيفية والرواتب للهيئة العامة لتنظيم قطاع الت�سالت.

v  عقد ور�سة عمل بعنوان التنبوؤ المالي واإعداد الميزانية.

v  اإعداد درا�سة تحديد ن�سبة النمو ال�سنوية برواتب الحكومة التحادية وانعكا�ساتها على الميزانية العامة 
للدولة.

حصاد مبادرة تطوير كفاءة الإدارة النقدية للحكومة الاتحادية

v  الهدف ال�ستراتيجي: رفع فعالية التخطيط المالي وتنفيذ الميزانية العامة للدولة.

v  البرنامج الرئي�سي: تطوير اآليات فعالة لإعداد ومتابعة تنفيذ الميزانية العامة للدولة.

v  دوافع المبادرة: اأتمته عملية الدفع اللكتروني لدى الجهات التحادية.

v  الفوائد المرجوة من المبادرة: ربط عدد من الجهات التحادية بنظام اإدارة الخزينة لتي�سير عملية 
الدفع اللكتروني.

نتائج مؤشرات الأداء الخاصة بمبادرة تطوير كفاءة الإدارة النقدية 
للحكومة الاتحادية

المعوقات والصعوبات التي واجهت مبادرة تطوير كفاءة الإدارة 
النقدية للحكومة الاتحادية وسبل حلها

�سعوبة في التعاون مع الجهات المعنية، نظراً لعدم قيامهم با�ستخدام النظام لأتمته مدفوعاتهم، وقد تم 
مواجهة هذا التحدي وحله بالتعاون مع م�سرف الإمارات العربية المتحدة المركزي، الذي قام باإيقاف 
قبول جميع الحوالت اليدوية ال�سادرة من الوزارات المعنية، مما اأدى اإلى ا�ستخدامهم للنظام واأتمته 

مدفوعاتهم.

المحققالمستهدفالمؤشر

413عدد الجهات التحادية التي �سيتم ربطها بنظام ادارة الخزينة

ع��دد التقاري��ر المرفوع��ة ل��لاإدارة العلي��ا بال��وزارة ب�س��اأن الموق��ف النق��دي 
44للحكومة التحادية
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أهم إنجازات مبادرة تطوير كفاءة الإدارة النقدية للحكومة الاتحادية:

تم تحقيق عدد اأكبر من الم�ستهدف لموؤ�سر عدد الجهات التحادية التي �سيتم ربطها بنظام ادارة الخزينة:

المستهدفالمحقق

 وزارة المالية
وزارة القت�سادوزارة المالية )ح�ساب الخزانة الموحد(

وزارة الثقافة وتنمية المعرفةوزارة الطاقةوزارة الخارجية والتعاون الدولي

الهيئة التحادية للجماركوزارة تطوير البنية التحتيةوزارة تنمية المجتمع

وزارة العدلوزارة الموارد الب�سرية والتوطينوزارة ال�سحة ووقاية المجتمع

وزارة التغير المناخي والبيئة

14

12

10

8

6

4

2

0

حصاد مبادرة إعداد خطة الميزانية العامة للاتحاد 2017-2021م

اأهداف ودوافع اعداد خطة متو�سطة المدى لخم�س �سنوات )اإيرادات وم�سروفات(

v  موائمة الميزانية العامة للاتحاد مع روؤية الإمارات 2021 من خلال تقديم ميزانية لخم�س �سنوات 

مما �سيكون له اأثر اإيجابي على تحقيق الأهداف والنتائج المرجوة كما، يوفر ت�سوراً وا�سحاً للاإنفاق 
المخطط لكامل المدة. 

v  تقديم روؤية م�ستقبلية عن الحتياجات التمويلية للحكومة التحادية لمدى زمني اأطول من خلال ربط 
تنبوؤات الإيرادات المتوقعة للحكومة التحادية مع الم�سروفات المتوقعة لفترة خم�س �سنوات، لو�سوح 

الروؤية لمتخذي القرار لإمكانية اإعداد خطة الميزانية على اأ�س�س علمية �سليمة.

v  التخطيط لخطة متو�سطة المدى لخم�س �سنوات �سيكون له اأثر اإيجابي على الأهداف والنتائج المحققة، 
كما يوفر ت�سوراً وا�سحاً للاإنفاق المخطط لكامل المدة التخطيطية مما ي�سهل التحديث ال�سنوي 

للميزانيات وتوزيع الموارد ب�سكل اأكثر دقة لتحقيق ال�ستفادة المثلى من الموارد المتاحة. 

v  يتمثل الهدف الأ�سا�سي من تطوير عملية اإعداد م�سروع الميزانية وو�سعها �سمن خطط دورية كل خم�سة 
�سنوات في تطوير م�ستوى الخدمات الجتماعية المقدمة والتركيز على رفع م�ستوى الخدمات الحكومية 

الذكية وزيادة ن�سبة ر�سا المتعاملين على جهود الحكومة التحادية في توفير الرفاهية والرخاء وال�سعادة 
والمن لأفراد المجتمع. 

v  ال�ستغلال الأمثل للموارد المالية الحالية بما يحقق اأف�سل النتائج للمجتمع وتطبيق اأف�سل الممار�سات 
العالمية ورفع تقييم الدولة في مجال التناف�سية العالمية. 

الخطوات التي قامت بها وزارة المالية لإعداد خطة 2021-2017

بناء على قرار مجل�س الوزراء الموقر رقم )168/7و/6( ل�سنة 2015م ب�ساأن الموافقة على تمديد خطة 
اإعداد الميزانية من ثلاث �سنوات الى خم�س �سنوات ابتداءاً من خطة ميزانية ال�سنوات 2017-2019م 

لت�سبح خطة ميزانية ال�سنوات 2017-2021م قامت وزارة المالية :

v  التن�سيق مع مكتب رئا�سة مجل�س الوزراء لإعداد ومراجعة الخطط ال�ستراتيجية للوزارات والجهات 
التحادية لل�سنوات  2017-2021م. 
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%47.0 %38.4 %14.7
%0.0%50.0

v  التن�سيق مع الهيئة التحادية للموارد الب�سرية ب�ساأن الربط بين نظام اإعداد الميزانية ونظام بياناتي.

v  التن�سيق مع وزارة تطوير البنية التحتية لإعداد خطة الم�سروعات الراأ�سمالية لل�سنوات 2017-2021م.

v  تحديث الأنظمة المالية اللكترونية لتتوافق مع الخطط ال�ستراتيجية للوزارات والجهات التحادية 

لل�سنوات 2017-2021م.

v  اإعداد خطة اإيرادات الحكومة التحادية لل�سنوات 2017-2021م. بالتن�سيق مع الجهات التحادية 
حيث تم تطوير نموذج مالي لإعداد خطة الإيرادات الجهات التحادية.

v  تحديد �سقف ميزانية كافة الوزارات والجهات التحادية لل�سنة المالية 2016 ك�سقف لميزانيتها لخطة 

م�سروع الميزانية العامة لل�سنوات 2017-2021م. )قرار مجل�س الوزراء الموقر رقم )47/2و/13م( 
ل�سنة 2016م (.

v  اإ�سدار التعميم المالي بعد التن�سيق مع كافة الجهات التحادية ب�ساأن اإعداد م�سروع خطة ميزانية 
متو�سطة المدى لل�سنوات 2017-2021م. للوزارات والجهات التحادية الم�ستقلة.

v  عقد دورات وور�س عمل ولقاءات لكافة الوزارات والجهات التحادية ل�سرح الآلية المقترحة لإعداد خطة 

ميزانية متو�سطة المدى لل�سنوات 2017-2021م. والتحول اإلى حكومة الم�ستقبل لإعداد  خطة ال�سنوات 
2017-2021م، وفقاً للمرا�سيم والقانون التحادي في هذا ال�ساأن، حيث بلغ عدد الم�ساركين 300 

م�سارك.

v  التن�سيق مع كافة الجهات التحادية المتاأثرة باإعادة الهيكلة والتحول اإلى حكومة الم�ستقبل لإعداد خطط 
م�سروع ميزانياتها لل�سنوات 2017-2021م. )بناء على المر�سوم التحادية رقم )28( بت�سكيل مجل�س 

الوزراء والمر�سوم التحادي رقم )29( بتعيين وزراء دولة(.

v  عر�س م�سروع الميزانية العامة للاتحاد لل�سنة المالية 2017م على اللجنة المالية والقت�سادية الموقرة  

والتي اأو�ست برفعه اإلى مجل�س الوزراء الموقر.

v  موافقة مجل�س الوزراء الموقر على م�سروع الميزانية  لل�سنة المالية 2017م.

تعك�س ميزانية ال�سنة المالية 2017م توجهات القيادة الر�سيدة لناحية دعم م�ساريع التنمية الجتماعية 
والقت�سادية وم�ساريع البتكار الحكومي على �سوء روؤية المارات 2021م. وتركز ميزانية ال�سنة المالية 

2017م على توجيه الموارد المالية التحادية، في �سبيل موا�سلة تحقيق الأهداف والبرامج للجهات التحادية 
�سمن ا�ستراتيجية الحكومة، والتنمية الم�ستدامة والمتوازنة واللتزام بر�سالة وزارة المالية ل�سمان اأف�سل 

ا�ستغلال للموارد الحكومية من خلال تنفيذ ال�سيا�سات المالية الفاعلة.    

مشروع إعداد خطة الميزانية العامة للاتحاد 2017-2021م

  يمثل العجز التمويلي ما ن�سبته %2.1 من اإجمالي الإيرادات المتوقع تح�سيلها خلال عام 2017م و�سيتم 
تغطيته خلال تنفيذ الميزانية. وتن�س المادة رقم )2( من المر�سوم التحادي رقم )8( ل�سنة 2011م على 

ما يلي "الميزانية العامة هي البرنامج المالي للحكومة التحادية ............   ، على ان يراعى توازنها اإيراداً 
وم�سروفاً.

الإيرادات المقدر تحصيلها بمشروع الميزانية العامة للاتحاد 2017م

إيرادات الوزارات
مساهمة 

الإمارات
عوائد

الإستثمار

-10,000 10,000 20,000 30,000 40,000 50,000 60,0000

47,696

48,700

العجز التمويليالمصروفاتالإيرادات

بالمليون

درهم
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اجمالي الميزانية العامة للاتحاد للسنة المالية 2017ماجمالي ايرادات عوائد الاستثمار

نسبة توزيع الميزانية على الجهات الاتحادية 2017م

ايرادات الوزارات  وحق الامتياز

المصرف المركزي  25 %

حق الامتياز )اتصالات( 26 %

مؤسسات استثمارية أخرى 8 %

رسوم خدمات الوزارات 59 %

شركة الاتصالات المتكاملة ”دو“ 7 %

إيرادات متنوعة )رسوم مقابل خدمات( 6 %

مؤسسة الإمارات  للاتصالات 60 %

حق الامتياز )دو( 9 %

%100

%100

%100

الوزارات %71

المنافع الاجتماعية  %8    

المصروفات الإتحادية الأخرى %1.4

جهاز الإمارات للاستثمار %1.3

دعم الجهات المستقلة %16

المشروعات/تنفيذ وزراة البنية التحتية  %1.5

النهائية 2017م )مليون درهم(البيان
34572,7الوزارات

7932.1دعم الجهات الم�ستقلة

4005,7المنافع الجتماعية

788.5الم�سروفات التحادية الأخرى 

751,0الم�سروعات / تنفيذ وزارة البنية التحتية

650,0جهاز الإمارات للا�ستثمار 

48700,0الجمالي العام  
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منح وم�شاريف اتحادية اأخرى:

م�ساهمة الدولة بمنظمات مالية ودولية، تبرعات وم�ساعدات خارجية، المنتدى القت�سادي العالمي، م�سروع 
ال�ستعلام المبكر عن الم�سافرين، دعم �سندوق محمد بن را�سد للابتكار، دعم ال�سندوق الوطني للقراءة، 

وم�ساريف اخرى

خدمات اأخرى:

الموارد الب�سرية والتوطين، الثقافة وتنمية المعرفة، ال�سباب والريا�سة، ال�سوؤون الإ�سلامية، �سندوق الزكاة، 
الهلال الأحمر، الوطنية للموؤهلات

توزيع قطاع التنمية الاجتماعية في الميزانية العامة للاتحاد للسنة التوزيع القطاعي للميزانية العامة للاتحاد للسنة المالية  2017م
2017م: 

تحقيق روؤية القيادة الر�سيدة لتقديم برامج تعليم متميز والرتقاء بم�ستوى العملية التعليمية بالدولة.

الشؤون الحكومية  %41.6

التنمية الاجتماعية  %41.4

الاستثمارات المالية  %1.3

منح ومصاريف اتحادية أخرى  %3.1

المشروعات  %1.8

البنية التحتية والاقتصادية  %2.6

المنافع الاجتماعية  %8.2

%20.9 
التعليم العام والجامعي 

%2.2 
برنامج زايد للإسكان 

%7.1 
الشؤون الاجتماعية 

%8.2 
المــــــعاشــــــات 

%8.7 
الصـــحــــــة

%2.9 
خدمـــــــات أخــــــرى

%100
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التصنيف الوظيفي للنفقات للسنة المالية  2017م: 

v  الخدمات العمومية العامة: خدمات الجهزة التنفيذية والت�سريعية والخدمات المالية وال�سريبة 
والجمركية والدين العام وال�سوؤون الخارجية والتعاون القت�سادي وخدمات الموظفين العامة. 

v  النظام العام وال�سلامة العامة: الخدمات المتعلقة ب�سوؤون ال�سرطة والحماية المدنية ودعم المحاكم 
والنظام الق�سائي وادارة ال�سجون.

v  الإ�سكان والمرافق المجتمعية: النفاق المرتبط بالخدمات المتعلقة باإدارة الإ�سكان من حيث �سراء اأو 
اإن�ساء اأو تجديد اأو اإ�سلاح الوحدات ال�سكنية والخدمات المتعلقة بتخطيط المجتمع وتطوير المرافق 

العامة.

v  الحماية الجتماعية: هو الإنفاق المرتبط بكافة اأنواع الحماية الجتماعية المقدمة للاأفراد لمجابهة 
المر�س والعجز وال�سيخوخة والبطالة والمنافع النقدية والعينية لم�ساعدة ال�سر على تحمل تكلفة 

ال�سكان.

الدفاعالشؤون الإقتصاديةحماية البيئة

النظام العام وشؤون السلامة العامةالصحــــةالإسكان ومرافق المجتمع

الحماية الاجتماعيةالخدمات العمومية العامةالترفيه والثقافة والدين

التعليم

12,000,000,000

10,000,000,000

8,000,000,000

6,000,000,000

4,000,000,000

2,000,000,000

0

المبلغالبيان

10,320,469,240التعليم

8,858,213,861الحماية الجتماعية

8,255,331,483النظام العام و�سوؤون ال�سلامة العامة

8,098,313,026الدفاع

6,910,602,586الخدمات العمومية العامة

4,216,705,631ال�سحة

2,058,360,853ال�سوؤون القت�سادية

1,192,434,000الترفيه والثقافة والدين

135,309,489الإ�سكان ومرافق المجتمع

109,123,123حماية البيئة

50,154,863,292 الإجمالي 

2,104,863,292خ�سم  اإيرادات الجهات الم�ستقلة 

650,000,000اإ�سافة ال�ستثمارات المالية – حيث ل ت�سنف وظيفيا

48,700,000,000اجمالي عام الميزانية 
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تحليل الأهداف الاستراتيجية والبرامج والأنشطة والخدمات للسنة 
المالية   2017م: 

نسبة تكلفة انشطة وخدمات الوزارات والجهات

عدد الأهداف الإستراتيجية والبرامج والأنشطة والخدمات للوزارات 
والجهات

جملة 
الانشطة 
والخدمات

خدمات 
تكميلية

خدمات 
فرعية أنشطة برامج اهداف 

استراتيجية البيـــان

5,765  722   1,636   3,407 964 93 الـــوزارات

 3,850  657  864  2,329 815 110 الهيئات 
المستقلة

9,615  1,379   2,500   5,736  1,779 203 الاجمالي

الأنشطة

الخدمات الفرعية
البرامج

الخدمات التكميلية
الأهداف الإستراتيجية

5736
2500
1779
1379

203

نسبة تكلفة الخدمات 
الفرعية

نسبة دعم الجهات 
المستقلة الملحقة

نسبة تكلفة المنافع نسبة تكلفة الأنشطة
الاجتماعية

نسبة تكلفة المنح

نسبة تكلفة المشروعات 
الرأسمالية

نسبة تكلفة الاستثمارات 
المالية

نسبة تكلفة الخدمات 
التكميلية

100

80

60

40

20

10

0

أهم النتائج المحققة من مبادرة إعداد خطة الميزانية العامة للاتحاد 
2017 - 2021 م

رفع م�سروع الميزانية العامة للاتحاد في الموعد الد�ستوري.  v

تخفي�س ن�سبة العجز التمويلي في تقديرات م�سروع الميزانية الى 2.1% من مجموع الإيرادات مقارنة   v
بن�سبة 14.4 % كما وردت من الجهات التحادية لخطة ال�سنوات 2017-2021 م. 

التن�سيق مع وزارة �سوؤون مجل�س الوزراء والجهات التحادية المتاأثرة باإعادة الهيكلة والتحول الى حكومة   v
الم�ستقبل لإعداد خطط م�سروع ميزانياتها لل�سنوات 2017-2021 م. 

�سبط الم�سروفات الحكومية بما يتنا�سب مع الإيرادات المتوقعة.   v
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إنجازات الهدف الاستراتيجي الثالث

رفع كفاءة وفعالية اأنظمة العمل المالية للحكومة التحادية وتطويرها

القطاع الراعي: الموارد والميزانية، والإدارة المالية العامة

الواقع: تطوير اأنظمة العمل المالية للحكومة التحادية

المحور: الم�ساهمة في رفع كفاءة وفعالية اأنظمة العمل المالية للحكومة 

مبادرات الخطة الت�شغيلية للهدف الا�شتراتيجي الثالث لعام 2016 )رفع كفاءة 

وفعالية اأنظمة العمل المالية للحك�مة الاتحادية وتط�يرها(

96.8 %ن�شبة انجاز الهدف

المبادراتم

ن�شبة 

اإنجاز 

المبادرات

نتيجة 

تقييم 

المبادرة

م�ؤ�شرات الاأداء الت�شغيلية والا�شتراتيجية 2016

ن�ع الم�ؤ�شرا�شم الم�ؤ�شرالرقم
القيم 

الم�شتهدفة

القيم 

المحققة

1

تاأهيل 
المخت�سين 

بتنفيذ 
الإجراءات 
والأنظمة 
المالية في 
الجهات 
التحادية

% 100% 95.8

1
عدد الدورات التدريبية وور�س العمل 
1014ت�سغيليالتي تم تقديمها للجهات التحادية.

2

ن�سبة اإنجاز البرامج التدريبية 
المطلوبة لموظفي الحكومة التحادية 

من المخطط
98 %100 %ت�سغيلي

3
ن�سبة اإنجاز نظام اإلكتروني لتدريب 

100 %100 %ت�سغيليموظفي الجهات التحادية

4
عدد التقارير التي تم رفعها للاإدارة 
22ت�سغيليالعليا ب�ساأن تدريب الجهات التحادية

5
قيا�س العائد على التدريب لموظفي 

82 %75 %ت�سغيليالحكومة التحادية

6

ن�سبة ر�سا المتعاملين عن خدمة تدريب 
المخت�سين بالجهات التحادية على 

تنفيذ الإجراءات والأنظمة
58 %86 %ت�سغيلي

2
تطوير 

وتحديث اأدلة 
العمل المالية

% 100% 90.8

7

ن�سبة اإنجاز تحديث دليل الإجراءات 
المالية الموحد للحكومة التحادية 

ورفعه لمجل�س الوزراء
100 %100 %ت�سغيلي

8
عدد اأدلة العمل المعتمدة في الوزارة 

22ت�سغيليالتي تم تحديثها

9
عدد اأدلة العمل الجديدة التي �سيتم 

11ت�سغيلياإ�سدارها

10

ن�سبة ر�سا المتعاملين عن خدمة 
اإ�سدار وتوفير الأدلة ال�ستر�سادية 

لأنظمة واإجراءات العمل في الحكومة 
التحادية

67 %85 %ت�سغيلي

3

 ت�سغيل 
النظام المالي 
اللكتروني 

التحادي

% 99.74% 80.1

11
ن�سبة ر�سا الجهات التحادية عن 

كفاءة الأنظمة المالية للحكومة 
التحادية

61 %90 %ا�ستراتيجي

12
ن�سبة اأتمته اأنظمة العمل المالية على 

96 %100 %ا�ستراتيجيم�ستوى الحكومة التحادية

13
ن�سبة انخفا�س طلبات الدعم الفني 
25 %25 %ت�سغيليللنظام المالي الإلكتروني التحادي

4

تطوير 
النظام المالي 
اللكتروني 

التحادي

% 100% 84.1

14
عدد الأنظمة الجديدة التي �سيتم 

ا�ستحداثها في النظام المالي 
اللكتروني للحكومة التحادية

13ت�سغيلي

15
ن�سبة الإجراءات التي �سيتم تطويرها 
في النظام المالي اللكتروني للحكومة 

وفقا للاحتياجات المعتمدة
100 %100 %ت�سغيلي

16
ن�سبة التقارير المالية المطورة وفقا 

100 %100 %ت�سغيليللاحتياجات المعتمدة

17

ن�سبة اإنجاز ح�سر المتطلبات النهائية 
لإعداد نظام تقييم الموردين الواردة 

من اإدارة ال�سيا�سات و المعايير 
المحا�سبية بالوزارة .

100 %100 %ت�سغيلي

18
ن�سبة اإنجاز ح�سر المتطلبات من 

100 %100 %ت�سغيليالجهات المعنية

مبادرات الخطة الت�شغيلية للهدف الا�شتراتيجي الثالث لعام 2016 )رفع كفاءة 

وفعالية اأنظمة العمل المالية للحك�مة الاتحادية وتط�يرها(

96.8 %ن�شبة انجاز الهدف

المبادراتم

ن�شبة 

اإنجاز 

المبادرات

نتيجة 

تقييم 

المبادرة

م�ؤ�شرات الاأداء الت�شغيلية والا�شتراتيجية 2016

ن�ع الم�ؤ�شرا�شم الم�ؤ�شرالرقم
القيم 

الم�شتهدفة

القيم 

المحققة

عدد الم�ؤ�شرات الت�شغيلية: 26 عدد الم�ؤ�شرات الا�شتراتيجية: 2عدد المبادرات في عام 2016: 6
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5
ادارة وتطوير 

اأعمال الدرهم 
اللكتروني

% 98.38% 90.8

19
ن�سبة تح�سيل ر�سوم الخدمات 

85 %85 %ت�سغيليالتحادية اإلكترونياً

20

عدد الخدمات الجديدة التي 
�سيتم اإطلاقها في منظومة الدرهم 

اللكتروني
44ت�سغيلي

21
عدد الجهات التحادية التي �سيتم 
34ت�سغيليربطها بمنظومة الدرهم اللكتروني

22
عدد الجهات غير التحادية التي �سيتم 

44ت�سغيليربطها بمنظومة الدرهم اللكتروني

23

ن�سبة اإنجاز الخطة الت�سويقية 
والإعلامية بمنظومة الدرهم 

اللكتروني
60 %60 %ت�سغيلي

24
عدد مقدمي خدمات و�سائل الدفع 
22ت�سغيلياللي بمنظومة الدرهم الإلكتروني

25
ن�سبة تطبيق وت�سغيل نظام واآليات اأمن 
60 %60 %ت�سغيليالمعلومات بمنظومة الدرهم اللكتروني

26

عدد الدورات التدريبية لم�ستخدمي 
منظومة الدرهم الإلكتروني في 

الجهات التحادية
22ت�سغيلي

6

تطوير الحلول 
المبتكرة 
للتدريب 

بوزارة المالية

% 100% 90.4

27
عدد البرامج التدريبية التي �سيتم 

77ت�سغيلياإعدادها بال�سيغة الرقمية

28

ن�سبة اإدراج البرامج التدريبية التي تم 
اإعدادها بال�سيغة الرقمية في النظام 

الإلكتروني للتدريب بالوزارة.
100 %100 %ت�سغيلي

مبادرات الخطة الت�شغيلية للهدف الا�شتراتيجي الثالث لعام 2016 )رفع كفاءة 

وفعالية اأنظمة العمل المالية للحك�مة الاتحادية وتط�يرها(

96.8 %ن�شبة انجاز الهدف

المبادراتم

ن�شبة 

اإنجاز 

المبادرات

نتيجة 

تقييم 

المبادرة

م�ؤ�شرات الاأداء الت�شغيلية والا�شتراتيجية 2016

ن�ع الم�ؤ�شرا�شم الم�ؤ�شرالرقم
القيم 

الم�شتهدفة

القيم 

المحققة

حصاد العام: إنجازات الهدف الاستراتيجي الثالث لوزارة المالية خلال 
عام 2016

v  اطلاق نظام الدعم الفني للاأنظمة التحادية – الإ�سدار الثاني.

v  التعاون مع الم�سرف المركزي لإ�سدار الأنظمة والقواعد والإجراءات الخا�سة بالقيم المخزنة ونظم 
الدفع الإلكتروني وعمليات الدفع والمقا�سة والت�سوية.

لمحة عن مبادرة إدارة وتطوير أعمال الدرهم الالكتروني 2016

تم تطوير منظومة الدرهم اللكتروني وادراج خدمات جديدة تي�سر وتتيح للمتعاملين مجموعة من و�سائل 
الدفع اللكترونية ل�سداد ر�سوم الخدمات التحادية اأو الخا�سة. وا�ستقطبت هذه المبادرة العديد من 

الجهات الخا�سة لتقوم بتح�سيل ر�سوم خدماتها عن طريق المنظومة الدرهم، كما عملت على تي�سير 
وتوحيد التقارير المالية الخا�سة باإيرادات الحكومة التحادية من خلال النظام دون الحاجة للرجوع للبنك 

اأو ال�سركة لطلب هذه التقارير.

أهم إنجازات مبادرة إدارة وتطوير أعمال الدرهم الالكتروني 2016:

v  زيادة موؤ�سر ن�سبة ر�سا المتعاملين في الجهات التحادية.

v  الح�سول على تقارير موحدة للاإيرادات عن جميع موارد الدولة المختلفة.

v  تقديم الخدمات ل�سرائح اأو�سع واأكبر في المجتمع ومواكبة التطور العالمي في تقديم الخدمات الحكومية.

v  ا�ستخدام و�سيله دفع الكترونية اآمنة وحديثة تمنع تداول النقد بين المح�سلين.

v  توفير طريقة دفع الكترونية جديدة ومتنوعة تنا�سب مختلف ال�سرائح والفئات.

v  توفير الحماية للمعلومات من المخاطر.

v  ن�سر الوعي للمتعاملين عن نظام الدرهم اللكتروني ومزاياه من خلال الحملات الإعلامية.
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أبرز مخرجات مبادرة إدارة وتطوير أعمال الدرهم الالكتروني 2016:

v  تقديم خدمة اأف�سل للجمهور ومقدمي الخدمات. 

v  زيادة الإيرادات المتعلقة بخدمات الدرهم اللكتروني الجيل الثاني.

v   التحول اللكتروني الكامل لتقديم الخدمات في الوزرات ودعم ا�ستراتيجية حكومة المارات 
اللكترونية.

لمحة عن مبادرة تأهيل المختصين بتنفيذ الإجراءات والأنظمة المالية 
في الجهات الاتحادية

و�سعت هذه المبادرة لتن�سجم مع الهدف ال�ستراتيجي للوزارة من حيث محور التعليم والتطوير لرفع كفاءة 
وفعالية اأنظمة العمل المالية للحكومة التحادية وتطويرها، حيث تقوم على تنظيم دورات تدريبية على دليل 

الإجراءات المالية الموحد للحكومة التحادية بالإ�سافة اإلى الأنظمة المالية.

أهم إنجازات مبادرة تأهيل المختصين بتنفيذ الإجراءات والأنظمة 
المالية في الجهات الاتحادية

v  تم اإنجاز دورات تدريبية وور�س عمل عدد )10( في كل من اأبوظبي ودبي طبقاً للخطة التدريبية للعام 

2016م.

v  تم اإنجاز دورات وور�س عمل اإ�سافية عدد )3( في كل من اأبوظبي ودبي في الن�سف الأول من العام 

2016م.

v  و�سل اإجمالي عدد المتدربين في عام 2016م اإلى 502 متدرب. 

v  بلغت ن�سبة قيا�س العائد على التدريب للوزارات والجهات التحادية 82 %.

الدورات التدريبية المنفذة من خلال خطة التدريب المعتمدة

قياس العائد على التدريب للوزارات والجهات الاتحادية للعام

2015-2016 م

2015

9

2016

10
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أهم إنجازات مبادرة تطوير النظام المالي الالكتروني الاتحادي

ا�ستحداث اأنظمة مالية في وزارة المالية والتي �سملت:  v

نظام طلبات �سراء الإدارات.   m

نظام تقييم الموردين في الحكومة التحادية.   m

تطبيق نظام الدعم الفني المطور.  m

تدريب ما يقارب 1250 م�ستخدم في الحكومة التحادية للاأنظمة الت�سعة المطبقة.   v

توفير الدعم الفني لكافة الجهات التحادية المطبقة للنظام المالي التحادي.  v

اأتمته عمليات ال�سراء حتى الدفع في وزارة المالية.   v

توثيق دورات العمل الجديدة واأدلة الم�ستخدمين وت�سميم النظام وتحديثه ب�سكل دوري.   v

اإعداد دليل الم�ستخدم الخا�س بعمليات ال�سراء حتى الدفع ب�سكل فيديو متفاعل با�ستخدام نظام اأوراكل   v
UPK لت�سهيل عملية تدريب موظفي الحكومة التحادية والح�سول على المعلومات ب�سكل اأف�سل واأكثر 

مهنية.

عمل اإجراءات تح�سينية على بع�س الأنظمة في النظام المالي التحادي.  v

لمحة عن مبادرة تطوير وتحديث أدلة العمل المالية

تقوم هذه المبادرة على مراجعة وتطوير وطباعة دليل الإجراءات المالية الموحد للحكومة التحادية بناء على 
المرجعيات القانونية ال�سادرة.

إنجازات مبادرة تطوير وتحديث أدلة العمل المالية

تم تحديث دليل الإجراءات المالية الموحد للحكومة التحادية ورفعه لمجل�س الوزراء للعام 2017م.  v

تحديث عدد 2 من اأدلة العمل المعتمدة في الوزارة لعام 2016م.  v

اإ�سدار عدد 1 دليل عمل جديد لعام 2016م.  v

لمحة عن مبادرة مراجعة واستحداث القواعد واللوائح والإجراءات 
المالية لرفع فعالية الإدارة المالية 

و�سعت هذه المبادرة لتن�سجم مع الهدف ال�ستراتيجي للوزارة من حيث تطوير الت�سريعات وال�سيا�سات 
المالية وتوفير بيئة تناف�سية.

إنجازات مبادرة مراجعة واستحداث القواعد واللوائح والإجراءات المالية 
لرفع فعالية الإدارة المالية 

تم اإنجاز م�سودة دليل �سيا�سة مكافحة الحتيال في الحكومة التحادية ورفعه لمجل�س الوزراء الموقر.  v

تم اإعداد م�سروع قانون اإدارة المالية العامة للحكومة التحادية ورفعه لمجل�س الوزراء الموقر.  v

تم انجاز وثيقة التاأمين الموحدة للوافدين العاملين في الحكومة التحادية  للعام 2017م.  v

الأدلة المالية التي تم إصدارها وتحديثها في عام 2016

عدد 2 عدد 1      
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إنجازات الهدف الاستراتيجي الرابع

تطوير الت�سريعات وال�سيا�سات المالية وتوفير بيئة تناف�سية

القطاع الراعي:الموارد والميزانية، والإدارة المالية العامة

الواقع: تحديث الت�سريعات وال�سيا�سات المالية وتوفير بيئة تناف�سية

المحور: الم�ساهمة في رفع كفاءة الت�سريعات وال�سيا�سات المالية وتوفير بيئة تناف�سية 

مبادرات الخطة الت�شغيلية للهدف الا�شتراتيجي الرابع لعام 2016 )رتطوير 

الت�شريعات وال�شيا�شات المالية وت�فير بيئة تناف�شية(

99.8%ن�شبة انجاز الهدف

المبادراتم

ن�شبة 

اإنجاز 

المبادرات

نتيجة 

تقييم 

المبادرة

م�ؤ�شرات الاأداء الت�شغيلية والا�شتراتيجية 2016

ن�ع الم�ؤ�شرا�شم الم�ؤ�شرالرقم
القيم 

الم�شتهدفة

القيم 

المحققة

1

مراجعة 
وا�ستحداث 

القواعد 
واللوائح 

والإجراءات 
المالية لرفع 

فعالية 
الإدارة 
المالية

% 100% 97.2

1

ن�سبة تغطية الت�سريعات والقرارات 
وال�سيا�سات المالية لحتياجات الحكومة 

التحادية
5050ا�ستراتيجي

2

عدد مقترحات م�ساريع القوانين 
وال�سيا�سات الجديدة التي تم رفعها 

للجهات العليا بالحكومة
22ت�سغيلي

3
ن�سبة اإنجاز رفع �سيا�سة الحتيال اإلى 

مجل�س الوزراء
100 %100 %ت�سغيلي

4
عدد الدرا�سات الهادفة لتوحيد القوانين 

وال�سيا�سات
11ت�سغيلي

5
ن�سبة اإنجاز وثيقة التاأمين الموحدة 

للوافدين العاملين في الحكومة التحادية
100 %100 %ت�سغيلي

6
ن�سبة ر�سا الموظفين الوافدين في الجهات 

التحادية عن وثيقة التاأمين الموحدة
57 %60 %ت�سغيلي

7
عدد التقارير التي رفعها اإلى وكيل الوزارة 

ب�ساأن وثيقة التاأمين الموحدة
11ت�سغيلي

2

توحيد 
ال�سيا�سات 
المالية على 

م�ستوى 
دولة 

الإمارات

% 100% 91.1

8
ن�سبة ال�سيا�سات التي يتم مواءمتها/

توحيدها مع الحكومات المحلية
50 %40 %ا�ستراتيجي

9

ن�سبة اإنجاز اعتماد قائمة ال�سيا�سات 
التي يتم مواءمتها/توحيدها مع حكومات 

المارات من رئي�س مجل�س تن�سيق 
ال�سيا�سات المالية الحكومية

100 %100 %ت�سغيلي

10
ن�سبة اإغلاق التو�سيات ال�سادرة عن 

مجل�س تن�سيق ال�سيا�سات المالية الحكومية
80 %80 %ت�سغيلي

11

ن�سبة تنفيذ تو�سيات درا�سة �سندوق النقد 
الدولي ب�ساأن تن�سيق ال�سيا�سات المالية على 

م�ستوى الدولة
20 %20 %ت�سغيلي

12

ن�سبة متابعة الدوائر المالية ب�ساأن امكانية 
الت�سنيف الوظيفي للنفقات COFOGفي 

حكومات المارات
90 %90 %ت�سغيلي

13

عدد اللقاءات وور�س العمل ذات ال�سلة 
بتوحيد ال�سيا�سات والبيانات المالية التي 

تعقدها الوزارة للجهات المعنية
44ت�سغيلي

14
قيا�س اثر تطبيق نظام اإح�ساءات مالية 

الحكومة على الجهات المعنية
75 %75 %ت�سغيلي

3

توحيد 
البيانات 

المالية على 
م�ستوى 

دولة 
الإمارات 

% 100% 94.1

15
مدى ا�ستفادة المعنيين من التقارير المالية 

الموحدة للدولة
75 %75 %ت�سغيلي

16

رفع تقرير البيانات المالية المجمعة لدولة 
الإمارات للربع الرابع لعام 2015م لمجل�س 

تن�سيق ال�سيا�سات المالية
11ت�سغيلي

17

ن�سبة اإنجاز رفع التقرير المجمع للبيانات 
المالية لدولة المارات لعام 2015 لمجل�س 

الوزراء
100 %100 %ت�سغيلي

18

عدد التقارير المجمعة للبيانات المالية 
لدولة الإمارات لعام 2016التي تم رفعها 

لمجل�س تن�سيق ال�سيا�سات المالية
11ت�سغيلي

19

ن�سبة انجاز ن�سر البيانات المالية الموحدة 
للدولة عن عام 2015م في قنوات التوا�سل 

المعتمدة
100 %100 %ت�سغيلي

20

عدد حكومات المارات التي تم ربط 
اأنظمتها المالية مع نظام بوابة الإمارات 

لإح�ساءات مالية الحكومة
66ت�سغيلي

21

ن�سبة انجاز خطة تطوير نظام بوابة 
المارات لتقارير اح�ساءات مالية 

الحكومة
100 %100 %ت�سغيلي

عدد الم�ؤ�شرات الت�شغيلية: 19 عدد الم�ؤ�شرات الا�شتراتيجية: 2عدد المبادرات في عام 2016: 3
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حصاد العام: إنجازات الهدف الاستراتيجي الرابع لوزارة المالية خلال عام 
2016

�سدور مر�سوم بقانون اتحادي رقم 9 ل�سنة 2016 في �ساأن الإفلا�س.  v

�سدور قانون اتحادي رقم 20 ل�سنة 2016 في �ساأن �سمان الأموال المنقولة �سمانا لدين.  v

�سدور مر�سوم بقانون اتحادي رقم 13 ل�سنة 2016 في �ساأن ان�ساء الهيئة التحادية لل�سرائب.  v

توقيع التفاقية الموحدة لل�سريبية النتقائية لدول مجل�س التعاون لدول الخليج العربية.  v

توقيع التفاقية الموحدة ل�سريبة القيمة الم�سافة لدول مجل�س التعاون لدول الخليج العربية.  v

�سدور قرار مجل�س الوزراء رقم )43( ل�سنة 2016 بتعديل بع�س اأحكام قرار مجل�س الوزراء رقم 32   v
ل�سنة 2014 ب�ساأن لئحة الم�ستريات وادارة المخازن في الحكومة التحادية.

اإ�سدار دليل الإجراءات المالية الموحد للحكومة التحادية للعام 2015م.  v

اإ�سدار وثيقة تاأمين موحدة للوافدين العاملين في الحكومة التحادية  ل�سنة 2016م.   v

اإ�سدار امتيازات لأ�سحاب الم�ساريع ال�سغيرة والمتو�سطة.  v

رفع مذكرة لمجل�س الوزراء ل�ستحداث قانون اتحادي في �ساأن المقا�سة على اأ�سا�س ال�سافي.  v

اإ�سدار قواعد اقت�سار عقود المناق�سات التحادية على ال�سركات والموؤ�س�سات الخا�سة الملتزمة ب�سيا�سة   v
التوطين.

.GFSM 2014 ا�سدار دليل تقارير اإح�ساءات مالية الحكومة  v

التعديل على قرار مجل�س الوزراء رقم )32( ل�سنة 2014 ب�ساأن لئحة الم�ستريات واإدارة المخازن في   v
الحكومة التحادية.

تعديل بع�س مواد اللائحة التنفيذية للقانون التحادي رقم) 6( ل�سنة 2010م ب�سان المعلومات   v
الئتمانية.

البدء في اعداد اطار ت�سريعي وتنظيمي عالمي للتمويل ال�سلامي.  v

رفع مذكرة لمجل�س الوزراء ب�ساأن التاأمين ال�سحي للعاملين في الحكومة التحادية.    v

رفع مذكرة لمجل�س الوزراء ل�ستحداث قانون اإدارة المالية العامة للحكومة التحادية.    v

مذكرة اطلاع ب�ساأن تقرير البيانات المالية لإح�ساءات مالية الحكومة الموحد لدولة المارات العربية   v
المتحدة لل�سنة المالية المنتهية 2016م .  

اإ�سدار دليل احكام واجراءات ال�سراكة بين الجهات التحادية والقطاع الخا�س.  v

رفع مذكرة لمجل�س الوزراء ل�ستحداث قانون اتحادي في �ساأن اع�سار ال�سخ�س الطبيعي من غير التجار.  v

رفع مذكرة لمجل�س الوزراء ل�ستحداث قانون اتحادي في �ساأن املاك التحاد العقارية.   v

ت�سكيل مجل�س تن�سيق ال�سيا�سات المالية الحكومية.  v

اإ�سدار دليل �سيا�سة مكافحة الحتيال في الحكومة التحادية.  v

اإجراء دورة تدريبية على الأنظمة المالية )المدفوعات، المقبو�سات، الإدارة النقدية، الأ�ستاذ العام(.  v

اإجراء دورة تدريبية على برنامج المخازن اللكتروني.  v

لمحة عن مبادرة توحيد البيانات المالية على مستوى الدولة

بالإ�سارة اإلى قرار مجل�س الوزراء الموقر رقم )67/5و/1( ل�سنة 2010م ب�ساأن جمع البيانات والتقارير 
المالية الحكومية على م�ستوى الدولة، فقد تم جمع البيانات المالية الموحدة على م�ستوى الدولة واإعداد 

التقرير المالي للربع الرابع لعام 2015، والتقارير المالية للربع الأول والثاني والثالث لعام 2016 بالإ�سافة 
اإلى التقرير المالي الموحد لعام 2015.

إنجازات مبادرة توحيد البيانات المالية على مستوى الدولة

عقد اجتماعات تن�سيقية مع اأع�ساء الفريق الفني لمجل�س تن�سيق ال�سيا�سات المالية والجهات التحادية   v
الم�ستقلة ب�ساأن اإعداد التقرير المالي الموحد لدولة الإمارات.

تم ن�سر البيانات المالية لدولة الإمارات لعام 2015 في الكتاب ال�سنوي ل�سندوق النقد الدولي وقنوات   v
الت�سال المحلية.
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تم ربط عدد من الأنظمة المالية لبع�س الجهات المعنية مع نظام بوابة الإمارات لإح�ساءات مالية   v
الحكومة.

تم التن�سيق مع المعنيين ب�ساأن تحديث قوائم القطاع العام وفقاً لتعريف الحكومة العامة لدى �سندوق   v
النقد الدولي.

التن�سيق مع الفريق الفني في حكومات الإمارات ب�ساأن م�سروع اإعداد بيانات الميزانية العمومية على   v
م�ستوى الدولة.

اإعداد التقرير المبدئي لم�سروع اإعداد بيانات الميزانية العمومية على م�ستوى الدولة ح�سب البيانات   v
المتوفرة في الجهات.

v  تم الربط الإلكتروني بين الحكومة التحادية وحكومة دبي لنظم بوابة الإمارات لتقارير اإح�ساءات 
مالية الحكومة

اعتماد التقرير المالي الموحد لدولة الإمارات لعام 2015 من اأع�ساء مجل�س تن�سيق ال�سيا�سات ورفعه   v
لمجل�س الوزراء واعتماده.

اإ�سدار عدة تقارير، �سملت:   v

التقرير المالي الموحد لدولة الإمارات للربع الرابع من عام 2015.  v

التقرير المالي الموحد لدولة الإمارات لعام 2015.  v

التقرير المالي الموحد لدولة الإمارات للربع الأول من عام 2016.  v

التقرير المالي الموحد لدولة الإمارات للربع الثاني من عام 2016.  v

التقرير المالي الموحد لدولة الإمارات للربع الثالث من عام 2016.  v

ن�سر وتزويد الجهات التالية بالتقارير المالية:  v

�سندوق النقد الدولي.  v

�سندوق النقد العربي.  v

مراكز الإح�ساء.  v

موقع وزارة المالية.  v

�سوؤون الرئا�سة.  v

م�سرف دولة الإمارات العربية المتحدة المركزي.  v

لمحة عن مبادرة توحيد السياسات المالية على مستوى الدولة

ت�سعى هذه المبادرة اإلى تن�سيق ال�سيا�سات المالية بين الحكومة التحادية وحكومات المارات، بما يحقق 
الن�سباط المالي وا�ستخدام ال�سيا�سة المالية كو�سيلة للتوازن القت�سادي، وذلك من خلال اإن�ساء مجل�س 

تن�سيقي على م�ستوى الحكومة التحادية وحكومات المارات. ويعتبر مجل�س تن�سيق ال�سيا�سات المالية 
الحكومية من المجال�س المرتبطة بمجل�س الوزراء الموقر، حيث يتم رفع تقرير �سنوي عن اإنجازات المجل�س 

واإ�سافة الر�سومات البيانية للبيانات المالية.

إنجازات مبادرة توحيد السياسات المالية على مستوى الدولة

تم عقد 3 اإجتماعات لمجل�س تن�سيق ال�سيا�سات المالية الحكومية خلال عام 2016.  v

لقاء مع �سمو ال�سيخ �سلطان بن محمد بن �سلطان القا�سمي ولي العهد نائب حاكم ال�سارقة مع اأع�ساء   v
مجل�س تن�سيق ال�سيا�سات المالية الحكومية.

تكريم دائرة مالية دبي ب�ساأن النتهاء من ربط النظام المالي لحكومة اإمارة دبي مع النظام المالي   v
التحادي في الجتماع المجل�س الأول.

دعوة اأع�ساء المجل�س لمنتدى المالية العامة.  v

تمت موائمة ال�سيا�سات مع الحكومات المحلية بن�سبة 40 %.  v

التن�سيق �سيا�سة مالية عدد 10 بين الحكومة التحادية وحكومات المارات.  v

اعتماد قائمة ال�سيا�سات التي يتم مواءمتها بن�سبة 100 %.  v

اغلاق التو�سيات ال�سادرة عن مجل�س تن�سيق ال�سيا�سات المالية بن�سبة 80 %.  v
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تنفيذ تو�سيات درا�سة توحيد المعايير المحا�سبية ال�سادرة عن �سندوق النقد الدولي بن�سبة 20 %.  v

متابعة الجهات المحلية ب�ساأن اإمكانية الت�سنيف الوظيفي للنفقات OFOG  في حكومات الإمارات   v
بن�سبة 90 %.

عقد الوزارة للقاءات وور�س العمل ذات ال�سلة بتوحيد ال�سيا�سات والبيانات المالية للجهات المعنية.  v

قيا�س اأثر تطبيق نظام اإح�ساءات مالية الحكومة على الجهات المعنية بن�سبة 81 %.  v
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سعادة 

خالد البستاني
وكيل وزارة المالية المساعد لشؤون العلاقات 

المالية الدولية   

بذل��ت وزارة المالي��ة جه��وداً حثيث��ة لتعزي��ز وتمت��ين �س��بكة علاق��ات دول��ة الم��ارات بمختل��ف دول الع��الم 
والموؤ�س�س��ات المالي��ة الإقليمي��ة والدولي��ة، وتو�س��يع �س��بكة اتفاقي��ات الدول��ة ب�س��اأن من��ع الزدواج ال�سريب��ي 
وحماي��ة وت�س��جيع ال�س��تثمار، لم��ا له��ذه التفاقي��ات م��ن اأهمي��ة في تعزي��ز التواج��د ال�س��تثماري الإمارات��ي 
عل��ى م�س��توى الع��الم، وتوف��ير اأدوات �سم��ان حقيقي��ة للا�س��تثمارات الإماراتي��ة، تع��زز قدرته��ا عل��ى النمو 
والتو�سع وتوفر لها الحماية من اأية مخاطر غير تجارية قد توؤثر على اأدائها، ف�سلًا عن توفير الحماية 
الكاملة للمكلفين من الزدواج ال�سريبي �س��واء المبا�س��ر اأو غير المبا�س��ر، وتنويع م�سادر الدخل القومي، 

وت�س��جيع الحركة التجارية وا�س��تقطاب ال�س��تثمارات الخارجية.

 ووقع��ت دول��ة الإم��ارات العربي��ة المتح��دة حت��ى نهاي��ة ع��ام 2016 عل��ى 103 اتفاقي��ة لتجن��ب الزدواج 
ال�سريب��ي، و 65 اتفاقي��ة لحماي��ة وت�س��جيع ال�س��تثمار م��ع دول الع��الم والت��ي توفر بمجملها اإط��اراً قانونياً 
ي�س��مح لل�س��لطات ال�سريبي��ة في ال��دول بالتع��اون العاب��ر للح��دود ب��دون انته��اك �س��يادة ال��دول الأخ��رى اأو 

حق��وق دافع��ي ال�سرائ��ب وكذل��ك تعزي��ز المن��اخ ال�س��تثماري وتوف��ير الحماي��ة الكامل��ة للا�س��تثمارات.
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إنجازات الهدف الاستراتيجي الخامس

تعزيز مكانة الدولة في المجال المالي على الم�ستويين الإقليمي والدولي

القطاع الراعي:العلاقات المالية الدولية

الواقع: ارتقاء الدولة في المجال المالي على الم�ستويين الإقليمي والدولي

المحور: الم�ساهمة في تعزيز مكانة الدولة في المجال المالي على الم�ستويين الإقليمي والدولي 

مبادرات الخطة الت�شغيلية للهدف الا�شتراتيجي الخام�س لعام 2016 )الهدف الخام�س 

:تعزيز مكانة الدولة في المجال المالي على الم�شت�يين الاإقليمي والدولي (

100 %ن�شبة انجاز الهدف

رقم 

المبادرة
المبادرات

ن�شبة 

اإنجاز 

المبادرات

نتيجة 

تقييم 

المبادرة

م�ؤ�شرات الاأداء الت�شغيلية والا�شتراتيجية 2016

ن�ع الم�ؤ�شرا�شم الم�ؤ�شرالرقم
القيم 

الم�شتهدفة

القيم 

المحققة

1

تعزيز 
مكانة 

الدولة في 
ال�سفافية 
وتبادل 

المعلومات 
لأغرا�س 
ال�سريبية 

وفي 
الم�ساعدات 
الخارجية

% 100% 93.0

1
عدد م�شاركات ال�زارة في الن�شاطات 

العالمية
67ت�شغيلي

2
عدد الم�شاركات التي تمت لتقديم المنح 

والم�شاعدات الخارجية
66ت�شغيلي

3

ن�شبة اغلاق الملاحظات ال�اردة من 

المنتدى العالمي لل�شفافية وتبادل 

المعل�مات ال�شريبية، وفقا لتقييم 

المرحلة الثانية

100 %100 %ت�شغيلي

4

عدد اللقاءات التي تعقد مع الجهات 

لا�شتيفاء متطلبات المرحلة الاأولى 

والثانية من تقييم المنتدى العالمي 

لل�شفافية وتبادل المعل�مات ال�شريبية.

22ت�شغيلي

5

ن�شبة اإنجاز تجميع البيانات الخا�شة 

بعملاء قان�ن ا لامتثال ال�شريبي 

الاأمريكي للح�شابات الاأجنبية 

للخا�شعين لل�شريبة )فاتكا(

100 %100 %ت�شغيلي

6
ن�شبة الرد على طلبات الدول ب�شاأن 

تبادل المعل�مات للاأغرا�س ال�شريبية
100 %100 %ت�شغيلي

7

عدد التقارير التي تم رفعها الى 

الادارة العليا ب�شاأن الم�شاعدات 

الخارجية التي تقدمها الدولة

11ت�شغيلي

2

درا�سة 
التقارير 

القت�سادية 
والداء 
المالي 

للموؤ�س�سات 
والمنظمات 
الإقليمية 
والدولية

% 100% 96.2

8

عدد تقارير التحاليل المالية 

للمنظمات والم�ؤ�ش�شات التي ت�شاهم 

فيها الحك�مة الاتحادية، ورفعها 

للاإدارة العليا

88ت�شغيلي

9
عدد ور�س العمل التي تقدم لممثلي 

الدولة في الم�ؤ�ش�شات المحلية والدولية
11ت�شغيلي

10

عدد التقارير الدورية ال�شادرة عن 

المنظمات المالية الدولية التي يتم 

تحليلها ورفعها للاإدارة العليا.

88ت�شغيلي

11
ن�شبة انجاز ا�شدار الن�شرات 

الاقت�شادية
100 %100 %ت�شغيلي

عدد الم�ؤ�شرات الت�شغيلية: 36

عدد المبادرات في عام 2016: 5

عدد الم�ؤ�شرات الا�شتراتيجية: 3
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3

تعزيز دور 
الدولة في 

المجال 
المالي 
واإبرام 

التفاقيات 
ومذكرات 
التفاهم 
الدولية

100% 97.8

12
ن�شبة �شم�لية الاتفاقيات والمذكرات 

الم�قعة لدول العالم
66ا�شتراتيجي

13
الخف�س في ن�شبة ال�شريبة المفرو�شة 

على ا�شتثمارات الدولة في الخارج
88ا�شتراتيجي

14

عدد اتفاقيات تجنب الازدواج 

ال�شريبي واتفاقيات حماية وت�شجيع 

الا�شتثمار الم�قعة مع دول العالم

100 %100 %ت�شغيلي

100 %100 %ت�شغيليعدد مذكرات التفاهم الم�قعة15

16

عدد الفعاليات التي تم تقديمها 

لمنطقة ال�شرق الاأو�شط و�شمال اأفريقيا 

بالتعاون مع منظمة التعاون والتنمية 

OECD الاقت�شادية

22ت�شغيلي

17

عدد اللقاءات التعريفية التي 

يتم تنظيمها للتعريف بمميزات 

الاتفاقيات في المجالي المالي 

والاقت�شادي.

11ت�شغيلي

18

ن�شبة الالتزام بخطة تعديل اتفاقيات 

تجنب الازدواج ال�شريبي واتفاقيات 

حماية وت�شجيع الا�شتثمار الم�قعة 

مع الدول

88ت�شغيلي

19

عدد الدرا�شات / التقارير التي تم 

اإعدادها في المجال المالي والاقت�شادي 

ورفعها للاإدارة العليا

22ت�شغيلي

20

قيا�س مدى الا�شتفادة من الاتفاقيات 

التي تم ابرامها في المجالي المالي 

والاقت�شادي.

100 %100 %ت�شغيلي

4

تعزيز دور 
الدولة 

في مجال 
التكامل 

القت�سادي 
مع دول 
مجل�س 
التعاون

% 100% 92.0

21

ن�شبة نم� م�شاهمة م�اطني دول 

مجل�س التعاون الاأفراد وال�شركات في 

الدولة بالمجالات الاقت�شادية

24 %18 %ا�شتراتيجي

22
عدد المقترحات المقدمة من ال�زارة 

اأمام لجان دول مجل�س التعاون
66ت�شغيلي

23

عدد اللقاءات التعريفية في المجال 

المالي والاقت�شادي لدول مجل�س 

التعاون التي يتم تنظيمها

33ت�شغيلي

24

ن�شبة تطبيق قرارات المجل�س الاأعلى 

لدول مجل�س التعاون في المجال المالي 

ولاقت�شادي

78 %78 %ت�شغيلي

25
عدد الدرا�شات / التقارير التي تمت في 

مجال التكامل الاقت�شادي الخليجي.
22ت�شغيلي

26

عدد التقارير المرف�عة من الفريق 

ال�طني لتعميق التكامل المالي 

والاقت�شادي الخليجي الى الادارة 

العليا.

11ت�شغيلي

27

ن�شبة اعتماد لجان دول مجل�س 

التعاون للاقتراحات المقدمة من 

ال�زارة

33.30 %33.30 %ت�شغيلي

28
ن�شبة اإنجاز ا�شدار التقرير الاح�شائي 

في مجالات ال�ش�ق الخليجية الم�شتركة
100 %100 %ت�شغيلي

29

ن�شبة الا�شتفادة من التقرير 

الاح�شائي في مجالات ال�ش�ق 

الخليجية الم�شتركة

70 %70 %ت�شغيلي

30

ن�شبة الا�شتفادة من اللقاءات 

التعريفية التي تمت في المجال المالي 

والاقت�شادي لدول مجل�س التعاون

89 %89 %ت�شغيلي

مبادرات الخطة الت�شغيلية للهدف الا�شتراتيجي الخام�س لعام 2016 )الهدف الخام�س 

:تعزيز مكانة الدولة في المجال المالي على الم�شت�يين الاإقليمي والدولي (

100 %ن�شبة انجاز الهدف

رقم 

المبادرة
المبادرات

ن�شبة 

اإنجاز 

المبادرات

نتيجة 

تقييم 

المبادرة

م�ؤ�شرات الاأداء الت�شغيلية والا�شتراتيجية 2016

ن�ع الم�ؤ�شرا�شم الم�ؤ�شرالرقم
القيم 

الم�شتهدفة

القيم 

المحققة

مبادرات الخطة الت�شغيلية للهدف الا�شتراتيجي الخام�س لعام 2016 )الهدف الخام�س 

:تعزيز مكانة الدولة في المجال المالي على الم�شت�يين الاإقليمي والدولي (

100 %ن�شبة انجاز الهدف

رقم 

المبادرة
المبادرات

ن�شبة 

اإنجاز 

المبادرات

نتيجة 

تقييم 

المبادرة

م�ؤ�شرات الاأداء الت�شغيلية والا�شتراتيجية 2016

ن�ع الم�ؤ�شرا�شم الم�ؤ�شرالرقم
القيم 

الم�شتهدفة

القيم 

المحققة
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5

تعزيز 
العلاقة مع 
الموؤ�س�سات 
والمنظمات 

المالية 
الدولية

% 100% 93.9

31
عدد الن�شاطات الم�شتركة مع المنظمات 

والم�ؤ�ش�شات الدولية
22ت�شغيلي

32

عدد م�شاريع الدعم الفني التي 

�شاهمت ال�زارة بتقديمها للجهات 

بالدولة بالتعاون مع المنظمات الدولية

22ت�شغيلي

33

عدد الم�شتفيدين من البرامج 

التدريبية المقدمة من المعاهد 

التنم�ية لم�ظفي الجهات المعنية 

بالدولة

1414ت�شغيلي

34
عدد الاتفاقيات الم�قعة في مجال 

الدعم الفني
11ت�شغيلي

35

عدد مذكرات التفاهم الم�قعة مع 

الجهات داخل وخارج الدولة في مجال 

التعاون وتعزيز العلاقات وبناء 

القد رات

11ت�شغيلي

36

عدد الم�شاركات في الاجتماعات 

الاإقليمية والدولية ورفع المقترحات 

للاإدارة العليا

55ت�شغيلي

37
عدد المقترحات المقدمة من ال�زارة 

للمنظمات والم�ؤ�ش�شات المالية الدولية.
44ت�شغيلي

38

ن�شبة المقترحات المطبقة اإلى 

الاقتراحات المقدمة من ال�زارة 

للمنظمات والم�ؤ�ش�شات المالية الدولية.

25 %25 %ت�شغيلي

39
عدد الم�اطنين الملتحقين ببرنامج 

الاعارة للعمل لدى المنظمات الدولية
22ت�شغيلي

مبادرات الخطة الت�شغيلية للهدف الا�شتراتيجي الخام�س لعام 2016 )الهدف الخام�س 

:تعزيز مكانة الدولة في المجال المالي على الم�شت�يين الاإقليمي والدولي (

100 %ن�شبة انجاز الهدف

رقم 

المبادرة
المبادرات

ن�شبة 

اإنجاز 

المبادرات

نتيجة 

تقييم 

المبادرة

م�ؤ�شرات الاأداء الت�شغيلية والا�شتراتيجية 2016

ن�ع الم�ؤ�شرا�شم الم�ؤ�شرالرقم
القيم 

الم�شتهدفة

القيم 

المحققة

حصاد العام: إنجازات الهدف الاستراتيجي الخامس لوزارة المالية خلال 
عام 2016

v  توقيع مذكرة تفاهم ب�ساأن تطوير فهم التطبيق العلمي للمبادئ ال�سريبية الدولية للاتفاقيات 
ال�سريبية.

v  الم�ساركة في الجتماعات ال�سنوية للهيئات المالية الم�ستركة لمجل�س وزراء المالية العرب.

v  الم�ساركة في الجتماعات الن�سف �سنوية ل�سندوق النقد الدولي ومجموعة البنك الدولي.

v  اإعداد تقرير م�ساورات المادة الرابعة لعام 2016م لدولة المارات العربية المتحدة من قبل بعثة 
�سندوق النقد الدولي.

v  الم�ساركة في الجتماعات ال�سنوية ل�سندوق النقد الدولي ومجموعة البنك الدولي .

v  الم�ساهمة في المراجعة العامة للعام 2014م لإ�سلاحات الح�س�س والحوكمة في �سندوق النقد الدولي.

v  الم�ساركة في الجتماع التن�سيقي للموؤتمر ال�سابع الوزاري حول الأمن الغذائي والتنمية الزراعية لمنظمة 
التعاون ال�سلامي في كازاخ�ستان.

v  الم�ساركة في جميع اجتماع لجنة ال�سوق الخليجية الم�ستركة.

v  الم�ساركة في الجتماع مع �سكرتارية المنتدى العالمي لل�سفافية وتبادل المعلومات في باري�س.

v  الم�ساركة في اجتماع اللجنة الم�ستركة بين دولة الإمارات ودولة قطر في الدوحة.

v  الم�ساركة في اجتماعات مجل�س محافظي البنك والجمعيات العمومية في جاكرتا.  

v  الم�ساركة في اجتماعات لجنة وكلاء وزارة المالية بدول مجل�س التعاون.

v  الم�ساركة في اجتماع  الجمعية العمومية العادية وغير العادية لل�سركة العربية البحرية لنقل البترول في 
القاهرة.

v  الم�ساركة في الدورة )37 ( ل�سندوق الوبك للتنمية الدولية )اأوفيد( في فيينا.

v  الم�ساركة في اجتماعي الجمعية  العمومية العادية والغير العادية لل�سركة العربية لل�سناعات الدوائية 
والم�ستلزمات الطبية )اأكديما( في عمان.

v  الم�ساركة في اجتماع مجل�س ادارة الموؤ�س�سة العربية ل�سمان ال�ستثمار وائتمان ال�سادرات في الكويت.

v  الم�ساركة في الجتماع الخا�س بتاآكل الوعاء ال�سريبي وتحويل الرباح في كيوتو.
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v  الم�ساركة في الجتماع ال�ساد�س ع�سر اتفاقية تبادل العفاء من ال�سرائب والر�سوم )ال�سرائب 
الجمركية( على ن�ساطات الناقل الجوي العربي في القاهرة.

v  اإعداد درا�سة تحليلية حول تقرير �سندوق النقد الدولي ب�سان اآفاق القت�ساد العالمي يوليو 2016م.

v  الم�ساركة في اجتماع فريق العمل المكلف بدرا�سة امكانية معاملة منتجات الم�سانع المقامة في التجمعات 
القت�سادية بدول المجل�س في الريا�س. 

v  الم�ساركة في اجتماعات مناق�سة قانون التجارة الموحد لدول المجل�س في الريا�س.

v  الم�ساركة في الجتماع الثالث للجنة روؤ�ساء ومدراء الدارات ال�سريبية بدول المجل�س.

v  الم�ساركة في الدورة الثالثة للجنة الم�ستركة بين دولة المارات العربية المتحدة وجمهورية بيلارو�س.

v  الم�ساركة في الجتماع 51 للجنة وكلاء وزارات المالية بدول المجل�س.

v  الم�ساركة في جميع اجتماعات هيئة التحاد الجمركي لدول المجل�س في الريا�س

v  الم�ساركة في الدورة الثامنة ع�سرة بعد المائة المجل�س التنفيذي ل�سندوق الدولي للتنمية الزراعية 
)ايفاد( في روما. 

v  الم�ساركة في اجتماع فريق العمل الم�سرف على درا�سات التي تعد في اطار لجنة التعاون المالي 
والقت�سادي.

v  الم�ساركة في الجتماع ال�ساد�س ع�سر للجنة م�سروع �سكة حديد دول مجل�س التعاون.

v  الم�ساركة في الجتماع ال�ستثنائي للجنة المكلفة بمراجعة النظام القانوني الجمركي الموحد.

v  الم�ساركة في الجتماع الثامن لمجموعة  العمل المعنية بق�سايا الت�سيير في ال�سندوق والتي ان�ساها مجل�س 
المحافظين في دورته الثامنة والثلاثين وم�ساورات التجديد الحادي ع�سر لموارد ال�سندوق في روما.

v  الم�ساركة في موؤتمر تعزيز فر�س و�سول المراأة للخدمات المالية في دول العربية في منطقة البحر الميت.

v  الم�ساركة في اجتماع المجموعة القليمية لمجل�س ال�ستقرار المالي في �سرم ال�سيخ.

v  الم�ساركة في الجتماع التا�سع الخا�س بالمنتدى العالمي لل�سفافية وتبادل المعلومات للاأغرا�س ال�سريبية 
في تبلي�سي.

v  الم�ساركة في الحوار القت�سادي ال�سابع بين دول المجل�س والتحاد الوروبي في الريا�س.

v  الم�ساركة في حوار التجارة وال�ستثمار بين دول المجل�س والتحاد الوروبي في الدوحة.

v  الم�ساركة في الجتماع التح�سيري الوزاري لهيئة ال�سئون القت�سادية والتنموية لدول مجل�س التعاون 
لدول الخليج العربية في الريا�س.

v  الم�ساركة في الجتماع )76( للجنة ال�ستثمار ل�سندوق الوبك للتنمية الدولية  في فيينا.

v  م�ساركة في الدورة التا�سعة ع�سر بعد المائة للمجل�س التنفيذي ل�سندوق التنمية الزراعية ) اإيفاد( في 
روما.

v  الم�ساركة في الدورة الثالثة للجنة الم�ستركة مع جمهورية بيلارو�س في مين�سك.

v  الم�ساركة في اجتماع مجل�س المديرين التنفيذين للبنك ال�سلامي للتنمية في جدة.  

v  الم�ساركة في اجتماع لجنة ال�سياغة والجتماع التكميلي للمجل�س الوزاري للمجل�س العلى لمجل�س 
التعاون لدول الخليج العربية في البحرين.  

v  الم�ساركة في الجتماع )33( للجنة المكلفة بمراجعة القانون الجمركي الموحد في الريا�س.

v  الم�ساركة في اجتماع الفريق التفاو�سي ال)70( لدول مجل�س التعاون  لدول الخليج العربية والفرق 
الفنية للمفاو�سات في الريا�س.

v  الم�ساركة في الجتماع  الثاني لفريق العمل المتعلق بال�ستراتيجية الجديدة للبنك  الدولي في عمان.

v  الم�ساركة في اجتماع فريق العمل المكلف بدرا�سة معاملة منتجات الم�سانع المقامة في التجمعات 
القت�سادية بدول المجل�س في الريا�س.

v  الم�ساركة في الجتماع 30 للجنة المكلفة بمراجعة القانون الجمركي الموحد في الريا�س.

v  الم�ساركة في ور�سة عمل حول تف�سير وتطبيق المفاو�سات في التفاقيات في البحرين.

v  الم�ساركة في اجتماع اللجنة التوجيهية الخا�سة بالمنتدى العالمي لل�سفافية وتبادل المعلومات للاأغرا�س 
ال�سريبية في باري�س.

v  الم�ساركة في اجتماع تقييم النظراء الخا�س بالمنتدى العالمي لل�سفافية وتبادل المعلومات للاأغرا�س 
ال�سريبية  في باري�س.

v  الم�ساركة في الدورة التا�سعة والثلاثين لمجل�س محافظي ال�سندوق و الجتماع العالمي ال�ساد�س لمنتدى 
المزارعين في روما. 

v  الم�ساركة في اجتماعات لجنة م�سروع �سكة حديد دول مجل�س التعاون في الدمام. 

v  الم�ساركة في الجتماع التا�سع للجنة ال�ست�سارية لمجل�س ال�ستقرار المالي لمنطقة ال�سرق الو�سط و�سمال 
افريقيا في الريا�س.
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v  الم�ساركة في برنامج البنية التحتية للائتمان من مجموعة البنك الدولي في كواللمبور.

v  الم�ساركة في اجتماع مجل�س محافظي اأوفيد وح�سور اعمال الدورة )72( للجنة ال�ستثمار ل�سندوق 
الوبك للتنمية في فيينا.

v  الم�ساركة في اجتماع فريق عمل ا�ستراتيجية البنك الدولي لدعم الدول العربية في جدة.

لمحة عن مبادرة تعزيز دور الدولة في المجال المالي وإبرام الاتفاقيات 
ومذكرات التفاهم الدولية

تعزز هذه المبادرة من دور الدولة في المجال المالي، وذلك من خلال اإبرام التفاقيات ومذكرات التفاهم 
وعقد الفعاليات المتنوعة لتحقيق التوازن القت�سادي، وت�سجيع ال�ستثمارات المبا�سرة وتنمية م�سادر 

الدخل، و�سمان تحويل الأرباح والعائدات الأخرى بعملات حرة قابلة للتحويل، وحماية ال�ستثمارات من 
المخاطر غير التجارية مثل التاأميم والم�سادرة، كما تقوم هذه المبادرة بدور محوري في تعزيز ال�سراكة 

وتحقيق التوازن القت�سادي مع �سركاء الدولة ال�ستراتيجيين، واإعفاء ال�ستثمارات الحكومية من ال�سرائب 
التى تفر�س على اأرباح الأ�سهم وال�سندات والأرباح الراأ�سمالية، واإعفاء الناقلات الجوية الوطنية من 

�سريبة الأرباح التجارية وال�سناعية و�سريبة القيمة الم�سافة التى تفر�س على ال�ستثمارات المبا�سرة وغير 
المبا�سرة، وتعظيم الأرباح والعائدات وزيادة ال�ستثمارات المحلية والجنبية، ف�سلًا عن ال�ستفادة من 

الم�ساعدات الفنية التي تقدمها OECD فيما يخ�س اتفاقيات ال�سرائب والأمور الخرى المتعلقة بال�سرائب 
الدولية واإبقائهم على دراية باآخر التطورات والم�ستجدات لل�سيا�سات ال�سريبية واأف�سل الممار�سات حول هذا 

ال�ساأن.

أبرز إنجازات مبادرة تعزيز دور الدولة في المجال المالي وإبرام الاتفاقيات 
ومذكرات التفاهم الدولية

v   و�سل عدد اتفاقيات تجنب الزدواج ال�سريبي واتفاقيات حماية وت�سجيع ال�ستثمار الموقعة مع دول 
العالم اإلى 155 اتفاقية.

v    ن�سبة �سمولية التفاقيات وال�مذكرات الموقعة مع دول العالم 50 %.

v    الخف�س في ن�سبة ال�سريبة المفرو�سة على ا�ستثمارات الدولة في الخارج 85 %.  

v   توقيع عدد 1 مذكرات تفاهم.

v    تنفيذ عدد 7 درا�سات/التقارير في المجال المالي والقت�سادي ورفعها للاإدارة العليا.

 v   عقد عدد 1 لقاءات تعريفية، والتي يتم تنظيمها للتعريف بمميزات التفاقيات في المجال المالي  
  والقت�سادي.

v   و�سل مدى ال�ستفادة من التفاقيات التي تم ابرامها في المجالي المالي والقت�سادي اإلى ن�سبة 75 %.

v   و�سلت ن�سبة اللتزام بخطة تعديل اتفاقيات تجنب الزدواج ال�سريبي واتفاقيات حماية وت�سجيع 
ال�ستثمار الموقعة مع الدول اإلى 100 %.

نسبة شمولية الاتفاقيات والذكرات الموقعة لدول العالم

عدد الدول الموقع معها باقي دول العالم
اتفاقيات ومذكرات تفاهم

% 50% 50

جولات تفاوضية بشأن مشروع اتفاقية حماية وتشجيع الاستثمارات 
خلال عام 2016

أحرف أولىالمكانالتاريخجولةالدولةم

2016/1/12اأبوظبي11-2016/1/12الولىرواندا1

بوغوتا5-2016/2/9الثانيةكولومبيا2
2016/2/18اأدي�س اأبابا16-2016/2/18الثالثةاأثيوبيا3

براتي�سلافا7-2016/3/9الرابعة�سلوفاكيا4
بوداب�ست10-2016/3/11الولىهنغاريا5
2016/3/30اأبوظبي29-2016/3/30الثالثةكولومبيا6

2016/4/27هونج كونج25-2016/4/27الثانيةهونج كونج7

2016/5/11مابوتو9-2016/5/11الولىموزمبيق8

2016/5/19لواندا16-2016/5/19الثانيةاأنغول9

2016/5/31دبي30-2016/5/31الولىبوروندي10

2016/6/22اأبوظبي20-2016/6/22الولىاأوغندا11

2016/7/14اأبوظبي13-2016/7/14الخام�سةكازاخ�ستان12

2016/8/11بوداب�ست8-2016/8/11الثانيةهنغاريا13

2016/8/31اأبوظبي28-2016/8/31الأولىالمالديف14

�سوفيا10-2016/10/12الولىبلغاريا15
2016/11/9اأبوظبي8-2016/11/9الثانية�سلوفينيا16

2016/11/18بوغوتا17-2016/11/18الرابعةكولومبيا17

2016/11/24ا�سون�سيون21-2016/11/22الأولىالباراغواي18

2016/12/25ابوظبي2016/12/25ال�ساد�سةكازاخ�ستان19
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المجموع
شهادة 
القيمة 

المضافة

شهادة 
الموطن 
الضريبي 

للأفراد 
المقيمين في 

الدولة

شهادات الموطن 
الضريبي للقطاع 

العام

شهادات الموطن 
الضريبي للقطاع الخاص

3,833 109 1686 961 1077

 3,164  83  1,340  945  796

2,101 85 750 676 590

ولتعظيم الاستفادة من المزايا الضريبية التي توفرها اتفاقيات تجنب 
الازدواج الضريبي على الدخل التي أبرمتها الدولة:

تمنح وزارة المالية �سهادات الموطن ال�سريبي للاأفراد وال�سركات الخا�سة والموؤ�س�سات الحكومية حيث   v
يتم تح�سيل ر�سوم على اإ�سدار �سهادات الموطن ال�سريبي للاأفراد بملغ ) 2000 درهم( ولل�سركات 

بمبلغ ) 10 اآلف درهم( مع اإعفاء الموؤ�س�سات الحكومية من الر�سوم. 

تمنح وزارة المالية �سهادات القيمة الم�سافة بر�سم بقيمة )500 درهم(.  v

قامت اإدارة العلاقات المالية الدولية مع بداية عام 2013 باأتمتة �سهادات الموطن ال�سريبي و�سهادات   v
القيمة الم�سافة، بحيث يتم تقديم ال�سهادات عبر موقع الوزارة الإلكتروني الخارجي. وجاءت اأعداد 

واإيرادات ال�سهادات الم�سدرة خلال الفترة 2014-2016 على النحو التالي والذي يبين ن�سبة الزيادة 
في اإ�سدار �سهادات الموطن ال�سريبي بعد اأتمتة ا�سدار �سهادات الموطن ال�سريبي والقيمة الم�سافة 

اللكتروني عبر الموقع:

جولات تفاوضية بشأن مشروع اتفاقية تجنب الازدواج الضريبي على 
الدخل خلال عام 2016

توقيع نهائي خلال عام 2016

أحرف أولىالمكانالتاريخجولةالدولةم

الت�سال 4-2016/1/5الثانيةجير�سي1

هل�سنكي7-2016/1/9الولىفنلندا )تعديل(2

اأبوظبي11-2016/1/12الولىرواندا3

بوغوتا2016/2/4الأولىكولومبيا4

بيون�س اآير�س22-2016/3/23الثانيةالرجنتين5

2016/5/19لواندا15-2016/5/19الثانيةاأنغول6

2016/5/31دبي30-2016/5/31الولىبوروندي7

2016/6/30كيوتو2016/6/30الأولىكارا�ساو8

2016/8/31اأبوظبي28-2016/8/31الأولىالمالديف9

2016/11/24ا�سون�سيون23-2016/11/24الأولىالباراغواي10

اتفاقية حماية وتشجيع الاستثماراتاتفاقية تجنب الازدواج الضريبي على الدخل

نيجيريا بتاريخ 2016/1/18

الردن بتاريخ 2016/4/5

المملكة المتحدة لبريطانيا العظمى وايرلندا ال�سمالية بتاريخ 
2016/4/12

جيرزي بتاريخ 2016/4/20

كو�سوفو بتاريخ 2016/5/20

غينيا ال�ستوائية بتاريخ 2016/10/19

الرجنتين بتاريخ 2016/11/3

الكوادور بتاريخ 2016/11/9

�سانت كيت�س ونيف�س بتاريخ 2016/11/24

نيجيريا بتاريخ 2016/1/18

المك�سيك بتاريخ 2016/1/19

كو�سوفو بتاريخ 2016/5/20

اأرمينيا بتاريخ 2016/7/22

�سلوفاكيا بتاريخ 2016/9/22

انتيغوا وباربودا بتاريخ 2016/10/10

غينيا ال�ستوائية بتاريخ 2016/10/19

�سانت كيت�س ونيف�س بتاريخ 2016/11/24

اأثيوبيا بتاريخ 2016/12/3
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لمحة عن مبادرة تعزيز مكانة الدولة في الشفافية وتبادل المعلومات 
لأغراض الضريبية وفي المساعدات الخارجية

يعد تبادل المعلومات في القت�ساد العالمي من ال�سروريات الهامة للدول، وفي ذلك الإطار، اعتمد وزراء 
مالية مجموعة ال��20 في عام 2010 الإجراءات المتبعة �سد الدول غير الملتزمة بالمعايير الدولية فيما يتعلق 

بال�سفافية وتبادل المعلومات، والتي ت�سمل العقوبات واإيقاف اأي ا�ستثمارات في تلك الدول، ون�سر اأ�سماء 
الدول غير المتعاونة دولياً. 

ول�سمان اللتزام بالمعايير الدولية وتجنب العقوبات، فو�س مجل�س الوزراء الموقر في قراره رقم )17( 
ل�سنة 2012 وزارة المالية، ب�سلاحية جمع وتبادل المعلومات والبيانات الخا�سة بالأ�سخا�س الطبيعيين 

والمعنويين المرخ�س لهم بالعمل في دولة الإمارات، بما في ذلك المناطق الحرة وذلك تنفيذاً للتزامات الدولة 
المن�سو�س عليها في التفاقيات ال�سريبية الدولية، على اأن تقوم وزارة المالية بالتن�سيق مع الجهات التحادية 
والمحلية المعنية في كل ما يتعلق بتحديد نوع وطبيعة المعلومات والبيانات المطلوب جمعها واآلية تزويدها. وعلى 

هذه الجهات التعاون مع الوزارة لتنفيذ اأحكام هذا القرار.

واأدرجت وزارة المالية في خططها الت�سغيلية هذه المبادرة لتن�سيق جمع المعلومات ال�سريبية مع الجهات 
المعنية في الدولة، وتبادلها مع الدول الأخرى، ب�سكل يتوافق مع المعايير الدولية المعتمدة ويحفظ �سرية هذه 

المعلومات.

أبرز إنجازات مبادرة تعزيز مكانة الدولة في الشفافية وتبادل المعلومات 
لأغراض الضريبية وفي المساعدات الخارجية

v  تحليل ومعالجة كافة طلبات تبادل المعلومات الواردة من الدول، وتبادل المعلومات بهدف ال�سريبة مع 
الدول.

v  التن�سيق مع الجهات المعنية ب�ساأن اإغلاق الملاحظات الواردة من المنتدى العالمي لل�سفافية وتبادل 
المعلومات.

v  رفع تقارير دورية اإلى الإدارة العليا والمخت�سين بالدولة ب�ساأن موقف الدولة من حيث الفر�س 
والتحديات المواجهة.

v  الرد على جميع ا�ستف�سارات مقيمي المنتدى العالمي من خلال ال�ستبيان الخا�س بتقييم الدولة واأي�ساً 
من خلال الزيارة الميدانية للمقيمين والتن�سيق مع جميع الجهات المعنية للرد على ال�ستف�سارات.

v  عقد ور�سة عمل خا�سة بالتبادل التلقائي للمعلومات بالتعاون مع المنتدى العالمي لل�سفافية وتبادل 
المعلومات )OECD( في الربع الأول من 2016 بح�سور الجهات المعنية في الدولة. 

v  رفع مذكرة اإلى مجل�س الوزراء الموقر وفي اإطارها �سدر قرار مجل�س الوزراء الموقر رقم )9( ل�سنة 
2016، بتفوي�س وزارة المالية بالتفاو�س والتوقيع على التفاقية الإطارية للم�ساعدة المتبادلة في 
الم�سائل ال�سريبية )MAC( والتفاقية الإدارية متعددة الأطراف لتبادل المعلومات ب�سكل تلقائي 

.)MCAA(

v  التزمت وزارة المالية بتطبيق معايير الإف�ساح الم�سترك )CRS( في عام 2018، وعليه اطلعت الوزارة 
على اأف�سل الممار�سات واأعدت الدليل الإجرائي لنظام الإف�ساح الم�سترك، وتم تعميمه على الجهات 

المعنية والموؤ�س�سات المالية في الدولة ذات العلاقة، لتخاذ اإجراءات العناية الواجبة تجاه العملاء.

v  تم ت�سكيل لجنة توجيهية عليا معنية بالإ�سراف على تنفيذ المتطلبات والت�سريعات اللازمة لتطبيق 
وتنفيذ اإجراءات نظام الإف�ساح الم�سترك الخا�سة بتبادل المعلومات التلقائي وفق المعايير الدولية 

والمخطط الزمني المعتمد.

v   تم ت�سكيل لجنة تنظيمية ولجنة فنية بهدف تجهيز البنية التحتية الإدارية والت�سريعية والتكنولوجية 
لو�سع نظام اآلي يقوم على جمع المعلومات ال�سريبية وتبادلها تلقائياً، و�سمان التزام جميع الموؤ�س�سات 
المالية باإجراءات العناية الواجبة تجاه العملاء والتي يجب اأن يتم العمل بها من تاريخ 1 يناير 2017، 

ومن ثم البدء في جمع المعلومات تلقائياً في عام 2018.

دور الوزارة وعضويتها في المنظمات الدولية

تعمل وزارة المالية على بناء �سراكات ا�ستراتيجية دولية لتعزيز علاقات دولة الإمارات المالية والقت�سادية 
والتجارية مع الهيئات والموؤ�س�سات وال�سناديق الدولية والإقليمية ومختلف دول العالم ذات القت�سادات 

المزدهرة والتجارب المعرفية النوعيية، كما تقوم الوزارة بالم�ساركة في اللجان القت�سادية الم�ستركة مع الدول 
الأخرى وو�سع مقترحات واآليات تعزيز العلاقات المالية الدولية ومتابعة تنفيذ التو�سيات ال�سادرة ب�ساأنها 
واإعداد مذكرات التفاهم بهدف توقيعها مع الدول الأخرى بما يعزز مكانة الدولة في المجالت المالية، اإلى 

جانب العمل على اإدارة ملفات تعزيز التعاون المالي والقت�سادي مع الدول والمنظمات وال�سناديق التنموية 
والموؤ�س�سات المالية الإقليمية والدولية والتن�سيق معها في �ساأن برامج المعونات الدولية والم�ساركة في جمع 

المعلومات المتعلقة بالمنح والم�ساعدات الخارجية التي تقدمها الدولة بالتن�سيق مع الجهات المخت�سة اإ�سافة 
اإلى التن�سيق مع الجهات المعنية لتعزيز التناف�سية المالية العالمية للدولة. وتهدف هذه ال�سراكات:

خلق مناخ ا�ستثماري منا�سب واإزالة كافة العوائق التي قد توؤثر �سلباً على الن�ساط القت�سادي   v
وال�ستثماري للقطاعين الحكومي والخا�س في  دولة الإمارات.

الترويج لدولة الإمارات باعتبارها اأحد اأف�سل مراكز اإقامة ال�ستثمارات بكافة اأنواعها.  v
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ال�ستفادة من خدمات الدعم الفني التي تقدمها المنظمات والموؤ�س�سات الدولية والإقليمية.  v

تطبيق المعايير الدولية للتناف�سية وال�سفافية وتبادل المعلومات ال�سريبية.  v

ت�سجيع و�سمان النتقال الحر لروؤو�س الأموال بين الدول.  v

حماية ال�ستثمارات من المخاطر مثل التاأميم والم�سادرة.  v

فتح اأ�سواق جديدة للتجارة البينية.  v

ت�سجيع عمليات ال�ستيراد والت�سدير والتجارة الحرة.  v

تجنب الزدواج ال�سريبي بين الإمارات والدول الأخرى.  v

وت�سعى وزارة المالية لتعزيز مكانة دولة الإمارات و�سراكاتها الخارجية من خلال مجموعة من المبادرات 
بينها: الم�ساركة الفعالة في المنظمات والموؤ�س�سات وال�سناديق المالية الدولية والإقليمية وعلى راأ�سها �سندوق 

النقد والبنك الدوليين، �سندوق اأوبك للتنمية الدولية، �سندوق التنمية لدول الأوبك، �سندوق �سراكة دوفيل 
الدولية لم�ساندة الإ�سلاحات القت�سادية في الدول العربية، �سندوق اإيفاد للتنمية الزراعية، المنتدى العالمي 

لل�سفافية وتبادل المعلومات. وت�ست�سيف دولة الإمارات مقار مجموعة من الموؤ�س�سات الدولية والإقليمية. 
وتنظر وزارة المالية اإلى الجتماعات ال�سنوية واجتماعات الربيع لمجموعة �سندوق النقد والبنك الدوليين 

على اأنها فر�سة حقيقية للتعريف بالقطاع المالي والقت�سادي الحكومي والخا�س في دولة الإمارات، واأدت 
العلاقات المتينة التي تربط دولة الإمارات ممثلة بوزارة المالية ب�سندوق النقد الدولي وم�ساوراتها معه في 
اإطار المادة الرابعة لل�سندوق، اإلى تطوير ال�سيا�سات المالية الحكومية وتعزيز وتمتين �سبكة علاقات دولة 

المارات بمختلف دول العالم والموؤ�س�سات المالية الإقليمية والدولية.

لمحة عن مبادرة تعزيز دور الدولة في مجال التكامل الاقتصادي مع دول 
مجلس التعاون

تقوم هذه المبادرة من خلال تحقيق متطلبات التكامل المالي والقت�سادي لدول مجل�س التعاون، وتفعيل 
م�ساركة الدولة في اللجان الفنية والوزارية لمجل�س التعاون واللتزام برفع مقترحات ومبادرات بناءة با�سم 
الدولة بالإ�سافة اإلى الدرا�سات والبيانات الإح�سائية التي تدعم القيادة العليا في اتخاذ القرارات، ون�سر 

الوعي للمتعاملين حول التكامل المالي والقت�سادي الخليجي، وكذلك اإزالة المعوقات التي تواجه المتعاملين في 
ال�ستفادة من فر�س التكامل. 

 ويتضمن نطاق عمل هذه المبادرة )10( مؤشرات، تتكون من )1( مؤشر 
استراتيجي و)9( مؤشرات تشغيلية. وتتمثل دوافع المبادرة في التالي: 

v  تطبيق قرار المجل�س الأعلى لمجل�س التعاون في دورته )33( ب�ساأن مو�سوع تعميق التكامل القت�سادي 
بين دول مجل�س التعاون، وتفعيل ال�ستفادة من المراحل المتقدمة من التكامل القت�سادي بين دول 

المجل�س.

v  تو�سية وزراء المالية في اجتماعهم )98( ب�ساأن تكليف الأمانة العامة لو�سع اإطار عام لدرا�سة تعميق 
التكامل القت�سادي بين دول مجل�س التعاون، بالتن�سيق مع الدول الأع�ساء.

v  قيا�س اأثر قرارات المجل�س الأعلى لمجل�س التعاون على الدولة، وتحديد القرارات الفعلية المنفذة على 
اأر�س الواقع.

v  ن�سر الوعي والمعرفة حول التكامل المالي والقت�سادي.

v  تفعيل م�ساركة الدولة في اللجان الفنية والوزارية لمجل�س التعاون.

v  ت�سكيل فريق وطني معني بتعزيز ا�ستفادة الدولة من موا�سيع التكامل القت�سادي الخليجي.

تعزيز العلاقات الاقتصادية الخليجية وابرز المواضيع الخاصة بمجلس 
التعاون.

تعمل وزارة المالية التزاماً بمبادئ التكامل القت�سادي الخليجي ودور دولة الإمارات في هذا المجال؛ على 
تنفيذ التفاقية القت�سادية الموحدة بين دول المجل�س ومنظومة العمل القت�سادي الم�سترك، والم�ساريع ذات 

ال�سلة وبينها التكامل المالي واإقامة منطقة التجارة الحرة، وتطبيق التحاد الجمركي الخليجي وال�سوق 
الخليجية الم�ستركة باعتبار المجل�س تكتلًا اقت�سادياً دولياً قائماً على التعاون الم�سترك بين اأع�سائه. 

أهداف التكامل الاقتصادي الخليجي:

ي�سكل التكامل القت�سادي اأحد الأهداف الأ�سا�سية لمجل�س التعاون لدول الخليج العربية وفقاً للنظام 
الأ�سا�سي، الذي حددت المادة الرابعة منه الأهداف الرئي�سية لمجل�س التعاون بما يلي:

تحقيق التن�س�يق والتكامل والترابط بين الدول الأع�ساء في جميع الميادين و�سولً اإلى وحدتها.  v

تعميق وتوثيق الروابط وال�سلات واأوجه التعاون القائمة بين �سعوبها في مختلف المجالت.  v
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و�سع اأنظمة متماثلة في ال�سوؤون القت�سادية والمالية والتجارية والجمارك والموا�سلات وغيرها.  v

دفع عجلة التقدم العلمي والتقني في المجالت القت�سادية واإن�ساء مراكز بحوث علمية واإقامة م�ساريع   v
م�ستركة وت�سجيع تعاون القطاع  الخا�س.

وت�سعى ال�سوق الخليجية الم�ستركة، من خلال المواطنة القت�سادية، اإلى الم�ساواة التامة بين مواطني دول 
مجل�س التعاون في كافة المجالت وب�سكلٍ خا�س في الإقامة والتنقل، التوظيف في الحكومة والقطاع الخا�س، 

التاأمينات الجتماعية والتقاعد، المهنية، الن�ساطات القت�سادية وال�ستثمار والخدمات، ملكية العقارات 
والممتلكات، انتقال روؤو�س الأموال، المعاملة ال�سريبية، التجارة و�سراء الح�س�س وتاأ�سي�س ال�سركات، 

والتعليم والخدمات ال�سحية والتنمية الجتماعية.

نتائج مؤشرات الأداء المرتبطة بمبادرة تعزيز دور الدولة في مجال 
التكامل الاقتصادي مع دول مجلس التعاون والتي تم تزويد إدارة 

التخطيط الاستراتيجي بها

v  تحقيق نمو بم�ساهمة مواطني دول مجل�س التعاون الأفراد وال�سركات في الدولة بالمجالت القت�سادية 
بن�سبة 24.15 %.

v  تقديم مقترحات عدد 6 من الوزارة اأمام لجان دول مجل�س التعاون. 

v  عقد لقاءات تعريفية عدد 3 في المجال المالي والقت�سادي لدول مجل�س التعاون.

v  بلغت ن�سبة تطبيق قرارات المجل�س الأعلى لدول مجل�س التعاون في المجال القت�سادي 78.95 % 
علما بان الم�ستهدف 78 % )حيث تم ا�سدار 15 قرار تنفيذي من اأ�سل 19 قرار اقت�سادي �سادر من 

المجل�س الأعلى(.

v  اإتمام درا�سات تقارير عدد 2 في مجال التكامل القت�سادي.

v  عدد التقارير المرفوعة من الفريق الوطني لتعميق التكامل المالي والقت�سادي الخليجي الى الدارة.

أهم إنجازات مبادرة تعزيز دور الدولة في مجال التكامل الاقتصادي مع 
دول مجلس التعاون

قيا�س اآثر تطبيق قرارات المجل�س الأعلى لدول المجل�س على اقت�ساد الدولة، ومدى تطبيق والتزام   v
الدولة بقرارات المجل�س الأعلى وقيا�س تناف�سيتها وترتيبها بين دول مجل�س التعاون.

v  اإ�سدار التقرير الإح�سائي ال�سنوي للوزارة حول نتائج مجالت ال�سوق الخليجية في الدولة، والذي 
يعتبر م�سدر بيانات هام لعدة جهات معنية في الدولة، بالإ�سافة اإلى الباحثين والمهتمين بهذا المجال.

دعم القيادة العليا بالدرا�سات القت�سادية اللازمة في اتخاذ القرارات.  v

تفعيل دور الوزارة في الم�ساركة في اللجان الفنية والوزارية لمجل�س التعاون، عن طريق تقديم المقترحات   v
والمبادرات التي يتم رفعها با�سم دولة الإمارات العربية المتحدة.

ن�سر الوعي حول التكامل المالي والقت�سادي عن طريق اللقاءات التعريفية، والتي ت�سمنت عقد لقائين   v
تعريفيين في وزارة الخارجية، وفي الأمانة العامة لمجل�س الوزراء.

تنمية مهارات وكفاءات الموظفين المخت�سين بالعمل القت�سادي الخليجي الم�سترك في الوزارة والجهات   v
المعنية في الدولة من خلال ور�س العمل، والتي ت�سمنت ور�سة عمل حول "الأداء القت�سادي لدول 

مجل�س التعاون الخليجي".

تعزيز ال�ستفادة من مجالت التكامل المالي والقت�سادي، من خلال عقد الجتماعات الدورية للجهات   v
المعنية في الدولة والتي تت�سمن اجتماعات الفريق الوطني للتكامل المالي والقت�سادي، والذي �سكلته 

الوزارة بهدف بلورة روؤية الدولة حول التكامل القت�سادي الخليجي.

الطلاع على اأف�سل الممار�سات في مجال اعداد الدرا�سات )وزارة �سوؤون الرئا�سة(  v

السعودية
% 42

عدد مواطني دول المجلس التعاون العاملين في القطاع الحكومي 
الاتحادي عام 2015

قطر

سلطنة عمان

البحرين الكويت
% 7

% 84.1

% 67 % 7
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السعودية

السعودية

% 36.7

نسب مواطني دول المجلس الداخلين إلى سوق العمل الخاص في 
الدولة عام 2015

نسب السياح من مواطني دول مجلس التعاون عام 2015

قطر

قطر

سلطنة عمان

سلطنة عمان

البحرين

البحرين

الكويت

الكويت

% 0.3

% 47.0

% 45.7% 32.9% 11.9% 5.6% 3.9

% 13.0 % 3.0

السعودية

السعودية

نسب الطلاب من مواطني دول المجلس السجلين في مؤسسات 
التعليم العالي الحكومية في الدولة عام 2015 - 2016

نسب الطلاب من مواطني دول المجلس السجلين في مؤسسات 
التعليم العالي الخاصة في الدولة عام 2015 - 2016

قطر

قطر

سلطنة عمان

سلطنة عمان

البحرين

البحرين

الكويت

الكويت

% 14.9

% 20.6

% 3.1

% 8.7

% 71.6

% 55.5

% 1.9

% 3.8

% 8.5

% 11.4
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توزيع نسب الاستثمار الخليجي حسب النشاط

صناعات الكيماويات 

ومنتجاتها

صناعة منتجات الخامات 

التعدينية غير المعدنية

صناعة المواد الغذائية 

والمشروبات

أخــــــــــرى

صناعة المنتجات المعدنية

أخـــــــرى
% 7

% 42

% 9 % 33

% 16

% 26
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فريق الابتكار 

توؤمن وزارة المالية بالبتكار كركيزة اأ�سا�سية لعمل حكومة الم�ستقبل، واأهمية تبني ثقافة البتكار 
والبداع كمنهجية محورية في العمل الحكومي، كواحدة من اأهم اأ�س�س ال�ستراتيجية الوطنية، حيث 

تلتزم الوزارة بدورها في اإعداد بيئة تحفز البتكار في الدولة وتطلق العنان للاإبداع وت�ستثمر في 
الطاقات الب�سرية للم�ساهمة في الرتقاء بالمجتمع الن�ساني. ت�ستند الوزارة في منهجيتها لتر�سيخ 

ثقافة البتكار �سمن بيئة عملها اإلى ال�ستراتيجية الوطنية للابتكار، والم�سرعات الحكومية الرامية 
اإلى ت�سريع تحقيق اأهداف ومبادرات الأجندة الوطنية لروؤية الإمارات 2021، حيث تم و�سع الإطار 

التنظيمي للابتكار وا�ستحداث م�سمى وظيفي جديد في الوزارة وهو "الرئي�س التنفيذي للابتكار"، كما 
توا�سل الوزارة جهودها في تهيئة البنية التحتية التكنولوجية، وتحديد الخدمات الداعمة وال�ستثمار في 

البتكار.
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مبادرات الخطة الت�شغيلية للهدف الا�شتراتيجي ال�شاد�س  لعام 2016 )تر�شيخ ثقافة الابتكار في 

بيئة العمل الم�ؤ�ش�شي(

92.6 %ن�شبة انجاز الهدف

رقم 

المبادرة
المبادرات

ن�شبة 

اإنجاز 

المبادرات

نتيجة 

تقييم 

المبادرة

م�ؤ�شرات الاأداء الت�شغيلية والا�شتراتيجية 2016

ن�ع الم�ؤ�شرا�شم الم�ؤ�شرالرقم
القيم 

الم�شتهدفة

القيم 

المحققة

1

اإدارة 
وتبني 
اأدوات 

وو�سائل 
البتكار

% 100% 94.8

1
عدد نماذج العمل الرائدة التي تم 

34ت�سغيليا�ستحداثها وتطبيقها

2
ن�سبة الموظفين الم�ساركين في الم�سابقات من 

15 %15 %ت�سغيلياإجمالي الموظفين

3
ن�سبة المكرمين في مجال البتكار من 

10 %100 %ت�سغيليالمقترحين اأو المبتكرين

100 %100 %ت�سغيلين�سبة انجاز ا�ستحداث مختبرات البتكار4

5
عدد مختبرات البتكار الحكومي/الع�سف 

11ت�سغيليالذهني المنفذة

2

اإدارة 
وتطوير 

بيئة 
العمل 
لدعم 

وتحفيز 
البتكار

% 100% 92.9

6
معدل القتراحات المبتكرة المقدمة لكل 

43 %25 %ت�سغيليموظف

7
عدد القتراحات المبتكرة المقدمة من 

20ت�سغيليالمتعاملين وال�سركاء

8
ن�سبة ابتكارات الموظفين المطبقة التي 

16 %16 %ا�ستراتيجي�ساهمت في اإ�سعاد الموظفين

9
ن�سبة ابتكارات الموظفين المطبقة التي 

25 %24 %ا�ستراتيجي�ساهمت في تح�سين الخدمات

10
ن�سبة ابتكارات الموظفين المطبقة التي 

16 %16 %ت�سغيلي�ساهمت في تر�سيد النفقات

11
ن�سبة ابتكارات الموظفين المطبقة التي 

13 %12 %ت�سغيلي�ساهمت في اإ�سعاد المتعاملين

12
ن�سبة ابتكارات الموظفين المطبقة في مجال 

16 %16 %ت�سغيليتكنولوجيا المعلومات

13
ن�سبة ابتكارات الموظفين المطبقة التي 

11 %16 %ا�ستراتيجي�ساهمت في اإيجاد م�سادر جديدة للتمويل

11ت�سغيليعدد الم�ساريع التي اأدت اإلى تقليل النفقات14

15
عدد ال�سراكات مع الجهات المخت�سة 

11ت�سغيليبالبتكار

22ت�سغيليعدد الم�ساريع البتكارية المنفذة مع ال�سركاء16

17
عدد الخدمات والمنتجات الجديدة / المطورة 

22ت�سغيليالناتجة عن اأفكار اإبداعية

18
عدد الم�ساريع البتكارية التي اأدت اإلى زيادة 

11ت�سغيليالإيرادات

ن�سبة البتكارات الناتجة عن اقتراحات\ 19
اأفكار الموظفين

20 %11 %ا�ستراتيجي

20
معدل الأوراق البحثية المقدمة لكل 100 

109 %120 %ا�ستراتيجيموظف

20
ن�سبة البتكارات الحا�سلة على براءات 

60 %75 %ا�ستراتيجياختراع\ حقوق الملكية الفكرية

22
ن�سبة البتكارات ال�سادرة عن الجهة 

والتي تم تبنيها دولياً\ محليا من اإجمالي 
البتكارات

40 %33 %ا�ستراتيجي

مبادرات الخطة الت�شغيلية للهدف الا�شتراتيجي ال�شاد�س  لعام 2016 )تر�شيخ ثقافة الابتكار في 

بيئة العمل الم�ؤ�ش�شي(

92.6 %ن�شبة انجاز الهدف

رقم 

المبادرة
المبادرات

ن�شبة 

اإنجاز 

المبادرات

نتيجة 

تقييم 

المبادرة

م�ؤ�شرات الاأداء الت�شغيلية والا�شتراتيجية 2016

ن�ع الم�ؤ�شرا�شم الم�ؤ�شرالرقم
القيم 

الم�شتهدفة

القيم 

المحققة

إنجازات الهدف الاستراتيجي السادس

تر�سيخ ثقافة البتكار في بيئة العمل الموؤ�س�سي

القطاع الراعي:الإدارة العليا

الواقع: تبني مبادرات رئي�سية لتر�سيخ ثقافة البتكار ودعم المبتكرين

المحور: تعزيز ثقافة البتكار ودعم المبتكرين 

عدد الم�ؤ�شرات الت�شغيلية: 30 عدد الم�ؤ�شرات الا�شتراتيجية: 4 عدد المبادرات في عام 2016: 3
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3

اإعداد 
وتاأهيل 
موظفي 
الوزارة 

في مجال 
البتكار

% 100% 95.0

23
عدد الموظفين الذين تم تاأهيلهم ب�سكل مكثف 

33ت�سغيليفي مجال البتكار )رواد البتكار(

24
عدد �ساعات التدريب لكل موظف تم تاأهيله 

ب�سكل مكثف في مجال البتكار )رواد 
البتكار(

2837ت�سغيلي

25
عدد ور�س العمل التوعوية للموظفين في 

33ت�سغيليمجال البتكار

26
عدد الن�سرات التوعوية المعدة في مجال 

1010ت�سغيليالبتكار

27
عدد قنوات التوا�سل الم�ستحدثة ب�ساأن 

11ت�سغيليالبتكار

28
ن�سبة الموظفين المتدربين في مجال البتكار 

35 %31 %ت�سغيليبالوزارة

29
ن�سبة الموظفين المتدربين في مجال البتكار 

40 %28 %ت�سغيليللفئة القيادية

30
ن�سبة الموظفين المتدربين في مجال البتكار 

42 %40 %ت�سغيليللفئة الإ�سرافية

31
ن�سبة الموظفين المتدربين في مجال البتكار 

28 %21 %ت�سغيليللفئة التنفيذية

32
ن�سبة الموظفين المتدربين في مجال البتكار 

38 %38 %ت�سغيليللفئة التخ�س�سية والمهنية

33
عدد منت�سبي برنامج دبلوم خبير البتكار 

11ت�سغيليالحكومي

34
ن�سبة الور�س والفعاليات التي تنظمها 
18 %12 %ت�سغيليوت�سارك بها الجهة في مجال البتكار

مبادرات الخطة الت�شغيلية للهدف الا�شتراتيجي ال�شاد�س  لعام 2016 )تر�شيخ ثقافة الابتكار في 

بيئة العمل الم�ؤ�ش�شي(

92.6 %ن�شبة انجاز الهدف

رقم 

المبادرة
المبادرات

ن�شبة 

اإنجاز 

المبادرات

نتيجة 

تقييم 

المبادرة

م�ؤ�شرات الاأداء الت�شغيلية والا�شتراتيجية 2016

ن�ع الم�ؤ�شرا�شم الم�ؤ�شرالرقم
القيم 

الم�شتهدفة

القيم 

المحققة

حصاد العام: إنجازات الهدف الاستراتيجي السادس لوزارة المالية خلال 
عام 2016

اإ�سدار قرار من مجل�س الوزراء ب�ساأن ادارة �سندوق محمد بن را�سد لتمويل البتكار وبرنامج الم�سرع .  v

ا�سدار قرار اداري ب�سان ت�سكيل فريق عمل البتكار الحكومي بوزارة المالية.  v

م�ساركة الوزارة  في م�ساق البتكار في العمل الحكومي من مركز محمد بن را�سد للابتكار الحكومي.  v

عقد ور�سة عمل بعنوان )البتكار ال�ستراتيجي والبتكار القيادي(.  v

اعداد درا�سة ب�ساأن البتكار الحكومي ل�سنة 2016م.  v

عقد ور�سة عمل بعنوان قيادة الروؤى البتكارية.  v

عقد ور�سة عمل بعنوان ادارة البتكار.  v

عقد ور�سة عمل بعنوان ق�سة نجاح مفهوم البتكار.  v

زيارة دولة الكويت لعر�س اف�سل ممار�سات الوزارة في التخطيط والأداء والبتكار.  v

ح�سور موؤتمر ملتقى المراأة الإماراتية والبتكار.  v

اإن�ساء قاعات خا�سة تخدم البتكار والمبتكرين في مركز الأعمال والبتكار بالوزارة.  v
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وقد اعتمدت وزارة المالية مجموعة من المبادرات الرامية اإلى تحقيق اأهداف اللجنة الوطنية للابتكار 
 والم�سرعات الحكومية ومن اأبرزها:

 إدارة الموازنة الاتحادية
 �سدر تعميم مالي رقم 12 ل�سنة 2015 ب�ساأن تخ�سي�س ن�سبة 1 % من المجموعات 22 و31 من الميزانية 
العامة للاتحاد وميزانية الجهات التحادية الم�ستقلة بعد ا�ستبعاد العتمادات المالية الخا�سة بالإعانات 

والمنح والإن�ساءات قيد الإنجاز )الم�سروعات( وال�ستثمارات المالية لدعم البتكار في القطاع الحكومي 
التحادي. بحيث توزع على ال�سكل التالي:

79 % من المبلغ الإجمالي يخ�س�س لتمويل خطط البتكار في الجهات الحكومية.  v

21 %من المبلغ الإجمالي يخ�س�س لتمويل م�ساريع البتكار في الجهات الحكومية.   v 

 صندوق الابتكار
 تم اإطلاق المن�سة الإلكترونية الخا�سة با�ستقبال طلبات التمويل الواردة اإلى "�سندوق محمد بن را�سد 

للابتكار" والذي ت�سرف عليه وزارة المالية، والرامي اإلى �سد الفجوة التمويلية التي تواجهها الم�ساريع 
المبتكرة، ودعم تحقيق الأهداف الوطنية والقت�سادية والم�ساهمة في بناء اقت�ساد وطني متنوع يقوم على 

البتكار والمعرفة لتحقيق الزدهار الم�ستدام للدول، بما ين�سجم مع ال�ستراتيجية الوطنية للابتكار، ويجعل 
 حكومة المارات من اأف�سل الحكومات المبتكرة في العالم. 

 مهرجان الابتكار
 �ساركت الوزارة في اأ�سبوع الإمارات للابتكار ونظمت فعالية مهرجان البتكار التي قدمت جملة من 

التحديات للمبتكرين وور�س عمل تخ�س�سية مكثفة. وتتلخ�س فعاليات مهرجان البتكار في:

 60
متطوع ضمن مهرجان الابتكار

600
 مشارك في مهرجان الابتكار

35
 شريك ضمن مهرجان الابتكار

 3
تحديات للمبتكرين

9
 جــوائــز

 36
ورشة عمل متخصصة مكثفة

 12
فعالية حوار خاص بالابتكار

 5
جلسات للمبتكرين الصغار شارك بها 50 

مشارك
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 مختبر الابتكار
 تاأ�س�س مختبر البتكار في الوزارة بهدف رفد ثقافة البتكار، وتوفير من�سة فاعلة وتفاعلية للموظفي للحوار 

 وا�ستك�ساف الحلول لأداء المهام الموكلة اإليهم بطريقة مبتكرة

 تطبيق وزارة المالية الذكي
  MOF UAE  للهواتف الذكية 

 منصة الابتكار
 اإطلاق من�سة البتكار على الهاتف الذكي لتاحة الفر�سة لموظفي الوزارة للتفاعل عبرها والتعرف على 

حلول تقنية مبتكرة للعمل الموؤ�س�سي 

تطبيق الدرهم الإلكتروني للهواتف الذكية.  v

برنامج "اإنجاز" الإلكتروني للتخطيط والمتابعة.  v

تطوير حزمة اأدوات البتكار.  v

ا�ستحداث بريد اإلكتروني خا�س بالبتكار.  v

تنظيم الحلقة النقا�سية عن البتكار الحكومي – ملتقى ال�سركاء 2016.  v

تنظيم ملتقى المراأة والبتكار.  v

الم�ساركة في معر�س 1971 الذي نظمته جامعة ال�سارقة وا�ستعرا�س جهود البتكار في الوزارة.  v

جل�سة حوارية مع المبتكرين خلال فعاليات القمة العالمية للحكومات.  v
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معالي 

 عبيد حميد الطاير 
وزير الدولة للشؤون المالية   

تطوير البنية التشريعية المالية وتعزيز استدامة الموارد 

ت�سهد المرحلة الحالية تطورات كبيرة في مفهوم العمل الحكومي، ولم يعد يقت�سر دور الموؤ�س�سات الحكومية 
على اإدارة التحديات الراهنة، بل تجاوزتها اإلى تحليل التوجهات الم�ستقبلية، وا�ست�سراف الم�ستقبل وو�سع 

الخطط الفاعلة التي تعمل على تحقيق النمو القت�سادي الم�ستدام للاأجيال القادمة. ولقد حققت دولة 
الإمارات نقلات نوعية في البناء للم�ستقبل، والذي تمثل في الت�سحيح التدريجي للنظام المالي، وتعزيز 

الحتياطات المالية، وتطوير ال�سيا�سات التي من �ساأنها الحفاظ على ال�ستقرار المالي والنقدي، ودفع عجلة 
النمو القت�سادي الم�ستدام.

وانطلاقاً من دورها الريادي في القطاع المالي، عمدت وزارة المالية اإلى تطوير منظور رئي�سي للاإدارة 
المالية، ل�ستباق التحديات، والجهوزية التامة لجميع الم�ستجدات، وذلك من خلال، ر�سم وتطبيق ال�سيا�سات 

والت�سريعات ذات ال�سلة، وتقييم اآثار �سيا�سات المالية العامة على م�سار ال�ستدامة، وتطوير التركيبة 
المنا�سبة لدعم النمو القت�سادي الم�ستدام. 

وكان اإ�سدار القانون التحادي للاإفلا�س من اأبرز اإنجازات الوزارة، والذي يتميز عن نظرائه على ال�سعيد 
الإقليمي و�سعيد الدول المتقدمة اأي�ساً، بتنظيمه لمختلف حالت الإفلا�س، وتحديد الأدوات القانونية اللازمة 
لإعادة هيكلة اأعمال المدين، وفق �سروط واأ�س�س وا�سحة، بال�ستناد اإلى الإطار الت�سريعي ال�سحيح. وهدفنا 

من اإقرار قانون الإفلا�س اإلى ت�سجيع اأ�سحاب روؤو�س الأموال الباحثين عن مناخ اآمن للا�ستثمار، لتوجيه 
ا�ستثماراتهم اإلى الدولة، عبر تعزيز ثقتهم بالبنية الت�سريعية والقانونية لدولة الإمارات، التي تعمل على 

تطبيق قواعد قانونية وا�سحة و�سفافة تحفظ حقوقهم. 

واأر�ست الوزارة اأي�ساً اأ�س�س تطبيق �سريبة القيمة الم�سافة، كما عملنا على تو�سعة �سبكة علاقاتنا ال�سريبية 
من خلال اإبرام اتفاقيات منع الزدواج ال�سريبي واتفاقيات حماية وت�سجيع ال�ستثمار، لما لها من دور 

محوري في حماية القت�ساد الوطني، وتنويع م�سادر الدخل القومي، وا�ستقطاب ال�ستثمارات الخارجية. 

هدفنا اليوم، تعزيز ا�ستدامة الموارد لأجيال الغد، و�سنوا�سل م�سيرة العمل الجاد وبكل ما اأوتينا من 
اإمكانيات، ل�سياغة وتطبيق �سيا�سات وت�سريعات تحمي القت�ساد المحلي، اآخذين باعتبارنا اأحدث 

التطورات، ومختلف التحديات، التي ي�سهدها الم�سهد القت�سادي والجتماعي على مختلف الأ�سعدة، المحلية 
والإقليمية والعالمية، و�سنتابع ال�سعي لتحقيق الريادة العالمية في مجال الإدارة المالية، والم�ساهمة ب�سكل فاعل 

في تحقيق بيئة تناف�سية م�ستدامة على م�ستوى دولة الإمارات.



106107 التقرير ال�سنوي لوزارة المالية 2016التقرير ال�سنوي لوزارة المالية 2016

الفصل الثاني:  تشريعات 
مالية وموارد مستدامة
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الدكتور  

 حسام التلهوني     
المستشار القانوني لوزير المالية  

108

لعبت وزارة المالية دوراً كبيراً خلال الأعوام الما�سية في و�سع وتطوير مجموعة من القوانين والت�سريعات 
الحديثة، اآخذة في العتبار التطورات والمتغيرات التي ي�سهدها القت�ساد وقطاع الأعمال عالمياً، وذلك 

بهدف دعم البنية الت�سريعية المالية وتحقيق ا�ستدامة الموارد المالية ورفع م�ستوى الئتمان العام وال�سمان 
المالي في الدولة. واأثبتت التجارب الدولية �سرورة وجود بنية ت�سريعية حديثة كاأحد اأهم الركائز الداعمة 
للاقت�ساد المحلي، نظراً لأهمية توفر الحماية الت�سريعية والقانونية اللازمة للاأعمال في ا�ستقطاب روؤو�س 

الأموال التي تتطلع اإلى ال�ستثمار في بيئة اقت�سادية جاذبة واآمنة. وقد اأثمرت هذه الجهود، عن اإ�سدار 
مجموعة من القوانين من اأبرزها المر�سوم بقانون في �ساأن الإفلا�س، وقانون رهن الأموال المنقولة �سماناً 

لدين، والمر�سوم الخا�س باإن�ساء الهيئة التحادية لل�سرائب.
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التشريعات المالية

v القوانين:

 المرسوم الاتحادي رقم )9( لسنة 2016 بشأن الإفلاس:
ينظم قانون "الإفلا�س" مختلف حالت الإفلا�س، ويحدد الأدوات القانونية اللازمة لإعادة هيكلة اأعمال 

المدين، ويوفر مجموعة من الو�سائل الرامية اإلى تفادي حالت الفلا�س وت�سفية اأموال المدين، بما ي�سمل 
عمليات اإعادة التنظيم المالي التي تتم خارج المحاكم، وال�سلح الواقي من الفلا�س، واإعادة الهيكلة المالية، 

واإمكانية الح�سول على قرو�س جديدة وفق �سروط يحددها القانون والإطار القانوني لتحويل اإجراءات 
ال�سلح الواقي اإلى اإجراءات اإ�سهار الإفلا�س. وي�سع القانون م�ساألة رفع م�ستوى الئتمان وال�سمان المالي 

�سمن اأولوياته الت�سريعية، بهدف تعزيز الثقة لدى الم�ستثمرين ودفع عجلة القت�ساد، حيث يمكّن المتعثرين 
مالياً من اإعادة تنظيم �سوؤونهم المالية والتجارية، لتجاوز مرحلة التعثر المالي و�سداد الديون واللتزامات 

دون اأن تتعطل عجلة الإنتاج. وي�ساهم قانون الإفلا�س في ت�سجيع اأ�سحاب روؤو�س الأموال الباحثين عن مناخ 
اآمن للا�ستثمار، لتوجيه ا�ستثماراتهم اإلى الدولة، عبر تعزيز ثقتهم بالبنية الت�سريعية والقانونية لدولة 

الإمارات، التي تعمل على تطبيق قواعد قانونية وا�سحة و�سفافة تحفظ حقوقهم، وتحقق التوازن بين الدائن 
والمدين، كما تراعي اأولوية الدائنين اأ�سحاب ال�سمانات على اأية ديون اأخرى. وي�سهم هذا القانون في رفد 
الخطوات النوعية والخطط ال�ستراتيجية التي تعتمدها دولة الإمارات لتطوير بنيتها القت�سادية والمالية 

والت�سريعية، كما يعزز من تناف�سيتها في تقارير التناف�سية العالمية ذات العلاقة والمحافل الدولية، الأمر الذي 
يدعم بدوره النمو القت�سادي الم�ستدام ويرتقي بالقت�ساد الوطني على م�ستوى العالم. 

 القانون الاتحادي رقم )22(  في شأن رهن الأموال المنقولة ضماناً لدين
انبثقت فكرة القانون من التحديات المتعلقة بالح�سول على ائتمان من البنوك؛ مثل �سعوبة و�سول بع�س 
الم�ساريع لخيارات التمويل، وارتفاع ن�سبة رف�س البنوك لطلبات الح�سول على الئتمان، وتحديات اأخرى 

ناتجة عن عدم مقدرة بع�س الم�ساريع على ا�ستخدام اأ�سولها المنقولة ك�سمانات لدى البنوك، وذلك ب�سبب 
عدم وجود �سجل للرهن خا�س بهذه الأ�سول، حيث ل توجد ت�سريعات ملائمة تحكم لوائح الإقرا�س 

الم�سمون. تركزت فكرة القانون في اإن�ساء �سجل الكتروني بالدولة لت�سجيل رهن الأموال المنقولة ل�سمان 
تمويل الم�ساريع، انطلاقاً من اأن وجود هذا ال�سجل �سي�سمح با�ستخدام الأموال المنقولة )الملمو�سة وغير 

الملمو�سة(؛ مثل المعدات والأدوات، والذمم المدينة والتدفقات النقدية، والمحا�سيل وغيرها ك�سمان مقابل 

مساهمات الوزارة في تطوير البنية التشريعية 
المالية

الح�سول على قرو�س.  وعملت وزارة المالية على مدار عامي 2012 – 2013 على درا�سة جدوى رهن 
الأموال المنقولة ل�سمان تمويل الم�ساريع و�سملت: 

المرحلة الأولى: الإعداد

اإعداد درا�سة م�سحية اأ�سا�سية حول ممار�سات الإقرا�س في الدولة مع ت�سمين اأف�سل الممار�سات   v
والتجارب الناجحة في هذا المجال على ال�سعيد الدولي.

تنفيذ ور�سة عمل للجهات المعنية في الدولة، لمناق�سة الم�سروع والتحديات التي تواجه م�ساريع الأعمال   v
ال�سغيرة والمتو�سطة، والتعرف على اآراء وملاحظات الجهات ذات العلاقة ب�ساأن الم�سروع. 

النتهاء من الوثائق المتعلقة بعملية الت�سجيل وال�سيا�سات العامة.  v

اإجراء تقييم لتحديد الجوانب القانونية والموؤ�س�سية التي يمكن الرتقاء بكفائتها.   v

 المرحلة الثانية
�سدر قرار المجل�س الوزاري للخدمات رقم )5/82خ/4( في 29 مايو 2013، ب�ساأن "توجيه وزارة المالية 

باإعداد م�سروع قانون اتحادي بت�سجيل رهن الأموال المنقولة، ل�سمان تمويل الم�ساريع، بالتن�سيق مع وزارة 
القت�ساد وم�سرف المارات المركزي، واإحالته اإلى اللجنة الفنية للت�سريعات بعد النتهاء من اإعداده".

 المرحلة الثالثة
 ت�سكيل فريق قانوني داخلي من الجهات المعنية في الدولة، وموؤ�س�سة التمويل الدولية IFC، لإعداد م�سودة 

القانون التحادي ب�ساأن رهن الأموال المنقولة �سماناً لدين

عقدت وزارة المالية ما يتجاوز )40( اجتماع مع الجهات المعنية بالدولة لمناق�سة واإعداد م�سودة القانون 
التحادي لت�سجيل الأموال المنقولة

 المرحلة الأخيرة
اعتماد القانون من قبل المجل�س الوطني التحادي بتاريخ 14 يونيو 2016، ومن ثم �سدر القانون التحادي 

رقم )20( لعام 2016 في �ساأن رهن الأموال المنقولة �سماناً لدين بتاريخ 12 دي�سمبر 2016
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 المرسوم بالقانون الاتحادي رقم )13( بشأن إنشاء الهيئة الاتحادية 
للضرائب

اأن�ساأ بموجب هذا القانون هيئة اتحادية عامة تحت م�سمى "الهيئة التحادية لل�سرائب" تتمتع ب�سخ�سية 
اعتبارية م�ستقلة واأهلية قانونية للت�سرف وال�ستقلال المالي والإداري. وتخت�س باإدارة وتح�سيل وتنفيذ 
ال�سرائب التحادية والغرامات المرتبطة وتوزيع اإيراداتها، وتطبيق الإجراءات ال�سريبية المعمول بها في 

الدولة، ويكون لها في �سبيل تحقيق ذلك، تطبيق القوانين والأنظمة المعمول بها فيما يخ�س ال�سرائب 
التحادية والغرامات المرتبطة، وكذلك �سداد ما يترتب على الهيئة من التزامات مالية، وتطبيق اتفاقيات 

منع الزدواج ال�سريبي التي ت�سدق عليها الدولة. ويكون مقر الهيئة في مدينة اأبوظبي، ويجوز بقرار المجل�س 
اإن�ساء فروع ومكاتب لها داخل الدولة.

وت�سمل اخت�سا�سات الهيئة البت في طلبات الت�سجيل في الأنظمة المعمول بها في الدولة، وتخ�سي�س اأرقام 
�سريبية للت�سجيل في هذه الأنظمة، وكذلك اقتراح الت�سريعات المتعلقة باإدارة وتح�سيل وتنفيذ ال�سرائب 

التحادية والغرامات المرتبطة وتوزيع الإيرادات، واإن�ساء �سجلات لدفع ال�سريبة، واإ�سدار التوجيهات 
والتو�سيحات اللازمة لدفع ال�سرائب. وتقوم الهيئة بالتعاقد مع بع�س الجهات لتنفيذ الأعمال التي 

تحتاجها لممار�سة اخت�سا�ساتها، وتمثيل الدولة في الموؤتمرات والجتماعات الإقليمية والدولية، ومراجعة 
الإقرارات ال�سريبية والتقارير الم�سلمة للهيئة، وكذلك تطبيق اآلية ت�سوية النزاعات بين دافع ال�سريبة 

والهيئة، وفقاً للت�سريعات النافذة. ويتولى اإدارة الهيئة مجل�س اإدارة ي�سكل برئا�سة وزير المالية وعدد كافٍ 
من الأع�ساء، ويكون للهيئة مدير عام بدرجة وكيل وزارة، يعين بمر�سوم اتحادي.

v قرارات مجلس الوزراء:

قرار رقم )4( لسنة 2016 بشأن رسوم الخدمات المقدمة في الدرهم 
الإلكتروني

يحدد هذا القرار الر�سوم الواجب ا�ستيفائها نظيراً للخدمات التي تقدمها وزارة المالية، ور�سوم الخدمات 
الإ�سافية، و�سبل تحويل اأر�سدة البطاقات المنتهية ال�سلاحية، كما حدد القرار �سلاحيات الوزير في تحديد 

ح�سة اأيّ من الجهات التي تتعاقد معها الوزارة لتقديم خدمات نظام الدرهم الإلكتروني، والإعفاء من 
ر�سوم ال�ستراك في النظام ور�سم اإيجار اأجهزة ال�سراف الآلي والإيداع النقدي والأك�ساك، اإلى جانب 

�سلاحية تخفي�س اأيّ من الر�سوم المتعلقة بالنظام.    

قرار رقم )43( لسنة 2016 بشأن لائحة المشتريات وإدارة المخازن في 
الحكومة الاتحادية

تم التعديل على قرار مجل�س الوزراء رقم )32( ل�سنة 2014 ب�ساأن لئحة الم�ستريات واإدارة المخازن في 
الحكومة التحادية، وذلك تما�سياً مع احتياجات ومتطلبات العمل في الحكومة التحادية، ولتب�سيط 

اإجراءات ال�سراء تم التالي:

تحويل لجنة التظلمات اإلى الجهات في الحكومة التحادية للبت في التظلمات المقدمة من الموردين.  v

ت�سكل لجنة تظلمات مركزية في الوزارة للبت في التظلمات الخا�سة بالم�ستريات ذات المن�ساأ في الدول   v
التي يتم توقيع اتفاقية التجارة الحرة معها.

خطابات ال�سمان )التاأمين البتدائي(، حيث يتم اإرفاق تاأمين ابتدائي مع كل عطاء تزيد قيمته على   v
مليون درهم.

قرار المجلس الوزاري للتنمية رقم 
)1/11ت( لسنة 2016 بشأن دليل 

أحكام وإجراءات عقود الشراكة بين 
الجهات الاتحادية والقطاع الخاص

في اإطار �سعي وزارة المالية لتطوير منظومة ال�سيا�سات 
والإجراءات التي تحكم العمليات والأن�سطة التي 
تقوم بها مختلف الجهات التحادية وفقاً لأف�سل 
المعايير والممار�سات العالمية، فقد تم اإعداد دليل 

ار�سادي لتعزيز فر�س ال�ستثمار، ورفع كفاءة وفاعلية 
الحوكمة، واإدارة المخاطر، بهدف تنويع اآليات تطوير 

م�ساريع البنية التحتية ال�ستراتيجية، والرتقاء بجودة 
الخدمات، وذلك من خلال اإبرام عقود ال�سراكة مع 

القطاع الخا�س، حيث يوفر الدليل؛ الإطار العام 
العالي الم�ستوى لدورة حياة م�سروع ال�سراكة مع القطاع 

الخا�س.
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سعادة   

 سعيد اليتيم 
وكيل وزارة المالية المساعد لشؤون الموارد والميزانية    

دور الوزارة في تحقيق الاستدامة المالية 

تقوم وزارة المالية بدور محوري في تطوير النظام المالي التحادي، و�سمان ا�ستدامة الموارد الحكومية 
التحادية وتعزيز كفاءة عملها، وذلك في اإطار ا�ستراتيجيتها الرامية اإلى تحقيق الروؤية ال�ستراتيجية لدولة 

الإمارات. وقد حققت الوزارة خطوات هامة لناحية تطوير ال�سيا�سات المالية والأنظمة الت�سريعية للقطاع 
المالي، مما ي�ساهم في تعزيز وتمتين البنية المالية التحتية في الدولة، وتنمية الإيرادات الحكومية وتحقيق 

ا�ستدامتها. وتوا�سل الوزارة بذل مختلف الجهود لدرا�سة �سبل تعزيز الإيرادات الحكومية لرفد الإنفاق 
العام وتوجيهه نحو القطاعات الهامة ا�ستراتيجياً، للم�ساهمة في دفع عجلة التنمية القت�سادية الم�ستدامة، 

وتحقيق الرخاء والزدهار للدولة. و�ساهمت الوزارة اأي�ساً من خلال ابتكارها وتطويرها لنظام الدرهم 
اللكتروني في تطوير الأداء المالي لمختلف الوزرات والدوائر وو�سع اأحد اأهم اأ�س�س الحكومة اللكترونية. 
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سعادة  

 مريم محمد الأميري   
وكيل الوزارة المساعد لشؤون الإدارة المالية    

حققت وزارة المالية خلال فترة وجيزة مجموعة من الإنجازات ذات العلاقة بالعمل المالي في الحكومة 
التحادية والتي من �ساأنها و�سع الأ�س�س المالية ال�سليمة للعمل المالي في الحكومة التحادية فعلى �سبيل المثال 

انتهت الوزارة من اعداد مجموعة من القوانين والت�سريعات التي تتمحور حول ال�سيا�سات المالية وتركزت 
في مجموعة من المجالت مثل اعتماد دليل المعايير المحا�سبية، ودليل ال�سيا�سات والإجراءات المالية الموحد 
للحكومة التحادية على اأ�سا�س ال�ستحقاق. وانطلاقاً من مواكبتها لمفهوم الحكومة الذكية وروؤية الحكومة 
التحادية 2021، قامت الوزارة بتطوير اأدوات متابعة الميزانية العامة للاتحاد من خلال �سن الت�سريعات 
والقوانين اللازمة لذلك والعمل على تطوير الأنظمة المالية الم�ستخدمة في مجال اإعداد الميزانية وتنفيذها 
بالإ�سافة الى العمل على تطوير مجموعة من التقارير المالية التفاعلية التي من �سانها عك�س موقف تنفيذ 

الميزانية العامة للاتحاد من خلال مجموةه من الموؤ�سرات المالية التي تقي�س اأداء الوزارات والجهات 
التحادية.
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 الفصل الثالث:
التوجه الاستراتيجي 

واستشراف المستقبل
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حددت الخطة ال�ستراتيجية الخم�سية 2017 – 2021 التوجه ال�ستراتيجي الجديد لوزارة المالية في 
التوجهات التالية:

وزارة �سباقة: م�ستعدة للت�سدي للق�سايا التي توؤثر على ال�ستدامة المالية، وتعمل على زيادة القدرة على   v
مواجهة ال�سدمات القت�سادية والمالية.

وزارة موؤثرة: تلعب دوراً ا�ستراتيجياً في عملية تخ�سي�س الموارد، وتراعي موؤ�سرات الأداء الحكومية،   v
ودعم اتخاذ القرار لتعزيز الكفاءة.

وزارة قائدة للراأي: تقدم منظوراً رئي�سياً في ال�سوؤون المالية الأ�سا�سية، وتعزز تنفيذ ال�سيا�سات ذات   v
ال�سلة.

وزارة مركز للتميز: تن�سر ثقافة التحوط المالي، وتمثل مرجعية دولية لأف�سل الممار�سات المالية.  v

v  وزارة مبتكرة: ترفد القطاعين العام والخا�س بالأدوات والقدرات لدعم البتكار في الدولة.

التخطيط المالي للحكومة التحادية وا�ستدامة المالية العامة.  v

دعم البتكار في الحكومة التحادية.  v

تطوير اآليات تنفيذ الميزانية العامة للاتحاد.  v

تنمية وتعزيز العلاقات مع الدول والموؤ�س�سات والمنظمات المالية الدولية.  v

تفعيل الفر�س والمميزات في التكامل المالي والقت�سادي مع دول مجل�س التعاون.   v

مواءمة ال�سيا�سات المالية بين الحكومة التحادية والحكومات المحلية.  v

اإعداد درا�سات القت�ساد الكلي وا�ستحداث ال�سيا�سات المالية.  v

اإعداد القوانين والت�سريعات المالية وفقاً لحتياجات الدولة وبال�ستناد لأف�سل الممار�سات.  v

بناء القدرات في المجال المالي وتاأييد م�سالح الحكومة التحادية.   v

الم�ساهمة في تحقيق ال�ستقرار المالي للدولة.   v

الخطة الاستراتيجية الخمسية 2017 - 2021 

مجالات عمل الخطة الاستراتيجية  2017 - 2021 

تعزيز التخطيط المالي للحكومة التحادية وا�ستدامة المالية العامة.  v

رفع كفاءة وفعالية تنفيذ الميزانية واإدارة المركز المالي والتدفقات النقدية للحكومة التحادية.  v

v  خدمة الم�سالح المالية والقت�سادية للدولة على الم�ستوى الدولي.

v  تعزيز  تناف�سية الدولة في المجال المالي والقت�سادي.

v  �سمان تقديم كافة الخدمات الإدارية وفق معايير الجودة والكفاءة وال�سفافية.

v  تر�سيخ ثقافة البتكار في بيئة العمل الموؤ�س�سي.

أهداف الخطة الاستراتيجية 2017 - 2021 
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مبادرات الخطة الاستراتيجية 

الأنشطةالمبادراتالأهداف الاستراتيجية

الهدف الاستراتيجي الأول: تعزيز التخطيط المالي للحكومة الاتحادية واستدامة المالية 
العامة

وصف النشاطالنشاطالمبادرة

المبادرة رقم 1: تطوير 
التخطيط المالي 

ال�ستراتيجي في الحكومة 
التحادية.

اإعداد الميزانية العامة للاتحاد وتطوير اآليات 
اإعدادها وفقاً لتنبوؤات النفاق العام.

تطوير اآليات اإعداد الميزانية العامة للاتحاد وفقاً لأف�سل 
الممار�سات، واإعداد الميزانية ال�سنوية والخم�سية، وو�سع تنبوؤات 

الإنفاق العام، وتعزيز م�ستوى التن�سيق مع الجهات التحادية 
ومكتب رئا�سة مجل�س الوزراء.

اإعداد تنبوؤات الإيرادات العامة للاتحاد وتطوير 
اآلياتها.

اإعداد تنبوؤات الإيرادات للحكومة التحادية، لكافة مكونات 
الإيرادات، مع تطوير اآليات التنبوؤ وفقاً لأف�سل الممار�سات.

ال�ستئنا�س براأي المواطنين في تخطيط الميزانية 
العامة للاتحاد.

ت�سعى الوزارة اإلى وجود �سفافية عند و�سع الميزانية من خلال 
التعرف على اآراء المواطنين في تخطيط الميزانية  وقيا�س 

النتائج.

المبادرة رقم 2: ا�ستدامة 
المالية العامة واإدارة 

المخاطر.

تنمية وتنويع م�سادر الإيرادات العامة للاتحاد.
تنمية موارد الحكومة التحادية الحالية ودرا�سة م�سادر 

جديدة لإيرادات الحكومة التحادية مثل ال�سرائب  وغيرها 
من الم�سادر مع تقييم الآثار.

تقييم ال�سيناريوهات المالية وتحديد فجوات 
ال�ستدامة المالية.

بناء قدرات التنبوؤ من اأجل تطوير نماذج 
 لتنبوؤ تاأثير التجاهات القت�سادية.

خلق اإطار لدمج القدرات والأدوات جديدة في 
دورات تخطيط الميزانية.

اإدارة المخاطر المالية ومراقبتها.

تحديد وتخفيف المخاطر المالية، من خلال ر�سد المخاطر 
المالية الرئي�سية ومراقبتها، وتحليل وتحديد الت�سريعات 

اللازمة لمعالجتها، والتوعية والتن�سيق ب�ساأنها مع  الجهات 
التحادية.

اإدارة الدين العام.

تطوير قدرات الوزارة في فهم اأ�سواق الديون. 
العامة والآثار المترتبة عن اإ�سدار �سندات 

 الديون.
 تطوير ا�ستعداد الوزارة في ما يخ�س اأ�سواق. 

الدين العام وال�سيا�سات ذات ال�سلة.

اإن�ساء الحتياطي النقدي التحادي.
 تطوير الإطار القانوني للاحتياطي التحادي.

 تحديد دور وم�ستويات ال�سلامة ال�سندوق.
دمج اإدارة ال�سندوق في دورة الميزانية.

تحليل وتقييم فر�س خف�س النفقات وتقدير 
م�ستهدفات الحتياطات والعوائد والنفاق 

الحكومي.

تحليل اأنماط الإنفاق ومقايي�س الأداء لتحديد فر�س تر�سيد 
الإنفاق وو�سع تو�سيات لمكتب رئي�س الوزراء.

اإدارة ال�ستثمارات الحكومية.

متابعة ا�ستثمارات الحكومة التحادية التي ت�سرف عليها 
 وزارة المالية.

اإن�ساء الكيانات الجديدة بالتعاون مع الجهات المخت�سة 
بالدولة.

المبادرة رقم 3: تطوير 
البيئة الداعمة للابتكار في 

الحكومة التحادية.

�سندوق البتكار.

توفير راأ�س المال البتكاري في المراحل الأولى من ال�سركات 
النا�سئة، مما يعمل على �سد فجوة التمويل طويلة الأمد 

والقائمة حالياً في دولة الإمارات العربية المتحدة )نظام رعاية 
المبتكرين(.

برنامج الم�سرع.
تطوير الم�ساريع ال�سغيرة والمتو�سطة من خلال تزويدها 

بخدمات و�سبكة الدعم المطلوبة؛ وهي الأولى من نوعها في 
المنطقة.

اإدارة الموازنة العامة للابتكار.

توؤدي اإدارة موازنة البتكار التحادية اإلى �سمان الح�سول 
على البتكارات الموؤثرة من الجهات التحادية الأخرى والتي 

تعد هامة للغاية لإنجاز ال�ستراتيجية الوطنية للابتكار، وذلك 
عبر ا�ستحداث الأدوات الداعمة لعملية تقييم موازنات م�ساريع 

البتكار وتحليل التكلفة المرتبطة بها.

المبادرة رقم 4: تطوير اإطار 
عمل لجمع بيانات وعمليات 

واأدوات التخطيط المالي. 

تحديد متطلبات ومبادئ اإر�سادية موحّدة 
للاإبلاغ عن البيانات.

خلق متطلبات ومبادئ اإر�سادية موحّدة للاإبلاغ عن البيانات 
وفقاً لأف�سل الممار�سات.

تقييم الثغرات في البيانات والإجراءات واأدوات 
الإبلاغ.

 تقييم ومعالجة الثغرات في البيانات والإجراءات واأدوات 
الإبلاغ.

التوا�سل مع الجهات المعنية بالدولة لم�ساركة 
البيانات ذات ال�سلة.

التن�سيق مع الجهات المعنية بالدولة لتوقيع اتفاقيات لم�ساركة 
البيانات ذات ال�سلة.

المبادرة رقم 5: 
بناء القدرات المالية 

والقت�سادية في الحكومة 
التحادية.

تاأهيل موظفي الحكومة التحادية عبر برنامج 
المدير المالي التخ�س�سي.

تطوير القدرات المالية لموظفي الحكومة من خلال اإقامة 
برنامج تدريبي متخ�س�س للوظائف المالية وتاأهيلهم 

للوظائف المالية العليا، ويقوم على تعريف المنهج التدريبي، 
وتحديد الم�ستهدفين و�سمان  تطوير المحتوى والمواد، وتنفيذ 
التدريب بطريقة فعالة، ويمكن اأن يتم اإنجاز هذا الن�ساط 

عن طريق عقد �سراكة مع جهات متخ�س�سة بالدولة.

ا�ستقطاب وتاأهيل اقت�ساديين في الحكومة 
التحادية.

تقييم القدرات القت�سادية الحالية داخل الوزارة ومعالجة 
الفجوة من خلال جذب مواهب جديدة وتطوير الخبرات 
الداخلية، والتاأكد من اأن القدرات القت�سادية ت�ساعد في 

�سنع القرارات والأن�سطة الأ�سا�سية.

اإن�ساء برنامج تدريبي لبناء القدرات المالية 
والمحا�سبية في الجهات التحادية.

توفير التدريب للجهات التحادية على ال�سيا�سات والنظم 
والق�سايا المالية.
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الهدف الاستراتيجي الثاني: رفع كفاءة وفعالية تنفيذ الميزانية وإدارة المركز المالي 
والتدفقات النقدية للحكومة الإتحادية

وصف النشاطالنشاطالمبادرة

المبادرة رقم 1: تطوير 
اآليات مبتكرة وفعالة لمتابعة 
تنفيذ الم�سروفات العامة 

للاتحاد.

تطوير اآليات متابعة تنفيذ الميزانية العامة للاتحاد من تح�سين وتطوير اآليات متابعة تنفيذ الميزانية
خلال تطوير اآليات وقواعد وتطوير التقارير حول الأداء 

المالي والح�ساب الختامي الموحد للحكومة التحادية، وتنفيذ 
�سيا�سات المحا�سبة على اأ�سا�س ال�ستحقاق.

تطوير النظام المالي الإلكتروني للحكومة 
التحادية.

اإدارة وتطوير النظام المعلوماتي المالي للحكومة التحادية، 
وتطبيقه في الجهات التحادية، وتقديم الدعم له.

تح�سين جودة البيانات المتعلقة بتنفيذ ومراقبة 
الميزانية.

فهم اآليات ا�ستخراج البيانات المتعلقة بتنفيذ ومراقبة 
الميزانية و تطويرها.

المبادرة رقم 2: تطوير 
اآليات مبتكرة وفعالة لمتابعة 
تنفيذ تح�سيل الإيرادات 

العامة للاتحاد.

تح�سيل الإيرادات العامة للدولة والرقابة 
عليها.

متابعة تح�سيل الإيرادات التحادية المقدرة والرقابة على 
الجهات المعنية.

تطوير و�سائل الرقابة واأنظمة تح�سيل 
الإيرادات العامة للاتحاد.

مراجعة اآليات الرقابة الحالية والنظر في تطويرها وفقاً 
لأف�سل الممار�سات، وتطوير اأنظمة تح�سيل الإيرادات 

التحادية.

المبادرة رقم 3: اإدارة المركز 
المالي والتدفقات النقدية 

للحكومة التحادية.

اإدارة الأ�سول الحكومية. 

·  مراجعة محفظة الأ�سول للحكومة التحادية.

 ·  اإجراء تحليل اأداء الأ�سول بداية من اأكبر الأ�سول، وعلى 
      �سبيل المثال ال�ستثمارات العقارية اأو راأ�س المال.

 ·  تحديد خطة عمل لتح�سين الأداء وبناء تو�سيات لمكتب 
      رئي�س الوزراء.

·  متابعة �سوؤون اأملاك التحاد.

اإدارة التدفقات النقدية.

 ·  التخطيط الفعال للاحتياجات النقدية ل�سمان تمويل 
       ميزانيات الجهات التحادية وتطوير ال�سوابط الرقابية 

      على الأن�سطة والعمليات المتعلقة بالإدارة النقدية للحكومة 
     التحادية.

·  اإدارة الحتياطي التحادي كجزء من الميزانية.

·  تطوير بيان الحكومة للتدفقات النقدية.

المبادرة رقم 4: تطوير 
اإطار عمل مع مكتب رئا�سة 

مجل�س الوزراء لتقارير 
وتقييم اأداء الجهات 
التحادية الممولة من 

الميزانية العامة للاتحاد.

بناء القدرات الداخلية لمراجعة عمليات 
تاأ�سي�س قدرات لتحليل ومراجعة عمليات الجهات التحادية.الجهات التحادية. 

تاأ�سي�س كيان م�سترك مع مكتب رئا�سة مجل�س 
الوزراء لمراجعة اأداء الجهات التحادية الممولة 

من الميزانية العامة للاتحاد.

تاأ�سي�س كيان م�سترك )لجنة – مجل�س – فريق عمل( مع 
مكتب رئا�سة مجل�س الوزراء وع�سوية الجهات التحادية 

لمراجعة اأداء الجهات التحادية المالي والتخ�س�سي.

ا�ستحداث اإطار خا�س لعك�س نتائج تنفيذ 
الميزانية والأداء ال�سابق على الميزانية 

اللاحقة. 

و�سع اطار عمل يتم من خلاله عك�س نتائج تنفيذ ميزانية 
ال�سنوات ال�سابقة على تحديد ميزانية الجهات لل�سنة 

اللاحقة، بما في ذلك تحديد الآثار الإيجابية وال�سلبية على 
ذلك.

الهدف الاستراتيجي الثالث: خدمة المصالح المالية والاقتصادية للدولة على المستوى 
الدولي

وصف النشاطالنشاطالمبادرة

المبادرة رقم 1: تنمية 
وتعزيز العلاقات مع 

الموؤ�س�سات والمنظمات المالية 
الدولية.

انتداب وتعيين المواطنين في الموؤ�س�سات 
والمنظمات المالية الدولية.

انتداب وتعيين الكوادر الوطنية والطلاع على اأف�سل 
الممار�سات المتبعة في الموؤ�س�سات والمنظمات المالية الدولية.

ال�ستفادة من المنظمات الدولية لخدمة 
اقت�ساد الدولة.

تقديم خدمات الدعم الفني للجهات المعنية في الدولة من 
خلال نقل الخبرات وال�ستفادة من خدمات التمويل التي 

تقدمها تلك المنظمات. 

التزام الدولة بالمتطلبات العالمية لل�سفافية 
وتبادل المعلومات ال�سريبية. 

العمل على ا�ستيفاء المعايير والمتطلبات الدولية الخا�سة 
بال�سفافية وتبادل المعلومات وذلك بالتن�سيق مع الجهات 

المعنية في الدولة.

المبادرة رقم 2: تنمية 
وتعزيز العلاقات المالية 

الدولية على الم�ستوى 
الثنائي. 

توقيع اتفاقيات تجنب الزدواج ال�سريبي. 

التفاو�س وابرام اتفاقيات لتجنب الزدواج ال�سريبي 
على الدخل والبروتوكولت الخا�سة بها ومتابعة اإجراءات 
الت�سديق عليها وتنفيذها واتخاذ اإجراءات لحل الم�ساكل 

المتعلقة بالتنفيذ وتقييم التفاقية بعد دخولها حيز التنفيذ 
لتعظيم ال�ستفادة منها.

توقيع اتفاقيات حماية وت�سجيع ال�ستثمار.  

التفاو�س واإبرام اتفاقيات حماية وت�سجيع ال�ستثمار 
والبروتوكولت الخا�سة بها ومتابعة اإجراءات الت�سديق 
عليها وتنفيذها، واتخاذ اإجراءات لحل الم�ساكل المتعلقة 

بالتنفيذ، وتقييم التفاقية بعد دخولها حيز التنفيذ لتعظيم 
ال�ستفادة منها.

توقيع اتفاقيات تبادل المعلومات ال�سريبية. 

التفاو�س واإبرام اتفاقيات تبادل المعلومات ال�سريبية 
والبروتوكولت الخا�سة بها ومتابعة اإجراءات الت�سديق 
عليها وتنفيذها، واتخاذ اإجراءات لحل الم�ساكل المتعلقة 

بالتنفيذ، وتقييم التفاقية بعد دخولها حيز التنفيذ لتعظيم 
ال�ستفادة منها.
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المبادرة رقم 3: تفعيل 
فر�س ومميزات التكامل 

المالي والقت�سادي 
الخليجي الم�سترك.

معالجة معوقات التبادل التجاري وال�سوق 
الخليجية الم�ستركة.

تقلي�س المعوقات ومعالجتها بالتن�سيق مع الجهات المعنية في 
الدولة ودول مجل�س التعاون �سمن اآلية العمل المعتمدة من قبل 

لجنة التعاون المالي والقت�سادي الخا�سة بمعالجة ال�سكاوي 
والعقبات.

تعميق التكامل القت�سادي الخليجي لخدمة 
الم�سالح المالية والقت�سادية للدولة.

تعميق التكامل القت�سادي بما يخدم الأولويات القت�سادية 
للدولة، وبما يتنا�سب مع ظروفها القت�سادية على الم�ستويين 

الكلي والقطاعي، وتفعيل الفر�س والمزايا التي تقدمها 
مجالت ال�سوق الخليجية الم�ستركة، ومتابعة مدى التزام 

الدول الع�ساء بتنفيذ القرارات القت�سادية ال�سادرة عن 
المجل�س الأعلى لدول مجل�س التعاون.

الهدف الاستراتيجي الرابع: تعزيز  تنافسية الدولة في المجال المالي والاقتصادي

وصف النشاطالنشاطالمبادرة

المبادرة رقم 1: تعزيز 
التن�سيق الفعلي لل�سيا�سات 

والبيانات المالية على 
م�ستوى الدولة.

توحيد ال�سيا�سات المالية على م�ستوى الدولة.

العمل على تفعيل توحيد ال�سيا�سات المالية، وال�سعي لمنح 
مجل�س تن�سيق ال�سيا�سات المالية الحكومية المزيد من 

ال�سلاحيات لتفعيل دوره ب�سكل اأكبر في مختلف مجالت 
ال�سيا�سات المالية الحكومية. 

التركيز على توحيد البيانات المالية، وال�سعي لرفع تناف�سية توحيد البيانات المالية على م�ستوى الدولة. 
الدولة وجذب ال�ستثمارات الخارجية. 

المبادرة رقم 2: مراجعة 
وا�ستحداث القوانين 
وال�سيا�سات المالية.

اإعداد ومراجعة القوانين وال�سيا�سات المالية 
للحكومة التحادية.

تغطية الت�سريعات وال�سيا�سات المالية التي تلبي كافة 
احتياجات الحكومة التحادية.  

اإعداد درا�سات القت�ساد الكلي وا�ستحداث 
ال�سيا�سات المالية بالدولة.

تغطية ال�سيا�سات المالية التي �سيتم تطبيقها على م�ستوى 
الدولة، واإعداد الدرا�سات المتعلقة بالقت�ساد الكلي 
ال�سيا�سات المالية، ويعتبر هذا الن�ساط من البرامج 

الم�ستحدثة. 

درا�سة الطار الت�سريعي للابتكار.
بهدف و�سع الإطار القانوني الرامي اإلى الم�ساعدة في ت�سميم 

وتنفيذ البيئة الت�سريعية اللازمة التي تمكن البتكار من 
خلال مجموعة من القوانين واللوائح.

المبادرة رقم 3: حماية 
و�سلامة النظام المالي 

للدولة.

اإن�ساء هيئة اأو مجل�س اأو لجنة عليا حكومية متعددة الأطراف تاأ�سي�س مجل�س ال�ستقرار المالي. 
للاإ�سراف على ال�ستقرار المالي.

تحديد ور�سد �سدمات ومخاطر  ال�ستقرار 
المالي والإطار التنظيمي المنا�سب.

 ·  تحديد م�سادر عدم ال�ستقرار المالي واإن�ساء اأدوات 
      وعمليات الر�سد. 

 ·  تقييم الثغرات في الأنظمة الحالية وتطوير الأنظمة 
      لتحقيق اأهداف ال�ستقرار المالي.

تقديم وجهات النظر والم�ساهمة في تعزيز اأنظمة ال�ستقرار تعزيز تدابير ال�ستقرار المالي.
المالي المتعدد الأطراف.

الهدف الاستراتيجي الخامس: ضمان تقديم كافة الخدمات الإدارية وفق معايير الجودة 
والكفاءة والشفافية

الإدارة الراعيةالنشاطالمبادرة

المبادرة رقم 1: اإدارة 
الموارد المالية بكفاءة 

وفعالية.

اإعداد الميزانية ومتابعة تنفيذها.
اإدارة ال�سوؤون المالية والإدارية. اإدارة الرواتب.

اإدارة المدفوعات وال�ستحقاقات.
مكتب التدقيق الداخلي.اإجراء التدقيق الداخلي.

المبادرة رقم 2: اإدارة 
الم�ستريات وفق اأف�سل 

الممار�سات العالمية.

اإدارة ال�سوؤون المالية والإدارية.اإدارة الم�ستريات.

اإدارة العقود ومتابعتها.

المبادرة رقم 3: تطبيق 
اأف�سل ممار�سات الموارد 

الب�سرية.

تخطيط الموارد الب�سرية وال�ستقطاب 
والتعيين.

اإدارة الموارد الب�سرية. تدريب وتطوير الموظفين. 
اإدارة خدمات الموارد الب�سرية الأخرى 

)تقييم الأداء، التعوي�سات، والفوائد، و�سوؤون 
الموظفين(.

المبادرة رقم 4: �سمان 
تطبيق معايير الجودة 

والتميز الموؤ�س�سي.

اإدارة علاقات المتعاملين.
اإدارة التطوير الموؤ�س�سي. الإعداد للم�ساركة بجائزة ال�سيخ خليفة للاأداء 

الحكومي المتميز.
اإدارة الجودة.

المبادرة رقم 5: 
و�سع وتطوير الخطة 
ال�ستراتيجية وقيا�س 

الأداء.

تحديد موؤ�سرات الأداء الرئي�سية وقيا�س 
اإدارة التطوير الموؤ�س�سي.الأداء.

و�سع وتطوير الخطة الت�سغيلية وال�ستراتيجية.

المبادرة رقم 6: �سمان 
تحقيق الت�سال الداخلي 

والخارجي.

تخطيط وتن�سيق الت�سالت الداخلية 
اإدارة الت�سال الحكومي.والخارجية.

اإدارة الن�ساط الإعلامي.

المبادرة رقم 7: توفير 
اأحدث خدمات تقنية 

المعلومات.

تطوير النظم والتطبيقات الإلكترونية. 
اإدارة تقنية المعلومات. توفير الدعم الفني للم�ستخدمين )خط 

م�ساعدة(.
البنية التحتية واأمن المعلومات.

المبادرة رقم 8: توفير 
اأف�سل الخدمات القانونية.

اإعداد الدرا�سات وال�ست�سارات القانونية.
اإدارة ال�سوؤون القانونية.

اإدارة ال�سوؤون القانونية.
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المبادرة رقم 9: تطبيق 
اأف�سل الممار�سات العالمية في 

القيادة.

مكتب الوزير والوكيل والوكلاء الم�ساعدين.مكاتب الوزير والوكيل والوكلاء الم�ساعدين.

م�ست�ساري الوزير والوكيل.

المبادرة رقم 10: توفير 
خدمات م�ستركة لكافة 

الوحدات التنظيمية بكفاءة 
عالية.

ال�سيانة.

اإدارة ال�سوؤون المالية والإدارية.

الإيجار.
الموا�سلات.

ر�سوم ال�ست�سارات.
الم�سروفات المتكررة الأخرى )ال�سادر والوارد 

، والمرافق ، الهواتف والإنترنت ، اإلخ(.
الخدمات الم�ستركة الأخرى )اأدوات المكتب ، 

قرطا�سية ومتفرقات اإلخ(.

الهدف الاستراتيجي السادس: ترسيخ ثقافة الابتكار في بيئة العمل المؤسسي

الإدارة الراعيةالنشاطالمبادرة

المبادرة رقم 1: بناء قدرات 
الموظفين في مجال البتكار.

تنفيذ برامج تدريبية للموظفين في مجال 
البتكار.

الرئي�س التنفيذي للابتكار.

اإ�سراك الموظفين في برنامج دبلوم خبير 
البتكار الحكومي.

تنفيذ حملات توعية داخلية لن�سر ثقافة 
البتكار بين الموظفين.

المبادرة رقم 2: تبني اأحدث 
اأدوات وو�سائل البتكار 

داخل الوزارة.

تطوير م�سابقات داخلية لتحفيز المبتكرين.

تنفيذ مختبرات للابتكار/ جل�سات ع�سف 
ذهني لجذب الأفكار.

المبادرة رقم 3: ت�هيئة بيئة 
داعمة ومحفزة للابتكار. 

تفعيل اآلية اإدارة القتراحات لدعم البتكار 
في الوزارة.

توثيق كافة البتكارات في الوزارة.

عقد �سراكات في مجال البتكار مع الموؤ�س�سات 
الأكاديمية/ المنظمات الدولية/ مراكز 

البحوث/ القطاع الخا�س. 
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كلمة

 

فريق الاستراتيجية  

130

هدفت وزارة المالية في تطويرها ل�ستراتيجية 2017 - 2021 اإلى رفع م�ستوى التخطيط المالي 
وا�ستدامة المالية العامة للاتحاد، مع تطوير اآليات تنفيذ الميزانية العامة ب�سكل متكامل وفقاً لأف�سل 

الممار�سات العالمية، اآخذة باعتبارها اأهمية الرتقاء بقدرات الموارد الب�سرية. و�ستوا�سل الوزارة 
م�سيرتها في دعم م�ساريع البتكار في الحكومة التحادية، وتعزيز العلاقات المالية مع الدول والمنظمات 

والموؤ�س�سات الدولية، وتفعيل الفر�س والمميزات في التكامل المالي والقت�سادي مع دول مجل�س التعاون 
لدول الخليج العربية، اإلى جانب التركيز على الدور الت�سريعي للوزارة في المجال المالي، وذلك من 

خلال اإعداد القوانين والت�سريعات المالية وفقاً لحتياجات الدولة وبال�ستناد اإلى اأف�سل الممار�سات، 
الأمر الذي �سيعزز بدوره من مكانة الدولة الريادية على ال�سعيد العالمي. وو�سعت وزارة المالية ق�سايا 

تعزيز ال�ستقرار المالي للدولة، وبناء القدرات في المجال المالي وتاأييد م�سالح الحكومة التحادية في 
�سلب توجهاتها �سمن الدورة ال�ستراتيجية الرابعة، ف�سلًا عن العمل على اإعداد درا�سات القت�ساد 

الكلي وا�ستحداث ال�سيا�سات المالية، ومواءمة ال�سيا�سات المالية بين الحكومة التحادية والحكومات 
المحلية.  

131



132133 التقرير ال�سنوي لوزارة المالية 2016التقرير ال�سنوي لوزارة المالية 2016

 الفصل الرابع:
الريادة والتنافسية
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إشادات القيادات المالية    

معالي  

 كرستيان لاغارد    
مديرة صندوق النقد الدولي    

�سعدت بزيارة الإمارات العربية المتحدة مجدداً وبالتحاور مع قادتها ومواطنيها. وقد التقيت اأثناء زيارتي 
ب�ساحب ال�سمو ال�سيخ محمد بن را�سد اآل مكتوم، نائب رئي�س الدولة رئي�س مجل�س الوزراء حاكم دبي، 
و�ساحب ال�سمو ال�سيخ محمد بن زايد اآل نهيان، ولي عهد اأبوظبي نائب القائد الأعلى للقوات الم�سلحة، 

ومعالي محمد القرقاوي وزير �سوؤون مجل�س الوزراء والم�ستقبل، ومعالي عبيد حميد الطاير، وزير الدولة 
لل�سوؤون المالية، ولفيف من كبار الم�سوؤولين في الدولة. واأجرينا مناق�سات بناءة حول القت�ساد العالمي، 

والآفاق المتوقعة للمنطقة، واقت�ساد دولة الإمارات.

واأثناء هذه الجتماعات، اأ�سدت بال�سلطات الإماراتية ل�سيا�ساتها الر�سيدة؛ حيث �سيوؤدي ال�سبط التدريجي 
لأو�ساع المالية العامة والتنفيذ القوي للاإ�سلاحات الهيكلية، بما فيها الإ�سلاحات التي تقوم عليها روؤية 
2021، اإلى م�ساعدة القت�ساد على التكيف مع النخفا�س ال�سائد في اأ�سعار النفط، وتحقيق مزيد من 

التقدم في تنويع الن�ساط القت�سادي، واإعطاء دفعة للاإنتاجية. كما �سنحت لي الفر�سة للتحاور مع �سناع 
ال�سيا�سات وقادة القطاع الخا�س حول التطورات الم�ستقبلية على الم�ستويين العالمي والإقليمي، وقدمت لهم 

اآخر تقييم اأجراه ال�سندوق لآفاق القت�ساد العالمي والمخاطر المحيطة بها، كما �ساركت في مناق�سات محفزة 
حول التحديات التي تواجه تنويع الن�ساط القت�سادي وا�ستخدام التكنولوجيات المالية الجديدة.

في كلمتي بمنا�سبة افتتاح ‘منتدى المالية العامة والنمو في الدول العربية‘ الذي �سارك في تنظيمه �سندوق 
النقد العربي و�سندوق النقد الدولي، اأكدت اأهمية و�سع ا�ستراتيجية متو�سطة المدى تتيح للبلدان العربية 

توليد اإيرادات حكومية اأكبر واأكثر و�سوحاً في اإمكانية التنبوؤ بها من اأجل تمويل الإنفاق الداعم للنمو 
والعدالة والحتوائية. وكان من دواعي �سروري اأي�ساً اأنني تحاورت مع ممثلي القطاع الخا�س، والقيادات 

الن�سائية، والمبتكرين ال�سباب من دولة الإمارات، وقد راأيت في ابتكاراتهم وديناميكيتهم واإ�سرارهم م�سدراً 
للاإلهام في مواجهة التحديات ب�سورة ا�ستباقية ومدرو�سة. ويتمتع ال�سندوق بعلاقة قوية مع ال�سلطات 

الإماراتية، وقد اأعربت مجدداً عن ا�ستعداد ال�سندوق لم�ساعدة ال�سلطات في اإجراء حوار ب�ساأن ال�سيا�سات 
م وفق احتياجات القت�ساد الإماراتي وظروفه الخا�سة. ي�سمَّ
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يطيب لي بمنا�سبة اإ�سدار وزارة المالية بدولة الإمارات العربية المتحدة لكتابها ال�سنوي، اأن اأعبر عن اأ�سدق 
الأمنيات والتهاني بهذا الإ�سدار والذي يعك�س اإنجازات وزارة المالية ودورها المتميز الذي ت�سطلع به في 
التنمية القت�سادية والإجتماعية بدولة الإمارات العربية المتحدة ال�سقيقة متمنياً لها المزيد من التقدم 

والإزدهار. 

لقد ظلت وزارة المالية بدولة الإمارات العربية المتحدة رائدة في مجال التحديث الم�ستمر للاأنظمة المالية 
والتحول الإلكتروني و�سمولية النظام المالي المعمول لديها، حيث حققت الوزارة تقدماً ملمو�ساً في مجال 

تحديث الأنظمة ب�سورة يحتذى بها، كما قدمت العديد من المبادرات الإيجابية دعماً لم�سيرة مجل�س التعاون 
لدول الخليج العربية، وكانت لها مواقف اإيجابية م�سهود لها للو�سول اإلى التكامل القت�سادي لدول الخليج 

العربية، حيث ات�سمت مواقفها تجاه الموا�سيع القت�سادية والمالية الخليجية الم�ستركة بالمرونة من اأجل 
تحقيق الم�سالح الم�ستركة بين دول المجل�س ومن اأجل تحقيق غايات واأهداف وتطلعات قادة و�سعوب دول 

المجل�س، ول يخفى المبادرات التي طرحتها وزارة المالية بدولة الإمارات العربية المتحدة خلال اإجتماعات 
لجنة التعاون المالي والقت�سادي والتي تهدف اإلى تحقيق ال�سراكة والتعاون المثمر والبناء في المجالت المالية 

والقت�سادية.

لقد كان لوزارة المالية بدولة الإمارات العربية المتحدة نهج �سليم في مجال ال�سيا�سات المالية اأدى اإلى 
اإ�ستجابة تلك ال�سيا�سات للتكيف مع اإنخفا�س اأ�سعار النفط موؤخراً، وبذلت جهوداً مقدرة في مجال 

التنويع القت�سادي، وتنويع الإيرادات وتر�سيد الإنفاق، وت�سجيع العمل على زيادة الإنتاجية وتعزيز القدرة 
التناف�سية، مع زيادة تعزيز الإدارة المالية العامة.

اأما على ال�سعيد الثنائي بين �سلطنة عُمان ودولة الإمارات العربية المتحدة فاإن هناك تعاون م�ستمر بين 
وزارة المالية بدولة الإمارات العربية المتحدة و�سلطنة عُمان في �ستى المجالت، وذلك من خلال اللجنة 

العُمانية الإماراتية الم�ستركة والتي تج�سد العلاقة المميزة والوطيدة بين البلدين ال�سقيقين وحر�سهما على 
التعاون الثناني لتحقيق الم�سالح الم�ستركة لهما، وبما يعود بالنفع على �سعبي البلدين ال�سقيقين، اآملين في 
اإ�ستمرار هذا التعاون وازدهاره في ظل القيادتين الحكيمتين ل�ساحب الجلالة ال�سلطان قابو�س بن �سعيد 

المعظم واأخيه �ساحب ال�سمو ال�سيخ خليفة بن زايد اآل نهيان حفظهما الله ورعاهما. 

معالي  

 درويش بن إسماعيل بن علي 
البلوشي    

الوزير المسؤول عن الشؤون الماليــــــــة 

سلطنة عمان    
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سعادة 

 وليد الصايغ  
مدير عام دائرة المالية المركزية بحكومة الشارقة    

عام حافل بالإنجازات 

تمثل وزارة المالية في دولة الإمارات العربية المتحدة الجهاز الحكومي المعني باإدارة وتنمية الموارد الحكومية 
بكفاءة عالية، ت�ستند اإلى ال�سيا�سات المالية الفاعلة، واأف�سل الممار�سات العالمية، لحماية و�سلامة النظام 

المالي و�سمان قدرته على تلبية احتياجات مختلف الجهات الحكومية في الدولة �سمن بيئة تناف�سية، تتمتع 
بجميع مقومات التميز والريادة والبتكار.

وقد تمكنت الوزارة، من خلال التعاون الم�ستمر والتن�سيق الفاعل، مع الدوائر المالية المحلية، على مدار 
العام الما�سي، من تحقيق العديد من النجاحات والإنجازات، التي تن�سجم مع التطورات العمرانية والنه�سة 

الح�سارية في دولة الإمارات العربية المتحدة، وفي نف�س الوقت تواكب المتغيّرات الم�ستقبلية التي ت�سعى من 
خلالها الدولة لأن ت�سبح واحدة من بين اأف�سل دول العالم بحلول العام 2021.

وقد حر�ست دائرة المالية المركزية بال�سارقة على التعاون مع وزارة المالية لتحقيق خططها واأهدافها، في 
�سوء علاقات ال�سراكة التي تربط بين الجانبين لتحقيق روؤية القيادة الر�سيدة، وفي ظل توجيهات �ساحب 

ال�سمو ال�سيخ الدكتور �سلطان بن محمد القا�سمي، ع�سو المجل�س الأعلى حاكم ال�سارقة، من اأجل تطوير 
منظومة مالية قائمة على البتكار لتعزيز ال�ستدامة المالية وتحقيق الزدهار القت�سادي. 

ونحن فخورين باأن نكون �سركاء في �سل�سلة الإنجازات الرائدة التي حققتها وزارة المالية عام 2016، على 
العديد من الأ�سعدة، وفي مقدمتها تطوير البنية الت�سريعية المالية في دولة الإمارات، والرتقاء بال�سيا�سات 

المالية ، ف�سلًا عن ت�سجيع ون�سر البتكار بما يحقق ال�ستدامة المالية للدولة، ودعم وتطوير علاقات التعاون 
التي تربطها بين العديد من دول العالم ال�سقيقة وال�سديقة.

وقد تمكنت الوزارة من توقيع العديد من التفاقيات لتجنب الزدواج ال�سريبي وحماية وت�سجيع ال�ستثمار، 
واإ�سدار قانون الإفلا�س الذي يحمي حقوق جميع الأطراف، واإقرار �سريبة القيمة الم�سافة، وتاأ�سي�س الهيئة 
التحادية لل�سرائب، وتطبيق التبادل التلقائي للمعلومات ال�سريبية، وبالتاأكيد فاإن هذه الإنجازات وغيرها 

�ستزيد من قوة ومتانة النظام المالي في الدولة وتعزز كفاءته وتمنحه ا�ستدامة اأكبر. 

وعملت الوزارة اأي�سا على تنفيذ ور�س العمل الهادفة اإلى زيادة كفاءة تقنيات الخدمات المالية، واأطلقت 
مختبر البتكار الهادف اإلى تعزيز المنتجات البتكارية، اإلى جانب البدء بتنفيذ مبادرة "�سندوق ال�سيخ 
محمد بن را�سد اآل مكتوم للابتكار" واإطلاق المن�سة اللكترونية الخا�سة با�ستقبال طلبات التمويل لهذا 

ال�سندوق، وهذه النجاحات مجتمعة �ست�سكل دفعة قوية اأخرى لتر�سيخ ثقافة البتكار في بيئة العمل 
الموؤ�س�سي.

اإن ما حققته وزارة المالية عام 2016 �سي�سهم خلال الفترة المقبلة في تعزيز النمو القت�سادي، وتطوير 
كفاءة الإنفاق الحكومي، وتح�سين م�ستوى الأداء المالي، والرتقاء بالمنظومة المالية لتحقيق ال�ستدامة 

وال�ستقرار الماليين، وهو ما �سيحقق ال�ستدامة للموارد المالية للحكومة التحادية، ويرفع من كفاءة تنفيذ 
الميزانية العامة للدولة، لتظل الإمارات رائدة دول المنطقة والعالم في المجال المالي. 
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انطلاقاً من جهودها الرامية اإلى اإبراز دورها على الم�ستويات المحلية والعربية والعالمية، �ساركت وزارة المالية 
في مجموعة من الجوائز ذات العلاقة بطبيعة عملها، مع مقارنة اأدائها مع جهات محلية وعالمية متميّزة، 

وذلك بهدف التطوير والتح�سين على كافة الم�ستويات التنظيمية في الوزارة. وتم اإنجاز ما ن�سبته 100 % من 
خطة الم�ساركة في الجوائز للاأعوام 2014 – 2016، حيث اأ�سافت الوزارة اإلى م�سيرة اإنجازاتها باقة من 

الجوائز وال�سهادات خلال عام 2016 وفي مقدمتها جائزتان من جوائز محمد بن را�سد للاأداء الحكومي 
المتميز:

1.فوز سعادة يونس حاجي الخوري وكيل وزارة المالية بجائزة محمد بن 
راشد للأداء الحكومي المتميز عن فئة أفضل وكيل وزارة 

شهادات وجوائز   

سعادة  

 يونس حاجي الخوري   
وكيل وزارة المالية     

جاء فوزي بهذه الجائزة التي �سرفني بها �ساحب ال�سمو ال�سيخ محمد بن را�سد اآل مكتوم، نائب رئي�س 
الدولة رئي�س مجل�س الوزراء حاكم دبي "رعاه الله"، ليوؤكد باأن النجاح ل يكون اأبداً بمجهود �سخ�سي فقط، 

بل ياأتي دائماً كثمرة لت�سافر جهود فريق العمل بمختلف اأع�سائه، فقد بذل موظفو وزارة المالية خلال 
ال�سنوات الما�سية جهوداً عظيمة لتحقيق نتائج ملمو�سة على �سعيد ر�سم ال�سيا�سات المالية، واإعداد واإ�سدار 

الميزانية العامة للاتحاد، ومتابعة تنفيذ العمليات المالية، اإلى جانب ما تبعه من ابتكارات في ت�سميم وتطوير 
واأتمتة الأنظمة المالية اللكترونية، وتنمية وتنويع م�سادر الإيرادات، وتو�سعة �سبكة العلاقات العلاقات 

المالية للوزارة على ال�سعيد الإقليمي والدولي، من خلال ت�سجيع ال�ستثمار وعقد �سراكات لحماية ال�ستثمار 
ومنع الزدواج ال�سريبي، الأمر الذي مكن الوزارة من تحقيق المركز الأول عالمياً في كفاءة وح�سن اإدارة 

الأموال العامة، ووفقاً لتقرير التناف�سية العالمية.
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وما تميزنا في وزارة المالية اإل انعكا�س لتميز قيادتنا وم�ساندتها الدائمة لنا، حيث حَظيتُ على الدوام بدعم 
وتوجيهات �سمو ال�سيخ حمدان بن را�سد اآل مكتوم، نائب حاكم دبي وزير المالية على قيادته الحكيمة، التي 

�سكلت دافعاً لي ولجميع العاملين في الوزارة لبذل المزيد من الجهود للم�ساهمة في تحقيق الروؤية والتوجهات 
الحكومية؛ كما كان لي �سرف العمل �سمن فريق عمل معالي عبيد حميد الطاير، وزير الدولة لل�سوؤون المالية، 

الذي اأتاح لي فر�سة العمل والبتكار والتميز في مجال العمل المالي الحكومي. 

وعملت مع فريق الوزارة على و�سع اأ�س�س محا�سبية متقدمة، وفي مقدمتها تحويل اعتماد الحكومة التحادية 
من نظام المحا�سبة وفق الأ�سا�س النقدي اإلى اأ�سا�س ال�ستحقاق الذي يعتبر الأف�سل عالمياً، واإن�ساء نظام 
اإقليمي لمقا�سة وت�سوية المدفوعات العربية البينية، وت�سكل لجنة تح�سرية لمجل�س وزراء المالية العرب من 

وكلاء وزراء المالية 2015. وبذلت الوزارة جهوداً كبيرة في تاأ�سي�س الموؤ�س�سات المالية المحلية والإقليمية التي 
تقوم بدور هام في دعم التنمية القت�سادية الم�ستدامة، ومن اأبرزها م�سرف الإمارات للتنمية، و�سركة 

التحاد للمعلومات الئتمانية، و�سركة التحاد لئتمان ال�سادرات، ومكتب مجموعة البنك الدولي في 
اأبوظبي. 

و�ساركت من خلال من�سبي في عملية الإ�سراف والدعم لم�ساريع اإعداد وتطوير القوانين والت�سريعات 
وال�سيا�سات المالية ذات العلاقة بقطاع المالية العامة وقطاع ال�سرائب والقطاع المالي والم�سرفي في الدولة، 
واإعداد وبناء ال�سيا�سات واللوائح والجراءات المالية على م�ستوى الحكومة التحادية، ف�سلًا عن الإ�سراف 

على م�سروع تحديث وا�ستحداث ر�سوم الخدمات الحكومية التحادية، والغرامات، وما نتج عنها من 
خدمات م�ستحدثة، ودرا�سة فر�س ر�سوم على التحويلات المالية خارج الدولة بالتعاون مع م�سرف المارات 

المركزي، الأمر الذي يعزز من ا�ستدامة الإيرادات الحكومية. 

وكان لهذه الإنجازات دور محوري في ح�سول الوزارة على العديد من جوائز التميّز ور�سائل ال�سكر 
والتقدير، مثل ر�سالة �سمو ال�سيخ عبد الله بن زايد اآل نهيان وزير الخارجية والتعاون الدولي، ور�سالة 

منظمة اأوفيد، وفوز وزارة المالية بجائزة محمد بن را�سد للاأداء الحكومي المتميز في عام 2014 عن فئة 
"الجهة المتميزة – اأقل من 900 موظف" وفئة "القيادة المتميزة" وفئة "فريق العمل الم�سترك المتميز"، وجائزة 

ال�سيخ خليفة للامتياز - الفئة الذهبية، وجائزة اأف�سل برنامج م�سبق الدفع - الدرهم اللكتروني، وجائزة 
الن�سر العربي للقيادات الحكومية العربية المتميزة، وغيرها من الجوائز المرموقة التي كانت �سهادة على 

انجازات الوزارة الرائدة في و�سع وتطوير الت�سريعات المالية. 

وكان للوزارة دور هام في م�ساركتي في العديد من المهام التي ل تندرج �سمن نطاق مهامي في الوزارة، مثل 
تقديم الدعم الفني والم�سورة في مختلف ال�سوؤون المالية والقت�سادية على م�ستوى الدولة والعالم، حيث 

قمت بالم�ساركة في لقاءات ا�ست�سراف الم�ستقبل القت�سادي التي انعقدت في اإيطاليا للخبراء القت�ساديين، 
و�ساهمت في بناء واعتماد �سيا�سة ترخي�س �سركات ال�سرافة وتنظيم اأعمالها، واإعداد نظام ال�سيولة، 

وتطوير كافة اللوائح الإدارية، كما �ساركت في ا�ستحداث اأنظمة اإلكترونية جديدة في الهيئة العامة للمعا�سات 
والتاأمينات الجتماعية مثل نظام ال�ستراكات ونظام ال�ستحقاقات والأنظمة المالية، ونظام للا�ستثمارات، 

ونظام التعرف على م�ستحقات ما قبل التقاعد، واإ�سدار اللائحة التنفيذية وكافة اللوائح وجدول 
ال�سلاحيات بالهيئة، وتطوير اأدلة عمل ل�ستثمارات الهيئة.

ولن يكون اأي من هذه الإنجازات ممكناً، اإل بف�سل دعم الوزارة، فالنجاح ل يكون فردياً، بل هو ح�سلية 
لجهود مكثفة من جميع الأطراف التي لم تدخر جهداً لتحقيق الأهداف ال�ستراتيجية للوزارة. ونجدد 
عهدنا والتزامنا في الوزارة ببذل المزيد من الجهود وموا�سلة م�سيرة التفوق والعمل نحو تلبية اأهداف 

الأجندة الوطنية والتوجهات والتطلعات الحكومية، التي هي واجب على كل فرد تحت �سماء هذه الأر�س 
الطيبة، التي لطالما اآمنت وا�ستثمرت في الإن�سان، كركيزة اأ�سا�سية في البنية الوطنية وحجر الأ�سا�س لقيادة 

م�سيرة التقدم، وتعزيز ريادة الدولة وتناف�سيتها.
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2. الفوز بجائزة محمد بن راشد للأداء الحكومي المتميز عن فئة "أفضل 
جهة في مجال الابتكار"

3. الفوز بجائزة الأفكار العربية عن فئة" فكرة 
العام الكبرى" لعام 2016م من مجموعة 

الافكار العربية التابعة لمجموعة دبي 
للجودة "

 PASS99:2012 4. الحصول على شهادة النظام الإداري المتكامل
لأنظمة الوزارة الخاصة بتقنية المعلومات شاملة كل من الأيزو 20000، 

والأيزو 27001، والأيزو 22301"
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5. حصول وزارة المالية على 
 PCIشهادة التوافق الأمني

 DSS     )Payment Card Industry
Data Security Standard( لأحد 

عشر )11( من أنظمة الدرهم 
الإلكتروني وبالموائمة الثلاثية 

الأمنيّة للبيانات  )3DES( وفق 
المعايير العالمية، من قبل شركة 

تراست وايف هولدنغز العالميّة  

6. فوز وزارة المالية عن منظومة الدرهم الإلكتروني بجائزة الاستحقاق 
الخاصة للمشاركة الحكومية في الخدمات المقدّمة للشركات والأفراد 

G2BC، المخصّصة للمنجزات المتميّزة للمؤسّسات والوحدات في 
صناعة الدفع

7. تكريم سمو الشيخ حمدان بن راشد آل مكتوم نائب حاكم دبي وزير 
المالية لرواد الابتكار في الوزارة خلال فعاليات أسبوع الإمارات للابتكار 
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v  اإنجازات دولة الإمارات ووزارة المالية في موؤ�سرات التناف�سية.

v  عملت وزارة المالية على تطوير ال�سيا�سات والت�سريعات المعنية بتطوير بيئة العمل القت�سادي والأطر 
القانونية والموؤ�س�سية ذات العلاقة بما يعزز اندماج اقت�ساد دولة الإمارات في القت�ساد العالمي.

v  عملت وزارة المالية على و�سع مبادرات تدعم قدرة الدولة على تحقيق مراتب متميّزة في مختلف تقارير 
التناف�سية العالمية.

v  حققت وزارة المالية المركز الأول عالمياً في خلق بيئة عمل ل تعوقها ال�سرائب والمدفوعات الإلزامية.

v  عملت وزارة المالية على تطوير �سيا�سة ال�سريبة وتحقيق الأهداف العامة للاقت�ساد وتعزيز ال�ستدامة 
المالية من خلال تنويع الإيرادات الحكومية، ولي�س بهدف تعزيز التوازن المالي فح�سب، بل لتعزيز النمو 

القت�سادي.

v  حققت وزارة المالية ووفقاً لتقرير البنك الدولي اأعلى من الدرجة الم�ستهدفة في موؤ�سر قوة الحقوق 
القانونية )الدرجة التي تحمي بها قوانين ال�سمانات العينية والفلا�س وحقوق المقتر�سين والمقر�سين( 

الأمر الذي ي�سهل عملية الإقرا�س.

حققت دولة الإمارات العربية المتحدة بح�سب الكتاب ال�سنوي للتناف�سية العالمية لعام 2016 ال�سادر   v
عن مركز التناف�سية العالمي التابع للمعهد الدولي للتنمية الإدارية بمدينة لوزان ال�سوي�سرية:

المركز الثالث عالمياً في موؤ�سر "ريادة الأعمال".  v

المركز 15 عالمياً �سمن اأف�سل 20 اقت�ساداً تناف�سياً في العالم وتفوقت على اقت�سادات متقدمة مثل   v
المملكة المتحدة واأ�ستراليا ونيوزيلندا. 

المركز الأول عربياً و41 عالمياً في موؤ�سر البتكار.  v

المركز 7 عالمياً في موؤ�سر الكفاءة الحكومية، وحققت الدولة النتائج التالية في موؤ�سراته الفرعية:  v

المركز 8 في موؤ�سر التمويل العام.  v

المركز 3 في موؤ�سر ال�سيا�سة المالية.  v

المركز 8 في موؤ�سر اإطار العمل الموؤ�س�سي.  v

مؤشرات التنافسية    

المركز 11 في موؤ�سر ت�سريعات الأعمال التجارية.  v

المركز 38 في موؤ�سر الإطار المجتمعي.  v

المركز 11 عالمياً في محور كفاءة قطاع الأعمال، وحققت الدولة النتائج التالية �سمن موؤ�سراته الفرعية:  v

المركز 8 في موؤ�سر النتاجية والكفاءة.  v

المركز 10 في موؤ�سر �سوق العمل.  v

المركز 22 في موؤ�سر التمويل.  v

المركز 8 في موؤ�سر الممار�سات الإدارية.  v

والمركز 3 في موؤ�سر القيم وال�سلوكيات.  v

المركز 12 عالمياً في موؤ�سر الأداء القت�سادي، وحققت الدولة النتائج التالية �سمن موؤ�سراته الفرعية:  v

المركز 7 في موؤ�سر القت�ساد المحلي.  v

المركز 28 في موؤ�سر التجارة الدولية.  v

الموؤ�سر رقم 18 في موؤ�سر ال�ستثمار الدولي.  v

المركز رقم 8 في موؤ�سر العمالة والتوظيف.  v

المركز 33 في موؤ�سر الأ�سعار.  v

المركز رقم 38 عالمياً في محور البنية التحتية، وحققت الدولة النتائج التالية �سمن موؤ�سراته الفرعية:  v

المركز 13 في موؤ�سر البنية التحتية الأ�سا�سية.  v

المركز 30 في موؤ�سر البنية التحتية التقنية.  v

المركز 42 في موؤ�سر البنية التحتية العلمية.  v

المركز 37 في موؤ�سر ال�سحة البيئة.  v
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المركز 41 في موؤ�سر التعليم.  v

واأ�سار التقرير اإلى نقاط القوة التي تتمتع بها الدولة �ساملة:  v

�سرائب الدخل ال�سخ�سية.  v

اأ�سعار الوقود.  v

العمالة الأجنبية.  v

الناتج المحلي الإجمالي ) تعادل القوة ال�سرائية( للفرد الواحد.  v

ت�سدير الخدمات التجارية.  v

ن�سبة التوظيف.  v

ن�سبة القوى العاملة.  v

ن�سبة النتاج المحلي للطاقة.   v

كفاءة القرارات الحكومية.  v

حازت دولة الإمارات العربية المتحدة على المركز 16 عالمياً والأول عربياً في تقرير التناف�سية العالمي   v
2016 – 2017 بواقع 5.26 نقطة، مت�سدرة العديد من الدول المتقدمة مثل بلجيكا، ولوك�سمبورغ، 

وفرن�سا، واأ�ستراليا:

حققت الدولة المركز 2 في موؤ�سر جودة البنية التحتية للنقل الجوي.   v

حققت الدولة المركز 3 في موؤ�سر جودة البنية التحتية للموانئ .  v

حققت الدولة المركز 4 عالمياً في موؤ�سر البنية التحتية.  v

حققت الدولة المركز 7 في موؤ�سر العتماد على الخدمات ال�سرطية.  v

احتلت الدولة المراتب ال� 20 الأولى عالمياً في 6 موؤ�سرات رئي�سية من اأ�سل 12 موؤ�سر:   v

المركز ال� 3 عالمياً في موؤ�سر كفاءة �سوق العمل.  v

المركز ال� 4 عالمياً في موؤ�سر البنية التحتية.  v

المركز ال� 7 عالمياً في موؤ�سر الموؤ�س�سات.  v

المركز ال� 13 عالمياً في موؤ�سر تطور الأعمال.  v

المركز ال� 18 عالمياً في موؤ�سر الجاهزية التقنية.  v

المركز ال� 25 عالمياً في موؤ�سر البتكار.  v

المركز ال� 27 عالمياً في موؤ�سر حجم ال�سوق.  v

المركز ال� 28 عالمياً في موؤ�سر تطور ال�سوق المالي.  v

المركز ال� 38 عالمياً في موؤ�سر القت�ساد الكلي.  v

المركز ال� 34 عالمياً في موؤ�سر التعليم العالي والتدريب.  v

المركز ال� 40 عالمياً في موؤ�سر ال�سحة والتعليم الأ�سا�سي.  v

احتلت الدولة مراتب متقدمة �سمن الدول ال� 10 الأولى عالمياً في 50 موؤ�سر فرعي من اأ�سل 116   v
محور: 

المركز ال� 1 عالمياً في موؤ�سر الم�ستريات الحكومية من المنتجات التقنية المتطورة.  v

المركز ال� 2 عالمياً في موؤ�سر اأثر ال�سرائب على جاذبية العمل.  v

المركز ال� 2 عالمياً في موؤ�سر حالة المناطق ال�ستثمارية.  v

المركز ال� 3 عالمياً في موؤ�سر ال�ستثمار الأجنبي المبا�سر ونقل التكنولوجيا.  v

المركز ال� 4 عالمياً في موؤ�سر عبء الإجراءات الجمركية.  v

المركز ال� 4 عالمياً في موؤ�سر تطور اأدوات واأ�ساليب الت�سويق.  v

المركز ال� 5 عالمياً في موؤ�سر العلاقة بين الأجور والنتاجية.   v

المركز ال� 5 عالمياً في موؤ�سر توفر العلماء والمهند�سين .  v
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المركز ال� 6 عالمياً في موؤ�سر اإجراءات التعيين والف�سل.  v

المركز ال� 7 عالمياً في موؤ�سر خدمات العمالة )اأجور نهاية الخدمة ورواتب فترة الإنذار(.  v

المركز ال� 7 عالمياً في موؤ�سر معايير ال�سراء.  v

المركز ال� 7 عالمياً في موؤ�سر الهتمام بالمتعاملين.  v

المركز ال� 7 عالمياً في موؤ�سر ا�ستيعاب ال�سركات للتكنولوجيا.  v

المركز ال� 10 عالمياً في موؤ�سر العلاقة بين العامل و�ساحب العمل.  v

المركز ال� 10 عالمياً في موؤ�سر الملكية الأجنبية لل�سركات.  v

المركز ال� 10 عالمياً في موؤ�سر توفر الموردين المحليين.  v

حققت الدولة المركز ال� 7 عالمياً في موؤ�سر الموؤ�س�سات والمراكز التالية في بع�س موؤ�سراته الفرعية:  v

المركز ال� 2 عالمياً في موؤ�سر الثقة بال�سيا�سيين.  v

المركز ال� 5 عالمياً في موؤ�سر تنوع م�سادر التمويل.  v

المركز ال� 6 عالمياً في موؤ�سر التعاملات الأخلاقية للموؤ�س�سات.  v

المركز ال� 7 عالمياً في موؤ�سر الموؤ�س�سات.  v

المركز ال� 10 عالمياً في موؤ�سر فعالية الإطار القانوني في حل النزاعات.  v

حققت الدولة المركز ال� 4 عالمياً في موؤ�سر البنية التحتية والمراكز التالية في بع�س موؤ�سراته الفرعية:  v

المركز ال� 1 عالمياً في موؤ�سر جودة الطرق.  v

المركز ال� 10 عالمياً في موؤ�سر جودة اإمداد الكهرباء.  v

حققت الدولة المركز ال� 3 عالمياً في موؤ�سر كفاءة �سوق ال�سلع والمراكز التالية في بع�س موؤ�سراته الفرعية:  v

المركز ال� 1 عالمياً في موؤ�سر اأثر ال�سرائب على جاذبية ال�ستثمار.  v

المركز ال� 3 عالمياً في موؤ�سر معوقات التجارة.  v

المركز ال� 4 عالمياً في موؤ�سر اأثر ال�سيا�سة الزراعية.  v

المركز ال� 8 عالمياً في موؤ�سر ن�سبة ال�سرائب المفرو�سة.  v

المركز ال� 9 عالمياً في موؤ�سر قوة المناف�سة المحلية.  v

المركز ال� 10 عالمياً في موؤ�سر مدى الهيمنة على ال�سوق.  v

حققت الدولة المركز ال� 11 عالمياً في موؤ�سر كفاءة �سوق العمل والمراكز التالية في بع�س موؤ�سراته   v
الفرعية:

المركز ال� 2 عالمياً في موؤ�سر اأثر ال�سرائب على جاذبية العمل.  v

المركز ال� 2 عالمياً في موؤ�سر قدرة الدولة على جذب المواهب.  v

المركز ال� 3 عالمياً في موؤ�سر قدرة الدولة على الحتفاظ المواهب.  v

المركز ال� 3 عالمياً في موؤ�سر مرونة تحديد الأجور.  v

المركز ال� 5 عالمياً في موؤ�سر العلاقة بين الأجور والنتاجية.  v

المركز ال� 10 عالمياً في موؤ�سر العلاقة بين العامل و�ساحب العمل.  v

حققت الدولة المركز ال� 28 عالمياً في موؤ�سر تطور ال�سوق المالي والمراكز التالية في بع�س موؤ�سراته   v
الفرعية:

المركز ال� 7 عالمياً في موؤ�سر توفر راأ�س المال المغامر.  v

المركز ال� 13 عالمياً في موؤ�سر م�ستوى توفر المنتجات والخدمات المالية.  v

المركز ال� 15 عالمياً في موؤ�سر ت�سريعات تداول الأوراق المالية.  v

المركز ال� 16 عالمياً في موؤ�سر �سهولة الح�سول على القرو�س.  v

المركز ال� 17 عالمياً في موؤ�سر �سحة وقوة البنوك.  v
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حققت الدولة المركز ال� 25 عالمياً في موؤ�سر البتكار والمراكز التالية في بع�س موؤ�سراته الفرعية:  v

المركز ال� 15 عالمياً في موؤ�سر القدرة على البتكار.  v

المركز ال� 25 عالمياً في موؤ�سر التعاون البحثي بين ال�سناعة والجامعات.  v

المركز ال� 27 عالمياً في موؤ�سر جودة موؤ�س�سات البحث العلمي.  v
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 الفصل الخامس:
مشاركات 

ومساهمات أهل الدار
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المساهمات المجتمعية     

وزارة المالية تنظم حملة بيئية في شاطئ الرديم 

وزارة المالية تنظم زيارة إلى معرض أبوظبي الدولي للكتاب لصالح 
أطفال دار الايتام بأبوظبي وبالتنسيق مع هيئة الهلال الاحمر الاماراتي

وفد من وزارة المالية برئاسة سعادة يونس حاجي الخوري، وكيل وزارة 
المالية، يقوم بزيارة إلى مدرسة بسمة البريطانية

يونيو 2016: وزارة المالية تنظم حملة جمع تبرعات لصالح هيئة الهلال 
الاحمر الاماراتي
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 وزارة المالية تنظم حملة "إفطار صائم" والتي وصل إجمالي عدد 
المستفيدين منها إلى 400 شخص

وزارة المالية تنظم معرضاً لمنتجات المنشآت العقابية بالتعاون مع 
الإدارة العامة للمؤسسات العقابية والإصلاحية التابعة لشرطة دبي

وزارة المالية تنظم ورشة عمل لمناقشة آليات تحسين الترتيب 
التنافسي لدولة الإمارات ضمن مختلف تقارير التنافسية العالمية في 

المهام والأولويات الواقعة تحت اختصاصها

الفعاليات      

سمو الشيخ حمدان بن راشد آل مكتوم نائب حاكم دبي وزير المالية 
يطلق مبادرة وزارة المالية... أسعد وزارة 
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وزارة المالية تعقد ورشة عمل حول القواعد المالية وفرصة تطبيقها 
في دولة الإمارات 

وزارة المالية تنظم وبالتعاون مع مكتب الأمم المتحدة في الدولة 
ورشة عمل حول مفهوم السعادة وأطر قياسها

وزارة المالية تعقد ورشة عمل حول بدء مرحلة الاطلاق التجريبي لـ 
"صندوق الشيخ محمد بن راشد آل مكتوم لتمويل الابتكار"

وزارة المالية تعقد ملتقى "المرأة والابتكار"، في إطار مشاركتها في 
احتفالات دولة الإمارات العربية المتحدة بـ "يوم المرأة الإماراتية" 
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سمو الشيخ حمدان بن راشد يفتتح مختبر الابتكار ويشارك في أولى 
جلسات العصف الذهني

وزارة المالية تشارك دولة الإمارات احتفالاتها بمناسبة يوم العلم، 
وتقوم برفع راية الإمارات عالياً عند مقري الوزارة في كل من أبوظبي 

ودبي

وزارة المالية تشارك في فعاليات يوم الشهيد الإماراتي 

سمو الشيخ حمدان بن راشد آل مكتوم نائب حاكم دبي وزير المالية، 
يلتقي مع مجلس شباب وزارة المالية
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وزارة المالية تحتفل باليوم الوطني الخامس والأربعين لدولة الإمارات 
العربية المتحدة

وزارة المالية تعقد ورشة عمل حول السعادة والإيجابية، في كل من 
مقريها بإمارة أبوظبي وإمارة دبي

وزارة المالية تنظم لقاءً تعريفياً حول أطر التكامل الاقتصادي الخليجي 
في مقر وزارة شؤون الرئاسة في أبوظبي

 وزارة المالية تنظم فعاليات اجتماع وكلاء وزارات المالية العرب الأول 
بالتعاون مع صندوق النقد العربي في العاصمة الإماراتية أبوظبي 
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 وزارة المالية تنظم ملتقاها السنوي لعام 2016،  لتكريم شركائها 
الاستراتيجيين والموظفين المتميزين  

وزارة المالية تستضيف بعثة صندوق النقد الدولي الخاصة بمشاورات 
المادة الرابعة بشأن تقييم الأداء المالي والاقتصادي للدول الأعضاء

وزارة المالية تعقد الملتقى الرمضاني لموظفي الوزارة في فندق 
إنتركونتيننتال أبوظبي

نظمت وزارة المالية وبالتعاون مع صندوق النقد العربي دورة تدريبية 
في مقر الصندوق بإمارة أبوظبي حول تكنولوجيا الخدمات المالية 
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وزارة المالية تنظم وبالتعاون مع مصرف الإمارات العربية المتحدة 
المركزي، ومركز دبي المالي العالمي، وسوق أبوظبي العالمي 

وللعام الخامس على التوالي "حفل استقبال البنوك الإماراتية"، 
وذلك على هامش الاجتماعات السنوية الـ 34 لصندوق النقد الدولي 

ومجموعة البنك الدولي المنعقدة في العاصمة الأمريكية واشنطن 

وزارة المالية تعقد ورشتي عمل تفاعليتين بعنوان "صوت المتعامل" 
خلال مشاركتها في فعاليات أسبوع جيتكس للتقنية 2016

محمد بن راشد يشهد انطلاقة مهرجان وزارة المالية للابتكار ويدشن 
المنصة الالكترونية لصندوق الابتكار

وزارة المالية تنظم ورشة عمل بالتعاون مع منظمة التعاون الاقتصادي 
والتنمية )OECD( تحت عنوان "التطبيق العملي للتطورات التي طرأت 

على اتفاقية تجنب الازدواج الضريبي"
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مشاركات الوزارة الخارجية     

الزيارة الرسمية الأولى لكريستين لا جارد، المدير العام لصندوق النقد 
الدولي إلى دولة الإمارات وتنظيم وزارة المالية لمؤتمر صحفي مع 

لاغارد ومعالي عبيد حميد الطاير، وزير الدولة للشؤون المالية

وزارة المالية تترأس الاجتماع الثاني لمجلس الإمارات العربية المتحدة  
لوكسمبورغ  للصيرفة والتمويل الإسلامي

وزارة المالية تشارك في الاجتماعات السنوية المشتركة للهيئات المالية 
العربية والاجتماع السابع لمجلس وزراء المالية العرب في مملكة البحرين

معالي عبيد حميد الطاير وزير الدولة للشؤون المالية يترأس وفد الدولة 
المشارك في اجتماعات الربيع لصندوق النقد الدولي ومجموعة البنك 

الدولي، كما يترأس معاليه المجموعة العربية في اجتماع اللجنة 
الدولية للشؤون النقدية والمالية
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وزارة المالية تشارك في مؤتمر مجموعة العشرين الخاص بالهيكل 
المالي العالمي والذي نظم في العاصمة الفرنسية باريس

وزارة المالية تشارك فعاليات الاجتماع السنوي الـ 41 لمجلس محافظي 
البنك الإسلامي للتنمية، والاجتماعات السنوية للجمعيات العامة 

للمؤسسات التابعة له في العاصمة الإندونيسية جاكرتا

وزارة المالية تشارك في الاجتماع الـ 102 للجنة التعاون المالي 
والاقتصادي بدول مجلس التعاون لدول الخليج المنعقد في مقر الأمانة 

العامة بالرياض

وزارة المالية تشارك في اجتماع 
المجلس الوزاري لصندوق أوبك 

للتنمية الدولية "أوفيد" الـ 37 على 
مستوى وزراء المالية في الدول 

الأعضاء في الصندوق، والذي 
عقد في العاصمة النمساوية 

فيينا
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وزارة المالية تشارك في فعاليات معرض أسبوع جيتيكس للتقنية 2016

 وزارة المالية تشارك في الاجتماعات السنوية لصندوق النقد الدولي 
ومجموعة البنك الدولي في العاصمة الأمريكية واشنطن

معالي عبيد حميد الطاير، وزير الدولة للشؤون المالية، يترأس 
المجموعة العربية في اجتماعات اللجنة الدولية للشؤون المالية 

والنقدية والاجتماع التنسيقي للمجموعة العربية، والذي عقد ضمن 
فعاليات الاجتماعات السنوية الـ 34 لصندوق النقد الدولي ومجموعة 

البنك الدولي المنعقدة من 7 ولغاية 9 اكتوبر 2016 في العاصمة 
الأمريكية واشنطن
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فريق إدارة الاتصال الحكومي      

تقوم وزارة المالية بالعديد من المبادرات الرائدة وعلى مختلف الأ�سعدة �ساملة �سعيد البنية الت�سريعية 
وال�سيا�سات المالية، وا�ستدامة الموارد، اإلى جانب جهودها في تطوير خدماتها، وي�سعى فريق الت�سال 

الحكومي، اإلى التعريف بهذه الجهود والتوا�سل عبر مختلف قنوات الت�سال المبا�سر وغير المبا�سر مع 
جمهور المتعاملين واأ�سحاب الم�سلحة، ل�ستطلاع اآرائهم والتعرف على ملاحظاتهم، واإ�سراكهم في �سنع 

الخدمات الموجهة لهم، وتطوير الحلول بالتعاون مع فريق عمل الوزارة، لتلبية تطلعاتهم والرتقاء بم�ستوى 
ر�ساهم عن هذه الخدمات. ويقوم فريق الت�سال الحكومي اأي�ساً بدور محوري في تنظيم جميع الفعاليات 

والن�ساطات المجتمعية والداخلية والخارجية للوزارة، وتطوير وتنفيذ الخطط الإعلامية الخا�سة بها، وذلك 
ل�سمان تنفيذها بال�سورة التي تليق بالوزارة وتحقق اأهدافها ال�ستراتيجية من هذه الفعاليات.


