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سمو الشيخ
 حمدان بن راشد آل مكتوم 

نائب حاكم دبي وزير المالية
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إن فكــرة الاســتدامة الماليــة لــم تكــن يومــً جديــدة علــى الــرؤى الحكوميــة وتوجهــات قيــادة 
الدولــة الرشــيدة، فقــد أدرك المغفــور لــه بــإذن الله تعالــى، الشــيخ زايــد بــن ســلطان آل 
نهيــان، طيــب الله ثــراه ومنــذ قيــام الاتحــاد أن عصــر النفــط لــن يــدوم، وأنــه لابــد مــن العمــل 

والتخطيــط لبنــاء مســتقبل زاهــر ودولــة قويــة للأجيــال القادمــة. 

وبواصــل اليــوم صاحــب الســمو الشــيخ خليفــة بــن زايــد آل نهيــان، رئيــس الدولــة، حفظــه 
الله النهــج الــذي وضعــه مؤســس الدولــة لناحيــة تنويــع الاقتصــاد والاســتثمار فــي الكفــاءات 

الوطنيــة التــي هــي الثــروة الحقيقــة التــي يرتكــز عليهــا الوطــن. 

جــاء تطويــر الاقتصــاد الوطنــي والاعتمــاد علــى المعرفــة والابتــكار فــي صلــب رؤيــة الإمــارات 
ــات تقــوم بمجملهــا علــى تحقيــق التنميــة  ــة علــى ســبع أولوي 2021، حيــث ارتكــزت الرؤي
الاقتصاديــة والاجتماعيــة المســتدامة والرفاهيــة والرخــاء لشــعب دولــة الإمــارات والمقيميــن 

فيهــا، ولتعزيــز الموقــع التنافســي للدولــة فــي المحافــل الدوليــة.

وبدورهــا، تواصــل وزارة الماليــة بــذل مختلــف الجهــود، لتحقيــق الــرؤى الحكوميــة، وترجمــة 
الأهــداف الاســتراتيجية للــوزارة إلــى نتائــج رائــدة تدعــم مكانــة الدولــة وتنافســيتها. وقــد جــاء 
ــة  ــي 11 مؤشــر مــن مؤشــرات التنافســية العالمي ــً ف ــة للمركــز الأول عالمي ــق الدول تحقي
ــاح وزارة  ــى نج ــى عل ــد عل ــر تأكي ــي 2017 و 2018، أكب ــية لعام ــر للتنافس ــن 6 تقاري ضم
الماليــة فــي مبادراتهــا الراميــة إلــى تعزيــز تنافســية الدولــة في مختلــف المحافــل العالمية.

لقــد وضعــت وزارة الماليــة التميــز المؤسســي وعلــى مختلــف المســتويات منهجــً تعتمــده 
فــي جميــع ممارســاتها، كمــا يشــكل استشــراف المســتقبل ووضــع الخطــط الاســتباقية 
ــق  ــة وتحقي ــوارد المالي ــع الم ــي تنوي ــا ف ــق أهدافه ــوزارة لتحقي ــه ال ــزم ب ــً تلت ــً حتمي توجه
اســتدامتها. وجــاء تأســيس الهيئــة الاتحاديــة للضرائــب، وإصــدار قانــون الضرائــب، بالإضافــة 
إلــى مشــروع تطويــر النظــام المالــي الاتحــادي وجهوزيتــه للتعامــل مــع جميــع المعامــات 
ــوزارة نحــو  ــة فــي مســيرة ال ــة، إضافــات محوري ــة القيمــة المضاف ــة المتعلقــة بضريب المالي

تحقيــق اســتدامة المــوارد الماليــة ورســم السياســات الماليــة البنــاءة. 

وســنتابع مســيرة التميــز متســلحين بالابتــكار منهجــً، وبإســعاد المتعامليــن واجبــً، 
لنواصــل مســيرتنا فــي العمــل، مســتندين إلــى الكفــاءات الوطنيــة التــي تزخــر بهــا الــوزارة، 
والجهــود التــي يبذلهــا جميــع موظفــي الــوزارة، فــي ســبيل تحقيــق الــرؤى الحكوميــة فــي 

ــة.  ــة والاجتماعيــة المســتدامة للدول النهضــة والتنميــة الاقتصادي
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المســتقبل... المــوارد المســتدامة.... والأجيــال القادمــة، ثلاثة عناوين رئيســية تشــكل شــغل 
الحكومــات الشــاغل وأهــم أولوياتهــا! لــم تعــد الخطــط قصيــرة ومتوســطة المــدى مجديــة 
وحدهــا فــي غيــاب الخطــط الاســتباقية الطويلــة المــدى! مســؤوليتنا كــوزارة للماليــة اليــوم 

تتمثــل فــي الوفــاء بمتطلبــات النمــو الاقتصاديــة والشــمولية الماليــة.

ترتبــط خدماتنــا فــي وزارة الماليــة كقطــاع حكومــي بمختلــف الجهــات الحكوميــة وقطاعــات 
الأعمــال والأفــراد علــى حــد ســواء، كمــا وضعنــا نصــب أعيننــا مهمــة الارتقــاء بجــودة 
الخدمــات واســتدامتها. دورنــا كــوزارة للماليــة يعــد عامــاً محوريــً يســاهم فــي دفــع عجلــة 
ــع  ــر المــوارد الماليــة المســتدامة وتنوي التنميــة المســتدامة، حيــث نضطلــع بمهمــة توفي

ــات الإنفــاق والصــرف الحكومــي.  ــة وعملي مــوارد الدخــل، وأيضــا إدارة التدفقــات النقدي

وفــي توجهنــا لتحقيــق المهــام المنوطــة بنــا، اتخذنــا مــن الابتــكار منهجــً يحــدد أســلوب 
عملنــا، ففــي عصــر الثــورة الرقميــة، والــذكاء الاصطناعــي والعمــات الافتراضيــة، لــم يعــد 
الابتــكار رفاهيــة بــل جوهريــً لإدارة الماليــة العامــة، وعامــاً رئيســياً يُمكــن الحكومــات 
وصنــاع السياســات مــن وضــع الخطــط والموازنــات الســليمة التــي تضــع ليــس فقــط الغــد 
ــتدام  ــر ومس ــتقبل مزده ــر مس ــان توفي ــة لضم ــود القادم ــً العق ــل أيض ــبانها ب ــي حس ف

ــتقبل.  ــال المس لأجي

وفــي هــذا الإطــار، ســعينا فــي وزارة الماليــة إلــى تنويــع الإيــرادات الماليــة، وترشــيد الإنفــاق 
وتوجيهــه نحــو القطاعــات الحيويــة، بالانســجام مــع رؤيــة الإمــارات 2021 والاســتراتيجية 
المبتكــرة لمواجهــة  الحلــول  الوطنيــة للابتــكار والمســرعات الحكوميــة، بهــدف وضــع 
ــى  ــود إل ــا وتق ــوة منه ــج المرج ــق النتائ ــل تحق ــج عم ــى برام ــكار إل ــل الأف ــات وتحوي التحدي

تحقيــق مئويــة الإمــارات 2071، فــي تعزيــز موقــع الدولــة الريــادي عالميــً. 

وجــاء حصــول دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة علــى المركــز الأول عالميــً فــي مؤشــر 
»كفــاءة الإنفــاق الحكومــي« ضمــن تقريــر التنافســية العالمــي 2017 الصــادر عــن المنتــدى 
الاقتصــادي العالمــي )دافــوس( فــي سويســرا، وذلــك بعــد تربــع الدولــة علــى المركــز 
الثانــي عالميــً لمــدة ثلاثــة أعــوام علــى التوالــي تأكيــداً جديــداً علــى صوابيــة التوجيهــات 
ــي  ــرافية ف ــة الاستش ــة الحكومي ــا، والرؤي ــرف وتوجيهه ــات الص ــي إدارة عملي ــة ف الحكومي

ــا.  ــتباقية لإدارته ــط الاس ــع الخط ــرات ووض ــراءة المتغي ق

مختلــف  مــع  والعمــل  الحكوميــة  والتوجهــات  الــرؤى  بتنفيــذ  التزامنــا  نجــدد  وبدورنــا، 
الجهــات الحكوميــة وقطاعــات الإعمــال، نحــو دعــم مســيرة التنميــة الاقتصاديــة والاجتماعيــة 

ــا.  ــن فيه ــا والمقيمي ــاء دولتن ــار لأبن ــاء والإزده ــق الرخ ــة لتحقي ــي الدول ــتدامة ف المس
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الهيكل التنظيمي
ــرار  ــوزارة الماليــة بنــاء علــى ق الهيــكل التنظيمــي: اعتمــد الهيــكل التنظيمــي ل
مجلــس الــوزراء رقــم )1( لســنة 2016، والــذي حــدد الخريطــة التنظيميــة ومهــام 
واختصاصــات الــوزارة بمختلــف إداراتهــا وأقســامها، ويوضــح الرســم البيانــي أدنــاه 

الهيــكل التنظيمــي للــوزارة:

الوزير

إدارة الاستراتجية والمستقبل

إدارة الاتصال الحكومي

مكتب الوزير 

مكتب التدقيق الداخلي 

مستشارو الوزير

وكيل الوزارة

إدارة الاقتصاد الكلي
 والسياسات المالية

مكتب وكيل الوزارة 

قطاع الموارد
 والميزانية

قطاع العلاقات
 المالية الدولية

قطاع الإدارة
المالية العامة

قطاع الخدمات
 المساندة

•  إدارة الميزانية العامة

•  إدارة الإيرادات العامة

•  إدارة تنسيق السياسات 

المالية في الدولة

•  إدارة العلاقات والمنظمات 

المالية الدولية

•  إدارة شؤون مجلس 

التعاون لدول الخليج العربي

•  إدارة السياسات والإجراءات 

المحاسبية

•  إدارة العمليات المالية

إدارة أملاك الاتحاد

•  إدارة الشؤون المالية 

والإدارية

•  إدارة الموارد البشرية

•  إدارة تنقية المعلومات

•  إدارة الشؤون القانونية
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المهام والاختصاصات:
تتولــى وزارة الماليــة تنفيــذ المهــام والاختصاصــات المناطــة بهــا اســتناداً إلــى 
القانــون الاتحــادي رقــم 1 لســنة 1972 م بشــأن اختصاصــات الــوزارات وصلاحيــات 
ــر رقــم 3 لعــام 2009 بشــأن  ــوزراء الموق ــرار مجلــس ال ــى ق ــه، وإل ــوزراء وتعديلات ال

ــة: ــوزارة المالي ــي ل ــكل التنظيم الهي

•  إعــداد السياســة الماليــة للدولــة بالتنســيق مــع الجهــات ذات العلاقــة 
المالــي  بالقطــاع 

ــة  ــة، وتحصيلهــا والرقاب ــة الاتحادي ــة للحكوم ــع المــوارد المالي ــة وتنوي •  تنمي
عليهــا 

•  وضع قواعد الميزانية العامة للاتحاد وإعدادها وتنفيذها

•  تطوير وإدارة الأنظمة المالية الإلكترونية للحكومة الاتحادية

•  عقد الاتفاقيات الدولية ذات العلاقة بالشؤون المالية مع الدول الأخرى

الاتحــاد وشــؤون  أمــاك  الاتحاديــة وشــؤون  المشــتريات  •  تنظيــم شــؤون 
الاتحاديــة الجهــات  موظفــي  إســكان 

التنمويــة  والمؤسســات  والهيئــات  الصناديــق  فــي  الدولــة  تمثيــل    •
الماليــة الدوليــة  والمنظمــات 

مجلــس  لــدول  الموحــدة  الاقتصاديــة  الاتفاقيــة  أحــكام  تنفيــذ  متابعــة    •
التعــاون

الرؤية: 
وزارة رائدة عالمياً في المجال المالي تساهم في تحقيق رؤية دولة الإمارات
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القيم:

الابتكارالريادة والتميزروح الفريق

المسؤولية المجتمعيةالشفافية والمسائلة الكفاءة المهنية

المجالس واللجان القيادية: 
ــن  ــة م ــى مجموع ــوزارة عل ــد ال ــة، تعتم ــوزارة المالي ــية ل ــم المؤسس ــتناداً للقي اس
المجالــس القياديــة واللجــان المتخصصــة التــي تعمــل بشــكل متكامــل لأداء 
المهــام المنوطــة بالــوزارة. وتنقســم هــذه المجالــس واللجــان وفــق طبيعــة عملهــا 

وأعضائهــا إلــى فئتيــن داخليــة وخارجيــة، وفقــً لمــا يلــي: 

الرسالة: 
وابتــكار مــن خــال  الاتحاديــة بكفــاءة  الماليــة للحكومــة  المــوارد  إدارة وتنميــة 
السياســات الماليــة الفاعلــة والقــدرات المتميــزة والعلاقــات المحليــة والدوليــة 
لتحقيــق التطويــر والاســتدامة وســامة النظــام المالــي وفقــً لأفضــل الممارســات



20
17

ية 
مال

 ال
ارة

وز
ي ل

نو
س

 ال
رير

تق
ال

21

تعمــل علــى دراســة وتنســيق المواضيــع المتعلقــة بالميزانيــة العامــة للاتحــاد، 
وتطويــر الأداء الحكومــي وعلاقــات الدولــة الاقتصاديــة مــع الــدول والمجموعــات 
الاقتصاديــة والهيئــات والمنظمــات والصناديــق الإقليميــة والدوليــة، بمــا يحقــق 
ــة  ــازات اللجن ــرز إنج ــن أب ــدة.  وم ــة المتح ــارات العربي ــة الإم ــام لدول ــح الع الصال

الماليــة والاقتصاديــة لعــام 2017:
•  الموافقة على مشروع تطوير خدمات وأنظمة وزارة الموارد البشرية والتوطين.

وبرامــج  وأنظمــة  المتعامليــن  إســعاد  مراكــز  تطويــر  مشــروع  علــى  الموافقــة    •

العــدل. بــوزارة  أولويــة  ذات  برامــج  تنفيــذ  إلــى  بالإضافــة  المحاكــم، 

•  الموافقــة علــى مشــروع تطويــر البنيــة التحتيــة والبيئــة الداخليــة لــوزارة تنميــة 

المجتمــع، لرفــع الإنتاجيــة والكفــاءة وتغييــر الثقافــة المؤسســية.

•  الموافقة على الاعتمادات المالية الإضافية للجهات الاتحادية للسنة المالية 2017. 

•   الموافقة على زيادة سقف ميزانيات بعض الجهات الاتحادية للسنة المالية 2018.

ــة  ــروع الميزاني ــع مش ــة 2018، ورف ــنة المالي ــة الس ــروع ميزاني ــى مش ــة عل •  الموافق

ــر.  ــوزراء الموق ــس ال لمجل

المجالس واللجان الخارجية:

اللجنة المالية والاقتصادية: 

 يشــرف علــى جمــع البيانــات والتقاريــر الماليــة الحكوميــة على مســتوى الدولة، 
ــيق  ــس تنس ــازات مجل ــرز إنج ــن أب ــة. وم ــة الحكومي ــات المالي ــداد السياس وإع

السياســات الماليــة الحكوميــة عــام 2017:
•  تــم عقــد 3 إجتماعــات لمجلــس تنســيق السياســات الماليــة الحكوميــة خــال عــام 

.2017

ــر  ــارات لتقاري ــة الإم ــع بواب ــن م ــارة أم القوي ــن إم ــي بي ــط الالكترون ــن الرب ــاء م •  الانته

إحصــاءات ماليــة الحكومــة.

مجلس تنسيق السياسات المالية الحكومية: 
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المجالس واللجان الداخلية:

يرأســه معالــي عبيــد حميــد الطايــر، وزيــر الدولــة للشــؤون الماليــة وهــو أعلــى 
ســلطة بالــوزارة، ويعمــل الفريــق علــى طــرح ومناقشــة وإصــدار القــرارات اللازمــة 
فــي شــأن البرامــج والسياســات والقــرارات الاســتراتيجية الخاصــة بالــوزارة. ومــن 

أبــرز إنجــازات فريــق القيــادة العليــا عــام 2017:
•  اعتماد موازنة وزارة المالية لعام 2018

•  اعتماد مبادرات السعادة والايجابية لعام 2017

•  اعتمــاد خطــط العمــل لرفــع مســتويات الســعادة والرضــا الوظيفــي فــي الــوزارة 

لعــام 2017

مجلس السعادة والإيجابية: 

لجنــة مســؤولة عــن وضــع اســتراتيجية الــوزارة وخططهــا التشــغيلية ومتابعــة 
انجــازات  ورصــد  والتشــغيلية،  الاســتراتيجية  المؤشــرات  وتحقيــق  تنفيذهــا 

ــة ادارة الأداء لعــام 2017: ــرز إنجــازات لجن ــوزارة ونشــرها ســنوياً. ومــن أب ال
علــى  بنــاءً  2017م  لعــام  بالــوزارة  التنظيميــة  الوحــدات  الإدارات  نتائــج  اعتمــاد    •

نظــام مقاييــس تقييــم أداء الإدارات الوحــدات التنظيميــة بالــوزارة وفقــً لبطاقــة الأداء 

المتــوازن.

•  اعتماد تقارير أداء الخطة الاستراتيجية والتشغيلية لعام 2017

•  اعتماد تقارير أداء العمليات والخدمات لعام 2017

اعتماد تقرير الإنجازات السنوي للوزارة لعام 2017

•  اعتمــاد خطــة عمــل المشــاركة فــي جائــزة محمــد بــن راشــد لــأداء الحكومــي المتميــز 

الــدورة الخامســة وإدراجهــا ضمــن الخطة التشــغيلية للــوزارة 2017

•  اعتماد النظام الالكتروني الجديد للاقتراحات بوزارة المالية في العام 2017

•  إعداد واعتماد أنشطة الخطة التشغيلية ومؤشرات الأداء لوزارة المالية 2018

•  اعتماد مواعيد اجتماعات اللجنة لعام 2018

لجنة إدارة الأداء بالوزارة: 
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تعنــى اللجنــة بــكل مــا يتعلــق بالمــوارد البشــرية فــي الــوزارة مــن تدريــب 
وتخطيــط الاحتياجــات مــن المــوارد البشــرية والترقيــات والتعيينــات والحوافــز 

ــرية 2017: ــوارد البش ــة الم ــازات لجن ــرز إنج ــن أب ــا. وم وغيره
•  اعتماد سياسة الإفصاح  والشفافية

•  اعتماد أسماء رؤساء الاقسام 

•  اكتشاف المواهب للموظفين الجدد على مستوى الوزارة 

•  إعداد خطة عمل لبرنامج المواهب

•  تجديد خطة المواهب 

•  عرض مسودة خطة التدريب 2017 وربط المسار الوظيفي مع التدريب

•  عقد حلقات نقاشية معرفية للوكلاء المساعدين للقطاعات ومدراء الادارات

•  عرض تصور لآلية تكريم فرق العمل واللجان، وجميع الجوائز 

•  الاطــاع علــى افضــل الممارســات فــي الجهــات الفائــزة فــي جائــزة الشــيخ محمــد بــن 

راشــد 

•  اختيــار وترشــيح عــدد اثنيــن مــن الموظفيــن وفقــً للكفــاءات لبرنامــج الإعــارة 

المعــار الشــخص  ومهــام  ومســؤوليات  آليــة  ووضــع  العالمــي 

•  عرض تقرير عن المسرعات الحكومية 

•  إعــداد تقريــر بشــأن معــدل تكلفــة الموظــف فــي الشــهر، ومخاطبــة الهيئــة الاتحاديــة 

للمــوارد البشــرية بشــأن احتســاب الصــرف الفعلــي للميزانيــة لمعــدل تكلفــة لموظــف 

فــي الشــهر 

•  استكمال بيانات الموظفين على نظام بياناتي

لجنة الموارد البشرية: 
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إنجازات الخطة الاستراتيجية 2017

• نسبة إنجاز الهدف الاستراتيجي الأول: 

99.1%
• البرنامج

تطوير التخطيط المالي الاستراتيجي في الحكومة الاتحادية
• وصف البرنامج

تطوير الآليات الحالية لضمان فاعلية التخطيط لإيرادات الحكومة الاتحادية 

ومصروفاتها
• عدد الأنشطة

18 نشاط
• المؤشرات

61 مؤشر، منها 8 مؤشرات استراتيجية و53 مؤشر تشغيلي

الهدف الاستراتيجي الأول:

تعزيز التخطيط المالي للحكومة الاتحادية واستدامة المالية العامة 
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مؤشرات الأداء التشغيلية والاستراتيجية للعام 2017م نسبة 
إنجاز 

النشاط

الإدارة 
الراعية

النشاط

القيم 
المحققة

القيم 
المستهدفة

نوع 
المؤشر

اسم المؤشر الرقم

52 52 استراتيجي نسبة الاتفاقيات 
والمذكرات المالية 

الموقعة مع دول العالم

1

%100

العلاقات 
والمنظمات

 المالية 
الدولية 

إدارة 
وتطوير 
الرقابة 

على 
إيرادات 

الحكومة 
الاتحادية

%100 %100 تشغيلي نسبة الالتزام بالإيرادات 
المخطط لها من عوائد 
الشركات التي تساهم 

فيها الدولة

2

1 1 تشغيلي  عدد ورش العمل التي تم
 عقدها لأعضاء مجالس

الادارة

3

18 8 تشغيلي  عدد التقارير المرفوعة
 للإدارة العليا حول

 التحليل المالي
للشركات الاستثمارية

4

%100 %100 تشغيلي  نسبة التزام ممثلي
 الدولة في مجالس

 الادارات بتسليم التقارير
 المالية عن الشركات

التي تساهم بها الدولة

5

2 2 تشغيلي  نسبة الزيادة في العوائد
 والأرباح المحصلة من

 المؤسسات والشركات
التي تساهم فيها الدولة

6

%100 %100 تشغيلي  نسبة انجاز التعاقد مع
 مركز تدريبي متخصص

 لتنفيذ برنامج المدير
المالي التخصصي

7

%100
السياسات 
والإجراءات

 المحاسبية

تأهيل 
موظفي 

الحكومة 
الاتحادية 

عبر برنامج 
المدير 
المالي 

التخصصي

24 10 تشغيلي  عدد الموظفين الذين
 تم التحاقهم في برنامج

المدير المالي التخصصي

8

%100 %100 تشغيلي نسبة انجاز حصر المدراء 
الماليين في الحكومة 

الاتحادية المستهدفين 
في برنامج المدير المالي 

التخصصي

9
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مؤشرات الأداء التشغيلية والاستراتيجية للعام 2017م نسبة 
إنجاز 

النشاط

الإدارة 
الراعية

النشاط

القيم 
المحققة

القيم 
المستهدفة

نوع 
المؤشر

اسم المؤشر الرقم

7 7 تشغيلي عدد الدورات التدريبية 
وورش العمل التي 

تم تقديمها للجهات 
الاتحادية

10

%100
السياسات 
والإجراءات

 المحاسبية

إنشاء 
برنامج 

تدريبي 
لبناء 

القدرات 
المالية 

والمحاسبية 
في الجهات 

الاتحادية

%100 %100 تشغيلي نسبة الالتزام بالإيرادات 
المخطط لها من عوائد 
الشركات التي تساهم 

فيها الدولة

11

%100 %100 تشغيلي  عدد ورش العمل التي تم
 عقدها لأعضاء مجالس

الادارة

12

2 2 تشغيلي  عدد التقارير المرفوعة
 للإدارة العليا حول

 التحليل المالي
للشركات الاستثمارية

13

82 75 تشغيلي  نسبة التزام ممثلي
 الدولة في مجالس

 الإدارات بتسليم التقارير
 المالية عن الشركات

التي تساهم بها الدولة

14

%100 %100 تشغيلي  نسبة الزيادة في العوائد
 والأرباح المحصلة من

 المؤسسات والشركات
التي تساهم فيها الدولة

15

%100 %100 تشغيلي  نسب إنجاز التعاقد مع
 مركز تدريبي متخصص

 لتنفيذ برنامج المدير
المالي التخصصي

16

%97 %95 استراتيجي  دقة التخطيط المالي
للمصروفات  الاتحادية

17

%100 الميزانية 
العامة

اعداد 
الميزانية 

العامة 
للاتحاد 

وتطوير 
آليات 

إعدادها 
وفقا 

لتنبؤات 
الانفاق 
العام.

%95 %95 استراتيجي دقة إعداد الميزانية 18

%97 %98 استراتيجي  دقة التخطيط المالي
طويل الآمد للمصروفات

19

%100 %100 استراتيجي نسبة التوازن بين إيرادات 
ومصروفات الحكومة 

الاتحادية

20
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مؤشرات الأداء التشغيلية والاستراتيجية للعام 2017م نسبة 
إنجاز 

النشاط

الإدارة 
الراعية

النشاط

القيم 
المحققة

القيم 
المستهدفة

نوع 
المؤشر

اسم المؤشر الرقم

12 10 تشغيلي عدد الدراسات التي 
يتم إعدادها في مجال 

التخطيط المالي 
للميزانية    

21

%100

الميزانية 
العامة

إعداد 
الميزانية 

العامة للاتحاد 
وتطوير آليات 

إعدادها 
وفقا لتنبؤات 
الانفاق العام.

%2 %2 تشغيلي نسبة الخفض بين 
المصروفات الواردة من 

الجهات الاتحادية لميزانية 
2018 م والمصروفات 

المعتمدة لميزانية 
2021 - 2017

22

%100 %100 تشغيلي  نسبة إنجاز اعداد
 الميزانية العامة للاتحاد
 2018 ومشروع قانونها

في الوقت المحدد

23

%100 %100 تشغيلي  نسبة إنجاز تحديث
سياسة المناقلات بالدولة

24

%100 %100 تشغيلي  نسبة تطوير النظام الآلي
لإعداد الميزانية

25

%100 %100 تشغيلي  وضع خطة للاستئناس
 برأي المواطنين بشأن

 الميزانية العامة للاتحاد
للسنوات 2021-2017

26 الاستئناس 
برأي 

المواطنين 
في تخطيط 

الميزانية 
العامة للاتحاد 

%95 %100 تشغيلي  نسبة إنجاز الأداء
 القانونية لإنشاء

 الاحتياطي النقدي
الاتحادي

27
%100

إنشاء 
الاحتياطي 

النقدي 
الاتحادي

%100 %100 تشغيلي  نسبة إنجاز اعداد قواعد
 لفرص خفض النفقات

 التقديرية للجهات
 الاتحادية واعتماده من

الإدارة العليا

28

%100

تحليل 
وتقييم فرص 

خفض النفقات 
وتقدير 

مستهدفات 
الاحتياطات 

والعوائد 
والانفاق 

الحكومي.
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مؤشرات الأداء التشغيلية والاستراتيجية للعام 2017م نسبة إنجاز 
النشاط

الإدارة 
الراعية

النشاط

القيم 
المحققة

القيم 
المستهدفة

نوع 
المؤشر

اسم المؤشر الرقم

%100 %100 دقة التخطيط المالي  استراتيجي
للايرادات الاتحادية

29

%100 الميزانية 
العامة

إعداد 
تنبؤات 

الإيرادات 
العامة 
للاتحاد 

وتطوير 
آلياتها

%100 %100 تشغيلي نسبة الانتهاء من تحديث 
تنبؤات الإيرادات العامة 

للاتحاد

30

5 5 تشغيلي عدد الجهات الاتحادية 
التي تم اقتراح تحديث 

واستحداث رسوم 
خدماتها

31

6 6 تشغيلي  عدد المذكرات التي
 تم رفعها بشأن تنمية

 إيرادات الحكومة الاتحادية
إلى مجلس الوزراء

32

%100 الإيرادات 
العامة

تنمية 
وتنويع 
مصادر 

الإيرادات 
العامة 
للاتحاد

%100 %100 تشغيلي  نسبة إنجاز مشروع
 القانون الاتحادي في

 شأن الضرائب الانتقائية
بالدولة

33

%100 %100 تشغيلي  نسبة إنجاز مشروع قانون
 اتحادي في شأن ضريبة

القيمة المضافة

34

%100 %100 تشغيلي  نسبة إنجاز مشروع قانون
 اتحادي في شأن الإجراءات

الضريبية

35

1 1 تشغيلي  توعية المعنيين
 بالمبادئ الإرشادية
 الموحّدة للإبلاغ عن
البيانات في الدولة

36
%100

تنسيق 
السياسات 
المالية في 

الدولة

تحديد 
متطلبات 

ومبادئ 
إرشادية 
موحّدة 

للإبلاغ عن 
البيانات

%100 %100 تشغيلي  نسبة إنجاز حصر الثغرات
 في البيانات والإجراءات
 وأدوات الإبلاغ وتقييمها

   عن عام 2016 م

37

%100
الإيرادات 

العامة
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مؤشرات الأداء التشغيلية والاستراتيجية للعام 2017م نسبة 
إنجاز 

النشاط

الإدارة 
الراعية

النشاط

القيم 
المحققة

القيم 
المستهدفة

نوع 
المؤشر

اسم المؤشر الرقم

%100 %100 تشغيلي نسبة إغلاق الثغرات 
التي تم حصرها عن 

عام 2016 م

38

%100

تنسيق 
السياسات 
المالية في 

الدولة

تقييم الثغرات 
في البيانات 

والإجراءات وأدوات 
الإبلاغ

%100 %100 تشغيلي نسبة الالتزام بتوفير 
البيانات المالية للجهات 

المعنية في الوقت 
المحدد

39

%100 %100 تشغيلي  نسبة إنجاز اعتماد
 قائمة الجهات المعنية

بالبيانات المالية للدولة

40

%100

التواصل مع 
الجهات المعنية 
بالدولة لمشاركة 

البيانات ذات 
الصلة

%100 %100 تشغيلي  نسبة تغطية الجهات
 التي تم حصر بياناتها

 المالية وفقا للقائمة
المعتمدة

41

4 4 تشغيلي  عدد القنوات
 المستخدمة لتفعيل
 التواصل مع الجهات

المعنية المعتمدة

42

12 12 تشغيلي  عدد الجهات التي يتم
 مشاركة البيانات المالية

للدولة معها

43

%100 %100 تشغيلي  نسبة الالتزام في توفير
 البيانات المالية بناء
IMF  على متطلبات

44

%100 %100 تشغيلي  نسبة إنجاز بحث بشأن
 حصر وتحديد فجوات

 الاستدامة، واقتراح آليات
 التعامل معها ورفعه

 للإدارة العليا

45

%100
الاقتصاد 

الكلي و
السياسات 

المالية

تقييم 
السيناريوهات 
المالية وتحديد 

فجوات الاستدامة 
المالية

%100 %100 تشغيلي نسبة إنجاز بحث 
بشأن تحديد وتقييم 

السينايوهات المالية، 
ورفعه للإدارة العليا 

46

%100 %100 تشغيلي نسبة إنجاز بحث 
بشأن تضمين الإطار 
الاقتصادي متوسط 

المدى في دورات 
تخطيط الميزانية، 

ورفعه للإدارة العليا 

47
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مؤشرات الأداء التشغيلية والاستراتيجية للعام 2017م نسبة 
إنجاز 

النشاط

الإدارة 
الراعية

النشاط

القيم 
المحققة

القيم 
المستهدفة

نوع 
المؤشر

اسم المؤشر الرقم

%100 %100 تشغيلي نسبة إنجاز رفع 
التقرير النهائي بشأن 
الاستدامة المالية إلى 

الإدارة العليا 

48

%100

الاقتصاد 
الكلي و

السياسات 
المالية

تقييم 
السيناريوهات 
المالية وتحديد 

فجوات 
الاستدامة 

المالية

%100 %100 تشغيلي نسبة إنجاز مسودة 
دليل المخاطر المالية 

على مستوى الدولة 

49
%100

إدارة المخاطر 
المالية 

ومراقبتها

%21 %18 تشغيلي   نسبة الدين العام
 من الناتج المحلي

الإجمالي

50

%100 إدارة الدين 
العام

%90 %90 تشغيلي تصنيف الدين العام 51

%100 %100 تشغيلي  نسبة انجاز حصر
 وتحديث بيانات الدين
 العام بالدولة ورفعها

للإدارة العليا

52

%100 %100 تشغيلي  نسبة إنجاز إعداد
 كتيب بشان فهم

الدين العام

53

%100 %100 استراتيجي  نسبة  إنجاز إعداد
 دراسة أثر  الدين العام
 على الاقتصاد الكلي
ورفعها للإدارة العليا

54

2 2 تشغيلي  عدد تقارير المتابعة
لأنشطة الصندوق

55

%100
الرئيس 

التنفيذي 
للابتكار

صندوق 
الابتكار

%30 %30 تشغيلي نسبة الطلبات التي 
تم الموافقة عليها 

من إجمالي الطلبات 
المستلمة

56

10 15 تشغيلي عدد الطلبات التي تم 
تقديمها

57
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مؤشرات الأداء التشغيلية والاستراتيجية للعام 2017م نسبة 
إنجاز 

النشاط

الإدارة 
الراعية

النشاط

القيم 
المحققة

القيم 
المستهدفة

نوع 
المؤشر

اسم المؤشر الرقم

%80 %80 تشغيلي نسبة إنجاز برنامج 
المسرع

58
%100

الرئيس 
التنفيذي 

للابتكار

برنامج المُسرع
%100 %100 تشغيلي نسبة اختيار مشغل 

برنامج المسرع
59

%100 %100 تشغيلي  نسبة إنجاز الموازنة
العامة للابتكار

60

%100
ادارة الموازنة 

2العامة للابتكار 2 تشغيلي  عدد التقارير المرفوعة
 بشان تمويل الابتكار في

 الموا زنة العامة للدولة
الى الإدارة العليا بالوزارة

61
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أبرز المشاريع:

• مشروع تطوير النظام المالي الاتحادي:

شهد عام 2017 تحقيق إنجازات نوعية في مشروع تطوير النظام المالي 

الاتحادي، حيث تم تحديث النظام ليصبح أكثر مرونة ليلبي الاحتياجات 

المتنوعة لمختلف الجهات الحكومية، كما حرصت الوزارة على ضمان 

جهوزية النظام للتعامل مع جميع المعاملات المالية المتعلقة بضريبة 

القيمة المضافة، وذلك من خلال معالجة وتسجيل وحساب ضريبة القيمة 

المضافة بالنسبة للجهات الحكومية الاتحادية لتتمكن هذه الجهات من 

تقديم إقراراتها الضريبية للهيئة الاتحادية للضرائب. ويشكل النظام المالي 

الاتحادي منظومة متكاملة من الأنظمة المالية التي تمكن وزارة المالية من 

ممارسة اختصاصاتها في تمويل الجهات الاتحادية، وإدارة وحوكمة الإجراءات 

المالية، ومراقبة صرف الميزانيات الممنوحة للجهات الاتحادية لتقديم وتطوير 

خدماتها الحكومية. ويعزز النظام من فاعلية وكفاءة ودقة الإجراءات المالية 

في مختلف الجهات الاتحادية، كما يساهم بتحقيق الشفافية ويوفر أعلى 

درجات الأمان في التصرفات المالية الاتحادية.  
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• برنامج التحول إلى أساس الاستحقاق:

أنجزت وزارة المالية خلال عام 2017 خطوات هامة في سعيها لتنفيذ برنامج 

التحول إلى أساس الاستحقاق والذي يعتبر نقطة مفصلية في تاريخ الحكومة 

الاتحادية، ومؤشراً ملموساً على مكانة دولة الإمارات ضمن حكومات العالم 

الرائدة. ويمكن برنامج التحول إلى أساس الاستحقاق وزارة المالية من تحقيق 

أهدافها الاستراتيجية ومن ضمنها رفع فعالية التخطيط المالي وتنفيذ 

الموازنة العامة للدولة. وحققت وزارة المالية إنجازات هامة في عملية التحول 

عبر إعدادها للمعايير الاتحادية على أساس الاستحقاق واعتمادها من مجلس 

الوزراء، لتكون دولة الإمارات بذلك أول دولة عربية شرق أوسطية تطبق مبدأ 

الاستحقاق المحاسبي بنهاية عام 2020. وعلى المستوى التشريعي تم 

الانتهاء من تصميم دليل المعايير المحاسبية ودليل السياسات والإجراءات 

المالية على أساس الاستحقاق واعتمادهم من مجلس الوزراء بموجب قرار 

رقم )2/2( لسنة 2017، أما على المستوى التنفيذي، فقد أطلقت وزارة 

المالية مشروع التطبيق التجريبي لأساس الاستحقاق المحاسبي كخطوة 

أولى لتطبيقه لاحقاً على جميع الجهات الاتحادية. ووفقاً للخطة الموضوعة 

فسيتم تطبيق المعايير المحاسبية المعتمدة لدولة الإمارات على كافة 

الوزارات والجهات الاتحادية نهاية عام 2020 
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• نسبة إنجاز الهدف الاستراتيجي الثاني: 

99.1%
• البرنامج:

تطوير آليات مبتكرة وفعالة لمتابعة المصروفات العامة للاتحاد
• وصف البرنامج:

تطوير الآليات الحالية لضمان فاعلية تنفيذ تحصيل إيرادات الحكومة الاتحادية
• عدد الأنشطة:

10 أنشطة
• المؤشرات:

42 مؤشر، منها 3 مؤشرات استراتيجية و39 مؤشر تشغيلي

الهدف الاستراتيجي الثاني:

رفع كفاءة وفعالية تنفيذ الميزانية وإدارة المركز المالي والتدفقات النقدية 

للحكومة الاتحادية
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مؤشرات الأداء التشغيلية والاستراتيجية للعام 2017م نسبة 
إنجاز 

النشاط

الإدارة 
الراعية

النشاط

القيم 
المحققة

القيم 
المستهدفة

نوع 
المؤشر

اسم المؤشر الرقم

2 2 استراتيجي نسبة الزيادة في 
المصروفات الفعلية 

الاتحادية 

1

%100

العمليات 
المالية

تحسين 
وتطوير 

آليات 
متابعة 
تنفيذ 

الميزانية

1 1 تشغيلي رفع تقرير تنفيذ الميزانية 
لشهر ديسمبر لعام 

 2016

2

3 3 تشغيلي  عدد التقارير التي تم
 رفعها للإدارة العليا عن
 تنفيذ الميزانية 2017

3

1 1 تشغيلي  عدد التقارير المالية
 لمتابعة تنفيذ الميزانية

 2017 المرفوعة لمجلس
 الوزراء

4

%100 %100 تشغيلي  نسبة إنجاز الحساب
 الختامي الموحد

 للحكومة الاتحادية عن
 السنة المالية المنتهية

 في 2016/12/31
 ومشروع قانونه في

 الوقت المحدد

5

%10 %10 تشغيلي  نسبة إنجاز تطوير بيان
 المركز المالي والتدفقات

 النقدية للحكومة
الاتحادية

6

%100 %100 استراتيجي  نسبة التوازن بين
 الإيرادات والمصروفات

الفعلية الاتحادية

7

%4 %4 تشغيلي  قلة التبذير في الإنفاق
 الحكومي

8

%95 %94 استراتيجي نسبة أتمتة أنظمة العمل 
المالية على مستوى 

الحكومة الاتحادية

9

%95

تطوير 
النظام 
المالي 

الإلكتروني 
للحكومة 
الاتحادية

%55 %50 تشغيلي نسبة الجهات الاتحادية 
التي سيتم تطبيق  

نظام المشتريات 
الإلكتروني بها

10
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مؤشرات الأداء التشغيلية والاستراتيجية للعام 2017م نسبة إنجاز 
النشاط

الإدارة 
الراعية

النشاط

القيم 
المحققة

القيم 
المستهدفة

نوع 
المؤشر

اسم المؤشر الرقم

11 10 عدد الجهات الاتحادية  استراتيجي
المرتبطة بالنظام المالي 

الإلكتروني الاتحادي

11

%100

الميزانية 
العامة

تطوير 
النظام 
المالي 

الإلكتروني 
للحكومة 
الاتحادية

36 32 تشغيلي عدد الجهات الاتحادية 
التي تطبق النظام 
المالي الإلكتروني 

الاتحادي

12

%5 %5 تشغيلي نسبة انخفاض طلبات 
الدعم الفني النظام 

المالي الإلكتروني 
الاتحادي 

13

%78 %75 تشغيلي  نسبة تغطية احتياجات
 الجهات الاتحادية من

   الأنظمة المالية

14

%95 %95 تشغيلي  نسبة التقارير المالية
 المطورة وفقا للاحتياجات

 المعتمدة

15

%100 %100 تشغيلي  نسبة إنجاز تطبيق نظام
 المجموعات المتعددة

MBG

16

%30 %30 تشغيلي  نسبة إنجاز دراسة عن
 الذكاء الاصطناعي

 وتطبيقه في النظام
المالي

17

%100 %100 تشغيلي  نسبة توافق النظام
 المالي الاتحادي مع

 متطلبات تطبيق ضريبة
القيمة المضافة بالدولة

18

%100 %100 تشغيلي  نسبة إنجاز تطوير التقارير
 الذكية لمتابعة تنفيذ

الميزانية

19

%98.5

تحسين 
جودة 

البيانات 
المتعلقة 

بتنفيذ 
ومراقبة 
الميزانية

%95 %95 تشغيلي  نسبة التزام الجهات
 الاتحادية بالأقفال الشهري

  الآلي

20
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مؤشرات الأداء التشغيلية والاستراتيجية للعام 2017م نسبة 
إنجاز 

النشاط

الإدارة 
الراعية

النشاط

القيم 
المحققة

القيم 
المستهدفة

نوع 
المؤشر

اسم المؤشر الرقم

%100 %100 تشغيلي نسبة إنجاز حصر أملاك 
الاتحاد ضمن قاعدة بيانات 

الكترونية 

21

%100

العمليات 
المالية

إدارة الأصول 
الحكومية

3 2 تشغيلي عدد التقارير المرفوعة للإدارة 
العليا بالوزارة بشان أملاك 

الاتحاد 

22

%100 %100 تشغيلي  نسبة التزام الجهات
 الاتحادية بالجرد السنوي عن

2016م

23

4 4 تشغيلي  عدد الجهات الاتحادية التي
 سيتم ربطها بنظام إدارة

الخزينة

24

%100

إدارة 
التدفقات 

النقدية

%100 %100 تشغيلي  نسبة تطوير نظام التنبؤات
 النقدية بواسطة هايبيريون

25

4 4 تشغيلي  عدد التقارير المرفوعة للإدارة
 العليا بالوزارة بشأن الموقف

النقدي للحكومة الاتحادية

26

2 1 تشغيلي  عدد البرامج التدريبية
 المنفذة لتطوير القدرات

 الداخلية التي تساهم في
 مراجعة وتحليل  عمليات

 الجهات الاتحادية

27

%100

بناء القدرات 
الداخلية 
لمراجعة 
عمليات 
الجهات 
الاتحادية

%100 %100 تشغيلي  نسبة إنجاز إعداد التقارير
 المالية للممكنات الحكومية
 ضمن المحور المالي للجهات

الاتحادية عن عام 2016م

28

%100 %100 تشغيلي نسبة إنجاز تطوير إطار عمل 
مع مكتب رئاسة مجلس 

الوزراء لتقارير وتقييم أداء 
الجهات الاتحادية الممولة من 

الميزانية العامة للاتحاد

29

%100

تأسيس 
إطار مشترك 

مع مكتب 
رئاسة مجلس 

الوزراء 
لمراجعة 

أداء الجهات 
الاتحادية 

الممولة من 
الميزانية 

العامة 
للاتحاد

%100 %100 تشغيلي نسبة إنجاز إعداد لتقارير 
المالية للممكنات الحكومية 
ضمن المحور المالي للجهات 

الاتحادية عن عام 2016م

30
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مؤشرات الأداء التشغيلية والاستراتيجية للعام 2017م نسبة إنجاز 
النشاط

الإدارة 
الراعية

النشاط

القيم 
المحققة

القيم 
المستهدفة

نوع 
المؤشر

اسم المؤشر الرقم

%100 %100 نسبة إنجاز تطوير إطار  استراتيجي
عمل يعكس نتائج تنفيذ 
ميزانية السنوات السابقة  

على الميزانية اللاحقة

31
%100 الميزانية 

العامة

استحداث 
إطار خاص 

لعكس 
نتائج 

تنفيذ 
الميزانية 

والأداء 
السابق 

على 
الميزانية 

اللاحقة

%93 %93 تشغيلي نسبة تحصيل رسوم 
الخدمات  الاتحادية 

إلكترونيا

32

%100

الإيرادات 
العامة

تطوير 
وسائل 
الرقابة 

وأنظمة 
تحصيل 

الإيرادات 
العامة 
للاتحاد

2 2 تشغيلي عدد الخدمات الجديدة 
التي سيتم إطلاقها 
في منظومة الدرهم 

الالكتروني

33

%100 %100 تشغيلي  نسبة انجاز التعاقد
 لتطوير وتشغيل
 منظومة الدرهم

الالكتروني

34

2 2 تشغيلي  عدد الجهات الاتحادية
 التي سيتم ربطها
 بمنظومة الدرهم

الالكتروني

35

3 3 تشغيلي  عدد الجهات غير
 الاتحادية التي سيتم

 ربطها بمنظومة الدرهم
الالكتروني

36

2 2 تشغيلي  عدد مقدمي خدمات
 وسائل الدفع الآلي
 بمنظومة الدرهم

الإلكتروني

37

2 3 تشغيلي  عدد التقارير الدورية
 المرفوعة للإدارة العليا

 بنتائج الرقابة على
إيرادات الحكومة الاتحادية

38
%100

تحصيل 
الإيرادات 

العامة 
للدولة 

والرقابة 
عليها
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مؤشرات الأداء التشغيلية والاستراتيجية للعام 2017م نسبة 
إنجاز 

النشاط

الإدارة 
الراعية

النشاط

القيم 
المحققة

القيم 
المستهدفة

نوع 
المؤشر

اسم المؤشر الرقم

%97 %100 تشغيلي نسبة إنجاز الإقفالات لإيرادات 
الحكومة الاتحادية بالوقت 

المحدد

39

%100 الإيرادات 
العامة

تحصيل 
الإيرادات 

العامة للدولة 
والرقابة 

عليها

1 1 تشغيلي نسبة إنجاز رفع تقرير مراجعة 
وتدقيق رسوم حق الامتياز 
المستلمة من المشغلين 

إلى الإدارة العليا

40

%100 %100 تشغيلي  نسبة إعداد واعتماد دليل
 الإجراءات المتعلقة بعملية

 الرقابة على الإيرادات في
 الحكومة الاتحادية من الوزير

أو وكيل الوزارة

41

%100 %100 تشغيلي  نسبة إنجاز تطوير نظام
الكتروني للرقابة

42
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أبرز المشاريع:

• مشروع تطوير النظام الآلي لإعداد الميزانية:

كانت وزارة المالية قد أطلقت المرحلة الأولى من مشروع الربط الإلكتروني 

بين نظام التخطيط المالي وإعداد الميزانية الاتحادية الإلكترونية “هايبيريون” 

ونظام إدارة معلومات الموارد البشرية في الحكومة الاتحادية “بياناتي”. 

ويهدف المشروع إلى تطوير التخطيط المالي والتوقعات النقدية، وأتمتة 

الموازنة الاتحادية، بما يسهم في دعم الاستدامة المالية في الوزارات والجهات 

الاتحادية، وتحقيق الكفاءة في تخصيص الموارد المالية، وضمان الاستخدام 

الأمثل للتقنيات الحديثة. وأطلقت الوزارة المرحلة الثانية من المشروع 

والمتمثلة في استكمال عملية الربط الثنائي لإدخال الميزانية الاتحادية 

المعتمدة تلقائياً من نظام الهايبيريون إلى نظام “بياناتي”، وبالعكس، 

ميزانية الوظائف في نظام “بياناتي” إلى نظام الهايبيريون، وبالتالي 
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 ستكون متاحة لكافة الوزارات والجهات الاتحادية المشغلة لنظام “بياناتي”، 

والنظام المالي. وتعمل الوزارة حالياً على ربط نظام الهايبيريون بنظام 

التخطيط الاستراتيجي للقوى العاملة، والذي يعد أداة تقدم مخرجات واضحة 

وميزانيات أكثر دقة تساعد في عمليات التخطيط الاستراتيجي في الحكومة 

الاتحادية، ليتيح هذا الربط بين النظامين بدوره إمكانية إعداد الميزانية 

الاتحادية لخمس سنوات وفق أسس علمية توفر جميع السبل والإمكانيات 

لتلبية متطلبات رؤية الإمارات 2021. 
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• نسبة إنجاز الهدف الاستراتيجي الثالث: 

100%
• البرنامج:

تنمية وتعزيز العلاقات مع المؤسسات والمنظمات المالية الدولية
• وصف البرنامج:

الاستفادة من الدعم الفني والعمليات والمشروعات التي تقدمها المنظمات 

والمؤسسات المالية الدولية بما يخدم التنمية الاقتصادية في الدولة
• عدد الأنشطة:

7 أنشطة
• المؤشرات:

41 مؤشر، منها 3 مؤشرات استراتيجية و38 مؤشر تشغيلي

الهدف الاستراتيجي الثالث:

خدمة المصالح المالية والاقتصادية للدولة على المستوى الدولي
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مؤشرات الأداء التشغيلية والاستراتيجية للعام 2017م نسبة 
إنجاز 

النشاط

الإدارة 
الراعية

النشاط

القيم 
المحققة

القيم 
المستهدفة

نوع 
المؤشر

اسم المؤشر الرقم

2 2 تشغيلي عدد المواطنين المنتدبين 
ببرنامج الإعارة لدى المنظمات 

المالية  الدولية

1

%100

العلاقات 
والمنظمات 

المالية 
الدولية 

 
انتداب 

وتعيين 
المواطنين 

في 
المؤسسات 
والمنظمات 

المالية 
الدولية

1 1 تشغيلي عدد الورش التوعوية التي تم 
عقدها بشأن أهمية العمل 
بالمنظمات المالية الدولية

2

%100 %100 تشغيلي  نسبة الالتزام ببناء
 قاعدة بيانات بالمواطنين

 المستهدفين في برامج
 الانتداب و التعيين في

المنظمات المالية الدولية

3

11 4 تشغيلي  عدد التقارير الدورية الصادرة عن
 المنظمات المالية الدولية التي

 يتم تحليلها ورفعها للإدارة
العليا

4

%100

الاستفادة 
من 

المنظمات 
الدولية 
لخدمة 

اقتصاد 
الدولة

2 2 تشغيلي  عدد  النشرات الاقتصادية  التي
تم إعدادها

5

2 2 تشغيلي  متابعة مشاريع الدعم الفني
 التي ساهمت الوزارة بتقديمها

 للجهات بالدولة بالتعاون مع
 المنظمات الدولية

6

9 9 تشغيلي  عدد المشاركات في الفعاليات
 الدولية  المالية  ورفع التقارير

 للإدارة العليا

7

3 3 تشغيلي  عدد المقترحات المقدمة من
 الوزارة للمنظمات والمؤسسات

المالية الدولية

8

2 2 تشغيلي عدد النشاطات المشتركة مع 
المنظمات والمؤسسات الدولية 

9

2 2 تشغيلي عدد التقارير المرفوعة للإدارة 
العليا بشان الإنجازات التي تمت 
حول تنمية وتعزيز العلاقات مع 

المنظمات الدولية

10

%25 %25 تشغيلي نسبة تطبيق المقترحات 
المقدمة من الوزارة للمنظمات 

والمؤسسات المالية الدولية

11
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مؤشرات الأداء التشغيلية والاستراتيجية للعام 2017م نسبة 
إنجاز 

النشاط

الإدارة 
الراعية

النشاط

القيم 
المحققة

القيم 
المستهدفة

نوع 
المؤشر

اسم المؤشر الرقم

%100 %100 تشغيلي نسبة الرد على طلبات 
الدول بشأن تبادل 

المعلومات للأغراض 
الضريبية 

12

%100

الميزانية 
العامة

تطوير 
النظام 
المالي 

الإلكتروني 
للحكومة 
الاتحادية

3 2 تشغيلي عدد اللقاءات التي تعقد مع 
الجهات لاستيفاء متطلبات 

تقييم المنتدى العالمي 
للشفافية

13

%100 %100 تشغيلي نسبة إغلاق الملاحظات 
الواردة من المنتدى العالمي 

للشفافية وفقا لتقييم 
المرحلة الثانية 

14

%70 %70 تشغيلي  نسبة الانتهاء من
 المتطلبات الخاصة  بالتبادل
 التلقائي للمعلومات لأغراض

الضريبة

15

%86 %86 استراتيجي  الخفض في نسبة الضريبة
 المفروضة على استثمارات

الدولة في الخارج

16

%98.5

توقيع 
اتفاقيات 

تجنب 
الازدواج 

الضريبي 

113 102 تشغيلي  عدد اتفاقيات تجنب الازدواج
 الضريبي الموقعة مع دول

 العالم

17

%100 %100 تشغيلي  نسبة الالتزام بخطة تعديل
 اتفاقيات تجنب الازدواج

 الضريبي الموقعة مع  دول
العالم

18

%80 %80 تشغيلي  قياس مدى الاستفادة من
 الاتفاقيات التي تم إبرامها

 في المجالين المالي
والاقتصادي

19

67 61 تشغيلي  عدد اللقاءات التعريفية
 التي يتم تنظيمها للتعريف

 بمميزات الاتفاقيات في
 اتفاقيات تجنب الازدواج

الضريبي

20

1 1 تشغيلي  عدد اتفاقيات تشجيع وحماية
 الاستثمار الموقعة مع دول

  العالم

21
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مؤشرات الأداء التشغيلية والاستراتيجية للعام 2017م نسبة 
إنجاز 

النشاط

الإدارة 
الراعية

النشاط

القيم 
المحققة

القيم 
المستهدفة

نوع 
المؤشر

اسم المؤشر الرقم

%100 %100 تشغيلي نسبة الالتزام بخطة تعديل 
اتفاقيات حماية وتشجيع 

الاستثمار  الموقعة مع  دول 
العالم 

22

%100

العمليات 
المالية

توقيع 
اتفاقيات 

تجنب 
الازدواج 

الضريبي 

1 1 تشغيلي عدد اللقاءات التعريفية 
التي يتم تنظيمها للتعريف 

بمميزات الاتفاقيات في 
اتفاقيات حماية وتشجيع 

الاستثمار

23

%100 %100 تشغيلي  نسبة الانتهاء من تعديل
 نموذج اتفاقية حماية وتشجيع

 الاستثمار

24

%58.6 %48 استراتيجي  نسبة شمولية توقيع اتفاقيات
 تجنب الازدواج الضريبي

الموقعة لدول العالم

25

2 2 تشغيلي  عدد الاتفاقيات/ مذكرات
 التفاهم الموقعة بشأن تبادل

 المعلومات الضريبية

26

%100

توقيع 
اتفاقيات 

تبادل 
المعلومات 

الضريبية 

2 2 تشغيلي  عدد اللقاءات/ورش العمل
  الدولية التي تم المشاركة بها

 أو الممارسات التي تم الاطلاع
 عليها لتأهيل كوادر الإدارة

 في متابعة متطلبات تبادل
 المعلومات الضريبية

27

%100 %80 تشغيلي  نسبة معوقات التبادل
 التجاري والسوق الخليجية

 المشتركة التي تم معالجتها

28

%100

شؤون 
مجلس 
التعاون

 لدول 
الخليج 
العربي

معالجة 
معوقات 
التبادل 
التجاري 

والسوق 
الخليجية 

المشتركة 

2 2 تشغيلي عدد الأنشطة التوعوية حول 
مزايا وفرص السوق الخليجية 

المشتركة 

29

%10 %10 استراتيجي نسبة نمو مساهمة مواطني 
دول مجلس التعاون في 

الدولة بالمجالات الاقتصادية 
)الأفراد أو الشركات(

30

%100

تعميق 
التكامل 

الاقتصادي 
الخليجي 

لخدمة 
المصالح 

المالية 
والاقتصادية 

للدولة

3 2 تشغيلي عدد مذكرات التفاهم التي 
تم توقيعها بشأن تبادل 
المعلومات لأغراض إعداد 

التقرير الإحصائي السنوي 
للتكامل الاقتصادي الخليجي 

31
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مؤشرات الأداء التشغيلية والاستراتيجية للعام 2017م نسبة 
إنجاز 

النشاط

الإدارة 
الراعية

النشاط

القيم 
المحققة

القيم 
المستهدفة

نوع 
المؤشر

اسم المؤشر الرقم

7 4 تشغيلي عدد المقترحات المقدمة من الوزارة 
أمام لجان دول مجلس التعاون 

32

%100

شؤون 
مجلس 
التعاون

 لدول 
الخليج 
العربي

تعميق 
التكامل 

الاقتصادي 
الخليجي 

لخدمة 
المصالح 

المالية 
والاقتصادية 

للدولة

3 2 تشغيلي عدد اللقاءات التعريفية حول 
التكامل المالي والاقتصادي 

الخليجي 

33

2 1 تشغيلي عدد الدراسات والتقارير التي 
تمت في مجال العمل الاقتصادي 

الخليجي المشترك 

34

%100 %100 تشغيلي  نسبة إنجاز إصدار التقرير الإحصائي
 السنوي حول العمل الاقتصادي

  الخليجي المشترك

35

1 1 تشغيلي  عدد الدراسات والتقارير بشأن
 تحليل الأثر الاقتصادي والاجتماعي
 من القرارات الصادرة من المجلس

 الأعلى ولجنة التعاون المالي
  والاقتصادي المرفوعة للإدارة العليا

36

2 2 تشغيلي  عدد التقارير المرفوعة للإدارة العليا
 لمتابعة تنفيذ الأمانة العامة

 والدول الأعضاء لتوصيات المجلس
 الأعلى ولجنة التعاون المالي

 والاقتصادي

37

%80 %80 تشغيلي  نسبة تطبيق قرارات المجلس
 الأعلى لدول مجلس التعاون في

  المجال المالي ولاقتصادي

38

1 1 تشغيلي  عدد التقارير المرفوعة من الفريق
 الوطني لتعميق التكامل المالي

 والاقتصادي الخليجي إلى الإدارة
 العليا

39

%39 %35 تشغيلي  نسبة اعتماد لجان دول مجلس
 التعاون للاقتراحات المقدمة من

  الوزارة

40

1 1 تشغيلي  عدد المذكرات المرفوعة لمجلس
 الوزراء بشأن التكامل الاقتصادي

 الخليجي وتوصيات اجتماعات
 المجلس ولجنة التعاون المالي و

  الاقتصادي

41
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أبرز المشاريع:

• إعداد ونشر تقرير إحصاءات مالية الحكومة للدولة للعام 2016م حسب 

معايير دليل إحصاءات مالية الحكومة 2014م الصادر عن صندوق النقد 

الدولي.
• الاتفاقيات الضريبية: 

يأتي توجه الوزارة نحو توسيع شبكة علاقات دولة الإمارات الضريبية في 

إطار توطيد الشراكات الاستراتيجية العالمية وتعزيز تنافسية دولة الإمارات 

وعضويتها في المنتدى العالمي للشفافية وتبادل المعلومات. وتعمل وزارة 

المالية على توسيع شبكة اتفاقياتها الخاصة بتبادل المعلومات الضريبية 

وتجنب الازدواج الضريبي، حيث وقعت الوزارة على 115 اتفاقية لتجنب 

الازدواج الضريبي على الدخل مع معظم الشركاء التجاريين لدولة الإمارات، 

كما وقعت الوزارة على 78 اتفاقية لحماية وتشجيع الاستثمار مع دول تُمثل 

وجهات استثمارية إماراتية. 
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• نسبة إنجاز الهدف الاستراتيجي الرابع: 

93%
• البرنامج:

تعزيز التنسيق الفعلي للسياسات والبيانات المالية على مستوى الدولة
• وصف البرنامج:

توحيد السياسات والبيانات المالية على مستوى الدولة، وتعزيز دور الوزارة في 

تقديم المشورة وتحقيق التنسيق مع حكومات الإمارات
• عدد الأنشطة:

5 أنشطة
• المؤشرات:

56 مؤشر، منها 4 مؤشرات استراتيجية و52 مؤشر تشغيلي

الهدف الاستراتيجي الرابع:

تعزيز تنافسية الدولة في المجال المالي والاقتصادي
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مؤشرات الأداء التشغيلية والاستراتيجية للعام 2017م نسبة 
إنجاز 

النشاط

الإدارة 
الراعية

النشاط

القيم 
المحققة

القيم 
المستهدفة

نوع 
المؤشر

اسم المؤشر الرقم

1 1 تشغيلي رفع تقرير البيانات المالية 
المجمعة لدولة الإمارات للربع 
الرابع لعام 2016 م لمجلس 

تنسيق السياسات المالية

1

%100
تنسيق 

السياسات 
المالية في 

الدولة

 
توحيد 

البيانات 
المالية 

على 
مستوى 

الدولة 

1 1 تشغيلي نسبة إنجاز رفع التقرير المجمع 
للبيانات المالية لدولة الامارات 

لعام 2016 لمجلس الوزراء

2

3 3 تشغيلي  عدد التقارير المجمعة للبيانات
 المالية لدولة الإمارات لعام

 2017 التي تم رفعها لمجلس
تنسيق السياسات المالية

3

1 1 تشغيلي  نسبة إنجاز نشر البيانات
 المالية الموحدة للدولة عن عام

 2016 م في قنوات التواصل
المعتمدة

4

1 1 تشغيلي  عدد حكومات الامارات التي تم
 ربط أنظمتها المالية مع نظام
 بوابة الإمارات لإحصاءات مالية

الحكومة

5

%87 %75 تشغيلي  مدى استفادة المعنيين من
التقارير المالية الموحدة للدولة

6

%100 %100 تشغيلي  نسبة إنجاز خطة تطوير نظام
 بوابة الإمارات لتقارير إحصاءات

مالية الحكومة

7

%87 %75 تشغيلي  قياس أثر تطبيق نظام
 إحصاءات مالية الحكومة على

الجهات المعنية

8

%20 %20 تشغيلي نسبة إنجاز الميزانية العمومية 
على مستوى الدولة

9

1 1 تشغيلي عدد اللقاءات وورش العمل ذات 
الصلة بتوحيد البيانات المالية 

التي تعقدها الوزارة للجهات 
المعنية

10

%100 %100 تشغيلي نسبة إغلاق التوصيات الصادرة 
عن مجلس تنسيق السياسات 

المالية الحكومية

11

%100

توحيد 
السياسات 

المالية 
على 

مستوى 
الدولة
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مؤشرات الأداء التشغيلية والاستراتيجية للعام 2017م نسبة 
إنجاز 

النشاط

الإدارة 
الراعية

النشاط

القيم 
المحققة

القيم 
المستهدفة

نوع 
المؤشر

اسم المؤشر الرقم

%100 %100 تشغيلي نسبة إنجاز اعتماد قائمة 
السياسات التي يتم 

مواءمتها/توحيدها مع 
حكومات الإمارات من رئيس 
مجلس تنسيق السياسات 

المالية الحكومية

12

%100
تنسيق 

السياسات 
المالية في 

الدولة

توحيد 
السياسات 

المالية على 
مستوى 

الدولة

%100 %100 تشغيلي نسبة تطبيق الدوائر المالية 
التصنيف الوظيفي للنفقات 

COFOG في حكومات 
الإمارات

13

1 1 تشغيلي عدد اللقاءات وورش العمل 
ذات الصلة بتوحيد السياسات 

المالية التي تعقدها الوزارة 
للجهات المعنية

14

%60 %42 تشغيلي  نسبة السياسات التي يتم
 موائمتها / توحيدها مع

حكومات الإمارات

15

%60 %52 استراتيجي  نسبة تغطية التشريعات
 والقرارات والسياسات المالية
لاحتياجات الحكومة الاتحادية

16

%100

السياسات 
والإجراءات 
المحاسبية

إعداد 
ومراجعة 
القوانين 

والسياسات 
المالية 

للحكومة 
الاتحادية

%20 %20 تشغيلي  نسبة التحول من المحاسبة
 على الأساس النقدي إلى

 المحاسبة على أساس
الاستحقاق

17

%70 %70 تشغيلي  نسبة الانتهاء من التطبيق
 التجريبي على الأساس النقدي

 إلى المحاسبة على أساس
الاستحقاق على وزارة المالية

18

1 1 تشغيلي  عدد مقترحات مشاريع
 القوانين والسياسات  الاتحادية

 الجديدة التي تم رفعها
للجهات العليا بالحكومة

19

%100 %100 تشغيلي  نسبة إنجاز تحديث ميثاق
 ومنهجية التدقيق الداخلي

  ورفعه لمجلس الوزراء

20

%100 %100 تشغيلي  نسبة إنجاز تحديث دليل
 الإجراءات المالية الموحد

 للحكومة الاتحادية ورفعه
 لمجلس الوزراء

21
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مؤشرات الأداء التشغيلية والاستراتيجية للعام 2017م نسبة 
إنجاز 

النشاط

الإدارة 
الراعية

النشاط

القيم 
المحققة

القيم 
المستهدفة

نوع 
المؤشر

اسم المؤشر الرقم

%100 %100 تشغيلي نسبة إنجاز وثيقة التأمين 
الموحدة للوافدين 

العاملين في الحكومة 
الاتحادية 

22

%100
السياسات 
والإجراءات 
المحاسبية

إعداد 
ومراجعة 
القوانين 

والسياسات 
المالية 

للحكومة 
الاتحادية

1 1 تشغيلي عدد أدلة العمل المعتمدة 
في الوزارة التي تم 

تحديثها 

23

1 1 تشغيلي  عدد أدلة العمل الجديدة 
 التي سيتم إصدارها

24

%80 %80 استراتيجي  نسبة إنجاز السياسات
 والتشريعات المالية

الداعمة للابتكار في الدولة

25

%100 %100 تشغيلي  نسبة إنجاز حصر
 السياسات والتشريعات
 المالية الداعمة للابتكار

في الدولة

26

2 2 تشغيلي  عدد التقارير المرفوعة
 بشأن دراسة الإطار

 التشريعي للابتكار الى
الإدارة العليا بالوزارة

27

41733.8 41000 تشغيلي  معدل النفقات الاتحادية
 والمحلية لكل نسمة من

 إجمالي السكان في الدولة

28

%84

الاقتصاد 
الكلي 

والسياسات 
المالية

إعداد 
دراسات 

الاقتصاد 
الكلي 

واستحداث 
السياسات 

المالية 
بالدولة

%17 %25 تشغيلي نسبة تحقيق معايير 
تنافسية التشريعات 

المالية لممارسة الأعمال 
وفقا لتقرير البنك الدولي

29

%30 %30 استراتيجي نسبة النفقات الاتحادية 
والمحلية  من الناتج 

المحلي الإجمالي

30

1 1 تشغيلي عدد ورش العمل 
والدورات التخصصية 

التي تم تقديمها في 
مجال الاقتصاد الكلي 

والسياسات المالية

31

1 1 تشغيلي عدد النشرات التوعوية 
التي تم إصدارها في 

مجال الاقتصاد الكلي 
والسياسات المالية

32
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مؤشرات الأداء التشغيلية والاستراتيجية للعام 2017م نسبة 
إنجاز 

النشاط

الإدارة 
الراعية

النشاط

القيم 
المحققة

القيم 
المستهدفة

نوع 
المؤشر

اسم المؤشر الرقم

%100 %100 تشغيلي نسبة إنجاز إعداد خطة 
الدراسات التي سيتم إعدادها 

بالوزارة واعتمادها من الإدارة 
العليا

33

%84
الاقتصاد 

الكلي 
والسياسات 

المالية

إعداد 
دراسات 

الاقتصاد 
الكلي 

واستحداث 
السياسات 

المالية 
بالدولة

%100 %90 تشغيلي نسبة الالتزام بتنفيذ خطة 
الدراسات التي سيتم إعدادها

34

3 2 تشغيلي عدد التقارير والدراسات التي 
سيتم نشرها في المجلات 

العلمية المحكمة

35

4 4 تشغيلي  عدد التقارير التي يتم رفعها
 إلى الوزير بشأن إنجاز مشاريع

القوانين

36

%75 %100 تشغيلي نسبة إنجاز قانون اتحادي رقم  
)10(  لسنة 1980 في شأن 

المصرف المركزي والنظام 
النقدي وتنظيم المهنة 

المصرفية

37

%100 %100 تشغيلي  نسبة إنجاز مشروع قانون
 اتحادي في شأن نظام التأجير

التمويلي

38

%85 %100 تشغيلي  نسبة إنجاز مشروع قانون
 اتحادي في شأن المقاصة على

أساس الصافي

39

%75 %100 تشغيلي  نسبة إنجاز مشروع قانون
المالية العامة

40

%90 %100 تشغيلي  نسبة إنجاز مشروع قانون
 اتحادي في شأن التأمين

الصحي

41

%90 %100 تشغيلي  نسبة إنجاز مشروع قانون
اتحادي في شأن الدين العام

42

%85 %100 تشغيلي  نسبة إنجاز مشروع قانون
 اتحادي في شأن أملاك الدولة

العقارية

43

%70 %100 تشغيلي  نسبة إنجاز مشروع قانون
 اتحادي لمجلس الوزراء بشأن

 إعسار الشخص الطبيعي من
غير التجار

44
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مؤشرات الأداء التشغيلية والاستراتيجية للعام 2017م نسبة 
إنجاز 

النشاط

الإدارة 
الراعية

النشاط

القيم 
المحققة

القيم 
المستهدفة

نوع 
المؤشر

اسم المؤشر الرقم

%100 %100 تشغيلي نسبة إنجاز مشروع قانون 
اتحادي في شأن الإجراءات 

الضريبية

45

%84 الاقتصاد 
الكلي 

والسياسات 
المالية

إعداد 
دراسات 

الاقتصاد 
الكلي 

واستحداث 
السياسات 

المالية 
بالدولة

%100 %100 تشغيلي نسبة إنجاز مشروع قانون 
اتحادي في شأن ضريبة 

القيمة المضافة

46

%100 %100 تشغيلي  نسبة إنجاز مشروع القانون
 الاتحادي في شأن الضرائب

الانتقائية بالدولة

47

%65 %100 تشغيلي  نسبة إنجاز مشروع
 قانون اتحادي في شأن
 حماية البيانات المالية

 والمعلومات الشخصية
  في المعاملات المالية

48

%65 %100 تشغيلي  نسبة إنجاز مشروع قانون
 اتحادي في شأن الإدارة

 الائتمانية للعهد المالية
Trust Law  

49

%25 %100 تشغيلي   نسبة إنجاز مشروع
 القانون العالمي الموحد

  للتمويل الإسلامي

50

%70 %100 تشغيلي  نسبة إنجاز تنفيذ
 متطلبات القانون الإتحادي
 رقم )9( لسنة 2016م في

 شأن الإفلاس

51

%70 %100 تشغيلي نسبة إنجاز تنفيذ 
متطلبات  القانون الإتحادي 

رقم )20( لسنة 2016م 
في شأن رهن الأموال 

المنقولة ضماناً لدين. 

52

%65 %100 تشغيلي نسبة إنجاز مشروع قانون 
اتحادي في شأن تحصيل 

الأموال العامة  

53

%80 %80 تشغيلي نسبة إنجاز السياسات 
والتشريعات المالية 

الداعمة للابتكار في الدولة

54
%100
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أبرز المشاريع:

• مشروع مجموعات الأعمال المتعددة

أطلقت وزارة المالية بالتعاون مع الهيئة الاتحادية للموارد البشرية الحكومية 

مشروع مجموعات الأعمال المتعددة، الذي يعد أحد المشروعات الاستراتيجية 

على مستوى الحكومة الاتحادية ونقلة نوعية على طريق التحول الإلكتروني 

والذكي، حيث يتيح للوزارات والجهات الاتحادية المشغلة لنظام “بياناتي”، 

والنظام المالي الاتحادي، المرونة في تطبيق لوائح وقوانين وتشريعات الموارد 

البشرية والأنظمة المالية للكوادر الخاصة بها. 
• الاجتماعات السنوية لحكومة دولة الإمارات العربية المتحدة 

عقدت الاجتماعات السنوية لحكومة دولة الإمارات خلال الفترة من 26 ولغاية 27 

سبتمبر 2017، واعتمد خلالها 4 مبادرات تندرج ضمن موضوع السياسة المالية، 

وذلك برئاسة معالي عبيد حميد الطاير، وزير الدولة للشؤون المالية وهي: 
• رفع كفاءة القطاع العام )تعزيز الاستخدام الأمثل للموارد المالية وخاصة في القطاعات 

الحيوية(
PPP الشراكة بين القطاع العام والقطاع الخاص •

• تبسيط نظام الرسوم المشتركة
• التنسيق بين السياسة المالية والسياسة النقدية

أبرز القوانين والقرارات لعام 2017:

• مرسوم بقانون اتحادي رقم 7 لسنة 2017 في شأن الضريبة 
الانتقائية

• قرار مجلس الوزراء رقم )37( لسنة 2017 بشأن اللائحة التنفيذية للقانون الاتحادي 

رقم )7( لسنة 2017 في شأن الضريبة الانتقائية
• قرار مجلس الوزراء رقم )38( لسنة 2017 بشأن السلع الانتقائية والنسب 

الضريبية التي تفرض عليها وكيفية احتساب السعر الانتقائي
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• قانون اتحادي رقم 7 لسنة 2017 في شأن الإجراءات الضريبية 
• قرار مجلس الوزراء رقم )36( لسنة 2017 بشأن اللائحة التنفيذية للقانون الاتحادي 

رقم )7( لسنة 2017 بشأن الإجراءات الضريبية
• قرار مجلس الوزراء رقم )39( لسنة 2017 بشأن رسوم الخدمات التي تقدمها 

الهيئة الاتحادية للضرائب  

• مرسوم بقانون اتحادي رقم 8 لسنة 2017 في شأن ضريبة 
القيمة المضافة

• قرار مجلس الوزراء رقم )59( لسنة 2017 في شأن المناطق المحددة لغايات 

المرسوم بقانون اتحادي رقم )8( لسنة 2017 في شأن ضريبة القيمة المضافة 
• قرار مجلس الوزراء رقم )56( لسنة 2017 في شأن الأدوية والمعدات الطبية 

الخاضعة للضريبة بنسبة الصفر   
• قرار مجلس الوزراء رقم )40( لسنة 2017 بشأن الغرامات الإدارية التي تُفرض على 

مخالفة القوانين الضريبية في الدولة
• قرار مجلس الوزراء رقم )52( لسنة 2017 بشأن اللائحة التنفيذية للمرسوم بقانون 

اتحادي رقم )8( لسنة 2017 في شأن ضريبة القيمة المضافة

• تعميم مالي رقم )21( لسنة 2017 بشأن وثيقة التأمين الموحدة 
للموظفين غير المواطنين العاملين في الحكومة الاتحادية بإماراتي 

أبوظبي ودبي لسنة 2018
• قرار مجلس الوزراء رقم )1/1و( لسنة 2017 بشأن دليل أحكام 

وإجراءات عقود الشراكة بين الجهات الاتحادية والقطاع الخاص
• قرار مجلس الوزراء رقم )2/2و( لسنة 2017 بشأن اعتماد دليل 

المعايير المحاسبية، ودليل السياسات والإجراءات المالية الموحد 
للحكومة الاتحادية على أساس الاستحقاق
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• نسبة إنجاز الهدف الاستراتيجي السادس: 

97%
• البرنامج:

تعزيز الابتكار في بيئة العمل المؤسسي في الوزارة
• وصف البرنامج:

ترسيخ ثقافة الابتكار في بيئة العمل المؤسسي في وزارة المالية
• عدد الأنشطة:

8 أنشطة
• المؤشرات:

36 مؤشر، منها 4 مؤشرات استراتيجية و32 مؤشر تشغيلي

الهدف الاستراتيجي السادس:

ترسيخ ثقافة الابتكار في بيئة العمل المؤسسي
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مؤشرات الأداء التشغيلية والاستراتيجية للعام 2017م نسبة 
إنجاز 

النشاط

الإدارة 
الراعية

النشاط

القيم 
المحققة

القيم 
المستهدفة

نوع 
المؤشر

اسم المؤشر الرقم

32 38 تشغيلي نسبة الموظفين المتدربين في 
مجال الابتكار

1

%100

الرئيس 
التنفيذي 

للابتكار

الرئيس 
التنفيذي 
للسعادة 
والايجابية

تنفيذ 
برامج 

تدريبية 
للموظفين 

في مجال 
الابتكار

27 21 تشغيلي نسبة الموظفين المتدربين في 
مجال الابتكار للفئة التنفيذية

2

33 28 تشغيلي  نسبة الموظفين المتدربين في
مجال الابتكار للفئة القيادية

3

38 38 تشغيلي  نسبة الموظفين المتدربين في
 مجال الابتكار للفئة التخصصية

والمهنية

4

40 40 تشغيلي  نسبة الموظفين المتدربين في
مجال الابتكار للفئة الإشرافية

5

28 28 تشغيلي  عدد ساعات التدريب لكل
 موظف تم تأهيله بشكل

مكثف في مجال الابتكار

6

3 3 تشغيلي  عدد الموظفين الذين تم
 تأهيلهم بشكل مكثف في

مجال الابتكار

7

1 1 تشغيلي  عدد منتسبي برنامج دبلوم
خبير الابتكار الحكومي

8

%100

إشراك 
الموظفين 
في برنامج 

دبلوم 
خبير 

الابتكار

13 22 تشغيلي نسبة الورش والفعاليات التي 
تنظمها أو تشارك بها الجهة 

في مجال الابتكار

9

%100

تنفيذ 
حملات 
توعية 

داخلية 
لنشر ثقافة 
الابتكار بين 

الموظفين

7 3 تشغيلي عدد ورش العمل التوعوية 
للموظفين في مجال الابتكار

10

1 1 تشغيلي عدد قنوات التواصل 
المستحدثة بشأن الابتكار

11

8 8 تشغيلي عدد النشرات التوعوية المعدة 
في مجال الابتكار

12
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مؤشرات الأداء التشغيلية والاستراتيجية للعام 2017م نسبة 
إنجاز 

النشاط

الإدارة 
الراعية

النشاط

القيم 
المحققة

القيم 
المستهدفة

نوع 
المؤشر

اسم المؤشر الرقم

1 1 تشغيلي معدل الأوراق البحثية المقدمة 
لكل 100 موظف

13

%100

الرئيس 
التنفيذي 

للابتكار

الرئيس 
التنفيذي 
للسعادة 
والايجابية

تطوير 
مسابقات 

داخلية 
لتحفيز 

المبتكرين

2 2 تشغيلي عدد نماذج العمل الرائدة التي 
تم استحداثها وتطبيقها

14

100 100 تشغيلي نسبة المكرمين في مجال 
الابتكار من المقترحين أو 

المبتكرين

15

19 15 تشغيلي نسبة الموظفين المشا ركين 
في المسابقات من إجمالي 

الموظفين

16

2 2 تشغيلي  عدد مختبرات الابتكار
 الحكومي/ العصف الذهني

المنفذة

17

%100

تنفيذ 
مختبرات 
للابتكار / 

جلسات 
عصف 

ذهني 
لجذب 
الأفكار

31 31 استراتيجي  نسبة الابتكارات الناتجة عن
اقتراحات / أفكار الموظفين

18

%100

تفعيل 
آلية إدارة 

الاقتراحات 
لدعم 

الابتكار في 
الوزراة

2 2 تشغيلي  عدد الاقتراحات المبتكرة
 المقدمة من المتعاملين

والشركاء

19

43 25 تشغيلي  معدل الاقتراحات/ الابتكارات
المقدمة لكل موظف

20

18 15 تشغيلي  نسبة ابتكارات الموظفين
 المطبقة التي ساهمت في

إسعاد الموظفين

21

12 13 تشغيلي  نسبة ابتكارات الموظفين
 المطبقة في مجال تكنولوجيا

المعلومات

22

6 8 تشغيلي  نسبة ابتكارات الموظفين
 المطبقة التي ساهمت في

ترشيد النفقات

23

5 8 تشغيلي نسبة ابتكارات الموظفين 
المطبقة التي ساهمت في 

إيجاد مصادر جديدة للتمويل

24
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مؤشرات الأداء التشغيلية والاستراتيجية للعام 2017م نسبة 
إنجاز 

النشاط

الإدارة 
الراعية

النشاط

القيم 
المحققة

القيم 
المستهدفة

نوع 
المؤشر

اسم المؤشر الرقم

1 1 تشغيلي عدد الخدمات والمنتجات 
الجديدة / المطورة الناتجة 

عن أفكار إبداعية

25

%100

الرئيس 
التنفيذي 

للابتكار

الرئيس 
التنفيذي 
للسعادة 
والايجابية

تفعيل 
آلية إدارة 

الاقتراحات 
لدعم 

الابتكار في 
الوزراة

1 1 تشغيلي  عدد المشاريع الابتكارية
التي أدت إلى زيادة الإيرادات

26

24 24 تشغيلي  نسبة ابتكارات الموظفين
 المطبقة التي ساهمت

في تحسين الخدمات

27

8 7 تشغيلي  نسبة ابتكارات الموظفين
 المطبقة التي ساهمت في

إسعاد المتعاملين

28

1 1 تشغيلي  عدد المشاريع التي أدت
إلى تقليل النفقات

29

142 40 تشغيلي  معدل الاقتراحات لكل 100
موظف  سنويا

30

42 40 تشغيلي نسبة الاقتراحات المطبقة 
إلى الاقتراحات المقدمة من 

الموظفين

31

10 10 استراتيجي نسبة الابتكارات الحاصلة 
على براءات اختراع /حقوق 

الملكية الفكرية

32
%100

10 10 استراتيجي نسبة الابتكارات الصادرة 
عن الجهةً والتي تم 

تبنيها دوليا/محليا من 
إجمالي الابتكارات

33

71 70 استراتيجي مستوى جاهزية الابتكار 
في الجهة الاتحادية

34

%100

عقد 
شراكات 

في مجال 
الابتكار مع 

المؤسسات 
الأكاديمية 

/ المنظمات 
الدولية 
/ مراكز 
البحوث 

/ القطاع 
الخاص

3 1 تشغيلي عدد الشراكات مع الجهات 
المختصة بالابتكار

35

1 1 تشغيلي عدد المشاريع الابتكارية 
المنفذة مع الشركاء

36
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أبرز المشاريع:

• إنجازات فعاليات الوزارة في مجال الابتكار خلال عام 2017: 
• عقد جلسة عصف ذهني مع طلبة كلية إدارة الأعمال في جامعة الإمارات العربية 

المتحدة، لجذب الأفكار المبتكرة. وشملت محاور الجلسة التخطيط المالي، وتنفيذ 

الميزانية، وتعزيز التنافسية وخدمة مصالح الدولة المالية. 
• استضافت وزارة المالية فعالية “شبكة المبتكرين” والذي يجمع الرؤساء التنفيذين 

للابتكار في الوزارات والجهات الاتحادية في الدولة، وذلك بالتنسيق مع مركز محمد 
بن راشد للابتكار.    

• زار وفد من وزارة المالية مركز صباح الأحمد للموهبة والإبداع بدولة الكويت، بهدف 
الاطلاع على أبرز الممارسات والانجازات في مجالات دعم الإبداع والابتكار، كما تم على 

هامش هذه الزيارة توقيع اتفاقية تفاهم مع المركز.
• شاركت وزارة المالية في حلقة نقاشية بعنوان “تأسيس بيئة داعمة للابتكار لرواد 
الأعمال” على هامش اجتماعات البنك الإسلامي للتنمية في جدة، المملكة العربية 

السعودية. 
• استقبلت وزارة المالية وفداً من مؤسسة “نستا” الرائدة والمتخصصة في مجال 

الابتكار من المملكة المتحدة للاستفادة من أداة مبتكرة قامت المؤسسة بتطويرها 
لحكومة ويلز البريطانية، لتمكينها من تحليل البيانات الاقتصادية المعقدة، وتعزيز 

قدرتها على قراءة التطورات المستقبلية وفهم ديناميكية متغيراتها.      
• شاركت وزارة المالية ممثلة بصندوق محمد بن راشد للابتكار في مؤتمر التأمين 

الأول للابتكار.
• شاركت وزارة المالية ممثلة بصندوق محمد بن راشد للابتكار في إطلاق المبادرة 

الحكومية “المنطقة 2071”.
• بدعم من وزارة المالية، قدم صندوق محمد بن راشد للابتكار وبنك رأس الخيمة 

ومصرف الإمارات للتنمية دورة حول الابتكار ومهن المستقبل استهدف من خلاله فئة 
الشباب.    

• شاركت وزارة المالية بورقة عمل في مهرجان الشارقة لريادة الأعمال.
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 ريادة مالية بكفاءات وطنية
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سعادة
يونس حاجي الخوري

وكيل وزارة المالية
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حققــت وزارة الماليــة خــال مســيرتها العديــد مــن الإنجــازات الهامــة، وخاصــة علــى صعيــد 
الابتــكار والتطويــر فــي التقنيــات الماليــة وتكنولوجيــا الخدمــات الماليــة، وقــد جــاء فــوز وزارة 
ــي  ــة ف ــل جه ــة »أفض ــن فئ ــز ع ــي المتمي ــأداء الحكوم ــد ل ــن راش ــد ب ــزة محم ــة بجائ المالي
ــوزارة فــي توفيــر بيئــة محفــزة علــى الابتــكار  ــق عمــل ال مجــال الابتــكار« ليتــوج جهــود فري
فــي مجــال العمــل المالــي الحكومــي، حيــث اســتطاعت الــوزارة وبفضــل توجيهــات ســمو 
ــر الماليــة، ودعمــه المتواصــل  الشــيخ حمــدان بــن راشــد آل مكتــوم، نائــب حاكــم دبــي وزي
ترســيخ مكانتهــا كنمــوذج رائــد يُحتــذى بــه محليــً، وتأكيــداً جديــداً علــى ريادتهــا العالميــة 

علــى مســتوى الإدارة الماليــة.

وفــي إطــار ســعيها للمســاهمة فــي تحقيــق الرؤيــة الحكوميــة فــي أن تكــون دولــة الإمــارات 
بيــن أكثــر دول العالــم ابتــكاراً بحلــول عــام 2021، اعتمــدت وزارة الماليــة الابتــكار كمنهــج 
ــد أثمــرت  ــة، وق ــع عملياتهــا اليومي ــه فــي جمي ــع موظفيهــا علــى تبني عمــل تشــجع جمي
جهــود الــوزارة فــي تحقيــق نتائــج إيجابيــة ملموســة فــي رســم السياســة الماليــة للدولــة، 
ــى  ــتمرة عل ــر المس ــات التطوي ــن عملي ــتفيدة م ــة، مس ــة الاتحادي ــذ الميزاني ــداد وتنفي وإع
أنظمــة عمــل الــوزارة وتقنياتهــا، واعتمــاد أســس محاســبية متطــورة وفــي مقدمتهــا انتقــال 
ــة مــن نظــام المحاســبة وفــق الأســاس النقــدي إلــى أســاس الاســتحقاق  الحكومــة الاتحادي

الــذي يعتبــر الممارســة الأفضــل عالميــً.

ويمثــل صنــدوق محمــد بــن راشــد للابتــكار والــذي تديــره وزارة الماليــة شــاهداً علــى ســعي 
وزارة الماليــة للارتقــاء بالابتــكار علــى مســتوى الدولــة ككل وفــي مختلــف القطاعــات، وذلــك 
مــن خــال توفيــر فــرص تمويــل لــرواد الأعمــال المبتكريــن. وتبــرز أهميــة الصنــدوق فــي كونه 
يعتبــر مســاهماً أساســياً فــي تحقيــق الاســتراتيجية الوطنيــة للابتــكار عبــر توفيــر التمويــل 
للمشــاريع المندرجــة ضمــن القطاعــات الســبعة الرئيســية التــي حددتهــا الاســتراتيجية 
وهــي قطاعــات الطاقــة المتجــددة والنقــل والصحــة والتعليــم والتكنولوجيــا والميــاه 

والفضــاء. 

وبعــد القفــزات النوعيــة التــي حققتهــا الــوزارة خــال عــام 2017 نتطلــع قدمــً للأعــوام 
الإقليميــة  الرائــد علــى مختلــف الأصعــدة  الماليــة  وإلــى ترســيخ موقــع وزارة  المقبلــة، 
والعالميــة، والمســاهمة فــي وضــع اســم دولــة الإمــارات فــي مقدمــة مختلــف مؤشــرات 

التنافســية العالميــة المتعلقــة بالعمــل المالــي والانفــاق الحكومــي.
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سعادة
خالد على البستاني

المدير العام للهيئة
 الاتحادية للضرائب
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لــم يكــن عــام 2017 عامــً اعتياديــً، فقــد شــهد انطلاقــة الهيئة الاتحاديــة للضرائب، وإرســاء 
أســس المنظومــة الضريبيــة فــي دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة، ولــم يكــن تحقيــق ذلــك 
ممكنــً لــولا المســاهمات الكبيــرة والــدور المحــوري الــذي لعبتــه وزارة الماليــة كونهــا الجهــة 
ــث  ــة، حي ــي الدول ــي ف ــام الضريب ــة بالنظ ــريعية ذات الصل ــب التش ــن الجوان ــؤولة ع المس
وضعــت الــوزارة الأطــر القانونيــة والتشــريعية، وطــورت جميــع الدراســات والتقاريــر ذات 

العلاقــة التــي شــكلت حجــر الأســاس الــذي ارتكــزت إليــه هــذه المنظومــة.

ولــم ينحصــر دور الــوزارة فــي وضــع الأســاس القانونــي فحســب، بــل اســتثمرت وزارة الماليــة 
فــي رفــع مســتوى الوعــي بنظــام ضريبــة القيمة المضافة بشــكل خــاص ومفهــوم الضرائب 
ــة حــول  ــد مــن ورش العمــل التوعوي ــذ العدي ــى تنفي ــوزارة إل ــام، حيــث عمــدت ال بشــكل ع
ــة، ليشــكل رفــع جاهزيــة قطاعــات الأعمــال لتطبيــق  تطبيــق النظــام الضريبــي فــي الدول
النظــام الضريبــي، وإعــداد هــذه القطاعــات للامتثــال للقوانيــن الضريبيــة بسلاســة أولويــة 

رئيســية للــوزارة. 

وعمــدت الــوزارة أيضــً إلــى توفيــر كافــة المعلومــات والأدوات والســبل اللازمــة لتعريــف 
قطاعــات الأعمــال بجميــع الإجــراءات التــي يتعيــن القيــام بهــا لتقديــم الإقــرارات الضريبيــة، 
وفهــم فحــوى وماهيــة ضريبــة القيمــة المضافــة والضريبــة الانتقائيــة. وكان لجهــود وزارة 
ــام لــدى مجتمــع الأعمــال ضمــن  الماليــة دور هــام فــي خلــق مفهــوم إيجابــي واســتعداد ت
ــة لدعــم التوجــه نحــو التنــوع  ــة فــي الدول القطاعيــن العــام والخــاص ومــن الأســرة التجاري
الاقتصــادي بمــا يحفــظ للإمــارات مكانتهــا الاقتصاديــة العالميــة وقــوة حضورهــا مــن خــال 

ــة وتعميــم مردوداتهــا.  اســتدامة التنمي

وقبيــل بدايــة التطبيــق الفعلــي لضريبــة القيمــة المضافــة، قامــت وزارة الماليــة بتحديــث 
النظــام المالــي الاتحــادي ورفعــت جهوزيتــه للتعامــل مــع جميــع القضايــا الماليــة المتعلقــة 
بضريبــة القيمــة المضافــة، كمــا وفــرت الــوزارة نظامــً وفريقــً متكامــاً للدعــم الفنــي، 
للإجابــة علــى مختلــف استفســارات ومتطلبــات الجهــات الاتحاديــة المرتبطــة بالنظــام 

ــة.  ــة المضاف ــة القيم ــات ضريب ــأداء تعام ــة ب ــادي، والمتعلق ــي الاتح المال

تطبيــق  فــي  لجهودهــا  الماليــة  وزارة  عليهــا  حــازت  التــي  الواســعة  الإشــادة  وجــاءت 
المنظومــة الضريبيــة، مــن الجهــات والمؤسســات الإقليميــة والعالميــة وعلــى رأســها 
صنــدوق النقــد الدولــي، لتؤكــد علــى صوابيــة التوجــه الاســتراتيجي للــوزارة لجهــة الإجــراءات 
ــزز مــن  ــة وتع ــة للدول ــداً للمــوارد المالي ــة، لتشــكل راف ــر هــذه المنظوم المعتمــدة لتطوي
اســتدامتها، فضــاً عــن ضمــان توفيــر الخدمــات الحكوميــة بالجــودة والكفــاءة التــي يتطلــع 

ــن.  ــور المتعاملي ــا جمه إليه
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سعادة
سعيد راشد اليتيم

وكيل الوزارة المساعد لشؤون 
الموارد والميزانية 
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ــة  ــال الإدارة المالي ــي مج ــة ف ــا العالمي ــز ريادته ــام 2017 تعزي ــي ع ــة ف ــت وزارة المالي تابع
وكفــاءة الإنفــاق الحكومــي، وتوجــت جهودهــا بحصــول دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة على 
المركــز الأول فــي مؤشــر »كفــاءة الإنفــاق الحكومــي« ضمــن تقريــر التنافســية العالمــي 2017 
الصــادر عــن المنتــدى الاقتصــادي العالمــي )دافــوس( فــي سويســرا وذلــك بعــد احتلالهــا 

المركــز الثانــي فــي المؤشــر لثلاثــة أعــوام متتاليــة. 

لرفــع  الرشــيدة  القيــادة  برؤيــة  الالتــزام  علــى  الــوزارة  حــرص  الإنجــاز  هــذا  وقــد عكــس 
فــي  المســتدامة  التنميــة  عمليــة  متطلبــات  لتلبيــة  الحكومــي  الإنفــاق  كفــاءة 
الحكومــي  الأداء  لجهــة  الدولــة  تحتلهــا  التــي  المرموقــة  المكانــة  رســخ  كمــا  الدولــة، 
عالميــً.  المعتمــدة  الممارســات  لأفضــل  وفقــً  والنقديــة  الماليــة  والإدارة   المتميــز، 

وتواصــل وزارة الماليــة عبــر مختلــف فــرق عملهــا وإداراتهــا ســعيها لتطويــر العمــل المالــي 
فــي مجــال الإنفــاق الحكومــي، وذلــك مــن خــال التنســيق المتواصــل مــع الدوائــر الماليــة 
ــان  ــترك بضم ــدف المش ــق اله ــة، لتحقي ــة ذات العلاق ــات الحكومي ــف الجه ــة ومختل المحلي

بنــاء اقتصــاد مســتدام وتحقيــق الازدهــار الاقتصــادي فــي الدولــة. 

ــة  ــداد الموازن ــي إع ــة ف ــة الصفري ــام الميزاني ــادئ نظ ــوزارة مب ــدت ال ــار اعتم ــذا الإط ــي ه وف
الاتحاديــة، حيــث يســاهم هــذا التوجــه فــي تحقيــق الأهــداف الاســتراتيجية للــوزارة لناحيــة رفع 
كفــاءة وفعالــة تنفيــذ الميزانيــة، وتعزيــز التخطيــط المالــي للحكومــة الاتحاديــة وتحقيــق 
اســتدامة المــوارد الحكوميــة وضمــان كفــاءة إدارتهــا، للمســاهمة فــي دفــع عجلــة التنميــة 

المســتدامة فــي الدولــة.
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سعادة
مريم الأميري

الوكيل المساعد لقطاع
الإدارة المالية العامة 
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يعــد الهدفــان الاســتراتيجيان تعزيــز التخطيــط المالــي للحكومــة الاتحاديــة واســتدامة 
الماليــة العامــة، ورفــع كفــاءة وفعاليــة تنفيــذ الميزانيــة وإدارة المركــز المالــي والتدفقــات 
النقديــة للحكومــة الاتحاديــة مــن أســس العمــل المالــي الحكومــي، وقــد أولتهمــا وزارة 
الماليــة اهتمامــً كبيــراً، نظــراً لدورهمــا المحــوري فــي تحقيــق الإدارة الماليــة الســليمة 

والفاعلــة لميزانيــة الحكومــة الاتحاديــة ومواردهــا الماليــة.

الجهــات  مختلــف  مــع  الماليــة  وزارة  تعاونــت  الاســتراتيجية،  أهدافهــا  تحقيــق  وبهــدف 
الممارســات  أفضــل  مــع  تتــواءم  سياســات  تطبيــق  لضمــان  العلاقــة،  ذات  الحكوميــة 
العالميــة وتســاهم فــي تحقيــق التوجهــات الحكوميــة فــي تعزيــز كفــاءة الإنفــاق وتوجيهــه 
ــة  ــارات العربي ــة الإم ــول دول ــاء حص ــد ج ــتراتيجياً. وق ــة اس ــة والهام ــات الحيوي ــو القطاع نح
المتحــدة علــى المركــز الأول فــي 11 مؤشــراً عالميــً وفــي مقدمتهــا مؤشــر فعاليــة الإنفــاق 
ــة السياســات  ــداً علــى صوابي الحكومــي الصــادر عــن المنتــدى الاقتصــادي العالمــي؛ تأكي
والأســس التــي تعمــل وزارة الماليــة وفقهــا وتعتمدهــا فــي إدارة الماليــة والميزانيــة العامــة 

للحكومــة الاتحاديــة. 

وفــي إطــار ســعيها لتعزيــز التخطيــط المالــي فــي الحكومــة الاتحاديــة وتحقيــق اســتدامة 
لــدى  والاقتصاديــة  الماليــة  القــدرات  بنــاء  إلــى  الماليــة  وزارة  توجهــت  العامــة،  الماليــة 
موظفــي الحكومــة الاتحاديــة عبــر تأهيلهــم وتدريبهــم، مــن خــال برنامــج ’المديــر المالــي 
التخصصــي‘، والــذي يهــدف إلــى إعــداد جيــل مــن الموظفيــن القادريــن علــى أداء الأدوار 
الماليــة والمحاســبية بكفــاءة، وتعزيــز قدرتهــم علــى التكيــف مــع احتياجــات مؤسســاتهم 

ــة التطــور.  ــج المرجــوة ودفــع عجل لتحقيــق النتائ

وتؤمــن وزارة الماليــة بــأن تطويــر مهــارات الكــوادر البشــرية وتمكينهــم مــن تنفيــذ المهــام 
الموكلــة إليهــم علــى أكمــل وجــه، مــن أهــم العوامــل التي تدعــم تحقيــق التطــور والتنمية 
المســتدامة، لبنــاء المســتقبل بأيــدي إماراتيــة مؤهلــة وكفــؤة. ويأتــي هــذا التوجــه تأكيــداً 
ــاء  ــي الارتق ــارات 2021 ف ــة الإم ــق رؤي ــو تحقي ــل نح ــة بالعم ــزام وزارة المالي ــى الت ــداً عل جدي
بمكانــة الدولــة إلــى أعلــى المراتــب لتكــون فــي مصــاف الــدول المتقدمــة بحلــول عــام 

 .2021

وســتواصل وزارة الماليــة ســعيها والتزامهــا بدفــع عجلــة التنميــة المســتدامة، عبــر الإدارة 
الكفــؤة للمــوارد الماليــة، والاســتثمار فــي تمكيــن وتأهيــل المــوارد البشــرية العاملــة فــي 
ــاءة وجــودة وســرعة  ــة، بمــا يعــزز مــن كف ــر مهاراتهــم الوظيفي القطــاع الحكومــي وتطوي

الخدمــات المقدمــة للمتعامليــن.  
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شهادات وجوائز

مؤشرات التنافسية

 تقرير التنافسية العالمي 2017 الصادر عن المنتدى الاقتصادي العالمي
•  المركز الأول عالمياً في مؤشر “فعالية الإنفاق الحكومي”

•  المركز الأول في مؤشر “غياب أثر الضرائب على جاذبية الاستثمار”

•  المركز الأول في مؤشر “معدل التغيير السنوي للتضخم”

•  المركز السابع عالمياً في مؤشر “قلة إجمالي معدل الضرائب، % الأرباح”

المركــز التاســع عالميــً فــي مؤشــر “قلــة الديــن الحكومــي العــام، % مــن الناتــج 

المحلــي”

•  المركز التاسع عالمياً في مؤشر “سهولة الحصول على القروض”

بجائــزة  الماليــة  وزارة  فــازت 
لــأداء  راشــد  بــن  محمــد 
عــن  المتميــز  الحكومــي 
فــي  جهــة  أفضــل  فئــة 

الابتــكار مجــال 

 PASS99:2012 حــازت وزارة الماليــة علــى شــهادة النظــام الإداري المتكامــل
لأنظمتهــا الخاصــة بتقنيــة المعلومــات شــاملة كل مــن الأيــزو 20000، والأيــزو 
27001، والأيــزو 22301، لتكــون وزارة الماليــة بذلــك، أول جهــة فــي الدولــة 
ــي للمواصفــات  تحصــل علــى هــذه الشــهادة الصــادرة عــن المعهــد البريطان

 .BSI ــر والمعايي

1

2



20
17

ية 
مال

 ال
ارة

وز
ي ل

نو
س

 ال
رير

تق
ال

75

ــر ســهولة ممارســة أنشــطة الأعمــال 2017 الصــادر عــن مجموعــة البنــك  تقري
الدولــي

•  المركز الأول في مؤشر “دفع الضرائب”

تقريــر تنافســية الســفر والســياحة 2017 الصــادر عــن المنتــدى الاقتصــادي 
العالمــي

•  المركز الأول في مؤشر “غياب انتشار الضرائب وتأثيرها على الاستثمار”

•  المركز الأول في مؤشر “انخفاض معدل أرباح الضريبة )الربح%(”

ــال  ــي لإدارة الأعم ــد الأوروب ــن المعه ــادر ع ــي 2017 الص ــكار العالم ــر الابت مؤش
ــياد” “إنس

•  المركز الأول في مؤشر “سهولة دفع الضرائب”
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ــي  ــاب الســنوي للتنافســية العالمــي 2017 الصــادر عــن المعهــد الدول الكت
ــة للتنميــة الإداري

•  المركز الأول في مؤشر “قلة ضريبة الدخل الشخصية المحصلة )%(” 

ــة  ــر المباشــرة المحصل ــب غي ــرادات الضرائ ــة إي •  المركــز الأول فــي مؤشــر “قل

”)%(

•  المركز الأول في مؤشر “قلة معدل ضريبة الاستهلاك”

ــة  ــب العقاري ــة “تحصيــل رأس المــال والضرائ ــي فــي مؤشــر قل •  المركــز الثان

”)%(

•  المركز الثالث في مؤشر “تحصيل ضرائب الشركات”

•  المركز الرابع في مؤشر “دفع الفائدة )%(”
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•  المركز الخامس في مؤشر “إجمالي الدين الحكومي العام )%(”

•  المركز السادس في مؤشر “التمويل العام”

•  المركز السادس في مؤشر “التهرب من دفع الضرائب”

•  المركز السادس في مؤشر “إجمالي الإيرادات الضريببية المحصلة )%(”

•  المركز السادس في مؤشر “الضرائب الشخصية الفعلية”

•  المركز السابع في مؤشر “فعالية معدل ضريبة الدخل الشخصي”

•  المركز الثامن في مؤشر “ضرائب الشركات الفعلية”

تقريــر مؤشــر تنافســية المواهــب العالميــة الصــادر عــن المعهــد الأوروبــي لإدارة 
الأعمال “إنســياد” 2017

•  المركز الأول في مؤشر “قلة فرض الضرائب”
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 آفاق جديدة في إدارة الموارد المالية
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الخطة الاستراتيجية لعام 2018

يتمثل الدور الجديد والتوجه الاستراتيجي للأعوام 2017 – 2021 
لوزارة المالية في: 

•  وزارة ســباقة: مســتعدة للتصــدي للقضايــا التــي تؤثــر علــى الاســتدامة 
الماليــة، وتعمــل علــى زيــادة القــدرة علــى مواجهــة الصدمــات الاقتصاديــة 

والماليــة.  
•  وزارة مؤثــرة: تلعــب دوراً اســتراتيجياً فــي عمليــة تخصيــص المــوارد، وتراعي 

مؤشــرات الأداء الحكوميــة، ودعــم اتخــاذ القــرار لتعزيــز الكفاءة.
•  وزارة قائــدة للــرأي: تقــدم منظــوراً رئيســياً فــي الشــؤون الماليــة الأساســية، 

وتعــزز تنفيــذ السياســات ذات الصلــة.
•  وزارة مركــز للتميــز: تنشــر ثقافــة التحــوط المالــي، وتمثــل مرجعيــة دوليــة 

لأفضــل الممارســات الماليــة.
•  وزارة مبتكــرة: ترفــد القطاعيــن العــام والخــاص بــالأدوات والقــدرات لدعــم 

الابتــكار فــي الدولــة.
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•  التخطيط المالي للحكومة الاتحادية واستدامة المالية العامة.
•  دعم الابتكار في الحكومة الاتحادية.

•  تطوير آليات تنفيذ الميزانية العامة للاتحاد.
•  تنميــة وتعزيــز العلاقــات مــع الــدول ومــع المؤسســات والمنظمــات الماليــة 

الدوليــة.
•  تفعيــل الفــرص والمميــزات فــي التكامــل المالــي والاقتصــادي مــع دول 

مجلــس التعــاون الخليجــي.
•  مواءمة السياسات المالية بين الحكومة الاتحادية والحكومات المحلية.

•  اعداد دراسات الاقتصاد الكلي واستحداث السياسات المالية. 
• إعــداد القوانيــن والتشــريعات الماليــة وفقــً لاحتياجــات الدولــة ولأفضــل 

الممارســات.
• بناء القدرات في المجال المالي وتأييد مصالح الحكومة الاتحادية 

• المساهمة في تحقيق الاستقرار المالي للدولة 

مجالات عمل الخطة الاستراتيجية لعام 2018:
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مبادرات الخطة 

الاستراتيجية

 بحسب الأهداف

 الاستراتيجية

تعزيز التخطيط المالي 
للحكومة الاتحادية 
واستدامة المالية 

العامة

الهدف الثاني: رفع 
كفاءة وفعالية تنفيذ 

الميزانية وإدارة المركز 
المالي والتدفقات 
النقدية للحكومة 

الاتحادية

خدمة المصالح 
المالية والاقتصادية 

للدولة على 
المستوى الدولي.
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•  صندوق الابتكار.
•  برنامج المسرع.

•  إدارة الموازنة العامة للابتكار.
•  إعداد الميزانية العامة للاتحاد وتطوير آليات إعدادها وفقاً لتنبؤات الإنفاق العام.

•  الاستئناس برأي المواطنين في تخطيط الميزانية العامة للاتحاد.
•  إعداد تنبؤات الإيرادات العامة للاتحاد وتطوير آلياتها.

•  إنشاء الاحتياطي النقدي الاتحادي
•  تحليــل وتقييــم فــرص خفــض النفقــات وتقديــر مســتهدفات الاحتياطــات والعوائــد والإنفــاق 

الحكومــي.
•  تنمية وتنويع مصادر الإيرادات العامة للاتحاد.

•  إدارة الاستثمارات الحكومية.
•  تقييم السيناريوهات المالية وتحديد فجوات الاستدامة المالية.

•  إدارة المخاطر المالية ومراقبتها. 
•  إدارة الدين العام.

•  التواصل مع الجهات المعنية بالدولة لمشاركة البيانات ذات الصلة.
•  تحديد متطلبات ومبادئ إرشادية موحدة للإبلاغ عن البيانات.

•  تقييم الثغرات في البيانات والإجراءات وأدوات الإبلاغ. 
•  استقطاب وتأهيل اقتصاديين في الحكومة الاتحادية.

•  تأهيل موظفي الحكومة الاتحادية عبر برنامج المدير المالي التخصصي.
•  إنشاء برنامج تدريبي لبناء القدرات المالية والمحاسبية في الجهات الاتحادية.

•  تحسين وتطوير آليات متابعة تنفيذ الميزانية.
•  تطوير وتطبيق النظام المالي الإلكتروني للحكومة الاتحادية.

•  تحسين جودة البيانات المتعلقة بتنفيذ ومراقبة الميزانية.
•  تطوير وسائل الرقابة وأنظمة تحصيل الإيرادات العامة للاتحاد.

•  تحصيل الإيرادات العامة للدولة والرقابة عليها.
•  إدارة التدفقات النقدية.
•  إدارة الأصول الحكومية.

•  بناء القدرات الداخلية لمراجعة عمليات الجهات الاتحادية.
•  تأســيس إطــار مشــترك مــع مكتــب رئاســة مجلــس الــوزراء لمراجعــة أداء الجهــات الاتحاديــة 

الممولــة مــن الميزانيــة العامــة للاتحــاد.
•  استحداث إطار خاص لعكس نتائج تنفيذ الميزانية والأداء السابق على الميزانية اللاحقة.

•  انتداب وتعيين المواطنين في المؤسسات والمنظمات المالية الدولية
•  الاستفادة من المنظمات الدولية لخدمة اقتصاد الدولة. 

•  التزام الدولة بالمتطلبات العالمية للشفافية وتبادل المعلومات الضريبية.
•  توقيع اتفاقيات تجنب الازدواج الضريبي.

•  توقيع اتفاقيات حماية وتشجيع الاستثمار.
•  توقيع اتفاقيات تبادل المعلومات الضريبية.

•  معالجة معوقات التبادل التجاري والسوق الخليجية المشتركة.
•  تعميق التكامل الاقتصادي الخليجي لخدمة المصالح المالية والاقتصادية للدولة.

01

02

03
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مبادرات الخطة 

الاستراتيجية

 بحسب الأهداف

 الاستراتيجية

تعزيز تنافسية الدولة 
في المجالين المالي 

والاقتصادي

ضمان تقديم كافة 
الخدمات الإدارية 

وفق معايير 
الجودة والكفاءة 

والشفافية

ترسيخ ثقافة 
الابتكار في بيئة 
العمل المؤسسي
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•  توحيد السياسات المالية على مستوى الدولة.
•  توحيد البيانات المالية على مستوى الدولة.

•  إعداد دراسات الاقتصاد الكلي واستحداث السياسات المالية بالدولة.
•  إعداد ومراجعة القوانين والسياسات المالية للحكومة الاتحادية.

•  دراسة الإطار التشريعي للابتكار.
•  تطوير الإطار العام للاستقرار المالي في الدولة.

•  تحديد ورصد صدمات ومخاطر الاستقارا المالي والإطار التنظيمي المناسب.
•  تعزيز تدابير الاستقرار المالي.

•  إعداد الميزانية ومتابعة تنفيذها.
•  إدارة الرواتب والمدفوعات والاستحقاقات.

•  إجراء التدقيق الداخلي.
•  إدارة المشتريات والعقود.

•  تخطيط الموارد البشرية والاستقطاب والتعيين.
•  تدريب وتطوير الموظفين.

•  إدارة خدمات الموارد البشرية الأخرى )تقييم الأداء، التعويضات، الفوائد، وشؤون الموظفين(.
•  تطوير النظم والتطبيقات الإلكترونية.

•  توفير الدعم الفني للمستخدمين )خط مساعدة(.
•  البنية التحتية وأمن المعلومات.

•   إدارة علاقات المتعاملين.
•  الإعداد للمشاركة ببرنامج الشيخ خليفة للأداء الحكومي المتميز.

•  إدارة الجودة.
•  تحقيق دور وزارة المالية في الأجندة الوطنية.

•  ممكنات الحكومة الذكية.
•  إعداد الدراسات والاستشارات القانونية.

•  إدارة الشؤون القانونية.
•  تحديد مؤشرات الأداء الرئيسية وقياس الأداء.

•  وضع وتطوير الخطة التشغيلية والاستراتيجية.
•  إدارة النشاط الإعلامي.

•  تنفيذ برامج تدريبية للموظفين في مجال الابتكار.
•  إشراك الموظفين في برنامج دبلوم خبير الابتكار. 

•  تنفيذ حملات توعية داخلية لنشر ثقافة الابتكار بين الموظفين.
•  تطوير مسابقات داخلية لتحفيز المبتكرين.

•  تنفيذ مختبرات للابتكار وجلسات عصف ذهني لجذب الأفكار.
•  تفعيل آلية إدارة الاقتراحات لدعم الابتكار في الوزراة.

•  توثيق كافة الابتكارات في الوزارة.
•  عقــد شــراكات فــي مجــال الابتــكار مــع المؤسســات الاكاديميــة، المنظمــات الدوليــة، مراكــز 

البحــوث، والقطــاع الخــاص.

06

05

04
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أبرز مساهمات وزارة المالية المجتمعية:

- نظمــت وزارة الماليــة وبالتنســيق مــع هيئــة الهــال الأحمــر الإماراتــي حملــة فــي 
مقريهــا بإمــارة أبوظبــي ودبــي، لجمــع تبرعــات مــن موظفــي الــوزارة لإغاثــة ودعــم 

أهالــي مدينــة حلــب.

- وزارة الماليــة تنظــم مجموعــة مــن المبــادرات والفعاليــات الإنســانية والمجتمعيــة 
ــع أكثــر مــن 600 وجبــة ســحور للمحتاجيــن، وتنظيــم حملــة  والتــي شــملت توزي
جمــع تبرعــات بالتعــاون مــع هيئــة الهــال الأحمــر الإماراتيــة للمشــاركة فــي حملــة 

»لأجلــك يــا صومــال«.
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ــة  ــدم فــي مقرهــا بأبوظبــي حمل ــة وبالتنســيق مــع بنــك ال - نظمــت وزارة المالي
للتبــرع بالــدم، شــارك بهــا جامعــة نيويــورك أبوظبــي، ووزارة الطاقــة، والهيئــة 

الاتحاديــة للجمــارك.

- وقعــت وزارة الماليــة مذكــرة تفاهــم مــع مواصــات الإمــارات، يتــم بموجبهــا تزويــد 
الــوزارة بمركبــات تعمــل بالطاقــة الكهربائيــة، وذلــك لدعــم التوجهــات الراميــة إلــى 

اعتمــاد مصــادر طاقــة مســتدامة بمــا يتوافــق مــع رؤيــة الإمــارات 2021.

ــة  ــا مؤسس ــي أطلقته ــات«، الت ــدرة الأمني ــادرة »س ــي مب ــارك ف ــة تش - وزارة المالي
ــام. ــة للأيت ــق 20 أمني ــي وتحق ــن الاجتماع ــارقة للتمكي الش
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أبرز الفعاليات التي نظمتها وزارة المالية: 
- وزارة الماليــة نظمــت وبالتعــاون مــع صنــدوق النقــد العربــي الاجتمــاع الثانــي 

لــوكلاء وزارت الماليــة العــرب.

- وزارة الماليــة عقــدت جلســة مغلقــة عاليــة المســتوى بالتعــاون مــع مكتب رئاســة 
مجلــس الــوزراء الموقــر، وصنــدوق النقــد الدولــي تحــت عنــوان »التنــوع الاقتصــادي« 

علــى هامــش فعاليــات القمــة العالميــة للحكومــات 2017.
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 FinTech وزارة الماليــة نظمــت ورشــة عمــل حــول تكنولوجيــا الخدمــات الماليــة -
علــى هامــش فعاليــات الــدورة الخامســة للقمــة العالميــة للحكومــات 2017 

ــي. ــد الدول ــدوق النق ــع صن ــاون م وبالتع

- وزارة الماليــة نظمــت علــى هامــش فعاليــات القمــة العالميــة للحكومــات 2017 
جلســة »حــوار الابتــكار« بالتعــاون مــع صنــدوق النقــد الدولــي. 



20
17

ية 
مال

 ال
ارة

وز
ي ل

نو
س

 ال
رير

تق
ال

92

- نظمــت وزارة الماليــة لقــاء جمــع كرســتين لاغــارد مديــر عــام صنــدوق النقــد 
ــة. ــات المالي ــاع الخدم ــة قط ــة لمناقش ــي الدول ــال ف ــال الاعم ــار رج ــع كب ــي م الدول

- نظمــت وزارة الماليــة لقــاء جمــع كرســتين لاغــارد مديــر عــام صنــدوق النقــد 
الدولــي مــع القيــادات النســائية الاماراتيــة، وحضرتــه معالــي ريــم الهاشــمي وزيــرة 
الدولــة للتعــاون الدولــي، ومعالــي نــورة الكعبــي وزيــر الدولــة لشــؤون المجلــس 
الوطنــي الاتحــادي، ومعالــي نجــاء العــور وزيــرة تنميــة المجتمــع، وعــدد مــن ســيدات 

الاعمــال فــي الدولــة.
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- اســتضافة وزارة الماليــة للرؤســاء التنفيذييــن للابتــكار فــي الجهــات الحكوميــة 
الاتحاديــة ضمــن جلســة لـ«شــبكة المبتكريــن«، المنصــة التفاعليــة التــي أطلقهــا 

مركــز محمــد بــن راشــد للابتــكار الحكومــي. 

ــي، حــول أهميــة  - تنظيــم وزارة الماليــة لورشــة عمــل بالتعــاون مــع البنــك الدول
الشــراكة بيــن القطاعيــن العــام والخــاص، واعتمــاد العقــود علــى أســاس الأداء فــي 

مختلــف التعاقــدات بيــن القطاعيــن.
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- وزارة الماليــة تطلــق المرحلــة الأولــى مــن حمــات التوعية وورش العمــل التثقيفية 
ــي،  ــام الضريب ــال بالنظ ــات الأعم ــة قطاع ــي ولتوعي ــام الضريب ــق النظ ــول تطبي ح

وكيفيــة الامتثــال بالقوانيــن الضريبيــة.

- وزارة المالية تحتفل باليوم الوطني الـ 46 لدولة الإمارات العربية المتحدة.
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- تنظيــم وزارة الماليــة وبالتعــاون مــع منظمــة التعــاون الاقتصــادي والتنميــة 
ــول  ــة ح ــي الدول ــة ف ــة والاتحادي ــة المحلي ــات الحكومي ــل للجه ــة عم OECD ورش

الشــفافية الماليــة فــي إعــداد الميزانيــة العامــة.

بشــركائها  الــوزارة  لتحتفــي   2017 الســنوي  الملتقــى  تنظــم  الماليــة  وزارة   -
الاســتراتيجيين وموظفيهــا المتميزيــن، الذيــن ســاهموا فــي تحقيــق أهدافهــا 

الاســتراتيجية.  ومبادراتهــا 
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- تنظيــم وزارة الماليــة وبالتعــاون مــع منظمــة التعــاون الاقتصــادي والتنميــة 
ورشــة عمــل حــول الاتفاقيــات الضريبيــة وتــآكل الأوعيــة الضريبيــة وتحويــل الأربــاح 

.BEPS المعــروف بـــ

- ســمو الشــيخ حمــدان بــن راشــد آل مكتــوم، نائــب حاكــم دبــي وزيــر الماليــة، 
يتــرأس أولــى اجتماعــات مجلــس إدارة الهيئــة الاتحاديــة للضرائــب.
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ــوم  ــع ي ــة« بالتزامــن م ــة »مجلــس شــباب وزارة المالي ــة تنظــم فعالي - وزارة المالي
الشــباب العالمــي وبالانســجام مــع سياســة تفعيــل دور الشــباب المعتمــدة فــي 

ــة الإمــارات العربيــة المتحــدة.  دول

ــي  ــة ف ــدول الإفريقي ــن ال ــددٍ م ــفراء ع ــار لس ــل إفط ــتضيف حف ــة تس - وزارة المالي
ــدة. ــة المتح ــارات العربي ــة الإم دول
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ــب  ــة تجن ــى اتفاقي ــرأت عل ــي ط ــورات الت ــي للتط ــق العمل ــل التطبي ــة عم - ورش
.OECD الازدواج الضريبــي« بالتعــاون مــع منظمــة التعــاون الاقتصــادي والتنميــة

- ورشة التنسيق المالي على مستوى دولة الإمارات العربية المتحدة.

- وزارة المالية تنظم حفل استقبال البنوك الإماراتية في واشنطن.
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- وزارة المالية تشارك في احتفالات الدولة بمناسبة يوم العلم.

- وزارة المالية تشارك في فعاليات يوم الشهيد الإماراتي.

- تنظيــم وزارة الماليــة لـــ 11 ورشــة عمــل تدريبيــة للجهــات الاتحاديــة حــول إعــداد 
مشــروع الميزانيــة العامــة للاتحــاد لســنة 2018 م.
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أبرز مشاركات وزارة المالية على الصعيد 
الدولي والإقليمي والمحلي:

- مشــاركة وزارة الماليــة فــي المنتــدى الثانــي للماليــة العامــة الــذي نظمــه صنــدوق 
النقــد العربــي بالتعــاون مــع صنــدوق النقــد الدولــي، ومعالــي عبيــد حميــد الطايــر، 

وزيــر الدولــة للشــؤون الماليــة يلقــي كلمــة افتتــاح المنتــدى.

- مشــاركة وزارة الماليــة فــي اجتماعــات الهيئــات الماليــة العربيــة المشــتركة فــي 
الربــاط، المملكــة المغربيــة.
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- وزارة الماليــة تســتعرض مبــادرة دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة لتبنــي البرامــج 
المبتكــرة لمواجهــة التحديــات فــي الــدول العربيــة خــال اجتمــاع مجلــس وزراء 
الماليــة العــرب واجتماعــات الهيئــات الماليــة المشــتركة التــي عقــدت فــي الربــاط، 

المملكــة المغربيــة.

ــي  ــك الدول ــة البن ــع 2017 لمجموع ــات الربي ــي اجتماع ــة ف ــاركة وزارة المالي - مش
ــة واشــنطن.  ــي والتــي عقــدت فــي العاصمــة الأمريكي وصنــدوق النقــد الدول
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- مشــاركة وزارة الماليــة فــي الاجتماعــات الســنوية لمجموعــة البنــك الإســامي 
ــعودية.  ــة الس ــة العربي ــدة، المملك ــي ج ــدت ف ــي عق ــة، والت للتنمي

الدولــي  النقــد  لصنــدوق  الســنوية  الاجتماعــات  فــي  الماليــة  وزارة  مشــاركة   -
البنــك الدولــي والتــي عقــدت فــي العاصمــة الأمريكيــة واشــنطن. ومجموعــة 
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- مشــاركة وزارة الماليــة ضمــن منصــة الجهــات الحكوميــة الاتحاديــة فــي فعاليــات 
الــدورة الـــ 37 لأســبوع جيتكــس التقنــي 2017.




