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 الدليل مقدمة 1

 المصطلحات  يفتعر 1-1

 تعريفال المصطلح

 مجموعة من المبادئ التوجيهية الإجرائية التي توجه المؤسسة نحو أهدافها التشغيلية. الدليل 

 وزارة المالية، الإمارات العربية المتحدة. الوزارة 

 متحدة.ارات العربية الاتحادية تابعة لحكومة الإم وكالة/  هيئة/  وزارة الجهات الاتحادية

ضرورة عدم جمع أي شخص لصلاحيات القيام بنشاطين أو أكثررر مررن أنشررطة إلى    يشير الصلاحياتبين صل الف

 العمل المتعارضة.

 عملية أو نشاط يتم إجرائه لتنفيذ هدف محدد في العمل. وظائف العمل

اءً فرري ئج فرري العمررل، سرروة التي تؤدي إلى الحصول على نترراة من الأنشطمجموعة منسق العملية

 .الوزارةأقسام من  واحد أو عدةقسم 

 الصلاحيات

 

 القيام بها لإنجاز المسؤوليات المكلف بها. المستخدمالتي ينبغي على الأعمال 

 .الدليلمخالفة أي طلب أو إجراء أو ما شابهها من أعمال تؤدي إلى  مخالفة 

عررارض مررع الترري تت ياتالصررلاحكثررر مررن أ أو صررلاحيتينعنرردما يقرروم المسررتخدم برر داء  ضارتع

 بعضها.
 

 طلب استثناء 
ق قواعررد سياسررة الفصررل يرر طلب مقدم من المستخدم للحصول على استثناء مُعي ن مررن تطب

 .الصلاحياتبين 

 .المخالفاتالمعايير والإجراءات الداخلية التي تضمن تجنب حصول  الضوابط

 بعد ذلك. ة، ويتم إلغاؤهامنح المستخدم صلاحية بصفة مؤقت حية مؤقتةلاص

 الموظف الذي يكون لديه موظفين مساعدين / تابعين له، ويكون لديه مسؤوليات محددة. المدير / المشرف 

 الموظف الذي يعتمد الطلب المقدم إليه. جهة الاعتماد

مررن عبارة عن تطبيق تخطيط الموارد المؤسسية   يه، والاتحاديةة  ينظام معلومات الإدار FMISنظام 

ر Hyperionهرررايبريون مرررن ر  الميزانيرررةم إعرررداد ظررراونر Oracle شرررركة رأوراكرررل

الجهررات الحكوميررة الاتحاديررة والترري تسررتعمل نظررام و المسررتخدم مررن قبررل وزارة الماليررة

FMIS. 

 الحكومية للموارد البشرية الاتحاديةلهيئة ل الموارد البشرية  نظام FAHRنظام 

IT تقنية / تكنولوجيا المعلومات   

 الحكومية بدولة الإمارات. الجهاتع المستوى في اري رفيمنصب إد عد  الوكيل المسا

KPI مؤشرات الأداء الرئيسية 

 ر.FMISر الإدارية المالية   المعلوماتنظام مستخدم  المستخدم
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 تمهيد 1-2
 

لتوثيررق السياسررات الترري تغطرري مبررادئ الفصررل بررين فيمررا بعررد بالرردليل(  اليه )ويشار الصلاحياتتم إعداد دليل الفصل بين 

 لإمررارات العربيررةلررة اي تقررع ضررمن نطرراق رالحكومررة الاتحاديررة لدولجميع الوزارات والهيئات والسررلطات الترر   الصلاحيات

(. ستكون جميع العمليررات والقواعررد الررواردة فرري هررذا الرردليل إلزاميررة الجهات الاتحاديةفيما يلي باسم  يشار إليها  المتحدةر )

قررات أخرررى مررن ي تطبير أو أFMISر المعلومررات الإداريررة الماليررة نظررام التي تسررتخدم تطبيقررات   الجهات الاتحاديةلجميع  

. لا يغطرري هررذا الرردليل والرواتررب  والمشررترياتهررا الماليررة  كاترحية لتسررجيل  المرروارد المؤسسرر   التطبيقات الخاصة بتخطرريط

( على وجه التحديد من هررذا الرردليل كافررة أهداف الدليل ونطاقه)  1.3العمليات المتعلقة بقسم الموارد البشرية. يغطي القسم  

 .الصلاحياتلمتعلقة بدليل الفصل بين الاستثناءات / القيود ا

 ونطاقه الدليل أهداف 1-3
 

)أي ضمان عدم منح نفررس الموظررف  الصلاحياتدليل هو توضيح القواعد التي تحكم مبادئ الفصل بين الا  هذالغرض من  

ت الجهررااليوميررة الترري تنفررذها   حركرراتصلاحيتيْن / مسؤوليتيْن تتعارضان مع بعضررها الرربعض( وضررمان تطبيقهررا علررى ال

ر أو أي تطبيق مماثل من تطبيقات تخطرريط FMIS“  الماليةرية  المعلومات الإدانظام  من خلال استخدام تطبيقات    تحاديةالا

 .FMISالجهات الحكومية الاتحادية والتي تستعمل نظام والموارد المؤسسية الموجودة لدى 

 

 رئيس عمليات نظام

ة يمعلومات الإدار

 رFMISر  الاتحادية

التطبيقررات  تشغيل كافة المسؤول عن  FMISالمالية  المعلومات الإدارية  نظام  قسم    رئيس

 المرتبطة بهذا النظام.

مراقب الفصل بين  

  الصلاحيات

. تررم توضرريح دور الصلاحياتالفصل بين    دليلعن إدارة  في الوزارة  الموظف المسؤول  

 المراقب بالتفصيل في هذا الدليل.

نظام معلومات  أخصائي 

ر FMISر  ة لإدارية الماليا

الخاص بالفصل بين 

 .صلاحياتلا

أو   الصررلاحياتحديد أية مخالفات مع دليل الفصل بين  ن مراجعة وتف المسؤول عالموظ

 ر.FMISفي نظام المعلومات الإدارية المالية ر  الصلاحياتتعارض بين 

الفصل   دليلالمسؤول عن  

في   الصلاحياتبين 

الحكومية  والجهات

والتي تستعمل  الاتحادية 

 FMISنظام 

مررن جهررة  فرري كررل    الصررلاحياتالفصررل بررين    دليررلضررمان تنفيررذ  الموظف المسؤول عررن  

 .FMISالحكومية الاتحادية والتي تستعمل نظام  الجهات

المسؤول عن  /مدير الدائرة

 العمل

 الممنوحةالصلاحيات الدوائر المسؤولين عن متابعة /مديري الأقسام

P2P   ر.إتمام الدفع الشراء وحتى دورة عملية ر  عملية 

O2C   ر. التحصيل البيع وحتى طلباتعملية ر  رةدو عملية 

R2R عملية     .وحتى إعداد التقاريرر  تسجيل الحركاتدورة عملية ر  

A2R   ر استبعاد الأصلدورة عملية رمن شراء الأصول وحتى  عملية. 

المسؤوليات مصفوفة 

RACI 

 ا( علمً المُستشار والمُحاط سائل ووالمُ  مصفوفة المسؤوليات )المسؤول

. 

 معينة في النظام  لأداء مهام  يتم برمجتهابرامج   تروبوتا بوت ور
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معمررول لامتثررال للإجررراءات الللسياسات الاتحادية واالاتحادية التي تخضع    الجهاتسيتم تنفيذ أحكام هذا الدليل على جميع  

 بها.

 

، والترري تتعلررق بالعمليررات الترري تررُدار الصلاحياتقواعد الفصل بين مخالفة قواعد محددة لتجنب حالات يل  ا الدلمن هذتضي

 ر. وفيما يلي العمليات التي تندرج ضمن هذا النطاق:FMISر المعلومات الإدارية المالية نظام باستخدام 

 

 وأوامر الشراء والتعاقدات.  والتوريد ت المشترياتطلبا عمليات ورة هذه الد: تغطي إتمام الدفعر  ر الشراء وحتى (1

 .واستبعادهار: تغطي هذه الدورة شراء الأصول واستهلاكها وحتى استبعادهار شراء الأصول   (2

 لمبالغ.ار الفواتير واستلام االسلع / الخدمات وإصد مبيعاتر تغطي هذه الدورة طلبات البيع وحتى التحصيلر   (3

 الرواتب.  تشغيل ومعالجة ية الدورة عمل تتضمن هذه اتبر: رمحاسبة الرو (4

التقارير  الحركات تسجيل    ر (5 إعداد  الروحتى  عن  التقارير  إعداد  الدورة  هذه  تغطي  في    حركات :  المسجلة  الدفاتر  المالية 

 . الفرعية

 النظام.  اتعمليات المرتبطة بإعدادهذه العملية على تفاصيل ال تشتمل: إعدادات النظام  (6

المالية في    الميزانيةهذه العملية على تفاصيل عمليات إعداد    تشتملر:    Hyperionرهايبريون    في نظام  زانيةمي الإعداد   (7

 نظام هايبريون.

الية تشتمل هذه العملية على تفاصيل عملية الإدارة الم  ر:  Hyperionنظام رهايبريون  إعداد التقارير المالية في   (8

 . نظام هايبريونفي 

 

 .هذا الدليلخارج نطاق من العمليات المذكورة أعلاه إطار ا خارج يتم تنفيذه ت والخطوات التيتعد كافة العمليا

وتحديد الأساس الذي يتم بموجبه مررنح هررذه الاسررتثناءات. تقررع علررى عرراتق   للجهاتبعض الاستثناءات    يغطي هذا الدليللا  

مسؤولية ضمان  FMISنظام  ية والتي تستعملالجهات الحكومية الاتحادفي    الصلاحياتبين    المسؤول عن سياسة الفصل

مراقررب الفصررل بررين إلا إذا تررم الاتفرراق صررراحةً علررى ذلررك مررع فرري الجهررات الاتحاديررة  السياسررة    لتطبيررقالامتثال الكامررل  

 رة.االوزفي  الصلاحيات

هيئررة ا الالترري تررديره ر والعمليرراتFMISالماليررة “لومات الإداريررة معالنظام وحدة الموارد البشرية في    يشمل هذا الدليللا  

 لموارد البشرية.دية لنظام االاتحا

؛ هررذا الرردليلنطرراق  المشررمولة فرري  للجهات الاتحاديررةتوجيه أو ترتيب الهياكل التنظيمية  إعادة    هذا الدليلن  ليس الغرض م

الماليررة ريررة المعلومررات الإدانظررام مررن خررلال اسررتخدام  حياتالصررلالقواعد الفصل بين   الامتثالولكن الهدف الرئيسي هو  

“FMISلقيود التسلسل الهرمي الفعلرري / الأدوار والمهررارات وعرردد المرروظفين  هذا الدليلخضع  يك، لا  فة إلى ذلر. بالإضا

 .المشمولة في هذا النطاق المعنية الجهاتالمتاحين في 

لاتصررال علومرراتر. يرجررى ارأمررن تقنيررة المرالتصررد ي للاحتيررالر و / أو  مواضيع رالتدقيق الداخلير و  يغطي هذا الدليللا  

 بوزارة المالية للحصول على أدلة منفصلة حول هذه المواضيع. اتق السياسبفري

 الدليل هيكل 1-4
 أقسام رئيسية، وهي: 4من  الدليل اتكون هذي

 ات(.وعملية مراقبة التغييرات، ومسرد المصطلح الغرض،مقدمة الدليل )التي تغطي  •

لفصررل المطلرروب تطبيقهررا، ادئ ا، ومبلاحياتالصفصل بين  ة الوظيفويشمل  )  الصلاحياتإطار الفصل بين   •

 (.الصلاحياتالفصل بين وتطبيق مبادئ والعناصر الرئيسية لتصميم 

ر )الترري تغطرري القواعررد FMISالماليررة “المعلومررات الإداريررة نظررام لعمليات  الصلاحياتقواعد الفصل بين  •

 العمل(. القيام بإجراءاتالواجب تجنبها عند المتعارضة 

 ليات(.سناد المسؤوجع وعملية إالملاحق )المرا •

 .5في قسم الملاحق  الصلاحياتتم إدراج المراجع المستخدمة لتجميع دليل الفصل بين 



 
  الصلاحيات  بين دليل الفصل

 

 93 من   10 صفحة 
 

 عنه  نوالمسؤولي  الدليل تعليمات  ضوابط 1-5

 وتعديلاته  الدليلمراقبة  1-5-1

شررتريات لماليررة والما دوار في أقسررامعلى جميع الأ  هذا الدليلالمشمولة في    تحياالصلاوقواعد الفصل بين    تعليمات  تطبق

ه إلى الموظفين التابعين لأقسام المالية والمشتريات والرواتب. والر وتعود صلاحية نشر هررذا الرردليل واتب. هذا الدليل موج 

 .من عدمه إلى الإدارة العليا في وزارة المالية

 (.الإدارة، الوظيفة) الدليلمن الموظف المسؤول عن مراقبة  الدليلار من يمكن الحصول على أحدث إصد

 مراقب الدليل 1-5-2

المتعلقررة والمشرركلات  تعررديل  الكافررة طلبررات    وترفع.  الصلاحياتبين    دليل الفصلسوف تقوم وزارة المالية بتعيين مراقِّب ل

 :بالت كد مما يليمراقِّب ال. سيقوم الوزارة يف الصلاحياتالفصل بين إلى مراقِّب دليل  الدليلالمذكورة في  الصلاحياتب

 فقط بعد الحصول على الموافقات المناسبة. الدليل مراجعات علىإجراء جميع ال •

وتداولها وإجررراء  الدليلر يكون مسؤولًا بشكل أساسي عن حفظ الدليلتعيين رأمين    الدليليجب على مراقِّب   •

 التحديثات عليها.

ين الفصررل برر  لسياسررة مخالفررةورية للتحقررق مررن عرردم وجررود أي راجعات دإجراء م  الدليليجب على مراقِّب   •

 ر.FMISالمالية “المعلومات الإدارية نظام في  تالصلاحيا

الحاليررة  الصررلاحياتلسياسررة الفصررل بررين مخالفررة إبررلاا الإدارة بانتظررام عررن أي   الرردليليجب على مراقِّب   •

 معالجتها.خطة  /والإجراءات التصحيحية 

 .صلاحياتلاسياسة الفصل بين  مخالفات خاطر الناتجة عنتحديث تصنيف الم •

ار  ل“المسؤو المسؤولياتوضوح إلى مصفوفة ب هذا الدليلفي  1-2-2-3 الملحقيشير   والمسائل والمُستشار والمُحاط علمررً

 .الصلاحياتالمتعلقة بعمليات أو أنشطة الفصل بين 

 أمين الدليل 1-5-3

مراقررب مررن قبررل لاً يكون مسررؤوو ظفينومة الاتحادية لتعيين الموالمعتمدة في الحكوفقًا للإجراءات أمين الدليل    تعيينسيتم  

 الكافية لأي تعديلات في الدليل. السجلاتعن إنشاء وحفظ لدليل ا

 الدليلالتغييرات التي تطرأ على   1-5-4

ييرات التي قد تحدث إجراء تعديلات عليه بناءً على التغ وقد يحتاج الى يخضع هذا الدليل للتطوير والتحديث بشكل منتظم،

، فإن أي تغييرات تطرأ على الوضع الحررالي وبالمقابلوزارة. الف ذ في ديدة قد تنُج  وجب أي معاييرالاتحادية بم  الجهاتفي  

وبالتالي، ولضمان  الدليلر قد تؤدي أيضًا إلى إضافة قواعد إضافية إلى  FMISر   نظام معلومات الإدارية الماليةلتطبيقات  

 ة منتظمة.صفب مراجعته الدليلاستمرار، يتعيْن على أمين تحديث الدليل ب

 إجراءات تعديل الدليل: حما يلي توضيوفي

 يمتلك مراقب الدليل وحده صلاحية إدخال أي تعديلات على الدليل •

 يجب توجيه أي تغييرات مقترحة على الدليل إلى مراقب الدليل. •

ة الإدارة المالي إدارة التدقيق الداخلي وفريق نظام معلومات يراجع مراقب الدليل التعديلات المقترحة بالتعاون مع •

 ر FMISر 

ببعد الحصول على موافقة  على الدليل  التغييرات    إدخالب  الدليلأمين    وميق • وقسررم الترردقيق الررداخلي   الرردليل  مراقررِّ

 ر.FMISر  نظام معلومات الإدارية الماليةوفريق 

 .هذا الدليل من بالنسخ الصادرةالمعلومات المتعلقة  لبيانه أدنا يتم قيد التغييرات في سجل المراجعة الموضح •

 

 

 



 
  الصلاحيات  بين دليل الفصل

 

 93 من   11 صفحة 
 

 الدليل ار إصدسجل  1-5-5
 

 التغييرات  تاريخ النسخة  رقم النسخة )الإصدار( 

 الإصدار الأول للدليل.  السنة -الشهر-اليوم 1.0

   

   

   

   



 
  الصلاحيات  بين دليل الفصل

 

 93 من   12 صفحة 
 

 

 تنفيذي  ملخص 2

وتفاصرريل   الصررلاحياتاصررة بررالإدارة الفعالررة للفصررل بررين  على التعريفات والمبادئ والقواعد الخ  الدليل هذهتحتوي وثيقة  

هو أنرره لا  الصلاحياتالفصل بين  قواعد. المفهوم الأساسي الذي تقوم عليه الجهات الاتحاديةجميع    ، وتسري علىتطبيقها

 هم لعملهمأثناء أدائ التحايليجوز لأي موظف أو مجموعة من الموظفين أن يكونوا في وضع يتيح لهم ارتكاب الأخطاء أو 

 م تعارض أدوار المستخدمين.ات لضمان عدر والمسؤوليالأدوا صلاحياتلاالفصل بين  قواعدالمعتاد. توضح 

 

 :هذا الدليلوفيما يلي أهم مجالات الفصل بين الواجبات المشمولة كجزء من 

 

ول والتفويض بهررا ؛ يجب الفصل بين وظائف تسجيل الأصالصلاحياتوفقًا لمبدأ الفصل بين  المبادئ والقواعد:   .1

يق عليهررا، بحيررث يررتم توزيعهررا بررين عرردد مررن ها أو الترردقتقارير بش نها وإعداد الوديقن تطابق  وحفظها والتحقق م

 الموظفين بدلاً من تكليف موظف واحد بها.

 

الوظيفة؛ كمررا يجررب تنفيررذ العمليررات  الصلاحياتعند تصميم وتحديد  الصلاحياتيجب مراعاة مبدأ الفصل بين  

. تررم حركرراتالأنشررطة والالسليم على ن خلال الإشراف  بين الموظفين م  الصلاحياتءات الضوابط لفصل  وإجرا

قاعدة لوزارة الماليررة   200أكثر من    الدليل، ويغطي هذا  الصلاحياتمفص ل حول قواعد الفصل بين    دليلإعداد  

، مررع تصررنيف المخرراطر ضرروحبو الصلاحياتالمحتملة بين  حالات التعارضلتحديد جميع    هذا الدليلكجزء من  

ت ثيرها. يمكن الرجرروإ إلررى معررايير  بناءً على درجة رضحالات التعالكل حالة من   ض()مرتفع، متوسط، منخف

هررذا مررن  4.4و 4.3و  4.2فرري الأقسررام    الصررلاحياتتصنيف المخاطر وملخص وتفاصيل قواعررد الفصررل بررين  

 .الدليل

 

 فقط مررن خررلالتر ت المستخدمين الخاصة بر رإسناد المسؤولياباطلالسماح بسيتم والاستثناءات: الاعتماد عملية   .2

الترري يحترراجون المسررتخدمين تقررديم طلررب المسررؤوليات  ويتعرريْن علررى  .ن خررلال النظررامالترري تررتم مرر   عملية الطلب

 مرردير الإدارة لاعتمرراده.مسؤول العمررل /الى المشرف و  يحولقيام المستخدم بتقديم الطلب،    دوعن  .للوصول اليها

ذكورة في الفقرة عمال الماريوهات الألتغطية سين  ثناءباست  مخالفات تحت أي ظرف من الظروف  مح ب يةولن يس

 .التفصيليةالاعتماد سير عملية  هذا الدليلمن  2-5و 3-3-3القسم  ويتضمن . التالية

زارة الماليررة ة استثناء مستخدم الوحدة الأساسية فرري ولن يسمح بالتعارضات ذات المخاطر المتوسطة إلا في حال

يمكررن و  ي النظررام لجميررع الجهررات.ة المخرراطر فرر ارضات منخفضتم السماح بالتعوسي  ر.4.3.3الوارد في القسم ر 

منح صلاحية الوصول إلى النظام للمستخدمين الذين يعملون علررى أسرراس تعاقرردي/ مرروظفي التعهيررد  فرري الجهررة 

 ر.3.3.5الاتحادية في سيناريوهات محددة كما هو مفصل في القسم ر 

 

. سرريكون وفعالية  بكفاءة  الصلاحياتالمناسبة لضمان تنفيذ سياسة الفصل بين    الحوكمةأدوار    تحديدتم  الحوكمة:   .3

 الاتحاديررة وإبررلاا الجهرراتفرري مختلررف  الرردليلا هررذدور رئيسي فرري تنفيررذ  الصلاحياتدليل الفصل بين لمراقب  

المخرراطر المترتبررة . ويقع على عاتق مدير الدائرة المعني مسررؤولية اتأو تعارض  اتمخالفعن أي  مالية  وزارة ال

 .عن هذه المخالفات

 

ن الحاليررة فرري النظررام بنرراءً علررى دليررل قواعررد الفصررل برريالتعررارض حالات سيتم إزالة الدليل والعمل بههه:   تطبيق .4

 لشريحة المستخدمين.  ة مستمرةوتوعوي تدريبيةت رادو يقه، ستعقدطبوت ولنجاح العمل بهذا الدليل  .الصلاحيات

 

 الصررلاحياتيجب تتبع ومراقبة مؤشرات الأداء الرئيسررية والإبررلاا عررن مخرراطر الفصررل بررين  الرصد والإبلاغ:   .5

 قيررد بهررا واتخرراذ الإجررراءات التصررحيحيةنح صررلاحية المناسرربة إلررى النظررام والتباستمرار، حيث سيضمن ذلك مرر 

 .اللزومة عند اللازم
 



 
  الصلاحيات  بين دليل الفصل
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 الصلاحيات   بين الفصل   يلدل ل عم إطار 3

 الصلاحيات   بين  الفصل على عامة  نظرة 3-1
لموظفين أنه لا يجوز لأي موظف أو مجموعة من ا  في  الصلاحياتالفصل بين    تعليماتالمفهوم الأساسي الذي تقوم عليه  

ا لهم  يتيح  في وضع  يكونوا  ممأن  أو  عليها  التستر  أو  الأخطاء  ارتكاب  سياقارسة  في  المع  لاحتيال  توضح  عملهم  تاد. 

 الأدوار والمسؤوليات لضمان عدم تعارض أدوار المستخدمين الصلاحياتياسة الفصل بين  س

 

ن أن ة الكاملة على إجراء أو أصل معين يمكمن اعتبار أن منح موظف واحد السيطر  الصلاحياتتنش  أهمية الفصل بين  

ض المؤسسة للخطر. ولضمان   ل بين وظائف تسجيل الأصول والتفويض  الفص  ؛ يجبياتلاحالصالف عال بين  الفصل  يعُر ِّ

ها وإعداد التقارير بش نها أو التدقيق عليها، بحيث يتم توزيعها بين عدد مختلف من  قيودبها وحفظها والتحقق من تطابق  

نه يقلل الفعالة لأ  لرقابة الداخليةأمرٌ بالغ الأهمية ل  الصلاحياتالفصل بين    نبها. إفين بدلاً من تكليف موظف واحد  الموظ

 عمال الخاطئة وغير المناسبة.خطر ارتكاب الأمن 

 

ءات الوظيفة؛ كما يجب تنفيذ العمليات وإجرا  الصلاحياتعند تصميم وتحديد    الصلاحياتالفصل بين  يجب مراعاة مبدأ  

 فصلال  من تعزيز. لا بد  حركاتالعلى الأنشطة و  الفعاللال الإشراف  ظفين من خبين المو  الصلاحياتالضوابط لفصل  

من خلال الت كد من أن منح صلاحية أنظمة تقنية المعلومات تتماشى مع المسؤوليات الوظيفية للموظف   الصلاحياتبين  

 طة متعارضة.أنشب ية المعني، ولا تؤدي إلى قيام هذا الموظف 
 

   
 

الإجرا تطبيق  منحلضمان  في  السليمة  والتقي د  ءات  النظام  يجب    صلاحية  بالقيابها؛  ا م  ومراجعة  في  لأدوار  المسؤوليات 

 التصحيحية اللازمة.  اتخاذ الإجراءاتوالوزارة بشكل دوري 

 النجاح  وعوامل  المبادئ 3-2

هة للسياسات /المبادئ 3-2-1  القواعد الموج ِّ

 

مسؤوليات  ال  أو  الصلاحيات؛ تعُد الفئات التالية من  حياتالصلا الة على حالات تعارض الفصل بين  لضمان المراقبة الفع

 : الفصل فيما بينهاجب متوافقة وي غير

 

المرجعية  (1 المستندات  المثال إعداد  وظيفة الشروإ في إجراء معاملة معينة أو تسجيلها أو إنجازها، على سبيل 

 )الفواتير، أوامر الشراء، الخ(. 

 الفواتير أو أوامر الشراء.  اعتمادلمثال ، على سبيل االاعتماد أو التفويضيفة وظ (2
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 استلام أجهزة الحاسب الآلي المحمولة.  مثلمباشر،  أو غيربشكل مباشر الأصول سواءً ظ حف (3

 أو مطابقتها أو التدقيق عليها. القيودالتحقق من صحة   (4

 الرئيسية. القيودإنشاء / تحديث  (5

 حية الأنظمة أو التطبيقات. منح التفويض أو صلا (6

 

 لنجاحوعوامل االحوكمة  3-2-2

 الحوكمة  3-2-2-1

 والاستثناءاتوالإبلاا عنها،    الصلاحياتصل بين  ض مبادئ الفحالات تعار  كمة مناسبة لرصديجب أن تكون هناك حو

الحوك اجتماعات  الذين سيحضرون  المعنيين  العلاقة  أصحاب  الحوكمة  تشمل  لها.  المناسبة  التصحيحية  مة،  والإجراءات 

 ا. ر للاجتماعات ومصفوفة الإبلاإعداد التقاري /وجدول الأعمال  ،انعقادهاومرات 

 

 ة التالي:مكنموذج الحويجب اتباإ  
 

 

الوزارةفي  المهاممراقِّب سياسة الفصل بين 

 

أخصائي الفصل بين الواجبات في نظام معلومات الإدارة 

"FMIS" المالية

 

"FMIS" الماليةرئيس عمليات نظام معلومات الإدارة 

 

في الجهة الاتحادية المهام المسؤول عن سياسة الفصل بين 

 

مدير الدائرة

 

الجهة الاتحاديةمساعد وكيل 

 

الوزارةفي فريق حوكمة الفصل بين الواجبات   لجهات الاتحاديةالحوكمة على مستوى ا فريق
 

بناءً على   الصلاحياتقواعد الفصل بين    مخالفةالوزرة أن يراقب حالات  في    الصلاحياتمراقب الفصل بين  يجب على  

والتقيد   تالصلاحياصل بين  قواعد الفلجب على المراقب مراجعة الامتثال  داء الرئيسية المحددة مسبقًا. كما يمؤشرات الأ

 ها. ب

 

 ومصفوفة المسؤوليات الخاصة بها: أدوار الحوكمة يوضح الجدول أدناه تعريف كافة 
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 ومنح الموافقات  الصلاحياتدليل الفصل بين ل المقترحة الأدوار

مليات التشغيلية لنظام  مدير الع 

 ارية المالية معلومات الإد

FMIS 

ية  دارالإ أخصائي نظام معلومات

 المالية  

في   الصلاحيات  بينللفصل  

 ”FMIS“وزارة المالية 

   

  أمين دليل الفصل 

في   الصلاحياتبين 

 وزارة المالية 

مراقب دليل الفصل  

في   الصلاحياتبين 

 وزارة المالية 

 الوكيل المساعد 

ن الفصل  المسؤول ع

في   الصلاحياتبين 

 تحادية الجهات الا

 المستخدم المشرف  المسؤول عن العمل 

 فصل رصد تقارير ال

وحالات   ياتلاحالصبين 

 انتهاكها 

يقوم أخصائي نظام المعلومات   

 FMISالإدارية المالية 

بتقديم المدخلات اللازمة المتعلقة  

بالجوانب الفنية لحالات  

 التعارض

المسؤول عن حفظ  

ليل وتعميم  الد

التحديثات التي  

 ها  علي  تطرأ

يقوم مراقب دليل  

الفصل بين  

راء  إجب  الصلاحيات 

اللازمة  المراجعة 

 دارة بها. لاا الإوإب 

وكيل الوزارة   

الجهة      أو 

 الاتحادية

يقوم المسؤول عن  

  الصلاحيات الفصل بين 

الجهات الاتحادية  في 

بتنسيق عملية تنفيذ 

قواعد الفصل بين 

 الصلاحيات 

مسؤول عن مخاطر  

العمل )في حالة  

 تثناءات( الاس

مشرف  

  المستخدم

مستخدم نظام  

ات الإدارية  معلوم

 FMISالية الم

 وصف لا

 كلاهما  كلاهما  كلاهما  الجهة الاتحادية  كلاهما  الوزارة  الوزارة  الوزارة  الوزارة  
  الجهة  أوالوزارة 

  ؟ الاتحادية
          

 المسؤولية  تحديد  مسؤول  ارمستش مسائل مستشار   مستشار     

 محاط علما  محاط علما  ا علم محاط مستشار محاط علما  مسائل  مسؤول،  تشارسم مستشار
الفصل بين  وثيقة 

 الصلاحيات 

محاط   مستشار،    محاط علما  مستشار،

 علما
     مسائل  مسؤول، محاط علما  مستشار، محاط علما 

المخاطر   مسؤولية 

 الانتهاكات  /

محاط   مستشار،  مستشار لما محاط ع مستشار،

 علما
     مسائل  مسؤول، محاط علما  مستشار، ا علم محاط

الإجراءات  

يحية  التصح

ر /  للمخاط

 الانتهاكات 

 التقارير عداد إ     محاط علما  محاط علما  محاط علما  مسائل  مسؤول،  محاط علما  محاط علما 
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 عوامل النجاح  3-2-2-2

 

 : ليةعاوف بكفاءة الصلاحياتعملية الفصل بين فيما يلي عوامل النجاح الرئيسية لإدارة 

قبة مستويات المخاطر المحددة  ين جهود مرايق التوازن بطر لتحقلى المخاتستند ع تسلسليةعمل اعتماد منهجية  (1
 ودرجة تحملها؛ مع تركيز المراقبة على المخاطر ذات الأهمية.

 ستثنائية ومعالجتها. تحديد دور واضح لأداء أنشطة المراقبة والإبلاا عن الحالات الا  (2
 وار(. مستند تعريف الأدوار )كتالوج الأددوار في واضح للأتحديد  (3
 الحوكمة. أدوارلتولي وظفين تحديد الم (4
 .الصلاحياتمراقبة وتقارير دورية لمخالفات الفصل بين  (5
 لاحتواء ت ثيرها. المخالفة المعالجة الفورية لحالات  (6
نظام  تحادية والتي تستعمل  الجهات الحكومية الا  من  جهة كل  ه لعن  والمسؤول  في الوزارة مراقب الدليل  تحديد   (7

FMIS. 

 ين في العمل.خدمين المعنيمستمرة للمستبصفة  والتدريب نشر الوعي (8
 .والتقاريرأداة آلية للرصد والمراقبة الاستباقية، بما في ذلك مؤشرات الأداء الرئيسية   تطبيق (9

 .الصلاحياتبين إجراءات الفصل  تطبيقات الرئيسية قبل البيان وضع تعريفات لقواعد وسياسات إدارة (10
، إلررى جانررب مراعرراة ضرروابط بكونها عوامل رئيسيةبعة  المت  حركاتالة أو المتعلقة بمراعاة ضوابط العمل الفعلي (11

 تمكين العمل. عواملباعتبارها  في النظام الصلاحياتالفصل بين 
 حاجة العمل.المخاطر الحالية ذات الصلة بها، حسب  وتصنيف الصلاحيات قواعد الفصل بين بدليلالاحتفاظ   (12

   الصلاحيات نبي الفصل اعدقو وتطبيق  صميم تب المتعلقة  الرئيسية  السياسات 3-3

 عامة  إرشادات 3-3-1

 الأصول.  ومتعهدومنح الموافقات  حركاتال  بدءيجب الفصل بين مسؤوليات  (1

العمليات   (2 في كل عملية من  الأقل  على  اثنيْن  تعيين موظفيْن  الضوابط؛  مراعاة  والفرعية. عند وضع  الرئيسية 

أو أكثر على الاحتيال أو  فق طرفان  )عندما يتعب  والتلاالتواطؤ    الاتيجب الأخذ في الاعتبار إمكانية حدوث ح

 عدم تنفيذ العملية بالشكل الصحيح(. تنطوي على الحصول على ميزة غير عادلة 

 لية المخاطر.للضوابط الحرجة / عا  إثنين من الموظفينمراعاة تعيين  (3

 لأخرى.عن المسؤوليات االبيانات الرئيسية  قيودات تعديل / إنشاء الفصل الاعتيادي لمسؤولي (4

 . الأدوار والمسؤوليات بوضوح نشاءإو حديديجب ت (5

 ضوابط رقابية ملائمة. تطبيقالمسؤوليات الجديدة بحيث يتم فيها  سنادلإ مؤتمتةإنشاء بيئة  (6

 . الصلاحياتقواعد الفصل بين  يجب أن تلبي كافة الطلبات جميع  (7

 راضيين.تلمستخدمين الافالمشتركة أو ا الصلاحيات /الوصول د عملياتيجب تقيي (8

 . المستخدمين عدم مشاركة كلمات المرور الخاصة بهم مع أي مستخدم آخرعلى يجب  (9

 . راء أي تغييرات في النظامجعند إ ر -ITSMS9201-POL -رسياسة إدارة التغيير  حوكمة يجب اتباإ قواعد (10

 

تتضمن  بيئة    تفعيل متعدمجموعاعمل  للولالمستخدموصلاحية    (Multi business group)  دةت  لعدة وج  ين 

مماثلة عبر مجموعة العمل، على سبيل المثال    حركات. ومع ذلك، يمكن للمستخدمين الدخول إلى  حددةعات عمل ممجمو

 قد يطُلب من شخص واحد إدخال فواتير لمجموعتين من مجموعات العمل في بيئة خدمة مشتركة.

 

متضاربة للروبوتات   ميم أي أدوارلن يتيح التص  حيث  للروبوتات  ية استثناءاتأ  الصلاحياتة الفصل بين  عملي  تتضمنلن  

سيكون  وأ تضارب  التقارير.    مذكوراي   / الرئيسية  الأداء  مؤشرات  تقومفي  وقبول    وسوف  بمراجعة  تلك الوزارة 

 . تالروبوتاراقبة عمل ق الداخلي بمراجعة منتظمة لعمليات مالمخاطر. وتقوم إدارة التدقي
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نظام   لعملية  الصلاحياتالفصل بين  رقواعد    4في القسم  د ذكرها  وارال  الصلاحياتالفصل بين  واعد  يجب اتباإ جميع ق

على إدارة    يتعين  ضروري؛  استثناءوجود    حال  يوف  استثناءات.ر ولن يتم السماح ب ي  FMISر معلومات الإدارية المالية  

الاتحادي مباشرة    بالأمر  المعني  ةالجهة  لل  بوزارةالاتصال  مع  المالية  فالاستثناءا ه  هذمثل  تعامل  حالة    وقوإحالة    يت. 

 الاطلاإالرجاء   دليل التعليمات هذا.عوضًا عن  رإدارة استمرارية الأعمالر  ودليل  سياسة    سيتم التعامل بمقتضى  ؛طارئة

 المخصص للاستثناءات  4.3.3 على المقطع
 

 : ارثات، والكوزمالأ الطوارئ الاتلاستمرارية الأعمال في ح صلاحياتصل بين الدليل الف  إجراءاتتجاوز  3-3-2

 

  وتؤثر المعتادةالعمليات والأدوار تؤدي إلى تعطل و على أنها رطارئةر أو رأزمةر أو ركارثةر، تصنفقد تحدث ظروف 

  ودليلفات أدناه، فإن سياسة مع واحد على الأقل من التعري يتوافقعمال. إذا كان الظرف  بشكل كبير على استمرارية

 .ات هذادليل التعليم سيتجاوزعمالر راستمرارية الأ

 :تعريفات 

قتصاد وأداء حكومة  على مخاطر وأضرار جسيمة للسكان والبيئة والا ينطوي جوهري انقطاإ لطوارئ: رحدث أو حالة  ا

ة في الزمان والمكان من خلال  تعريفها عادولكن يمكن  توقع مثل هذه الأحداثالإمارات العربية المتحدة. نادرا ما يمكن 

 اراتية والوكالات الدولية. ر السلطات الإملتي أعلنتها حالة الطوارئر ا ر 

تغييرات وإجراءات جوهرية  ، ولكنه يتطلب زمنيًا ومكانيًاولة بسه آثاره ومدتهحيث لا يمكن تحديد الأزمة: رحدث 

حكومة   ر بشدة على قدرةما يؤثع، والأصول، والممتلكات، والبيئة، ملحماية الأرواح، والاقتصاد، والمجتموتركيز كبير 

 بوظائفها ر.  على القيامالمتحدة رات العربية الإما

قدرة حكومة الإمارات العربية  بشرية أو المادية أو الاقتصادية أو البيئيةفيه الأضرار والخسائر ال تتجاوز: حدث الكارثة

 ”ي.لمجتمع الدولتعافي منها، مما يتطلب تدخلًا ودعمًا من االمتحدة على التخفيف من آثارها وال

 

 ن النظاممكيوت الأتمتة  3-3-3

 

الفص قواعد  بين  يجب فرض  توافق    الصلاحياتل  المسؤوليات    صلاحياتمن خلال ضمان  المعلومات مع  تقنية  أنظمة 

 الإرشادات التالية:  الوظيفية للموظف، والت كد من أن ذلك لا يؤدي إلى القيام ب نشطة متعارضة. يجب اتباإ

 النظام.  فقط من خلال سناد المسؤولياتيجب رفع جميع طلبات إ (1

 ت إسناد المسؤوليات التي لا يوجد بها أي تعارض.سيسمح النظام فقط بطلبا (2

العملر  (3 المباشر وإلى رمسؤول  إلى مسؤوله  المسؤولية؛ سيتم توجيهه فورًا  المستخدم لطلب إسناد  بمجرد تقديم 

 .المعني بالطلب

 .اسطة النظاميًا بوتلقائ مطلوبةم بالمسؤولية الالطلب؛ سيتم تكليف المستخد اعتمادبمجرد  (4

 الموافقة ما يلي:  تاإجراء يجب أن تتضمن (5
 

المسؤول المعني /مقدم الطلب

 الطلب  اعتمادب

 الموافقة

 المستخدم
 

 المشرف
 

 المسؤول عن العمل
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 تر. ياالمخطط التفصيلي لعملية رإسناد المسؤول للاطلاإ على  5.2يمكن الرجوإ إلى الملحق  

 

 م اتباعها:سيتتي ضافية اللقواعد الإا (6

 في النظام. ؛ سيتم إلغاء التنشيطيومًا 365في النظام لأكثر من غير مفعلة ؤولية المسل كانت في حا  . أ

في    لتنشيط، سيتم إلغاء ايومًا  365في النظام لأكثر من  غير مفعل  تسجيل دخول المستخدم    كان في حال   .ب

 .النظام

حالات  سيتم   (7 كافة  المخالفة  تسجيل  بين  قواعد  تقاو  تحيا الصلافصل  خلال  من  عنها  /  الإبلاا  النظام  رير 

 .مؤشرات الأداء الرئيسية

 

 الوحدة الأساسية لوزارة المالية مستخدم استثناء  3-3-4

 

شكل خطير بسبب عدم قدرة  يتعطل العمل بالمالية حيث  في وزارةإغلاق نهاية العام  إجراءات قد تنش  حالات طارئة أثناء

وكانت اب مثل الإجازات والغياب ومتطلبات أخرى. إذا حدثت مثل هذه الظروف لأسبتهم مسؤوليا على أداءتخدمين المس

استثناء من خلال رئيس القسم ذي الصلة، الذي سينسب   طلبيتم رفع  يمكن أن، فالأعمال لسيركبير عائق  تسبب ثارهاا

 م الوحدة الأساسيةر إلى موظف داخل إدارته. حالة رمستخد

الحصول على   إمكانية تيح له ، مما يمراقبالمسؤوليات  على ل حصووزارة المالية حق الي  ظف المختار فهذا سيمنح المو

بالقيام بمهامها الرئيسية على النحو   للإدارة، لفترة محدودة ومحددة، مما يسمح ورةالخط متوسطرض اتعالصلاحيات ذات 

لوحدة الأساسية، وسيعود المستخدم إلى دم امستخلمتاحة لالخصوصيات ا لة ازإ مطلوب. بعد انتهاء المدة المحددة، سيتمال

 مسؤولياته الأصلية.

ل بعد ذلك  وزارة المالية والذي سيرسب مدير الإدارة المعنيةيجب أن يتم ترشيح مستخدم الوحدة الأساسية المختار من قبل 

 .عد للإدارة الماليةيل المساإلى الوكموافقة طلب 

 الشروط التالية: المختارية ساسلوحدة الأمستخدم ا ويلبي يجب أن يلتزم

 فيها الغياب والإجازات بين الموظفين. يكثريجب أن يكون مستخدم الوحدة الأساسية حاضرًا في الأوقات التي  •

غير متوفرين الذي يكون فيه الموظفون   بالوقت على علم لأساسية وأن يكون يجب أن يتم إبلاا مستخدم الوحدة ا •

 .داراتهمفي إ

له المسؤوليات والمهام  تسُنديمكن أن  الإدارةة الأساسية شخصية رئيسية في الوحد مستخدميكون  يجب أن •

 . هامةال

 بكفاءة. ستسُند إليهلتي يجب أن يكون مستخدم الوحدة الأساسية المختار قادراً على تنفيذ المسؤوليات ا •

مستخدم  يلتفعاجه لياحت  في حالة ةدارالإ بمديراتصال حدة الأساسية أن يكون دائمًا على  تخدم الويحتاج مس  •

 الوحدة الأساسية بشكل عاجل. 

لا يجوز لمستخدم الوحدة الأساسية أن يسيء استخدام دوره ويجب أن يحقق الغرض الذي أعطاه رئيس القسم  •

 . فقطالدور من أجله 

 وحدة الأساسية. أداء دور مستخدم ال ة مسؤولاً ومحاسبًا عنمستخدم الوحدة الأساسييكون  •

منحه دور مستخدم الوحدة الأساسية الموافقة والتوقيع على الدور والمتطلبات  ظف الذي يتم يجب على المو •

 .مستخدم الوحدة الأساسية وق ودورمنحه حقالمذكورة أعلاه من أجل 

 ه.مخاطره وآثارحب القرار وسيتحمل المسؤولية الكاملة عن اصمدير الإدارة من خلال إسناد هذا الدور، يعتبر 
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 مي الجهات الاتحاديةلبعض مستخد استثناء 3-3-5

 

مل بموارد قائمة على العقود/ التعهيد لأسباب قد تنش  مواقف أو ظروف حرجة لأي جهة اتحادية والتي يتطلب منها الع

حاسمة. وفي حالة حدوث مثل هذه الظروف والتي تؤثر بشكل مباشر على سير الأعمال الرئيسية، يمكن للجهة أن تطلب 

استثناء لمنح المستخدمين الذين يعملون على أساس تعاقدي/ موظفي التعهيد إلى استخدام النظام ويتم من طلب الاستثناء  

  .ن خلال مراقب الفصل بين الصلاحيات في الجهة الاتحاديةم

سيمنح هذا المستخدم المختار في الجهة الاتحادية الحصول على صلاحيات النظام لفترة محدودة ومحددة لا تتجاوز مدة  

لمدة المحددة، سيتم  العقد، مما يسمح للإدارة في الجهة المعنية بإجراء مهامها الرئيسية على النحو المطلوب. بعد انتهاء ا

 .إيقاف الصلاحية للمستخدم المختار ومنعه من الوصول للنظام

دليل   تتوافق مع  المطلوبة  الصلاحيات  أن  الت كد من  بعد  الاتحادية  للجهة  التابع  الصلاحيات  بين  الفصل  سيحتاج مراقب 

متوس رمخاطر  ذو  تعارض  أي  إلى  يؤدي  ولا  الاتحادية  للحكومة  الصلاحيات  بين  ترشيح الفصل  إلى  عاليةر   / طة 

وكيل   إلى  والموافقة  التحقق  طلب  الاتحادية  للجهة  التابع  الصلاحيات  بين  الفصل  مراقب  سيرسل  محددين.  مستخدمين 

  .الوزارة المساعد التابع لجهته، وبناءً على موافقته يتم رقع طلب في نظام الدعم الفني الخاص بوزارة المالية

 :متثال والموافقة على الشروط التاليةيحتاج المستخدم المحدد إلى الا

 .يجب أن يكون المستخدم المحدد قادرًا على تنفيذ المسؤوليات التي سيتم تكليفه بها بكفاءة •

يجب على المستخدم المحدد ألا يسيء استخدام الوصول المقدم ويجب أن يفي فقط بالغرض الذي من أجله تم   •

 .منحه صلاحية الوصول للنظام

 .المستخدم المختار مسؤول وخاضع للمساءلة عن أداء دوره •

ة أعلاه حتى يتم منحه  يجب أن يوافق المستخدم الذي يتم منحه صلاحية الوصول ويوقع على المتطلبات المذكور •

 .صلاحية الوصول للنظام

 

من خلال إسناد مثل طلب الاستثناء هذا لموظفين التعهيد/العقود، يعتبر وكيل الوزارة المساعد للجهة الاتحادية المعنية هو 

 .صاحب القرار وسيتحمل المسؤولية الكاملة عن مخاطره وآثاره
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 بيق التط منهجية 3-4

 نظرة عامة 3-4-1

الفصليجب نشر وثيقة   المالية  بالمعتمدة    الصلاحياتبين    دليل  الحكومية الاتحادية والتي تستعمل نظام   الجهاتووزارة 

FMIS للدليلالفعال  قالتطبيرئيسية لضمان . تغطي الأقسام التالية الخطوات الللاستفادة منها ب كبر قدر ممكن . 

 

 

 الدليل  بيقطت 3-4-2

تطبيقيت  لكي الدليل  ذه  م  أي  ا  تطبق  الاتحادية  الجهاتمن    جهةفي  التي  الجديدة  الإدارية  النظام    أو  المالية  معلومات 

“FMIS يجب تنفيذ الأنشطة التالية:ر ، 

 .الصلاحياتبسياسة الفصل بين  الاتحادية الجهاتإبلاا  (1

 . بالدليل الاتحادية الجهاتوظفي عريف مدريبية لتدورات ت / جلساتتقديم عن طريق  الاتحادية الجهاتدعم  (2

 الحالية(. الجهات) الصلاحياتالفصل بين  مخالفة قواعدبيانات تقديم  (3

 . الدليلالاتفاق على الاستثناءات وأسُس وثيقة  (4

 الحد الأدنى.  دعن  المخالفاتاء على لضمان الإبقباستمرار  تهاومراقب ومراجعتها الأنظمةفي  التعارض حل (5

 يةالاستباق الضوابط /النظامأتمتة  3-4-3

النظام  جي (1 تقارير  استخدام  المخالفات  ب  رئيسيةمؤشرات  وضع  ولمنع  بين    مخالفاتلمراقبة    أداء  الفصل 

 .الصلاحيات

تطبيق   (2 ضمن  النظام  خلال  من  فقط  المسؤوليةر  رإسناد  طلبات  رفع  الماليجب  الإدارية  معلومات  ية  نظام 

المتعلقة   القيودوتقديم التقارير و   لطلباتالسليمة ل  بةالمراقذلك إلى    عداد الميزانية. سيؤدير / تطبيق إFMISر 

 ين.طلبات المستخدم ب

 المراقبة والإبلاغ بصفة مستمرة  3-4-4

 .الصلاحياتيجب استخدام تقارير النظام ومؤشرات الأداء الرئيسية لمراقبة مخالفات الفصل بين  (1

مرا (2 إجراء  للأيجب  صارمة  وجعة  الحكومو  الوزارة  فيالمسؤوليات  دوار  الاتحاديةالجهات  تستعمل    ية  والتي 

دوري    FMISنظام   بين    عن طريقبشكل  الفصل  دليل  لضمان    الصلاحياتمُراقِّب   منح صلاحيات بالوزرة 

حيث    النظام بها،  والتقي د  في  المناسبة  هذا  تؤثرتقليل  السيساعد  التي  العوامل  بين الفصل    إجراءاتعلى    من 

 . ، الخظفينودوران المو وار والمسؤولياتمثل التغيير في الأد تالصلاحيا

وإدارة  يجب   (3 الوزارة  إدارة  نظام  وإبلاا  تستعمل  والتي  الاتحادية  الحكومية  المراجعة  ب   FMISالجهات  نتائج 

 . بهذا الخصوص مرئياتهاللحصول على 

 . وإغلاقهمعالجته فينبغي  ؛في النظام تعارضفي حالة وجود أي  (4
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  المالية الإدارية  ماتالمعلو نظام ياتلعمل الصلاحيات  بين صل الف قواعد 4

"FMIS" 

 الصلاحيات  بين الفصل  دليل في  المشمولة  العمليات 4-1
  وقد تم. الاتحادية المستخدمة للأنظمة المالية الجهات التي تنطبق على وزارة المالية و الصلاحيات يغطي هذا القسم قواعد الفصل بين 

 الرئيسية التالية:  ت العمليااعد في القو تصنيف

 وأوامر الشراء والتعاقدات.  طلبات المشتريات والتوريدعمليات هذه الدورة تغطي : الدفعر  مامإت  الشراء وحتى ر (1

 .واستبعادهار: تغطي هذه الدورة شراء الأصول واستهلاكها وحتى استبعادهار شراء الأصول   (2

 م المبالغ.الفواتير واستلا لسلع / الخدمات وإصدار ا مبيعاتورة هذه الدر تغطي التحصيلطلبات البيع وحتى ر   (3

 الرواتب.  تشغيل ومعالجة رمحاسبة الرواتبر: تتضمن هذه الدورة عملية  (4

التقارير  الحركات   تسجيل  ر (5 إعداد  الروحتى  عن  التقارير  إعداد  الدورة  هذه  تغطي  في    حركات :  المسجلة  الدفاتر  المالية 

 . الفرعية

 ام. النظ اتإعدادليات المرتبطة ب عملية على تفاصيل العمهذه ال تشتمل: لنظام إعدادات ا (6

المالية في    الميزانيةهذه العملية على تفاصيل عمليات إعداد    تشتملر:    Hyperionفي نظام رهايبريون    الميزانيةإعداد   (7

 نظام هايبريون.

ية ل عملية الإدارة المالعلى تفاصي ه العمليةتشتمل هذ  ر:  Hyperionنظام رهايبريون  إعداد التقارير المالية في   (8

 . ريوننظام هايبفي 
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 المخاطر  تصنيف  ييرمعا 4-2
 تم استخدام معايير تصنيف المخاطر التالية لتحديد المخاطر ذات التصنيف المرتفع والمتوسط والمنخفض. 
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 الصلاحيات بين الفصل قواعد ملخص 4-3
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اعتماد الفواتير 0 1 1 1 0 3 0 1 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

اعتماد أوامر الشراء 1 0 3 1 0 1 1 1 1 1 0 1 1 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0 1 1 0 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 1 1 1 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

انشاء أوامر الشراء 1 3 0 2 0 1 3 1 2 3 0 1 1 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 1 3 0 1 0 3 1 1 0 1 1 0 1 1 1 0 0 0 0 1 1 1 0 1 1 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 0 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 0 0 0 0 3 0 0 0

ضوابط الميزانية 1 1 2 0 0 2 0 2 0 0 2 0 0 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 0 0 0 2 0 0 0 0 2 0 0 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

انشاء العملاء 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 0 0 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 0 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

انشاء الفواتير 3 1 1 2 0 0 0 2 1 3 0 0 1 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 3 2 2 0 3 1 1 2 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 3 3 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 0 0 0

انشاء وتعديل سجل الأصناف 0 1 3 0 0 0 0 0 2 0 0 2 0 0 0 2 2 2 0 0 0 0 0 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

انشاء الدفعات 1 1 1 2 0 2 0 0 1 3 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 0 3 1 1 2 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 0 0 0 0 0 0 3

انشاء طلبات الشراء  0 1 2 0 0 1 2 1 0 2 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 0 0 3 0 0 0 3 0 0 0 0

انشاء الموردين 1 1 3 0 0 3 0 3 2 0 0 0 0 0 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 3 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 0 0 3 0 0 0 0 0

ادخال التحصيلات من العملاء 0 0 0 2 3 0 0 0 0 0 0 0 1 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 0 1 0 3 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 0 0 3 0 0 0

العد الدوري للمخازن 0 1 1 0 0 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ادخال أو عكس القيود اليومية الفعلية 1 1 1 0 0 1 0 1 0 0 1 0 0 3 1 0 0 0 0 1 0 0 2 0 1 0 0 3 0 3 3 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0 1 1 1 1 0 0 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

اعدادات نظام الأستاذ العام 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 3 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 3 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ادخال فواتير الموردين أو الاشعارات الدائنة 0 0 0 2 3 0 0 0 0 0 2 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 3 0 1 0 0 3 2 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 0 0 3 0 0 0

ادخال إصدارات أوامر الشراء 1 0 0 0 0 1 2 0 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 0 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 3 0 0 0 0 3 0 0 0

حركات المخازن 0 0 0 0 0 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

تكلفة الأصناف 0 1 1 0 0 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

تعديل معلومات الموظفيين 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 1 3 0 0 0 0 0 0 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

القيود التوزيعية المجمعة 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

تعديل رواتب الموظفيين 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0 1 3 0 0 0 0 0 0 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

تعديل وظائف ومناصب الموظفيين 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 0 0 0 0 0 0 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

فتح واغلاق الفترات - الأستاذ العام 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 2 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

جرد المخازن 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

استلام الأصناف والخدمات 0 1 3 0 0 3 2 0 0 0 0 1 1 0 0 3 1 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

إزالة معلقات الفواتير 0 0 0 0 0 2 0 2 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

مرتجعات الأصناف والخدمات 0 0 1 0 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

اعدادات الأنظمة المالية 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

اعدادات نظام المدفوعات 0 0 3 0 0 3 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

اعتماد القيود اليومية 1 1 1 0 0 1 0 1 0 0 1 0 3 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 3 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ادخال أو عكس القيود الميزانية الفعلية 1 1 1 0 0 1 0 1 0 0 1 0 3 3 0 0 0 0 0 1 0 0 2 0 0 0 0 0 0 3 0 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

فتح واغلاق الفترات - المدفوعات 0 0 0 0 0 2 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 0 0 0 0 2 0 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

1 ترحيل القيود اليومية الجديدة أو القيود المعكوسة 1 1 0 0 1 0 1 0 0 1 0 2 1 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 0 0 0 0 0 1 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0 1 1 1 1 0 0 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0

فتح واغلاق الفترات - المخازن 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 2 0 0 0 0 0 0 2 2 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

تجهيز مستندات العطاءات واختيار الموردين 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 2 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 0 0 0 0 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0

اعتماد مستندات العطاءات 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

تقييم ردود الموردين 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 1 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 0 0 0 0 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0

مراجعة واعتماد تقييم ردود الموردين 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

انشاء لقطة المخازن 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

القيام بجرد المخازن 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

مراجعة واعتماد جرد المخازن 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

انشاء التعديلات 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0 3 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

انشاء العقود 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

اعتماد العقود 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

اعتماد بنود العقود 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ادخال التحويلات البنكية 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 0 0 0 3 0 0 0 0 0 0 0

منصة عمل الأصول 1 0 1 2 0 1 0 0 1 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 2 1 0 3 0 0 0 0 3 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0

الحركات المجمعة 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0

فتح واغلاق الفترات - المشتريات 0 1 2 0 0 0 0 0 2 0 0 0 0 0 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

تأكيد مجموعة الدفعات 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

تشغيل الرواتب 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 3 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 0 0 0 0 0 0 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

عكس الدفعات 1 0 0 2 0 1 0 0 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 0 0 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

فتح واغلاق الفترات - الأصول الثابتة 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

استهلاك الأصول الثابتة 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0

رسملة الأصول الثابتة 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0

جرد الأصول الثابتة 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0

الحوالات المالية 0 0 0 2 2 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 0 0 0 0 0 0

الغاء فواتير الموردين 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 0 0 0

بدء واستلام حركات ما بين الجهات الحكومية 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 2 0

نقل ملفات الرواتب 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3

اعداد المستخدمين أو الصلاحيات أو القوائم 1 1 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 1 3 3 3 3 3 1 3 1 3 3 1 3 3 1 1 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 0 3 3 2 3 3 3 3 3 2 2 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3

طباعة الشيكات 1 0 0 0 0 3 0 0 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

استيراد القيود 1 0 0 0 0 1 0 0 0 0 1 0 0 3 1 0 0 0 0 0 0 0 2 0 0 0 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

اعتماد  ضوابط التفويضات 0 3 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

مطابقة الحسابات البنكية 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

تعديل سجل العملاء 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 0 0 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

فتح واغلاق الفترات - المقبوضات 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

الايصالات المئتمتة  0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

تعريف معلومات المتعلقة بالرواتب 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 3 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

اعدادات المخازن 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 0 0 0 0 0 0 3 3 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

اعدادات التوريد 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

اعتماد التعديلات 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

اعتماد طلبات الشراء 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

اعتماد التحويلات البنكية 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

اعتماد إصدارات أوامر الشراء 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

اعدادات الأصول الثابتة 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 3 0 0 0 0 0 3 3 3 0 0 0 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

اعدادات المشتريات 0 0 3 0 0 0 0 0 3 3 0 0 0 0 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

اعدادات إدارة النقد 0 0 0 0 0 0 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

اعدادات المقبوضات 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 0 0 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 0 0 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

اعدادات الموردين عن طريق الانترنت 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

اعدادات طلبات الشراء عن طريق الانترنت 0 0 0 0 0 0 0 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

اعدادات الضريبة 0 0 3 0 0 3 0 0 0 0 3 0 0 0 3 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 0 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

 AGIS اعدادات 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

AGIS فتح واغلاق الفترات -  0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

اعتماد وتوقيع الدفعات 0 0 0 0 0 0 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 



 
  الصلاحيات  بين دليل الفصل

 

 93 من   24 صفحة 
 

 الدفع  إتمام ىوحت  الشراء عملية في تالصلاحيا بين الفصل قواعد دليل 4-4

 



 
  الصلاحيات  بين دليل الفصل

 

 93 من   25 صفحة 
 

 

 أنشطة إدارة الموردين   4-4-1

  FMISوظيفة نظام  تصنيف المخاطر  الصلاحيات بين  الفصل مخالفة  العملية المتعارضة 

 المتعارضة 

 وصف الوظيفة المتعارضة 

دث البيانات  رإنشاء مورد  يفة بوظ يقوميمكن للمستخدم الذي  معالجة الدفعات  7.3 ر أن يح 

 . لحسابات بنكية غير مصرح بهات إنشاء مدفوعالبنكية للمورد وا

المُدققة   للفواتيرالقدرة على إنشاء مدفوعات  إنشاء المدفوعات  مرتفع 

 والمعتمدة.

  الحركات ادخال  صلاحياتللمستخدمين ممن لديهم عدم السماح  الفواتيراعتماد  6.3

 سية يانات الرئي لفات الب بتغيير م

الموردين التي  يرات اعتماد فو القدرة على اتيراعتماد الفو منخفض

 يقوم محاسب المصروفات بإدخالها 

أوامر الشراء /   اعتماد 4.4

 الإصدارات 

أوامر الشراء الخاصة   اعتماديمكن للمستخدم إنشاء موردين وهميين و

 بهم

يتفق   أوامر الشراء بما  اداعتمالقدرة على  أمر الشراء  اعتماد منخفض

ب أمر  خله المشتري صاح مع الحد الذي يد

   الشراء

يمكن للمستخدم الذي لديه وظيفة إنشاء مورد وفاتورة أن يقوم بإنشاء   الفواتيرإنشاء وإلغاء  6.1

لهؤلاء الموردين من خلال   المدفوعاتمورد وهمي ويبدأ في معالجة 

 إنشاء الفواتير

 مرتفع 

 

 مرتفع 

 فواتيرإنشاء ال

 

 تيرإلغاء الفوا

لمة من الفواتير المُست القدرة على إدخال 

 راكل د في نظام أو المور

القدرة على إلغاء الفاتورة المُدققة / غير 

المُدققة في حالة وجود أي مدخلات غير 

صحيحة / خاطئة أو مشكلات أخرى  

 بالنظام

أوامر الشراء /   استخراج  4.3

 الإصدارات 

  الحركات ادخال  صلاحياتهم ن ممن لدي للمستخدمي عدم السماح 

 الرئيسية  البياناتملفات  بتغيير

القدرة على إنشاء أوامر شراء قياسية،   إنشاء أمر الشراء  ع تفمر

 دائمة، الخ. واتفاقيات شراء 

التحويلات المصرفية / طباعة   7.2

 الشيكات

دث البيانات   يمكن للمستخدم الذي لديه وظيفة رإنشاء موردر أن يح 

 ها. ية غير المصرح ب دفوعات للحسابات البنككية للمورد وإنشاء مالبن 

القدرة على طباعة شيكات لتقديمها   ة الشيكات اعطب  مرتفع 

للموردين في مقابل المدفوعات التي قام  

 محاسب المدفوعات بإنشائها

  الحركات ادخال  صلاحياتللمستخدمين ممن لديهم عدم السماح  معالجة الدفعات  7.3

 ية ات الرئيسفات البيان بتغيير مل

المدفوعات   عكس إلغاء /  قيدالقدرة على   عات إلغاء المدفو مرتفع 

 للموردين
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  FMISوظيفة نظام  تصنيف المخاطر  الصلاحيات بين  الفصل مخالفة  العملية المتعارضة 

 المتعارضة 

 وصف الوظيفة المتعارضة 

المبالغ المحتجزة في الفواتير،   6.2

 الموجودة بها   اتوالفروق

  الحركات ادخال  صلاحياتللمستخدمين ممن لديهم عدم السماح 

 بتغيير ملفات البيانات الرئيسية 

صرف المبالغ   مرتفع 

 جزة في الفواتيرالمحت 

لمحتجزة في  درة على صرف المبالغ االق

بناءًا على  ش ها النظام اتير التي أن الفو

 عايير مختلفة. م

 )إنشاء/ تحديث العقد/ البند(  الملفات الرئيسية للعقودالملفات الرئيسية للعقودأنشطة حفظ  4-4-2

  FMISنظام وظيفة  تصنيف المخاطر  الصلاحيات بين  الفصل مخالفة  العملية المتعارضة 

 المتعارضة 

 ة وصف الوظيفة المتعارض

، بشكل عام، على مدخلات من أقسام  يعتمداستحداث بنود جديدة بالعقد  للعقود  الرئيسيةفات الملحفظ  3.2

معينة، وبالتالي يجب أن يكون المستخدم الذي يوافق على بند العقد  

 مختلف عن المستخدم الذي يوافق على العقد. 

 بنود العقود  اعتمادالقدرة على  عقدد البنو اعتماد منخفض

 واعتمادهاإنشاء العقد وبنود العقد  يتولى فريق الشؤون القانونية مهمة   صدارات الشراء / الإإعداد أوامر  4.3

 . المشترياتويجب أن يتم فصلها عن وظائف 

القدرة على إنشاء أوامر شراء قياسية،   إنشاء أمر الشراء  منخفض

 الخ.  مة،دائ واتفاقيات شراء 

 واعتمادهاإنشاء العقد وبنود العقد  نية مهمة  انوالقق الشؤون يتولى فري  دارات أوامر الشراء / الإص داعتما 4.4

 . المشترياتويجب أن يتم فصلها عن وظائف 

أوامر الشراء بما يتفق   اعتمادالقدرة على  أمر الشراء  اعتماد منخفض

مع الحد الذي يدخله المشتري صاحب  

 ء  أمر الشرا

قام  للمستخدم الذي  السماح م عدوالمراجع، بين المحرر  ارض التع الرئيسية للعقود  الملفات حفظ  3.2

 .باعتمادها أس وثيقة بتحرير

 العقود  اعتمادالقدرة على  العقود اعتماد منخفض
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 أنشطة تحديد/ إنشاء بنود جديدة/ فهرس جديد  4-4-3

  FMISة نظام وظيف تصنيف المخاطر  الصلاحيات الفصل بين  مخالفة العملية المتعارضة 

 المتعارضة 

 متعارضة وصف الوظيفة ال

إنشاء / تحديث البنود   صلاحيةللمستخدم الذي لديه   عدم السماح  التحقق من المخزون  5.5

 . حركات أن يكون لديه صلاحية قيد الالرئيسية 

الجرد الفرعي  القدرة على تسجيل  دورة الجرد  متوسط 

 للمخزون 
 

البنود  إنشاء / تحديث  صلاحيةتخدم الذي لديه  للمس عدم السماح  زونحركة المخ 5.1

 . حركات أن يكون لديه صلاحية قيد ال سيةالرئي 

القدرة على تسجيل حركة المخزون   المخزون حركات  متوسط 

أمر الحركة   تحويلاتالداخلية باستخدام 

 الخ ، وإصدار أمر الحركة

ير بتغي  الحركات ادخال  اتصلاحي لديهم  مين ممنللمستخدعدم السماح  حساب تكلفة المخزون  5.6

 ات الرئيسية فات البيان مل

القدرة على إدخال وحفظ معلومات   حساب تكلفة البنود  متوسط 

 بالبنود التي تم شرائها  الخاصة التكاليف

قد يتعاون المستخدم مع الموردين لإنشاء بنود وهمية وإنشاء إيصالات   استلام السلع  وقيد استلام  4.2

د  فيما بع مدفوعات إلى  يتحول  مما قد لك. ا دون وجود أوامر بذله

 مالية  خسائرإلى    ويؤدي

القدرة على تسجيل إيصالات استلام   استلام السلع والخدمات  متوسط 

البنود مقابل أوامر الشراء / إيصالات  

-IRبدون أوامر / إيصالات داخلية )

ISO في النظام ) 

إعداد أوامر الشراء /   4.3

 ت الإصدارا

بتغيير الحركات  ادخال  صلاحيةدمين ممن لديهم السماح للمستخ عدم

 رئيسية البيانات ال ملفات

 يمكن للمستخدم إنشاء بنود وهمية وأوامر شراء لها 

 مرتفع 

 

 

 متوسط 

إدخال إصدارات أوامر  

 الشراء 

 

 إنشاء أمر الشراء 

القدرة على تسجيل الكمية التي أصدرها 

 الدائمة المورد بموجب اتفاقية الشراء 

ية،  إنشاء أوامر شراء قياسالقدرة على 

 لخ. دائمة، اراء واتفاقيات ش 

 

بتغيير  الحركات ادخال  صلاحياتللمستخدمين ممن لديهم عدم السماح  طلبات الشراء   إصدار 4.1

 ملفات البيانات الرئيسية 

القدرة على رفع الطلب داخليا / لقسم   إنشاء الطلبات  متوسط 

بالسلع والخدمات   المشتريات فيما يتعلق 

 مطلوبة ال
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  FMISة نظام وظيف تصنيف المخاطر  الصلاحيات الفصل بين  مخالفة العملية المتعارضة 

 المتعارضة 

 متعارضة وصف الوظيفة ال

الشراء /   امرأو اعتماد 4.4

 صدارات الإ

بتغيير  الحركات ادخال  صلاحياتللمستخدمين ممن لديهم اح السمعدم 

 ملفات البيانات الرئيسية 

أوامر الشراء بما يتفق   اعتمادالقدرة على  أمر الشراء  اعتماد منخفض

مع الحد الذي يدخله المشتري صاحب  

 أمر الشراء  

 

 لشراء أنشطة رفع طلبات ا  4-4-4

  FMISوظيفة نظام  تصنيف المخاطر  ات الصلاحي بين  الفصل مخالفة  ضة العملية المتعار

 المتعارضة 

 وصف الوظيفة المتعارضة 

بتغيير  الحركات ادخال  صلاحياتللمستخدمين ممن لديهم عدم السماح  الملفات الرئيسية للموردينإدارة  1.3

 ملفات البيانات الرئيسية 

رئيسي للمورد  القدرة على إنشاء ملف  إنشاء الموردين  ط وسمت 

روط  أساسية مثل شدخال تفاصيل وإ

رقم تسجيل المورد، وتفاصيل  الدفع، و

  ،الحساب المصرفي، وبيانات الاتصال

 .الخ

بتغيير  الحركات ادخال  صلاحياتللمستخدمين ممن لديهم عدم السماح  إنشاء بنود جديدة  2.1

 ئيسية ملفات البيانات الر

لملف الرئيسي  إنشاء ا متوسط 

 حفظه للبنود و

ملفات  في البنود  إنشاء  القدرة على

  للبنود المتعددة، وحفظ السمات الرئيسية

مثل حساب التكاليف، والأصول،  

 .الخ، وحسابات التكلفة، ووحدة القياس

حية  لا صللمستخدم الذي لديه  إعداداتيجب ألا يتم منح أي ضوابط  الضوابط المحاسبية  3.3

 ادخال الحركات 

 

  اعتماد / نية تسجيل كاإموالفترات   ابطضو بالفصل بينيوُصى 

، ففي غياب الضوابط الأخرى قد يقوم المستخدم بإدخال  حركاتال

 . سابقة / مستقبلية حركات 

 منخفض

 

 

 متوسط 

 إعداد دفتر الأستاذ العام 

 

 

  -فتح وغلق الفترات 

 الشراء 

ة ذات  القدرة على أداء العمليات المختلف

ثل  دفتر الأستاذ العام، مالصلة بإعداد 

وتحديد سعر   يئة التقويم،الإنشاء، وته

 العملة

القدرة على فتح وغلق فترات الشراء  

لمراقبة تسجيل وثائق الشراء، مثل أوامر  

الشراء والاتفاقيات الدائمة والإصدارات،  

 الخ
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  FMISوظيفة نظام  تصنيف المخاطر  ات الصلاحي بين  الفصل مخالفة  ضة العملية المتعار

 المتعارضة 

 وصف الوظيفة المتعارضة 

يقوم  لذي للمستخدم االسماح م عدالتعارض بين المحرر والمراجع،  اعتماد طلبات الشراء  4.2

 باعتمادها. قةالوثي  بتحرير

القدرة على اعتماد طلبات البنود التي تم   لشراء طلبات ااعتماد  وسط ت م

 رفعها

إعداد أوامر الشراء /   4.3

 الإصدارات 

ولا  للاستخدام الشخصي،   طلبات بنود يمكن للمستخدمين إنشاء 

بات غير المصرح بها  ، مع إثبات مثل هذه المتطلتحتاجها المؤسسة

 ء لهذه البنودإنشاء أمر شرا عن طريق 

القدرة على إنشاء أوامر شراء قياسية،   اء مر الشرإنشاء أ تفع رم

 دائمة، الخ. واتفاقيات شراء 

  أوامر الشراء / اعتماد 4.4

 الإصدارات 

يمكن للمستخدم إنشاء طلبات للبنود غير المطابقة واعتماد أوامر  

 بها  الخاصةالشراء 

ما يتفق  أوامر الشراء ب  اعتمادالقدرة على  راء أمر الش اعتماد خفضن م

الذي يدخله المشتري صاحب   لحدمع ا

 أمر الشراء  

يمكن للمستخدم الذي لديه صلاحية إنشاء طلبات الشراء والفواتير أن   إنشاء / إلغاء الفواتير 6.1

  أو لصالح  لنفسه يقوم بإنشاء طلبات لفواتير غير متطابقة، سواء 

عات  ت التي تتطلب دفا يتعلق الأمر بالحالاخرين. عندمموظفين آ

 روط الدفع بما يحقق ذلك. خدم بتغيير شد يقوم المست مقدمة، ق

القدرة على إدخال الفواتير المُستلمة من  إنشاء الفواتير منخفض

 المورد في نظام أوراكل 

أن  ب الشراء والدفع صلاحية إنشاء طل  لديه يمكن للمستخدم الذي  معالجة الدفعات  7.3

ولوية للدفع  ورد ومنح الأ دفع الخاصة بالميتجاوز معايير شروط ال

طلبات الشراء التي قدمها بنفسه / أو من خلال أي من   للمورد مقابل 

. عندما يتعلق الأمر  الموظفين الذين تربطه بهم علاقات محاباة

قبل  بالحالات التي تتطلب دفعات مقدمة / مسبقة، قد ت تي الدفعات  

 الموعد المطلوب. 

ي مقابل  فشاء مدفوعات القدرة على إن  ت إنشاء المدفوعا  منخفض

 الفواتير المُدققة والمعتمدة.  
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 أنشطة اعتماد طلبات الشراء  4-4-5

  FMISوظيفة نظام  تصنيف المخاطر  الصلاحيات الفصل بين  مخالفة العملية المتعارضة 

 المتعارضة 

 وصف الوظيفة المتعارضة 

ما يؤدي  م، واعتمادهاشراء الخاصة به  مستخدم إنشاء طلبات اليمكن لل شراء لبات الإنشاء ط 4.1

 مصرح بها. إلى إنشاء طلبات غير 

القدرة على إنشاء طلبات الشراء في   إنشاء طلبات الشراء  متوسط 

 النظام

 

 أنشطة إعداد/ إصدار أوامر الشراء  4-4-6

  FMISوظيفة نظام  لمخاطر تصنيف ا الصلاحيات الفصل بين  مخالفة العملية المتعارضة 

 المتعارضة 

 متعارضة ظيفة الوصف الو 

الملف  وحفظ إنشاء  مرتفع  يمكن للمستخدم إنشاء بنود وهمية وأوامر شراء لها  دة نود جدي إنشاء ب  2.1

 الرئيسي للبنود  

القدرة على إنشاء البنود الرئيسية، وحفظ  

السمات المتعددة مثل حساب التكاليف،  

تكلفة، ووحدة  والأصول، وحسابات ال

 الخ  القياس

يهم صلاحية التحكم في حدود التفويض أن  ن لدالذي ستخدمين يمكن للم حاسبية الضوابط الم 3.3

 أوامر الشراء.  اعتماديقوموا بتغيير الحد و

 

  اعتمادتسجيل /  وصلاحيةضوابط الفترات   بالفصل بينيوُصى 

دخال  ، ففي غياب الضوابط الأخرى قد يقوم المستخدم بإحركاتال

 مستقبليةسابقة /  حركات 

 

  اعتمادتسجيل /  وصلاحيةترات  ضوابط الف ل بينبالفص يوُصى 

، ففي غياب الضوابط الأخرى قد يقوم المستخدم بإدخال  حركاتال

 سابقة / مستقبلية حركات 
 

 مرتفع 

 

 

 منخفض

 

 

 متوسط 

التحكم في تفويض  

 الاعتماد 

 

  -فتح وغلق الفترات 

 المخزون 

 

 

  -ت فتح وغلق الفترا

 الشراء 

 اعتمادوتغيير حدود  إعداد لى القدرة ع

للمناصب والأدوار    ةالممنوح  شراءوثائق ال

 . الوظيفية

القدرة على فتح وغلق فترات الجرد لمراقبة  

ذات الصلة بالمخزون مثل   حركات ال

إيصالات استلام البنود واسترجاعها  

 وأوامر الحركة الخ 

القدرة على فتح وغلق فترات الشراء  

اء، مثل أوامر  بة تسجيل وثائق الشرلمراق

رات،  ائمة والإصدا والاتفاقيات الدالشراء  

 الخ
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  FMISوظيفة نظام  لمخاطر تصنيف ا الصلاحيات الفصل بين  مخالفة العملية المتعارضة 

 المتعارضة 

 متعارضة ظيفة الوصف الو 

،  السلع ذات الصلةيمكن للمستخدم إنشاء أوامر شراء وهمية واستلام  استلام وتسجيل استلام السلع  5.2

 ويمكن إخفاء استلام مثل هذه السلع من خلال إيصالات استلام حقيقية 

استلام السلع   مرتفع 

 دمات والخ

نود  يل إيصالات استلام الب القدرة على تسج

وامر  صالات بدون أالشراء / إي  مقابل أوامر 

 ( في النظامIR-ISOت لداخلية ) إيصالا  /

طلبات الشراء المرتجعة من   5.4

دين  المٌور ِّ

،  السلع ذات الصلةيمكن للمستخدم إنشاء أوامر شراء وهمية واستلام 

 ستلام حقيقية ع من خلال إيصالات اويمكن إخفاء استلام مثل هذه السل

ع والخدمات  سلال منخفض

 مرتجعة ال

تسجيل السلع المرتجعة   ة علىالقدر

 للموردين

 منخفض الفعلي لإخفاء ذلك  في الجرد  والتلاعبالتوريد غير المناسب للبنود  التحقق من المخزون  5.5

 

 منخفض

 حساب الدورة 

 

 المخزون المادي 

 ون رعي للمخزالجرد الفالقدرة على تسجيل 

ي في النظام  على إنشاء الجرد الفعلالقدرة 

دمين ممن ن قبل المستخم استخدامه مليت 

 المخزونجرد لون يتو

يمكن للمستخدم إنشاء أوامر شراء وهمية وبدء عملية الدفع من خلال   إنشاء وإلغاء الفاتورة  6.1

 إنشاء فواتير لها

تير المُستلمة من القدرة على إدخال الفوا إنشاء الفواتير منخفض

 مورد في نظام أوراكل ال

إنشاء أوامر شراء وهمية وبدء عملية الدفع من خلال  مستخدم يمكن لل اتيراعتماد الفو 6.3

 فواتير لها  اعتماد

القدرة على اعتماد فواتير الموردين التي  اعتماد الفواتير منخفض

 يقوم محاسب المصروفات بإدخالها 

  /أوامر الشراء   اعتماد 4.4

 الإصدارات 

وم  قي م الذي ستخدللم عدم السماح  بين المحرر والمراجع، التعارض

 باعتمادها. الوثيقة بتحرير

 

يقوم  للمستخدم الذي  عدم السماح التعارض بين المحرر والمراجع، 

 باعتمادها. الوثيقة بتحرير

 

 مرتفع 

 

 مرتفع 

إصدارات   اعتماد

 أوامر الشراء 

 

 أمر الشراء  اعتماد

 الشراء  إصدارات أوامر  تمادعاالقدرة على 

 

  فقراء بما يت أوامر الش تمادعاالقدرة على 

ع الحد الذي يدخله المشتري صاحب أمر  م

 الشراء  
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 أوامر الشراء/ الإصدارات اعتمادأنشطة  4-4-7

  FMISوظيفة نظام  تصنيف المخاطر  الصلاحيات الفصل بين  مخالفة العملية المتعارضة 

 المتعارضة 

 ضة وصف الوظيفة المتعار

بتغيير ملفات   الحركات ل خااد  صلاحياتم ين ممن لديهتخدمللمسعدم السماح  جديدة إنشاء بنود  2.1

 البيانات الرئيسية

الملف  وحفظ إنشاء  منخفض

 الرئيسي للبنود  

القدرة على إنشاء البنود الرئيسية، وحفظ  

السمات المتعددة مثل حساب التكاليف،  

والأصول، وحسابات التكلفة، ووحدة  

 لقياس الخ ا

حدود التفويض أن يقوموا   التحكم في  لديهم صلاحيةن الذين مستخدمي يمكن لل ابط المحاسبية الضو 3.3

 أوامر الشراء.  اعتمادبتغيير الحد و

 

، ففي  حركاتال  اعتمادتسجيل /  وصلاحيةضوابط الفترات   بالفصل بينيوُصى 

 مستقبلية قة / ساب  حركات غياب الضوابط الأخرى قد يقوم المستخدم بإدخال  

 

، ففي  حركاتال  داعتمايل / سجت  وصلاحيةفترات  ضوابط ال بالفصل بينى يوُص

 سابقة / مستقبلية حركات غياب الضوابط الأخرى قد يقوم المستخدم بإدخال  
 

 مرتفع 

 

 

 منخفض

 

 

 منخفض

التحكم في تفويض  

 الاعتماد 

 

  -فتح وغلق الفترات 

 المخزون 

 

 

  -فتح وغلق الفترات 

 الشراء 

 اعتمادر حدود وتغيي  إعداد على  درةالق

ب  اصمنحها للمن التي يتم  لشراءوثائق ا

 . الأدوار الوظيفيةو

القدرة على فتح وغلق فترات الجرد  

ذات الصلة بالمخزون   حركات لمراقبة ال 

مثل إيصالات استلام البنود واسترجاعها 

 وأوامر الحركة الخ 

القدرة على فتح وغلق فترات الشراء  

أوامر  وثائق الشراء، مثل   لمراقبة تسجيل

صدارات،  يات الدائمة والإالشراء والاتفاق

 الخ

استلام وتسجيل استلام   5.2

 السلع

، ويمكن السلع ذات الصلةيمكن للمستخدم إنشاء أوامر شراء وهمية واستلام 

 إيصالات استلام حقيقية مرتجعة  عن طريقإخفاء استلام مثل هذه السلع 

ل إيصالات استلام  القدرة على تسجي  مات استلام السلع والخد منخفض

الات  الشراء / إيصود مقابل أوامر البن 

-IRت لداخلية )امر / إيصالابدون أو

ISO في النظام ) 

إعداد أوامر الشراء /   4.3

 الإصدارات 

 يقوم بتحريرللمستخدم الذي  عدم السماح التعارض بين المحرر والمراجع، 

 باعتمادها. الوثيقة

 وم بتحريرقي للمستخدم الذي  لسماح عدم احرر والمراجع، التعارض بين الم

 ا.باعتماده يقةالوث 
 

 مرتفع 

 

 مرتفع 

 إنشاء أمر الشراء 

 

إدخال إصدارات أوامر  

 الشراء 

القدرة على إنشاء أوامر شراء قياسية،  

 دائمة، الخ. واتفاقيات شراء 

القدرة على تسجيل الكمية التي أصدرها 

 الدائمة المورد بموجب اتفاقية الشراء 



 
  الصلاحيات  بين دليل الفصل

 

 93 من   33 صفحة 
 

  FMISوظيفة نظام  تصنيف المخاطر  الصلاحيات الفصل بين  مخالفة العملية المتعارضة 

 المتعارضة 

 ضة وصف الوظيفة المتعار

 منخفض الفعلي لإخفاء ذلك  لاعب بالجرد لت واسب للبنود  يد غير المناتورال اعتماد من المخزون  التحقق 5.5

 

 منخفض

 حساب الدورة 

 

 المخزون المادي 

الجرد الفرعي  القدرة على تسجيل 

 للمخزون 

القدرة على إنشاء الجرد الفعلي في النظام  

ليتم استخدامه من قبل المستخدمين ممن 

 الجرد ولون قيد يت 

القدرة على إدخال الفواتير المُستلمة من  إنشاء الفواتير منخفض وبدء عملية الدفع من خلال إنشاء فواتير لهاهمية راء وأوامر شإنشاء  اعتماد ة إنشاء وإلغاء الفاتور 6.1

 المورد في نظام أوراكل 

لوقت يقلل من  ا في نفسوالفاتورة    السماح لنفس المستخدم باعتماد أمر الشراء اعتماد الفواتير 6.3

 نبه. ذلك ينبغي تجر العملية ولالاعتماد في مسامستويات 

القدرة على اعتماد فواتير الموردين التي  اعتماد الفواتير منخفض

 يقوم محاسب المصروفات بإدخالها 

ت في مقابل  مدفوعا لى إنشاء القدرة ع اء المدفوعات إنش منخفض لمصرح بهاإلزام الشركة بعقود شراء وهمية وبدء الدفع للسلع والخدمات غير ا معالجة الدفعات  7.3

 دققة والمعتمدة.  لفواتير المُ ا

 أنشطة إنشاء العقود  4-4-8

  FMISوظيفة نظام  تصنيف المخاطر  الصلاحيات الفصل بين  مخالفة العملية المتعارضة 

 المتعارضة 

 وصف الوظيفة المتعارضة 

 وم بتحريرقي للمستخدم الذي  لسماح عدم احرر والمراجع، التعارض بين الم إدارة العقود  3.2

 ا.باعتماده يقةالوث 

استحداث بنود جديدة بالعقد تعتمد، بشكل عام، على مدخلات من أقسام معينة، 

وبالتالي يجب أن يكون المستخدم الذي يوافق على بند العقد مختلف عن  

 المستخدم الذي يقوم بإنشاء العقد. 

 متوسط 

 

 منخفض

 العقود اعتماد

 العقد بنود اعتماد

 العقود  ماداعت القدرة على 

 

 بنود العقود  اداعتمعلى  درةالق

ويجب أن   اعتمادهاإنشاء العقد وبنود العقد ويتولى فريق الشؤون القانونية مهمة   إنشاء أوامر الشراء  4.3

 . المشتريات يتم فصلها عن وظائف 

شراء قياسية،   القدرة على إنشاء أوامر  إنشاء أمر الشراء  منخفض

 دائمة، الخ. قيات شراء واتفا



 
  الصلاحيات  بين دليل الفصل

 

 93 من   34 صفحة 
 

  الشراء / امرأو اعتماد 4.4

 ت الإصدارا

، ويجب أن  واعتمادهاإنشاء العقد وبنود العقد  يتولى فريق الشؤون القانونية مهمة  

 . المشتريات يتم فصلها عن وظائف 

أوامر الشراء بما يتفق   اعتمادالقدرة على  أمر الشراء  اعتماد منخفض

صاحب  الذي يدخله المشتري مع الحد 

 أمر الشراء  

 

 ن ة حركة المخزوشط أن 4-4-9

  FMISوظيفة نظام  تصنيف المخاطر  الصلاحيات الفصل بين  مخالفة متعارضة العملية ال

 المتعارضة 

 وصف الوظيفة المتعارضة 

استلام وتسجيل استلام   5.2

 السلع

ن يقوم المخزون أ حركاتيمكن للمستخدم الذي لديه صلاحية استلام السلع و

المخزون   حركاتن خلال من ثم إخفائها مت استلام سلع وهمية، وشاء مذكرابإن 

 الوهمية

القدرة على تسجيل إيصالات استلام   استلام السلع والخدمات  منخفض

البنود مقابل أوامر الشراء / إيصالات  

-IRبدون أوامر / إيصالات داخلية )

ISO في النظام ) 

 

 السلع أنشطة استلام وتسجيل استلام  4-4-10

  FMISة نظام يفوظ مخاطر ف التصني  الصلاحيات  الفصل بين مخالفة ارضة العملية المتع

 المتعارضة 

 وصف الوظيفة المتعارضة 

تحديد / إنشاء بنود   2.1

 جديدة / فهرس 

قد يتعاون المستخدم مع الموردين لإنشاء بنود وهمية وإنشاء إيصالات لها دون  

مما يؤدي إلى  عد فيما ب   مدفوعات إلى  وتتحول تلك البنودوجود أوامر بذلك.  

 مالية.  خسائر

لرئيسي  شاء الملف ان إ متوسط 

 ود وحفظه للبن 

القدرة على إنشاء البنود الرئيسية، وحفظ  

السمات المتعددة مثل حساب التكاليف،  

والأصول، وحسابات التكلفة، ووحدة  

 القياس الخ 

وهمية لنفس البنود    نشاء إيصالات استلاميمكن للمستخدم اختلاس السلع وإ الضوابط المحاسبية  3.3

 لإخفاء الأثر المالي  اليومية ودالقي من خلال لكمية وتعديلها وا

فعلية /  يومية   قيود إدخال  منخفض

 إلغاء

يدوية /  يومية  قيود إدخال القدرة على 

 متكررة في نظام دفتر الأستاذ العام 

 

 



 
  الصلاحيات  بين دليل الفصل

 

 93 من   35 صفحة 
 

 أنشطة تعديلات المخزون  4-4-11

  FMISظام وظيفة ن  تصنيف المخاطر  الصلاحيات فصل بين لا مخالفة العملية المتعارضة 

 رضة المتعا

 عارضة يفة المت وصف الوظ

وإنشاء /   في الجرد   التلاعبالمخزون  جرد يمكن للمستخدمين ممن يتولون  التحقق من المخزون  5.5

 بحيث يتفق مع عرض المخزون هذا التلاعب تعديلات لإخفاء  اعتماد

  يرغ الجرد اعتماد /  خزونالم جرد  اعتمادحية يمكن للمستخدمين ممن لديهم صلا

 تعديلات لإخفاء ذلك اعتماد شاء /تلاعب به وإن الصحيح / الم

تعديلات وهمية   اعتمادالمخزون إنشاء /  جردويمكن للمستخدمين ممن يتولون 

  الأصولمع عرض المخزون بدلا من قيد التغييرات /  الجردبحيث يتفق 

 المشطوبة 

 منخفض

 

 منخفض

 

 فضمنخ

 

 نتنفيذ عد المخزو

 

مراجعة عد المخزون  

 واعتماده
 

 المخزون عرض   إنشاء

القدرة على تسجيل بنود المخزون الفعلي 

 في المخازن

عد   اعتمادالقدرة على مراجعة و

 المخزون المسجل في النظام 

القدرة على إنشاء عرض المخزون في  

المخازن وفقا للنظام، وذلك في التاريخ 

 محدد  كجردتخدامه والوقت المحدد لاس

 يقوم بتحريرللمستخدم الذي  عدم السماح ر والمراجع، ارض بين المحرتعال تعديلات المخزون  5.3

 باعتمادها. الوثيقة

 

التعديلات التي تم   اعتمادالقدرة على  التعديلات اعتماد متوسط 

تسجيلها لمواءمة المخزون الفعلي مع 

 النظام الموجود في مخزون ال

 

 الموردين  رتجعة منالشراء الم أنشطة طلبات 4-4-12

  FMISوظيفة نظام  تصنيف المخاطر  يات لاحالصفصل بين لا مخالفة تعارضة العملية الم

 المتعارضة 

 وصف الوظيفة المتعارضة 

يمكنه اختلاس السلع بعد إنشاء مذكرات   الصلاحية هذه  يمتلكالمستخدم الذي  إنشاء وإلغاء الفاتورة  6.1

 استرجاإ ودين وهمية 

ر المُستلمة من درة على إدخال الفواتي الق إنشاء الفواتير مرتفع 

 ام أوراكل المورد في نظ

 

 



 
  الصلاحيات  بين دليل الفصل

 

 93 من   36 صفحة 
 

 أنشطة الضوابط المحاسبية )المشتريات( 4-4-13

  FMISوظيفة نظام  تصنيف المخاطر  الصلاحيات الفصل بين  مخالفة العملية المتعارضة 

 المتعارضة 

 وصف الوظيفة المتعارضة 

ت الشراء  رافت ضوابط إعدادات حيات صلالديهم خدمين ممن يمكن للمست  الضوابط المحاسبية  3.3

 ء أوامر شراء وإيصالات استلام وهمية وا بإنشاأن يسمح  خزون والم

 منخفض

 

  -فتح وغلق الفترات 

 الشراء 

القدرة على فتح وغلق فترات الشراء  

لمراقبة تسجيل وثائق الشراء، مثل أوامر  

الشراء والاتفاقيات الدائمة والإصدارات،  

 الخ

، ففي  حركاتال  اعتمادل / تسجي  وصلاحيةضوابط الفترات   بالفصل بينيوُصى  خزون التحقق من الم  5.3

 سابقة / مستقبلية حركات غياب الضوابط الأخرى قد يقوم المستخدم بإدخال  
 

القدرة على إنشاء الجرد الفعلي في النظام   المادي  الجرد متوسط 

ليتم استخدامه من قبل المستخدمين ممن 

 ن المخزو جردولون قيد يت 

، ففي  حركاتال  اعتمادتسجيل /  وصلاحيةات  ضوابط الفتر بالفصل بينوصى يُ  حركة المخزون 5.1

 سابقة / مستقبلية حركات غياب الضوابط الأخرى قد يقوم المستخدم بإدخال  
 

القدرة على تسجيل حركة المخزون   المخزون حركات  متوسط 

  الداخلية باستخدام نقل أمر الحركة 

 الخ وإصدار أمر الحركة 

ل استلام  استلام وتسجي  5.2

 لعالس

، ففي  حركاتال  اعتمادتسجيل /  وصلاحيةضوابط الفترات   بين بالفصليوُصى 

 سابقة / مستقبلية حركات غياب الضوابط الأخرى قد يقوم المستخدم بإدخال  
 

القدرة على تسجيل إيصالات استلام   استلام السلع والخدمات  متوسط 

/ إيصالات    مقابل أوامر الشراء البنود

-IRية )/ إيصالات داخل  بدون أوامر

ISO  ) في النظام 

طلبات الشراء   5.4

دين المرتجعة  من المٌور ِّ

، ففي  حركاتال  اعتمادتسجيل /  وصلاحيةضوابط الفترات   بالفصل بينيوُصى 

 سابقة / مستقبلية حركات غياب الضوابط الأخرى قد يقوم المستخدم بإدخال  
 

تجعة  لمرسجيل السلع االقدرة على ت  المرتجعة السلع والخدمات  ط وسمت 

 نللموردي 

 

 

 أنشطة حساب تكلفة المخزون  4-4-14

  FMISوظيفة نظام  تصنيف المخاطر  الصلاحيات الفصل بين  مخالفة العملية المتعارضة 

 المتعارضة 

 وصف الوظيفة المتعارضة 



 
  الصلاحيات  بين دليل الفصل

 

 93 من   37 صفحة 
 

  FMISوظيفة نظام  تصنيف المخاطر  الصلاحيات الفصل بين  مخالفة العملية المتعارضة 

 المتعارضة 

 وصف الوظيفة المتعارضة 

أوامر الشراء /   اعتماد 4.4

 الإصدارات 

ا  قوموالبنود أن ي حساب تكلفة ب  المتعلقةصلاحيات ممن لديهم  يمكن للمستخدمين

على   للموافقة مع المورد  لتنسيقافيما بعد  مبنود. ويمكنهالنشاء تكاليف بتحديث / إ

،  النظامأمر الشراء حتى بتكلفة أعلى، بما يتفق مع متوسط التكلفة الذي يظهر في 

 وإن كان سيؤدي إلى خسارة مالية 

ما يتفق  أوامر الشراء ب  اعتمادالقدرة على  راء الش أمر اعتماد منخفض

  المشتري صاحبالذي يدخله  مع الحد

 لشراء  أمر ا

تحديد / إنشاء بنود   2.1

 جديدة / فهرس 

بتغيير ملفات   الحركات ادخال  صلاحياتللمستخدمين ممن لديهم عدم السماح 

 البيانات الرئيسية

الملف  وحفظ إنشاء  متوسط 

 الرئيسي للبنود  

د الرئيسية، وحفظ  على إنشاء البنو درةالق

يف،  حساب التكال  ات المتعددة مثلالسم

كلفة، ووحدة  وحسابات الت   والأصول،

 القياس الخ 

إعداد أوامر الشراء /   4.3

 الإصدارات 

حساب تكلفة البنود أن يقوموا  ب  صلاحيات المتعلقةيمكن للمستخدمين ممن لديهم 

على   للموافقة مع المورد  قلتنسي افيما بعد  منهبتحديث / إنشاء تكاليف البنود. ويمك

،  النظامبما يتفق مع متوسط التكلفة الذي يظهر في  على،حتى بتكلفة أأمر الشراء 

 وإن كان سيؤدي إلى خسارة مالية 

 منخفض

 

القدرة على إنشاء أوامر شراء قياسية،   إنشاء أمر الشراء 

 دائمة، الخ. واتفاقيات شراء 

 خزون أنشطة التحقق من الم 4-4-15

  FMISنظام فة وظي  اطر المخ تصنيف الصلاحيات بين  الفصل مخالفة  رضة العملية المتعا

 المتعارضة 

 وصف الوظيفة المتعارضة 

استلام وتسجيل   5.2

 استلام السلع 

المخزون أن يقوم  حركاتيمكن للمستخدم الذي لديه صلاحية استلام السلع و

بحساب  ها من خلال التلاعب  سلع وهمية، ومن ثم إخفائ لبإنشاء مذكرات استلام 

 المخزون 

سجيل إيصالات استلام  على ت  القدرة خدمات تلام السلع والسا منخفض

البنود مقابل أوامر الشراء / إيصالات  

-IRبدون أوامر / إيصالات داخلية )

ISO في النظام ) 

أوامر الشراء   اعتماد 4.4

 الإصدارات  /

أوامر الشراء بما يتفق   تمادعاالقدرة على  أمر الشراء  ماداعت  منخفض لإخفاء ذلك   الفعلي زونبجرد المخوالتلاعب التوريد غير المناسب للبنود   اعتماد

مع الحد الذي يدخله المشتري صاحب  

 أمر الشراء  



 
  الصلاحيات  بين دليل الفصل

 

 93 من   38 صفحة 
 

  FMISنظام فة وظي  اطر المخ تصنيف الصلاحيات بين  الفصل مخالفة  رضة العملية المتعا

 المتعارضة 

 وصف الوظيفة المتعارضة 

إعداد أوامر الشراء /   4.3

 الإصدارات 

راء قياسية،  درة على إنشاء أوامر شالق شاء أمر الشراء ن إ منخفض الفعلي لإخفاء ذلك  والتلاعب بجرد المخزونالتوريد غير المناسب للبنود   اعتماد

 دائمة، الخ. فاقيات شراء وات 

تحديد / إنشاء بنود   2.1

 جديدة / فهرس 

بتغيير ملفات   الحركات ادخال  صلاحياتللمستخدمين ممن لديهم عدم السماح 

 البيانات الرئيسية

إنشاء الملف الرئيسي   متوسط 

 للبنود وحفظه 

حفظ  ، و البنود الرئيسية القدرة على إنشاء 

ف،  ثل حساب التكالي السمات المتعددة م

لفة، ووحدة  وحسابات التكوالأصول،  

 لقياس الخ ا

، ففي  حركاتال  اعتمادتسجيل /  وصلاحيةضوابط الفترات   بالفصل بينيوُصى  الضوابط المحاسبية  3.3

 ةسابقة / مستقبلي  حركات غياب الضوابط الأخرى قد يقوم المستخدم بإدخال  

 

  -لفترات فتح وغلق ا متوسط 

 المخزون 

  فترات الجرد   لى فتح وغلقرة عالقد

ذات الصلة بالمخزون   حركات ة ال لمراقب 

مثل إيصالات استلام البنود واسترجاعها 

 وأوامر الحركة الخ 

 أنشطة إنشاء وإلغاء الفواتير 4-4-16

  FMIS وظيفة نظام  تصنيف المخاطر  الصلاحيات بين  الفصل مخالفة  العملية المتعارضة 

 المتعارضة 

 الوظيفة المتعارضة  وصف

ن لديهم خيارات الفواتير والدفع إنشاء فواتير وهمية  تخدمين مميمكن للمس ات معالجة الدفع 7.3

 المدفوعات ذات الصلة صرف و

 مرتفع 

 

 

 منخفض

 إنشاء المدفوعات 

 

 

 إلغاء المدفوعات 

القدرة على إنشاء مدفوعات في مقابل  

 تمدة.  الفواتير المُدققة والمع

سجيل إلغاء / إبطال  القدرة على ت 

 ة للموردين مدفوعات المُقدمال

التحويلات المصرفية   7.2

 طباعة الشيكات   /

يمكن للمستخدمين ممن لديهم خيارات الفواتير والدفع إنشاء فواتير وهمية  

 المدفوعات ذات الصلة صرف و

القدرة على طباعة شيكات لتقديمها   طباعة الشيكات  مرتفع 

عات التي قام  دين في مقابل المدفوللمور

 امدفوعات بإنشائهمحاسب ال
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  FMIS وظيفة نظام  تصنيف المخاطر  الصلاحيات بين  الفصل مخالفة  العملية المتعارضة 

 المتعارضة 

 الوظيفة المتعارضة  وصف

جيل استلام  م وتساستلا 5.2

 السلع

يمكن للمستخدم إنشاء إيصالات استلام وهمية وبدء عملية الدفع من خلال إنشاء  

 فواتير لها 

القدرة على تسجيل إيصالات استلام   استلام السلع والخدمات  مرتفع 

ء / إيصالات  البنود مقابل أوامر الشرا 

-IR)امر / إيصالات داخلية  بدون أو

ISO ظام ( في الن 

غ المحتجزة في  بالالم 6.2

الفواتير، والفروق  

 الموجودة بها

يتم  مبالغ مُحتجزة يمكن للمستخدمين إنشاء فواتير خاطئة والإفراج عن أي 

 إنشائها من خلال النظام 

إعادة فتح الفاتورة من   متوسط 

 وضع قيد الانتظار 

ع قيد  الفاتورة من وضفتح  إعادة

نادًا إلى  نش ه النظام است الانتظار الذي أ

 ايير مختلفةمع

لوظائف قيود الاستيراد أن يقوم بقيود   صلاحيةيمكن للمستخدم الذي لديه  الضوابط المحاسبية  3.3

)الحسابات المدينة، إدارة   النظميوميات استيراد غير مصرح لها لجميع 

 (  الائتمان، الرواتب، إلخ

ي الت  اليومية  القيوداستيراد  القدرة على اليومية  ودالقي  أدخال  منخفض

التي يتم قيدها في   حركاتم إنشائها لليت 

جميع التطبيقات مثل الذمم الدائنة  

 والمدينة والمخزون والرواتب، إلخ. 

عملية 

“شراء  

الأصول  

وحتى  

 استبعادها

A2R” 

أن يقوم   والأصول تير  لوظائف تسجيل الفوا صلاحيةيمكن للمستخدم الذي لديه  رسملة الأصول 

إلى عرض غير صحيح  ا يؤدي مماستبعادها،  التي كان يجباليف رسملة التكب 

 للقوائم المالية 

القدرة على إنشاء الأصول ووقف   عمل الأصول  لوحة  منخفض

 خصائصها وفئاتهاوتغيير  استخدامها

 وموقعها 

 الموجودة بها   أنشطة المبالغ المحتجزة في الفواتير والفروق 4-4-17

  FMISوظيفة نظام  مخاطر تصنيف ال يات الصلاحبين  فصل لامخالفة  ية المتعارضة العمل

 المتعارضة 

 وصف الوظيفة المتعارضة 

الفاتورة أن   الإفراج عن المبالغ المحتجزة في يمكن للمستخدم الذي لديه وظيفة  معالجة الدفعات  7.3

 بسدادها   ميقوإعداد الفواتير وأن يعالج الفاتورة دون الحصول على موافقة فريق 

في مقابل   نشاء مدفوعات القدرة على إ شاء المدفوعات ن إ متوسط 

 الفواتير المُدققة والمعتمدة.  



 
  الصلاحيات  بين دليل الفصل

 

 93 من   40 صفحة 
 

 أنشطة اعتماد الفواتير 4-4-18

  FMISوظيفة نظام  تصنيف المخاطر  الصلاحيات بين  الفصل مخالفة  العملية المتعارضة 

 المتعارضة 

 وصف الوظيفة المتعارضة 

 يقوم بتحريرم الذي للمستخد سماح عدم الالمراجع، التعارض بين المحرر و ء وإلغاء الفاتورة شاإن  6.1

 باعتمادها. الوثيقة
 

القدرة على إدخال الفواتير المُستلمة من  إنشاء الفواتير مرتفع 

 المورد في نظام أوراكل 

ر احد إلى إنشاء فواتي قد يؤدي منح صلاحيات إعداد الفواتير والدفع لشخص و معالجة الدفعات  7.3

 ومدفوعات وهمية 

 ضمنخف

 

 منخفض

 

 فوعات المد إنشاء

 

 إلغاء المدفوعات 

القدرة على إنشاء مدفوعات في مقابل  

 الفواتير المُدققة والمعتمدة.  

القدرة على تسجيل إلغاء / إبطال  

 المدفوعات المُقدمة للموردين 

التحويلات المصرفية /   7.2

 طباعة الشيكات 

خص واحد إلى  واتير وطبع الشيكات لشإعداد الفح صلاحيات  قد يؤدي من 

 دفوعات وهمية اء فواتير ومإنش

القدرة على طباعة شيكات لتقديمها   طباعة الشيكات  منخفض

للموردين في مقابل المدفوعات التي قام  

 محاسب المدفوعات بإنشائها

اد أن يقوم  لوظائف قيود الاستير صلاحية يمكن للمستخدم الذي لديه إمكانية   الضوابط المحاسبية  3.3

)الحسابات المدينة، إدارة    النظميع مصرح لها لجمات استيراد غير بقيود يومي 

 الائتمان، الرواتب، إلخ( 

التي  اليومية  القيودالقدرة على استيراد  اليومية  القيوداستيراد  منخفض

التي يتم قيدها في   حركاتيتم إنشائها لل

الدائنة  جميع التطبيقات مثل الذمم 

 لمخزون والرواتب، إلخ. والمدينة وا

عملية 

“من  

ء  شرا

الأصول  

  ىوحت 

 استبعادها

A2R” 

  ل لوظائف تسجيل الفواتير ووظيفة الأصوصلاحية يمكن للمستخدم الذي لديه  رسملة الأصول 

إلى عرض غير  ما يؤدي أن يقوم برسملة التكاليف التي كان يجب استبعادها، 

 صحيح للقوائم المالية 

صول ووقف  القدرة على إنشاء الأ  منضدة عمل الأصول  فضمنخ

وتغيير  ها()استبعاد مهااستخدا

 وموقعها خصائصها وفئاتها
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لت كيد استلام  لب هو أحد المعتمدينالاتحادية، عادةً ما يكون مقدم الط الجهاتالفاتورة. ومع ذلك، في  اعتماد، يجب أن يتم فصل وظيفتي رفع طلب الشراء والصلاحيات* وفقاً للقواعد القياسية للفصل بين 

مخالفة  الفاتورة ورفع طلبات الشراء بمثابة  اعتمادنين إضافيين في عملية الاعتماد لضمان صحة تفاصيل الفواتير. وبالتالي كاستثناء لذلك، لا تعتبر د معتمدين اث يلة، تم تحدي اة مراقبة بد/ الخدمة. وك د المواد

 الجدول أعلاه.  في

 عة الشيكات رفية/ طبا أنشطة التحويلات المص 4-4-19

  FMISوظيفة نظام  تصنيف المخاطر  حيات الصلابين  الفصل مخالفة  العملية المتعارضة 

 المتعارضة 

 وصف الوظيفة المتعارضة 

التحويلات المصرفية /   7.3

 طباعة الشيكات 

 يقوم بتحريرللمستخدم الذي  عدم السماح التعارض بين المحرر والمراجع، 

 باعتمادها. ثيقةالو
 

التحويل  تفويض  مرتفع 

 صرفي الم
 

  رفيتحويل المص ال إدخال القدرة على 

 وزارة الخزانة  قيدتهالذي   المصرح به

بإمكان مستخدمين ممن لديهم هاتين الوظيفتين إنشاء دفعات غير مصرح بها   معالجة الدفعات  7.3

 وتغيير الأرصدة البنكية من خلال إنشاء تحويلات مصرفية 

وظيفتين إنشاء دفعات غير  هاتين ال ينالذين يجمعون ب مستخدمين الكان بإم

 غيير الأرصدة البنكية من خلال إنشاء تحويلات مصرفية صرح بها وت م

 منخفض

 

 منخفض

 

 ت كيد حزمة الدفعات 

 

 إنشاء المدفوعات 

إنشاء مبالغ على دفعات  القدرة على 

والتعامل مع الموردين المختلفين، وأنواإ  

 وشروط الدفع الخ  الفواتير،

ت في مقابل  نشاء مدفوعاالقدرة على إ

 مدة. ققة والمعت الفواتير المُد

 أنشطة تقييم المناقصات  4-4-20

  FMISوظيفة نظام  تصنيف المخاطر  الصلاحيات بين  الفصل مخالفة  العملية المتعارضة 

 المتعارضة 

 وصف الوظيفة المتعارضة 

 يريقوم بتحر ي للمستخدم الذ عدم السماح راجع، التعارض بين المحرر والم والترسية  الاعتماد 3.8

 باعتمادها. الوثيقة
 

وترسية   تسجيل البنود  اعتمادالقدرة على  اعتمادهالتقييم و مراجعة  تفع مر

 المناقصة 

إعداد أوامر الشراء /   4.3

 الإصدارات 

يجب أن تكون عمليتي المناقصة والشراء منفصلتين، وبالتالي لا يجب أن يكون  

 ور في عملية المناقصة الشراء أي دأمر  اعتمادلذي يقوم بإنشاء / للمستخدم ا

 ضمنخف

 

القدرة على إنشاء أوامر شراء قياسية،   مر الشراء إنشاء أ

 دائمة، الخ. واتفاقيات شراء 
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أوامر الشراء /   اعتماد 4.4

 الإصدارات 

يجب أن تكون عمليتي المناقصة والشراء منفصلتين، وبالتالي لا يجب أن يكون  

 اقصة شراء أي دور في عملية المن أمر ال  تماداعلمستخدم الذي يقوم بإنشاء / ل

أوامر الشراء بما يتفق   اعتمادالقدرة على  أمر الشراء  اعتماد منخفض

مع الحد الذي يدخله المشتري صاحب  

 أمر الشراء  

المشارك في   يجب أن يكون فريق التسعير / التقييم مستقل ومنفصل عن الفريق  إنشاء المناقصات  3.5

 وظائف المناقصات / الشراء 

إعداد وثائق المناقصة   سط متو

 وردين اختيار المو

القدرة على إدارة المفاوضات واختيار  

 الموردين ممن سيتم توجيه الدعوة لهم

التقييم مستقل ومنفصل عن الفريق المشارك في   يجب أن يكون فريق التسعير /  المناقصات  اعتماد 3.6

 ت / الشراء وظائف المناقصا 

ت التي  المفاوضا اعتمادلقدرة على ا وثائق المناقصة  اعتماد منخفض

 التوريدات  ها مشتري أنش

 

 التقييم والترسية  اعتماد أنشطة 4-4-21

  FMISوظيفة نظام  تصنيف المخاطر  الصلاحيات بين  الفصل مخالفة  العملية المتعارضة 

 المتعارضة 

 وصف الوظيفة المتعارضة 

 يقوم بتحريرتخدم الذي للمس عدم السماح ارض بين المحرر والمراجع، التع تسجيل البنود  3.8

 ادها.باعتم ثيقةالو

 

وفقاً لعروض /   تسجيل البنود القدرة على  تقييم عروض الأسعار  مرتفع 

 أسعار الموردين 

إعداد أوامر الشراء /   4.3

 الإصدارات 

ب أن أن تكون عمليتي المناقصة والشراء منفصلتين، وبالتالي لا يج  يجب

عملية   أمر الشراء أي دور في تماداعيكون للمستخدم الذي يقوم بإنشاء / 

 ناقصة الم

القدرة على إنشاء أوامر شراء قياسية،   إنشاء أمر الشراء  منخفض

 دائمة، الخ. واتفاقيات شراء 

ك  عن الفريق المشار مستقلاً ومنفصلاً فريق التسعير / التقييم  يجب أن يكون إنشاء المناقصات  3.5

 في وظائف المناقصات / الشراء 

د وثائق المناقصة  إعدا منخفض

 الموردين واختيار 

لقدرة على إدارة المفاوضات واختيار  ا

 الموردين ممن سيتم توجيه الدعوة لهم

عن الفريق المشارك   مستقلاً ومنفصلاً م يجب أن يكون فريق التسعير / التقيي المناقصات  اعتماد 3.6

 الشراء  في وظائف المناقصات / 

لتي  المفاوضات ا اعتمادرة على القد وثائق المناقصة  اعتماد منخفض

 التوريدات مشتري  أنش ها
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 الشراء حتى إتمام الدفع لعمليات الضوابط المحاسبية  أنشطة 4-4-22

  FMISوظيفة نظام  المخاطر تصنيف  الصلاحيات بين  الفصل مخالفة  العملية المتعارضة 

 المتعارضة 

 وصف الوظيفة المتعارضة 

، ففي  حركاتال  تماداعتسجيل /  وصلاحيةضوابط الفترات   ينبالفصل ب يوُصى  إنشاء وإلغاء الفاتورة  6.1

 سابقة / مستقبلية حركات غياب الضوابط الأخرى قد يقوم المستخدم بإدخال  
 

الفواتير المُستلمة من القدرة على إدخال  إنشاء الفواتير متوسط 

 المورد في نظام أوراكل 

، ففي  حركاتال  اداعتمتسجيل /  وصلاحيةترات  ضوابط الف بالفصل بينيوُصى  لغاء الفاتورة إنشاء وإ 6.1

 سابقة / مستقبلية حركات غياب الضوابط الأخرى قد يقوم المستخدم بإدخال  

 

دققة / غير القدرة على إلغاء الفاتورة المُ  إلغاء الفواتير متوسط 

المُدققة في حالة وجود أي مدخلات غير 

اطئة أو مشكلات أخرى  صحيحة / خ

 بالنظام

، ففي  حركاتال  اعتمادتسجيل /  وصلاحيةرات  ضوابط الفت  بالفصل بينيوُصى  الدفعات معالجة  7.3

 سابقة / مستقبلية حركات غياب الضوابط الأخرى قد يقوم المستخدم بإدخال  

 

القدرة على إنشاء مدفوعات في مقابل   فوعات إنشاء المد متوسط 

 والمعتمدة.   الفواتير المُدققة 

، ففي  حركاتال  اعتماديل / تسج صلاحيةوضوابط الفترات   الفصل بينب يوُصى  معالجة الدفعات  7.3

 سابقة / مستقبلية حركات غياب الضوابط الأخرى قد يقوم المستخدم بإدخال  

 

ى تسجيل إلغاء / إبطال  القدرة عل إلغاء المدفوعات  متوسط 

 المدفوعات المُقدمة للموردين 

ضوابط المحاسبية  ال 3.3

 )المخزون( 

  الشراء والمخزون   فتراتوابط ض  الذين يمتلكون صلاحياتن يمكن للمستخدمي 

 أن يسمحوا بإنشاء أوامر شراء وإيصالات استلام وهمية

  -فتح وغلق الفترات  منخفض

 الشراء 

ت الشراء  القدرة على فتح وغلق فترا

لمراقبة تسجيل وثائق الشراء، مثل أوامر  

تفاقيات الدائمة والإصدارات،  الشراء والا

 الخ

، ففي  حركاتال  اعتمادتسجيل /  وصلاحيةط الفترات  ضواب  ل بينبالفص يوُصى  ديلات المخزون تع 5.3

 سابقة / مستقبلية حركات غياب الضوابط الأخرى قد يقوم المستخدم بإدخال  

 

القدرة على إنشاء الجرد الفعلي في النظام   المادي  دالجر متوسط 

خدامه من قبل المستخدمين ممن ليتم است 

 دد المخزون يتولون قيد ع

، ففي  حركاتال  اعتمادتسجيل /  وصلاحيةضوابط الفترات   بالفصل بينيوُصى  زونحركة المخ 5.1

 ليةسابقة / مستقب  حركات غياب الضوابط الأخرى قد يقوم المستخدم بإدخال  

القدرة على تسجيل حركة المخزون   المخزون حركات  متوسط 

داخلية باستخدام نقل أمر الحركة  ال
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  FMISوظيفة نظام  المخاطر تصنيف  الصلاحيات بين  الفصل مخالفة  العملية المتعارضة 

 المتعارضة 

 وصف الوظيفة المتعارضة 

 ر الحركة الخ وإصدار أم 

لام  وتسجيل است استلام  5.2

 السلع

، ففي  حركاتال  اعتمادتسجيل /  وصلاحيةضوابط الفترات   بالفصل بينيوُصى 

 سابقة / مستقبلية ات حركغياب الضوابط الأخرى قد يقوم المستخدم بإدخال  

 

لى تسجيل إيصالات استلام  القدرة ع استلام السلع والخدمات  متوسط 

مر الشراء / إيصالات  البنود مقابل أوا

-IRصالات داخلية )أوامر / إي بدون 

ISO في النظام ) 

  المرتجعة طلبات الشراء  5.4

دين  من المٌور ِّ

، ففي  حركاتال  ماداعت تسجيل /  وصلاحيةضوابط الفترات   بالفصل بينيوُصى 

 سابقة / مستقبلية حركات خال  غياب الضوابط الأخرى قد يقوم المستخدم بإد

 

السلع المرتجعة  على تسجيل القدرة  والخدمات المرتجعة السلع  متوسط 

 للموردين

 ضوابط الميزانية  أنشطة 4-4-23

  FMISوظيفة نظام  تصنيف المخاطر  الصلاحيات بين  الفصل مخالفة  العملية المتعارضة 

 متعارضة ال

 وصف الوظيفة المتعارضة 

ن لميزانية وقيد بياناتها ب إعداد اصلاحية ممن لديهم للمستخدمين سماح عدم ال اعتماد الفاتورة 6.3

 استهلاك الميزانية حركات اعتماد يقوموا ب 

القدرة على اعتماد فواتير الموردين  اعتماد الفواتير منخفض

 التي يقوم محاسب المصروفات بإدخالها

/  أوامر الشراء اعتماد 4.4

 الإصدارات 

اناتها ب ن إعداد الميزانية وقيد بي صلاحية ممن لديهم للمستخدمين عدم السماح 

 هلاك الميزانيةاست  حركات  يقوموا باعتماد

أوامر الشراء بما   اعتمادالقدرة على  أمر الشراء  اعتماد منخفض

يتفق مع الحد الذي يدخله المشتري  

 صاحب أمر الشراء  

ن إعداد الميزانية وقيد بياناتها ب صلاحية  ممن لديهمللمستخدمين عدم السماح  إنشاء وإلغاء الفاتورة  6.1

 زانيةتهلاك المي اس حركات يقوموا باعتماد 

القدرة على إدخال الفواتير المُستلمة من  إنشاء الفواتير متوسط 

 المورد في نظام أوراكل 

إعداد الميزانية وقيد بياناتها ب ن صلاحية ممن لديهم خدمين للمست عدم السماح  معالجة الدفعات  7.3

 الفعلية  حركات يقوموا باعتماد ال

ات في مقابل  نشاء مدفوعالقدرة على إ اء المدفوعات إنش متوسط 

 الفواتير المُدققة والمعتمدة.  



 
  الصلاحيات  بين دليل الفصل

 

 93 من   45 صفحة 
 

  FMISوظيفة نظام  تصنيف المخاطر  الصلاحيات بين  الفصل مخالفة  العملية المتعارضة 

 متعارضة ال

 وصف الوظيفة المتعارضة 

إعداد أوامر الشراء /   4.3

 الإصدارات 

لميزانية وقيد بياناتها ب ن إعداد اصلاحية ممن لديهم للمستخدمين عدم السماح 

 لميزانيةاستهلاك ا حركات يقوموا باعتماد 

 متوسط 

 

ية،  على إنشاء أوامر شراء قياسالقدرة  إنشاء أمر الشراء 

 دائمة، الخ. يات شراء واتفاق

إعداد الميزانية وقيد بياناتها ب ن صلاحية ممن لديهم للمستخدمين عدم السماح  إنشاء وإلغاء الفاتورة  6.1

 استهلاك الميزانية حركات موا باعتماد يقو

 القدرة على إلغاء الفاتورة المُدققة / غير إلغاء الفواتير متوسط 

مدخلات   المُدققة في حالة وجود أي 

ر صحيحة / خاطئة أو مشكلات  غي 

 أخرى بالنظام 

تها ب ن إعداد الميزانية وقيد بياناصلاحية ممن لديهم للمستخدمين عدم السماح  معالجة الدفعات  7.3

 الفعلية  حركات يقوموا باعتماد ال

القدرة على تسجيل إلغاء / إبطال   عات إلغاء المدفو متوسط 

 وعات المُقدمة للموردين المدف

ل  ملية “تسجي ع

الحركات  

وحتى إعداد  

 ”R2Rالتقارير

المدفوعات  

 الايصالات و

ب ن إعداد الميزانية وقيد بياناتها صلاحية ممن لديهم للمستخدمين عدم السماح 

 الفعلية  حركات يقوموا باعتماد ال

 

ياناتها ب ن إعداد الميزانية وقيد ب صلاحية ممن لديهم  للمستخدمينعدم السماح 

 الفعلية  حركات د اليقوموا باعتما

 متوسط 

 

 

 متوسط 

إيصالات الاستلام  

 للمستخدم النهائي

 

 التحويلات 

القدرة على تسجيل المبالغ المستلمة في  

 نظام الذمم المدينة 

 

القدرة على تسجيل الشيكات المقدمة  

 للبنوك

 اقصات إنشاء المن أنشطة 4-4-24

  FMIS وظيفة نظام  تصنيف المخاطر  الصلاحيات  بين الفصل مخالفة  العملية المتعارضة 

 المتعارضة 

 وصف الوظيفة المتعارضة 

3.6 
 ريقوم بتحري للمستخدم الذي  عدم السماح التعارض بين المحرر والمراجع،  المناقصات  اعتماد

 باعتمادها. الوثيقة
 

 متوسط 
 وثائق المناقصة  اعتماد

المفاوضات التي   اعتمادعلى القدرة 

 لموارد أنش ها مشتري ا

 تسجيل البنود  3.7
ن فريق التسعير / التقييم مستقل ومنفصل عن الفريق المشارك في  يجب أن يكو

 وظائف المناقصات / الشراء 

 متوسط 
 تقييم عروض الأسعار 

وفقاً لعروض /   ل البنود تسجي القدرة على 

 أسعار الموردين 



 
  الصلاحيات  بين دليل الفصل

 

 93 من   46 صفحة 
 

  FMIS وظيفة نظام  تصنيف المخاطر  الصلاحيات  بين الفصل مخالفة  العملية المتعارضة 

 المتعارضة 

 وصف الوظيفة المتعارضة 

 سية والتر الاعتماد 3.8
شارك في  ستقل ومنفصل عن الفريق الميجب أن يكون فريق التسعير / التقييم م

 ائف المناقصات / الشراء وظ

 منخفض
 اعتمادها مراجعة التقييم و

وترسية   تسجيل البنود  اعتمادالقدرة على 

 المناقصة 

4.4 
ء /  أوامر الشرا  اعتماد

 الإصدارات 

ن، وبالتالي لا يجب أن يكون  يجب أن تكون عمليتي المناقصة والشراء منفصلتي 

 دور في عملية المناقصة   الشراء أي أمر اعتماديقوم بإنشاء /  للمستخدم الذي

 منخفض

 أمر الشراء  اعتماد

أوامر الشراء بما يتفق   اعتمادالقدرة على 

مع الحد الذي يدخله المشتري صاحب  

 لشراء  أمر ا

 

عملية التوريد والمشتريات من قبل نفس الأقسام. وك داة  تتم إدارة ، الاتحادية الجهاتلك، في ، يتم فصل وظيفتي التوريد والشراء ومع ذاتالصلاحي للقواعد القياسية للفصل بين  وفقاً ملاحظة:  •
تريات. كذلك،  هائي للبيانات في النظام من قبل فريق المشالمتقدمة بالطلب خارج النظام، ويتم التحميل الن م / الدائرة على المناقصة واعتمادها من قبل القسمراقبة بديلة، تتم إدارة عملية التفاوض 

 . ول أعلاه الجد مخالفة فيية المناقصةر، قبل إنشاء أمر الشراء. وبالتالي كاستثناء، لا يعتبر قيد وثائق المناقصة وإنشاء أوامر الشراء بمثابة رترس عتماداتوجد عملية  
 

 المناقصة قبل نشرها  وثائق  اعتماد أنشطة 4-4-25

  FMISوظيفة نظام  يف المخاطر تصن  الصلاحيات بين  الفصل مخالفة  المتعارضة العملية 

 ة المتعارض

 وصف الوظيفة المتعارضة 

يجب أن يكون فريق التسعير / التقييم مستقل ومنفصل عن الفريق المشارك في   تسجيل البنود  3.7

 ات / الشراء وظائف المناقص

وفقاً لعروض /   نود تسجيل الب القدرة على  تقييم عروض الأسعار  منخفض

 أسعار الموردين 

تسعير / التقييم مستقل ومنفصل عن الفريق المشارك في  ون فريق اليجب أن يك والترسية  عتمادالا 3.8

 وظائف المناقصات / الشراء 

وترسية   تسجيل البنود  اعتمادالقدرة على  اعتمادها مراجعة التقييم و منخفض

 المناقصة 

إعداد أوامر الشراء /   4.3

 صدارات الإ

ون  يجب أن يك راء منفصلتين، وبالتالي لايجب أن تكون عمليتي المناقصة والش

 أمر الشراء أي دور في عملية المناقصة  اعتمادللمستخدم الذي يقوم بإنشاء / 

قياسية،    القدرة على إنشاء أوامر شراء إنشاء أمر الشراء  منخفض

 دائمة، الخ. واتفاقيات شراء 



 
  الصلاحيات  بين دليل الفصل

 

 93 من   47 صفحة 
 

  FMISوظيفة نظام  يف المخاطر تصن  الصلاحيات بين  الفصل مخالفة  المتعارضة العملية 

 ة المتعارض

 وصف الوظيفة المتعارضة 

راء /  أوامر الش اعتماد 4.4

 الإصدارات 

جب أن يكون  لتالي لا ي قصة والشراء منفصلتين، وبايجب أن تكون عمليتي المنا

 أمر الشراء أي دور في عملية المناقصة  اعتمادللمستخدم الذي يقوم بإنشاء / 

أوامر الشراء بما يتفق   اعتمادالقدرة على  أمر الشراء  اعتماد منخفض

مع الحد الذي يدخله المشتري صاحب  

 الشراء   أمر

 معالجة الدفعات  أنشطة 4-4-26

  FMISوظيفة نظام  تصنيف المخاطر  الصلاحيات  بين الفصل مخالفة  لمتعارضة العملية ا

 المتعارضة 

 وصف الوظيفة المتعارضة 

عات المورد وتغطية ذلك من خلال  مدفو تحويلفي/ يمكن للمستخدمين التلاعب التسويات مع البنوك  7.4

 يتسويته في كشف الحساب المصرف 

تسوية كشف الحساب   منخفض

 المصرفي 

دفوعات  / الم الايصالات على تسوية القدرة 

سجلة في النظام من خلال كشف الحساب  الم

 المصرفي المسجل في النظام 

إعداد أوامر الشراء /   4.3

 الإصدارات 

قدرة على إنشاء أوامر شراء قياسية،  ال إنشاء أمر الشراء  منخفض راء وهمية والدفع من أجل تغطيتهايمكن للمستخدمين إنشاء أوامر ش

 دائمة، الخ. يات شراء واتفاق

المصرفية   التحويلات 7.2

 طباعة الشيكات   /

مستخدمين ممن لديهم هاتين الوظيفتين إنشاء دفعات غير مصرح بها  البإمكان 

 ل إنشاء تحويلات مصرفية وتغيير الأرصدة البنكية من خلا

إنشاء التحويلات   منخفض

 المصرفية 

درة على تسجيل عمليات تحويل الأموال  الق

 ك لآخر والتحقق منهامن بن 

القدرة على إدخال الفواتير المُستلمة من  إنشاء الفواتير مرتفع  دفوعاتهايمكن للمستخدم إنشاء فواتير وهمية ومعالجة  اء الفاتورة إنشاء وإلغ 6.1

 مورد في نظام أوراكل ال

التحقق من الدفع   7.5

  كاتحربنظام إدارة ال 

 وتوقيعه 

 يريقوم بتحر  للمستخدم الذي  عدم السماح  التعارض بين المحرر والمراجع،

 باعتمادها. الوثيقة

 

 المدفوعات وتوقيعها اعتمادالقدرة على  الدفع والتوقيع اعتماد مرتفع 

 التسويات مع البنوك  أنشطة 4-4-27

  FMISام وظيفة نظ تصنيف المخاطر  الصلاحيات بين  الفصل مخالفة  متعارضة العملية ال

 المتعارضة 

 وصف الوظيفة المتعارضة 



 
  الصلاحيات  بين دليل الفصل

 

 93 من   48 صفحة 
 

مدفوعات المورد وتغطية ذلك من خلال   تحويلفي/ التلاعب للمستخدمينيمكن  معالجة الدفعات  7.3

 تسويته في كشف الحساب المصرفي

 

المورد وتغطية ذلك من خلال   تحويل مدفوعات  /   فييمكن للمستخدمين التلاعب 

 تسويته في كشف الحساب المصرفي

  نخفضم

 

 

 منخفض

 إنشاء المدفوعات 

 

 

 مدفوعات إلغاء ال

مقابل   مدفوعات في القدرة على إنشاء 

 الفواتير المُدققة والمعتمدة.  

 

القدرة على تسجيل إلغاء / إبطال المدفوعات  

 المُقدمة للموردين 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  الصلاحيات بين الفصل  قواعد  دليل ": استبعادها وحتى لأصولا شراء " عملية 4-5
 



 
  الصلاحيات  بين دليل الفصل

 

 93 من   49 صفحة 
 

 

 

 

 

 

 



 
  الصلاحيات  بين دليل الفصل

 

 93 من   50 صفحة 
 

 لأصول شراء اإدارة مرحلة ما قبل   أنشطة 4-5-1

  FMISوظيفة نظام  تصنيف المخاطر  الصلاحيات بين  الفصل مخالفة  لية المتعارضة العم

 المتعارضة 

 وصف الوظيفة المتعارضة 

  إدارة إجراءات شراء 2

الأصول ومراقبتها  

 وتتبعها 

تخطيط رأس المال هو المسؤول عن إدارة  إذا كان فريق إعداد الميزانية / 

أرقام الميزانية للسماح بشراء   التلاعب في  فقد تظهر مخاطرة الأصول، وظيف

 أصول أعلى 

 

 مرتفع 
 عمل الأصول  منصة

القدرة على إنشاء الأصول ووقف  

 خصائصها وفئاتهاوتغيير  استخدامها

 وموقعها 

 

 عها إدارة إجراءات شراء الأصول ومراقبتها وتتب أنشطة 4-5-2

  FMISيفة نظام وظ تصنيف المخاطر  لصلاحيات ابين  الفصل مخالفة  العملية المتعارضة 

 المتعارضة 

 وصف الوظيفة المتعارضة 

عملية 

“الشراء  

حتى إتمام  

الدفع  

P2P” 

موردين التي القدرة على اعتماد فواتير ال اعتماد الفواتير منخفض ملائمة  شراء أصول غير  اعتمادقد يؤدي ذلك إلى  اعتماد الفواتير

 ا يقوم محاسب المصروفات بإدخاله

، وبالتالي يجب  اليومية القيودالعديد من  إنشاء ك إلى الإهلا غيل يؤدي تش إغلاق الفترة  3

إذا تم منح هذه الصلاحية   .بمجرد إضافة جميع الأصول  تشغيله فقط

مسؤولين عن إضافة الأصول، فإن هناك احتمال كبير لإدخال  للمستخدمين ال

 الإضافية  اليومية  القيوديد من العد

جميع   رة استهلاكإدا القدرة على  لاك الأصول استه متوسط 

 في دفتر الأصول الأصول  

نظام  يعتبر إغلاق الأصول نشاطًا على قدر كبير من الأهمية نظرًا لأن  إغلاق الفترة  3

بإعادة فتح الفترات المغلقة وبالتالي يجب أن تكون    يسمحأوراكل للأصول لا

 صول الأخرى يفة إغلاق فترة الأصول مستقلة عن وظائف الأ وظ

  -ت لاق الفترافتح وإغ متوسط 

 الأصول 

القدرة على إغلاق فترة الأصول بدفتر 

 الأصول 

  قف استخداموالمجمعة تمنح المستخدمين صلاحية   حركات ال صلاحية إن  نقل الأصول  2.4/ 2.2

واحد.    بإجراءالأصول في دفتر  هاإعادة تصنيفها أو نقل أوجميع الأصول 

لأهمية،  كبير من ا المجمعة على قدر  حركات ة ال وبالتالي، تعتبر وظيف

   .ويوُصى بالإبقاء عليها منفصلة عن وظائف الأصول العادية 

الأصول مثل   حركاتالقدرة على تنفيذ  المجمعة  حركات ال متوسط 

/ نقل    وقف الاستخدامالتقييم /  إعادة

 خ الملكية / إعادة التصنيف ال



 
  الصلاحيات  بين دليل الفصل

 

 93 من   51 صفحة 
 

  FMISيفة نظام وظ تصنيف المخاطر  لصلاحيات ابين  الفصل مخالفة  العملية المتعارضة 

 المتعارضة 

 وصف الوظيفة المتعارضة 

المخزون الفعلي ل الأصول وعم منصة  صلاحيةالذي لديه  يمكن للمستخدم إدارة التحقق الفعلي  2.3

)أي اعتبارها الأصول المفقودة / المسروقة  بوقف استخدام للأصول أن يقوم 

 وافقات دون الحاجة إلى أي م أصول منتهية الصلاحية( 

ل موقع مخزون  القدرة على إنشاء وتسجي  المخزون الفعلي للأصول  مرتفع 

 الأصول في النظام 

عملية 

شراء  “ال

حتى إتمام  

 الدفع” 

القدرة على إنشاء أوامر شراء قياسية،   إنشاء أمر الشراء  منخفض يوُصى ب ن تظل وظائف المشتريات مستقلة عن الوظائف المالية  راء اء أمر الشإنش

 دائمة، الخ. قيات شراء واتفا

عملية 

“الشراء  

حتى إتمام  

 الدفع” 

القدرة على رفع الطلب داخليا / لقسم   إنشاء طلبات الشراء  فضمنخ لمالية تريات مستقلة عن الوظائف ايوُصى ب ن تظل وظائف المش اء طلبات الشراء إنش

المشتريات فيما يتعلق بالسلع والخدمات  

 المطلوبة 

عملية 

“الشراء  

مام  حتى إت 

 الدفع” 

الأصول أن يقوم  إنشاء إنشاء الفواتير و صلاحيةيمكن للمستخدم الذي لديه  إنشاء الفواتير

 اء أصول ثابتةن خلال إنششاء أصول وهمية وإخفائها مبإن 

القدرة على إدخال الفواتير المُستلمة من  إنشاء الفواتير مرتفع 

 المورد في نظام أوراكل 

عملية 

“الشراء  

حتى إتمام  

 فع” الد

الأستاذ العام إلى تسجيل تعديلات  إدارة الأصول ودفتر  صلاحيات قد تؤدي   الضوابط المحاسبية 

 ة ببيانات الأصول غير صحيح 

فعلية /  ومية  ي  قيود خال إد متوسط 

 الغائها 

يدوية /  يومية  قيود إدخال القدرة على 

 متكررة في نظام دفتر الأستاذ العام 

 

 إغلاق الفترة  أنشطة 4-5-3

  FMIS وظيفة نظام  تصنيف المخاطر  الصلاحيات بين  الفصل مخالفة  عارضة العملية المت 

 المتعارضة 

 وصف الوظيفة المتعارضة 



 
  الصلاحيات  بين دليل الفصل

 

 93 من   52 صفحة 
 

إدارة إجراءات شراء   2

ا  ل ومراقبتهالأصو 

 وتتبعها 

نظام  يعتبر إغلاق فترة الأصول نشاطًا على قدر كبير من الأهمية نظرًا لأن  

غلقة وبالتالي يجب أن تكون  بإعادة فتح الفترات الم أوراكل للأصول لا يسمح

 عن وظائف الأصول الأخرى وظيفة إغلاق فترة الأصول مستقلة  

صول ووقف  القدرة على إنشاء الأ  صول عمل الأ منصة متوسط 

 خصائصها وفئاتهاوتغيير  ستخدامهاا

 وموقعها 

عملية 

  تسجيل “

  الحركات 

وحتى إعداد  

التقارير 

R2R” 

فترة الأصول ودفتر الأستاذ العام لقيد اليوميات إلى    قد تؤدي وظائف إغلاق  الضوابط المحاسبية 

 تعديلات غير صحيحة ببيانات الأصول تسجيل 

يومية   قيود  إلغاء  /دخال إ متوسط 

 لية فع

يدوية /  يومية  قيود إدخال على  القدرة

 متكررة في نظام دفتر الأستاذ العام 

 



 
  الصلاحيات  بين دليل الفصل

 

 93 من   53 صفحة 
 

 

 لصلاحياتا بين الفصل قواعد  دليل ”  التحصيل وحتى   البيع طلبات “ عملية  4-6

 

 

 الرئيسية للعملاء  إدارة البنود أنشطة 4-6-1

  FMISوظيفة نظام  ر نيف المخاطتص الصلاحيات بين  الفصل فة مخال العملية المتعارضة 

 المتعارضة 

 وصف الوظيفة المتعارضة 

إدارة الفواتير وإيصالات   2

 الاستلام

بتغيير ملفات   ت ادخال الحركاتصلاحيا للمستخدمين ممن لديهم عدم السماح 

 البيانات الرئيسية
 

 دفع للعميل تخدم أن يتعاون مع العميل وتمديد فترات اليمكن للمس
 

بتغيير ملفات   صلاحيات ادخال الحركاتمن لديهم مستخدمين مللعدم السماح 

 البيانات الرئيسية

 مرتفع 

 

 مرتفع 

 

 مرتفع 

إيصالات الاستلام للمستخدم  

 النهائي 

تورة الحسابات  إدخال فا

 المدينة / مذكرة الائتمان

 التحويلات 

لى تسجيل المبالغ المستلمة في  القدرة ع

 المدينة نظام الذمم 

مذكرات   الفواتير / القدرة على تسجيل 

 الائتمان الصادرة للعميل 

القدرة على تسجيل الشيكات المقدمة  

 للبنوك



 
  الصلاحيات  بين دليل الفصل

 

 93 من   54 صفحة 
 

 إشعارات دائنة إصدار فاتورة العميل /  أنشطة 4-6-2

  FMISظام وظيفة ن  تصنيف المخاطر  الصلاحيات بين  الفصل مخالفة  لمتعارضة العملية ا

 المتعارضة 

 وصف الوظيفة المتعارضة 

،  حركاتال  اعتمادتسجيل /  وصلاحيةضوابط الفترات   بالفصل بينيوُصى  إدارة الحسابات  3

سابقة /    حركاتففي غياب الضوابط الأخرى قد يقوم المستخدم بإدخال 

 مستقبلية
 

  -فتح وإغلاق الفترات  متوسط 

 الحسابات المدينة

ق فترات الحسابات  القدرة على فتح وغل 

غير المحتسبة   حركات المدينة وتبادل ال 

 لية لفترات مستقب 

موقع العميل   القدرة على حفظ تفاصيل  حفظ حساب العميل  مرتفع  يمكن للمستخدم أن يتعاون مع العميل وتمديد فترات الدفع للعميل  نود الرئيسية للعملاء الب  1

مثل شروط الدفع، والعنوان، والمواقع، 

 تصال، الخ وجهات الا

عملية 

“الشراء  

حتى إتمام  

  عالدف

P2P” 

أن يقوم  استيراد القيودلوظائف   صلاحية خدم الذي لديه إمكانية  يمكن للمست  الضوابط المحاسبية 

لائتمان،  )الحسابات الدائنة، إدارة ا   النظملجميع  بهاغير مصرح  باستيراد قيود

 الرواتب، إلخ(  

التي  اليومية  القيودرة على استيراد القد اليومية  القيوداستيراد  متوسط 

يدها في  التي يتم ق حركاتنشائها لليتم إ

يع التطبيقات مثل الذمم الدائنة  جم

 والمدينة والمخزون والرواتب، إلخ. 

المدفوعات   2.2

 الايصالات و

الاستلام لنفس المستخدمين، فإن المستخدم  إذا تم منح صلاحية إعداد الفواتير و 

 واتيرهمبف المتعلقة ء ويتلاعب بإيصالات الاستلام قد يتعاون مع العملا

الاستلام   حفظ إيصالات  مرتفع 

 التلقائية 

القدرة على إنشاء إيصالات استلام  

أوتوماتيكية وتحديث الإيصالات التي تم  

 إنشائها 

المدفوعات   2.2

 الايصالات و

  إعداد الفواتير وإنشاء التحويلات، فإنه قد  صلاحية المستخدم   في حالة منح

لامها وهمية للشيكات التي تم است يتعاون مع العملاء ويقوم بإنشاء تحويلات 

ؤلاء العملاء، وهو ما ينعكس في وجود إيصالات استلام لمعالجتها من  من ه

 قبل البنك. 

القدرة على تسجيل الشيكات المقدمة   التحويلات  مرتفع 

 لبنوكل

المدفوعات   2.2

 الايصالات و

  لفواتير وإيصالات الاستلام من العميل لنفسإذا تم منح صلاحية إعداد ا

ع العملاء ويقوم بإنشاء إيصالات استلام د يتعاون مالمستخدم، فإن المستخدم ق

 وهمية لفواتيرهم

إيصالات الاستلام للمستخدم   مرتفع 

 النهائي 

لمة في  القدرة على تسجيل المبالغ المست 

 نظام الذمم المدينة 



 
  الصلاحيات  بين دليل الفصل

 

 93 من   55 صفحة 
 

  FMISظام وظيفة ن  تصنيف المخاطر  الصلاحيات بين  الفصل مخالفة  لمتعارضة العملية ا

 المتعارضة 

 وصف الوظيفة المتعارضة 

عملية 

طلبات  “

البيع 

وحتى  

 ” لالتحصي 

تير / الدفعات /  الفوا تماداعين المصرح لهم بإنشاء / للمستخدمعدم السماح  الضوابط المحاسبية 

إيصالات الاستلام / وغيرها من وظائف دفتر الأستاذ الفرعي بتمرير /  

م إذ قد يؤثر ذلك على  تعديلات في دفتر الأستاذ العا حركات أي  اعتماد

 التسويات 

ة /  فعلي يومية   قيود إدخال  متوسط 

 إلغاء

وية /  يديومية  قيود إدخال القدرة على 

 لعام الأستاذ ا متكررة في نظام دفتر

   استثنائية.  حيحة وليست البيع، تعتبر عملية إصدار فواتير للعملاء عملية ص أنظمة نقاط في الحالات التي يتم فيها خدمة عملاء التجزئة من خلال  ملاحظة: 

 الايصالات المدفوعات و أنشطة 4-6-3

  FMISوظيفة نظام  صنيف المخاطر ت  الصلاحيات بين  الفصل مخالفة  ة المتعارضة العملي 

 رضة المتعا

 وصف الوظيفة المتعارضة 

البنود الرئيسية   1

 للعملاء

القدرة على حفظ تفاصيل موقع العميل   ساب العميل حفظ ح مرتفع  يمكن للمستخدم أن يتعاون مع العميل وتمديد فترات الدفع للعميل 

فع، والعنوان، والمواقع، مثل شروط الد

 لخ وجهات الاتصال، ا

  عملية “

طلبات البيع  

حتى  و

 ” لالتحصي 

باستيراد  أن يقوم  استيراد القيود لوظائف  صلاحيةيمكن للمستخدم الذي لديه  إدارة الحسابات 

بات الدائنة، إدارة الائتمان، )الحسا النظم لجميع  بهاغير مصرح  قيود

 الرواتب، إلخ(  

التي  د اليومية القيوالقدرة على استيراد  القيود اليومية  استيراد متوسط 

التي يتم قيدها في   حركاتا لليتم إنشائه

جميع التطبيقات مثل الذمم الدائنة  

 والمدينة والمخزون والرواتب، إلخ. 

  عملية “

طلبات البيع  

وحتى  

 ” التحصيل

لات استلام وهمية، على أن  قد يتعاون المستخدمون مع العملاء لإدخال إيصا يات مع البنوك التسو

 ي ساب المصرفن خلال تسويتها في كشف الحتتم تغطية ذلك م

تسوية كشف الحساب   مرتفع 

 المصرفي 

/   الايصالات القدرة على تسوية 

المدفوعات المسجلة في النظام من خلال  

في  كشف الحساب المصرفي المسجل 

 النظام

إنشاء الفواتير   2.1

 والإشعارات الدائنة 

م من العميل لنفس  نح صلاحية إعداد الفواتير وإيصالات الاستلاإذا تم م

ستخدم قد يتعاون مع العملاء ويقوم بإنشاء إيصالات استلام م، فإن الم المستخد

 وهمية لفواتيرهم

فاتورة الحسابات   تعديل  القدرة على حركات إنشاء ال مرتفع 

 المدينة / مذكرة الائتمان



 
  الصلاحيات  بين دليل الفصل

 

 93 من   56 صفحة 
 

  FMISوظيفة نظام  صنيف المخاطر ت  الصلاحيات بين  الفصل مخالفة  ة المتعارضة العملي 

 رضة المتعا

 وصف الوظيفة المتعارضة 

  عملية “

طلبات البيع  

وحتى  

 ” لالتحصي 

قيد بياناتها ب ن لميزانية و إعداد اصلاحية ممن لديهم  للمستخدمينعدم السماح  ضوابط الميزانية

 الفعلية  حركات يقوموا باعتماد ال

القدرة على تحديد هيكل الميزانية، ومدى   مراقبة الميزانيات  مرتفع 

 د الميزانية، إلخ الحسابات وتجمي 

عملية 

تسجيل  “

الحركات  

وحتى إعداد  

ر التقاري 

R2R” 

أو   ترحيلهازانية أو قيد المي ة  لمستخدمين ممن لديهم صلاحي لعدم السماح  اليومية  ترحيل القيود 

  وترحيلهاالاستهلاك في الميزانية  حركات اعتمادها ب ن يقوموا بقيد 

 واعتمادها.

التي  اليومية  ترحيل القيود القدرة على  ومية الي  القيود إلغاء إدخال /  منخفض

ياً من دفتر الأستاذ  يتم إنشاؤها يدو

 رصدة الحسابات الفرعي للت ثير على أ

 

 

 ير ارة التقارإد أنشطة 4-6-4

  FMISوظيفة نظام  تصنيف المخاطر  الصلاحيات بين  الفصل مخالفة  العملية المتعارضة 

 المتعارضة 

 وصف الوظيفة المتعارضة 

تير وإيصالات  إدارة الفوا 2

 الاستلام

الفترة بإجراء تعديلات غير مصرح   قد يقوم المستخدم النهائي المسؤول عن

 نتقال إلى إغلاق الفترة من أجل الا الاشعارات الدائنةواتير / بها بالف

فاتورة الحسابات   تعديل  القدرة على حركات إنشاء ال متوسط 

 المدينة / مذكرة الائتمان

 

 

 



 
  الصلاحيات  بين دليل الفصل

 

 93 من   57 صفحة 
 

 الصلاحيات بين الفصل قواعد يل دل الرواتب:  محاسبة  4-7
 

 

 

 

 



 
  الصلاحيات  بين دليل الفصل

 

 93 من   58 صفحة 
 

 تعريف بيانات الموظف  أنشطة 4-7-1

  FMISوظيفة نظام  تصنيف المخاطر  الصلاحيات  بين الفصل مخالفة  لمتعارضة العملية ا

 المتعارضة 

 وصف الوظيفة المتعارضة 

2 

 تحديد معلومات الرواتب 
إنشاء بيانات لموظفين   صلاحيتينالهاتيْن  يمتلكالمستخدم الذي  يستطيع

 رواتبهم وتشغيلوهميين 
 تحديد معلومات الرواتب  متوسط 

الرواتب والمعلومات  القدرة على تحديد 

اريخ الراتب وهيكله،  صلة، مثل ت ذات ال 

 إلخ

3 
 تشغيل الرواتب 

إنشاء بيانات لموظفين   الصلاحيتينهاتيْن  يمتلكالمستخدم الذي  يستطيع

 تبهمروا وتشغيلوهميين 
 إدارة كشوف الرواتب  متوسط 

المستحقات   القدرة على إدارة عملية حساب 

 الشهرية للموظف 

 الرواتب  نقل ملفات  4.1

إنشاء قيود لموظفين وهميين،  هاتين الصلاحيتين يمتلكالذي المستخدم  يستطيع

هؤلاء  لوتحديث الملف الذي سيتم إرساله إلى البنك لدفع مستحقات الراتب 

 الموظفين

 نقل ملفات الرواتب  فضمنخ
فع  القدرة على إرسال تفاصيل وتعليمات الد 

 إلى البنك

 



 
  الصلاحيات  بين دليل الفصل

 

 93 من   59 صفحة 
 

 

 واتب تحديد معلومات الر أنشطة 4-7-2

  FMISوظيفة نظام  تصنيف المخاطر  الصلاحيات بين  الفصل الفة مخ العملية المتعارضة 

 المتعارضة 

 وصف الوظيفة المتعارضة 

تعريف بيانات  تحديد /  1.1

إنشاء بيانات لموظفين   الصلاحيتينهاتيْن  يمتلكم الذي المستخد يستطيع الموظف 

 رواتبهم وتشغيلن وهميي 

ف  ئيسي للموظالقدرة على إنشاء ملف ر ظف تعريف بيانات المو متوسط 

وحفظ معلومات الموظف، مثل العمر  

والجنس والجنسية وتاريخ الالتحاق  

 بالعمل، إلخ. 

1.2 
  المحافظة علىتحديد / 

 وظيفة الموظف ومنصبه  

الموظفين  تحديث بيانات يمتلك هاتين الصلاحيتينالمستخدم الذي  يستطيع

 رواتبهم وتشغيلالمفضلين 
 متوسط 

تعديل وظيفة الموظف  

 ومنصبه 

راتب الموظف    وتسجيلى قيد القدرة عل

 ومستحقاته 

2.2 
 تعديل الراتب 

تحديث بيانات الموظفين  يمتلك هاتين الصلاحيتينالمستخدم الذي  يستطيع

 رواتبهم وتشغيللين المفض
 وحفظ مهام الموظف   القدرة على قيد تعديل راتب الموظف  مرتفع 

 ب نقل ملفات الروات  4.1
تحديث راتب الموظف المفضل   لاحيات الصهذه  لكيمت يتمكن المستخدم الذي 

 إلى مدفوعات إضافية ما يؤدي وتحديث الملف الذي سيتم إرساله إلى البنك، 
 نقل ملفات الرواتب  منخفض

القدرة على إرسال تفاصيل وتعليمات الدفع  

 إلى البنك

 

 تشغيل الرواتب  أنشطة 4-7-3

  FMISيفة نظام وظ المخاطر تصنيف  الصلاحيات بين  لفصل امخالفة  العملية المتعارضة 

 المتعارضة 

 وصف الوظيفة المتعارضة 

تعريف بيانات  تحديد /  1.1

إنشاء بيانات لموظفين   الصلاحيتينهاتيْن  يمتلكالمستخدم الذي  يستطيع الموظف 

 رواتبهم وتشغيلوهميين 

يسي  ملف رئ وحفظ القدرة على إنشاء  انات الموظف تعريف بي  متوسط 

مثل العمر  ، يتضمن تفاصيلللموظف 

والجنس والجنسية وتاريخ الالتحاق  

 بالعمل، إلخ. 



 
  الصلاحيات  بين دليل الفصل

 

 93 من   60 صفحة 
 

  FMISيفة نظام وظ المخاطر تصنيف  الصلاحيات بين  لفصل امخالفة  العملية المتعارضة 

 المتعارضة 

 وصف الوظيفة المتعارضة 

1.2 
وظيفة  تعريف تحديد / 

 الموظف ومنصبه  

تحديث بيانات الموظفين  يتينيمتلك هاتين الصلاحالمستخدم الذي  يستطيع

 رواتبهم وتشغيلالمفضلين 
 متوسط 

تعديل وظيفة الموظف  

 ومنصبه 

وحفظ راتب الموظف   القدرة على قيد

 ته ومستحقا

2.1 

 ديد الرواتب تح
تحديث بيانات الموظفين  يمتلك هاتين الصلاحيتينالمستخدم الذي  يستطيع

 رواتبهم وتشغيلالمفضلين 
 رواتب تحديد معلومات ال مرتفع 

القدرة على تحديد الرواتب والمعلومات  

تاريخ الراتب وهيكله،  ذات الصلة، مثل 

 إلخ

2.2 
 تب تعديل الرا

تحديث بيانات الموظفين  الصلاحيتين متلك هاتين ي المستخدم الذي  يستطيع

 رواتبهم وتشغيلالمفضلين 
 القدرة على قيد وحفظ مهام الموظف   تعديل راتب الموظف  مرتفع 

 

 قل ملفات الرواتب ن أنشطة 4-7-4

  FMISوظيفة نظام  تصنيف المخاطر  حيات الصلابين  الفصل مخالفة  العملية المتعارضة 

 ارضة المتع

 ة وصف الوظيفة المتعارض

  عملية “

طلبات  

البيع 

وحتى  

 ” التحصيل

واعتماد    التحقق من

نظام إدارة  المدفوعات في 

 حركات ال

 يقوم بتحريرم الذي للمستخد عدم السماح التعارض بين المحرر والمراجع، 

 باعتمادها. الوثيقة
 

 ادواعتم اعتماد مرتفع 

 المدفوعات 

 لمدفوعات اواعتماد   اعتمادالقدرة على 



 
  الصلاحيات  بين دليل الفصل

 

 93 من   61 صفحة 
 

 الصلاحيات بين الفصل قواعد  دليل :" التقارير إعداد تىوح  الحركات تسجيل "  عملية  4-8

 



 
  الصلاحيات  بين دليل الفصل

 

 93 من   62 صفحة 
 

 القيم الفعلية( )جديدة يومية  قيود إدخال   أنشطة 4-8-1

  FMISوظيفة نظام  طر تصنيف المخا  الصلاحيات بين  الفصل مخالفة  العملية المتعارضة 

 المتعارضة 

 المتعارضة  وصف الوظيفة 

يومية   د قيوإدخال  1.2

 لميزانية( ا)

أو   ترحيلهاقيد الميزانية أو للمستخدمين ممن لديهم صلاحية  عدم السماح 

 . ستهلاك الميزانيةا  حركات ترحيل/ اعتماد /اعتمادها ب ن يقوموا بقيد

  قيودال عكس إدخال /  مرتفع 

 يزانيةفي الميومية ال

  يالقيود اليومية فالقدرة على إنشاء 

 ية  ت الميزان الميزانية / إدخال تحويلا

 يقوم بتحريرللمستخدم الذي  عدم السماح التعارض بين المحرر والمراجع،  اليومية  ترحيل القيود  1.3

 باعتمادها. الوثيقة
 

وفقا اليومية  ترحيل القيود القدرة على  اليومية  حيل القيود تر متوسط 

لحدود المصرح بها لمجموعة محددة من  ل

 رالدفات 

 يقوم بتحريرللمستخدم الذي  عدم السماح ض بين المحرر والمراجع، التعار مية اليو القيود اعتماد 1.4

 باعتمادها. الوثيقة
 

وفقا اليومية   القيود  داعتماالقدرة على  اليومية  القيود اعتماد مرتفع 

للحدود المصرح بها لمجموعة محددة من  

 الدفاتر

ترحيلها الميزانيات أو ادخال يات مستخدمين الذين لديهم صلاحللعدم السماح  مراقبة الفترة  2.3

، وذلك للت كد من عدم تسوية جميع بمراقبة فتح الفترة وإغلاقها اعتمادها أو

 اللازمة  اترة قبل إجراء المناقشمن قبل موظفي إغلاق الفت  حركات ال

  -فتح وإغلاق الفترات  متوسط 

 دفتر الأستاذ العام

فترات دفتر الأستاذ  القدرة على فتح وغلق  

 دائم  /بشكل مؤقت  العام 

عملية 

“الشراء  

حتى إتمام  

 الدفع” 

  الفواتير / الدفعات / اعتمادللمستخدمين المصرح لهم بإنشاء / عدم السماح  اعتماد الفاتورة

  اعتمادتمرير / إيصالات الاستلام / وغيرها من وظائف دفتر الأستاذ الفرعي ب 

 تسويات ذلك على الالأستاذ العام إذ قد يؤثر تعديلات في دفتر  حركات أي 

القدرة على اعتماد فواتير الموردين التي  اعتماد الفواتير منخفض

 يقوم محاسب المصروفات بإدخالها 

عملية 

“الشراء  

حتى إتمام  

 لدفع” ا

أوامر الشراء   اعتماد

 الإصدارات  /

الدفعات /   الفواتير /  اعتمادين المصرح لهم بإنشاء / للمستخدمعدم السماح 

  اعتمادا من وظائف دفتر الأستاذ الفرعي بتمرير / م / وغيرهإيصالات الاستلا

 تعديلات في دفتر الأستاذ العام إذ قد يؤثر ذلك على التسويات  حركات أي 

أوامر الشراء بما يتفق   اعتمادالقدرة على  أمر الشراء  اداعتم منخفض

الحد الذي يدخله المشتري صاحب أمر  مع 

 الشراء  



 
  الصلاحيات  بين دليل الفصل

 

 93 من   63 صفحة 
 

  FMISوظيفة نظام  طر تصنيف المخا  الصلاحيات بين  الفصل مخالفة  العملية المتعارضة 

 المتعارضة 

 المتعارضة  وصف الوظيفة 

عملية 

“الشراء  

  حتى إتمام

 الدفع” 

الفواتير / الدفعات /   اعتمادللمستخدمين المصرح لهم بإنشاء / عدم السماح  شاء وإلغاء الفاتورة إن 

  اعتماددفتر الأستاذ الفرعي بتمرير /  إيصالات الاستلام / وغيرها من وظائف 

 تسويات دفتر الأستاذ العام إذ قد يؤثر ذلك على التعديلات في  حركات أي 

على إدخال الفواتير المُستلمة من القدرة  يرإنشاء الفوات  منخفض

 المورد في نظام أوراكل 

عملية 

“الشراء  

حتى إتمام  

 الدفع” 

الفواتير / الدفعات /   اعتمادلمصرح لهم بإنشاء / للمستخدمين اعدم السماح  معالجة الدفعات 

  اعتمادفرعي بتمرير / ستلام / وغيرها من وظائف دفتر الأستاذ الإيصالات الا 

 ت في دفتر الأستاذ العام إذ قد يؤثر ذلك على التسويات تعديلا ركات ح أي 

القدرة على إنشاء مدفوعات في مقابل   إنشاء المدفوعات  منخفض

 قة والمعتمدة.  الفواتير المُدق

عملية 

“الشراء  

حتى إتمام  

 الدفع” 

ر الشراء /  إعداد أوام

 الإصدارات 

تير / الدفعات /  الفوا تماداعين المصرح لهم بإنشاء / للمستخدمعدم السماح 

  اعتمادإيصالات الاستلام / وغيرها من وظائف دفتر الأستاذ الفرعي بتمرير / 

 م إذ قد يؤثر ذلك على التسويات تعديلات في دفتر الأستاذ العا حركات أي 

رة على إنشاء أوامر شراء قياسية،  القد إنشاء أمر الشراء  منخفض

 دائمة، الخ. ت شراء واتفاقيا

 عملية

“الشراء  

تى إتمام  ح

 الدفع” 

المدفوعات  

 الايصالات و

الفواتير / الدفعات /   اعتمادللمستخدمين المصرح لهم بإنشاء / عدم السماح 

  اعتمادوغيرها من وظائف دفتر الأستاذ الفرعي بتمرير /  / إيصالات الاستلام 

 د يؤثر ذلك على التسويات تعديلات في دفتر الأستاذ العام إذ ق حركات أي 

 نخفضم

 

 ضمنخف

 التحويلات 

 

إيصالات الاستلام  

 للمستخدم النهائي

 

 

 

القدرة على تسجيل الشيكات المقدمة  

 للبنوك

في  القدرة على تسجيل المبالغ المستلمة  

 نظام الذمم المدينة 



 
  الصلاحيات  بين دليل الفصل

 

 93 من   64 صفحة 
 

 زانية(المي)جديدة يومية  قيود إدخال   أنشطة 4-8-2

  FMISم وظيفة نظا تصنيف المخاطر  الصلاحيات ن بي  الفصل مخالفة  العملية المتعارضة 

 المتعارضة 

 وصف الوظيفة المتعارضة 

جديدة  يومية   قيود إدخال  1.2

 القيم الفعلية( )

أو   ترحيلهاد الميزانية أو قي للمستخدمين ممن لديهم صلاحية  عدم السماح 

حيث   استهلاك الميزانية حركات اعتماد / ترحيل /اعتمادها ب ن يقوموا بقيد

 ميزانية. بال مخالفاتوقوإ  خطر هناك أن 

فعلية /  يومية   قيود إدخال  رتفع م

 إلغاء

يدوية /  يومية  قيود إدخال القدرة على 

 متكررة في نظام دفتر الأستاذ العام 

 يقوم بتحريرالذي للمستخدم  عدم السماح التعارض بين المحرر والمراجع،  اليومية  ترحيل القيود  1.3

 باعتمادها. الوثيقة
 

وفقا اليومية  ترحيل القيود لقدرة على ا اليومية  ترحيل القيود  سط متو

للحدود المصرح بها لمجموعة محددة من  

 الدفاتر

 يقوم بتحريرللمستخدم الذي  عدم السماح  التعارض بين المحرر والمراجع، اليومية  القيود اعتماد 1.4

 باعتمادها. الوثيقة
 

ا وفقاليومية   القيود  اعتمادالقدرة على  اليومية  القيود اعتماد مرتفع 

لمصرح بها لمجموعة محددة من  للحدود ا

 الدفاتر

الميزانيات أو ترحيلها  للمستخدمين الذين لديهم صلاحيات قيدعدم السماح  مراقبة الفترة  2.3

تسوية جميع  ، وذلك للت كد من عدمبمراقبة فتح الفترة وإغلاقها اعتمادها أو

 اللازمة  اتلفترة قبل إجراء المناقشمن قبل موظفي إغلاق ا  حركات ال

  -فتح وإغلاق الفترات  توسط م

 دفتر الأستاذ العام

القدرة على فتح وغلق فترات دفتر  

 الأستاذ العام بشكل مؤقت / دائم 

عملية 

“الشراء  

ى إتمام  حت 

 ” P2P الدفع

أو   اترحيلهقيد الميزانية أو ممن لديهم صلاحية  للمستخدمين عدم السماح  اعتماد الفاتورة

 استهلاك الميزانية حركاتل/ اعتماد ترحي  /بقيداعتمادها ب ن يقوموا 

القدرة على اعتماد فواتير الموردين التي  اعتماد الفواتير منخفض

 يقوم محاسب المصروفات بإدخالها 

عملية 

“الشراء  

حتى إتمام  

 ” P2P الدفع

  /أوامر الشراء   اعتماد

 الإصدارات 

أو   ترحيلهاأو قيد الميزانية يهم صلاحية  للمستخدمين ممن لدعدم السماح 

 استهلاك الميزانية حركاتترحيل/ اعتماد  /اعتمادها ب ن يقوموا بقيد

ما يتفق  أوامر الشراء ب  اعتمادالقدرة على  أمر الشراء  اعتماد منخفض

مع الحد الذي يدخله المشتري صاحب  

 أمر الشراء  



 
  الصلاحيات  بين دليل الفصل

 

 93 من   65 صفحة 
 

  FMISم وظيفة نظا تصنيف المخاطر  الصلاحيات ن بي  الفصل مخالفة  العملية المتعارضة 

 المتعارضة 

 وصف الوظيفة المتعارضة 

ة عملي 

“الشراء  

حتى إتمام  

 ” P2P الدفع

أو   ترحيلهاقيد الميزانية أو ممن لديهم صلاحية  لمستخدمين لعدم السماح  غاء الفاتورة إنشاء وإل

 استهلاك الميزانية حركاتترحيل/ اعتماد  /اعتمادها ب ن يقوموا بقيد

القدرة على إدخال الفواتير المُستلمة من  واتيرإنشاء الف منخفض

 ام أوراكل المورد في نظ

عملية 

“الشراء  

حتى إتمام  

 ” P2P الدفع

أو   ترحيلهاقيد الميزانية أو ستخدمين ممن لديهم صلاحية  للمالسماح عدم  معالجة الدفعات 

 استهلاك الميزانية حركاتترحيل/ اعتماد  /اعتمادها ب ن يقوموا بقيد

القدرة على إنشاء مدفوعات في مقابل   نشاء المدفوعات إ منخفض

 المُدققة والمعتمدة.   الفواتير

عملية 

“الشراء  

إتمام   حتى

 ” P2P الدفع

ء /  وامر الشراإعداد أ

 الإصدارات 

أو   ترحيلهاقيد الميزانية أو للمستخدمين ممن لديهم صلاحية  عدم السماح 

 استهلاك الميزانية اتحركترحيل/ اعتماد  /اعتمادها ب ن يقوموا بقيد

شاء أوامر شراء قياسية،  القدرة على إن  إنشاء أمر الشراء  منخفض

 ئمة، الخ. داواتفاقيات شراء 

عملية ر 
البيع  طلبات 

  وحتى

  التحصيل

O2C.ر 

أو   ترحيلهاقيد الميزانية أو للمستخدمين ممن لديهم صلاحية  عدم السماح  الايصالات المدفوعات و

 استهلاك الميزانية حركاتترحيل/ اعتماد  /قيداعتمادها ب ن يقوموا ب 

الاستلام  إيصالات  منخفض

 للمستخدم النهائي

يل المبالغ المستلمة في  القدرة على تسج

 لمدينة ام الذمم انظ

 

 

 

 



 
  الصلاحيات  بين دليل الفصل

 

 93 من   66 صفحة 
 

 اليومية  ترحيل القيود أنشطة 4-8-3

  FMISوظيفة نظام  تصنيف المخاطر  الصلاحيات بين  الفصل مخالفة  العملية المتعارضة 

 المتعارضة 

 وصف الوظيفة المتعارضة 

يومية  ال قيود إدخال  1.1

 لية( )القيم الفع

 تحريريقوم ب للمستخدم الذي  سماح عدم الالتعارض بين المحرر والمراجع، 

 باعتمادها. يقةالوث 

 

يومية   قيود  عكس /إدخال  متوسط 

 فعلية 

يدوية /  يومية  قيود إدخال القدرة على 

 متكررة في نظام دفتر الأستاذ العام 

اليومية   قيود إدخال  1.2

 الميزانية( )

 يقوم بتحريرللمستخدم الذي  عدم السماح جع، التعارض بين المحرر والمرا

 باعتمادها. الوثيقة

 

يومية   قيود  عكس إدخال /  ط متوس

 خاصة بالميزانية  فعلية

القدرة على إنشاء يوميات الميزانية /  

 إدخال تحويلات الميزانية  

  لها أوالميزانيات أو ترحي  للمستخدمين الذين لديهم صلاحيات قيدماح عدم الس مراقبة الفترة  2.3

سوية جميع  ، وذلك للت كد من عدم ت قهابمراقبة فتح الفترة وإغلا اعتمادها

 اللازمة  اتمن قبل موظفي إغلاق الفترة قبل إجراء المناقش حركات ال

  -فتح وإغلاق الفترات  متوسط 

 دفتر الأستاذ العام

غلق فترات دفتر الأستاذ  القدرة على فتح و

 العام بشكل مؤقت / دائم 

ء  عملية “شرا 

الأصول  

وحتى  

استبعادها 

A2R” 

ت  إدارة إجراءا

شراء الأصول  

 تتبعهاومراقبتها و

  الميزانيةاعتماد  /  ترحيل للمستخدمين ممن لديهم صلاحية قيد / السماح  عدم

 الفعلية  حركاتالترحيل/اعتماد بقيد / 

 منخفض

 

 منخفض

 

 منخفض

 

 منخفض

 

 

 استهلاك الأصول 

 

 عمل الأصول  لوحة 

 

 ول رسملة الأص 

 

 المجمعة  حركات ال

 

 

لأصول  لاك جميع اإدارة استهالقدرة على 

 في دفتر الأصول 

القدرة على إنشاء الأصول ووقف  

 خصائصها وفئاتهاوتغيير  استخدامها

 وموقعها 

ت  القدرة على رسملة الأصول التي أنشئ 

 في وقت سابق ك عمال رأسمالية قيد التنفيذ 

الأصول مثل   حركاتذ القدرة على تنفي 

/ نقل    لاستخداموقف اإعادة التقييم / 

وغيرها من نيف إعادة التصالملكية / 

 دفعة واحدة.  حركات ال

القدرة على إنشاء وتسجيل موقع مخزون  



 
  الصلاحيات  بين دليل الفصل

 

 93 من   67 صفحة 
 

  FMISوظيفة نظام  تصنيف المخاطر  الصلاحيات بين  الفصل مخالفة  العملية المتعارضة 

 المتعارضة 

 وصف الوظيفة المتعارضة 

 الأصول في النظام  صول المخزون الفعلي للأ منخفض

 

عملية 

الشراء حتى  “

 ” إتمام الدفع

أو   ترحيلهايزانية أو قيد المللمستخدمين ممن لديهم صلاحية  عدم السماح  د الفاتورةاعتما

 الميزانيةاستهلاك  تحركاترحيل/ اعتماد  /بقيد اعتمادها ب ن يقوموا

القدرة على اعتماد فواتير الموردين التي  اعتماد الفواتير منخفض

 يقوم محاسب المصروفات بإدخالها 

عملية 

“الشراء حتى  

 م الدفع” إتما

أوامر الشراء   اعتماد

 الإصدارات  /

أو   ترحيلهاقيد الميزانية أو خدمين ممن لديهم صلاحية  للمست عدم السماح 

 استهلاك الميزانية حركاتترحيل/ اعتماد  /قوموا بقيداعتمادها ب ن ي 

أوامر الشراء بما يتفق   اعتمادالقدرة على  أمر الشراء  اعتماد منخفض

لمشتري صاحب أمر  مع الحد الذي يدخله ا

 الشراء  

عملية 

الشراء حتى  “

 ” إتمام الدفع

نشاء وإلغاء  إ

 الفاتورة

أو   ترحيلهاو لميزانية أقيد اين ممن لديهم صلاحية  للمستخدمعدم السماح 

 استهلاك الميزانية حركاتترحيل/ اعتماد  /اعتمادها ب ن يقوموا بقيد

المُستلمة من القدرة على إدخال الفواتير  إنشاء الفواتير منخفض

 المورد في نظام أوراكل 

عملية 

الشراء حتى  “

 ” ام الدفعإتم

أو   ترحيلهاية أو يد الميزان قتخدمين ممن لديهم صلاحية  للمسعدم السماح  معالجة الدفعات 

 استهلاك الميزانية حركاتترحيل/ اعتماد  /اعتمادها ب ن يقوموا بقيد

عات في مقابل  القدرة على إنشاء مدفو إنشاء المدفوعات  منخفض

 الفواتير المُدققة والمعتمدة.  

عملية 

حتى   الشراء “

 ” إتمام الدفع

إعداد أوامر الشراء  

 لإصدارات ا /

أو   ترحيلهاقيد الميزانية أو لديهم صلاحية  خدمين ممن للمست عدم السماح 

 استهلاك الميزانية حركاتترحيل/ اعتماد  /اعتمادها ب ن يقوموا بقيد

القدرة على إنشاء أوامر شراء قياسية،   راء إنشاء أمر الش منخفض

 ئمة، الخ. داواتفاقيات شراء 



 
  الصلاحيات  بين دليل الفصل

 

 93 من   68 صفحة 
 

  FMISوظيفة نظام  تصنيف المخاطر  الصلاحيات بين  الفصل مخالفة  العملية المتعارضة 

 المتعارضة 

 وصف الوظيفة المتعارضة 

عملية 

استلام أمر  “

  الشراء وحتى

إتمام الدفع  

P2P” 

ات  المدفوع

 لات الايصاو

الفواتير / الدفعات /   اعتمادللمستخدمين المصرح لهم بإنشاء / عدم السماح 

  اعتمادفرعي بتمرير / إيصالات الاستلام / وغيرها من وظائف دفتر الأستاذ ال

 ام إذ قد يؤثر ذلك على التسويات تعديلات في دفتر الأستاذ الع حركات أي 

الفواتير / الدفعات /   تماداعإنشاء / للمستخدمين المصرح لهم ب ح عدم السما

  اعتمادإيصالات الاستلام / وغيرها من وظائف دفتر الأستاذ الفرعي بتمرير / 

 ستاذ العام إذ قد يؤثر ذلك على التسويات تعديلات في دفتر الأ حركات أي 

 منخفض

 

 

 

 منخفض

صالات الاستلام  إي 

 للمستخدم النهائي

 

 

 لات التحوي 

مة في  الغ المستلالقدرة على تسجيل المب 

 نظام الذمم المدينة 

 

 

القدرة على تسجيل الشيكات المقدمة  

 للبنوك

 

 اليومية  القيود اعتماد أنشطة 4-8-4

  FMISوظيفة نظام  تصنيف المخاطر  الصلاحيات بين  فصل المخالفة  العملية المتعارضة 

 المتعارضة 

 وصف الوظيفة المتعارضة 

جديدة  ومية  ي  قيود إدخال  1.1

 ( القيم الفعلية)

 يقوم بتحريرللمستخدم الذي  عدم السماح بين المحرر والمراجع، التعارض 

 باعتمادها. الوثيقة
 

فعلية /  يومية   قيود إدخال  مرتفع 

 إلغاء

يدوية /  يومية  قيود إدخال ى القدرة عل

 عام متكررة في نظام دفتر الأستاذ ال

جديدة  يومية   قيود إدخال  1.2

 ية( الميزان )

 يقوم بتحريرللمستخدم الذي  م السماح عدلمراجع، التعارض بين المحرر وا

 باعتمادها. الوثيقة
 

يومية   قيودإلغاء  إدخال /  مرتفع 

 خاصة بالميزانية  فعلية

يوميات الميزانية /   القدرة على إنشاء 

 إدخال تحويلات الميزانية  

و ترحيلها الميزانيات أ صلاحيات قيد للمستخدمين الذين لديهمعدم السماح  الفترة مراقبة  2.3

، وذلك للت كد من عدم تسوية جميع بمراقبة فتح الفترة وإغلاقها اعتمادها أو

 اللازمة  اتمن قبل موظفي إغلاق الفترة قبل إجراء المناقش حركات ال

  -فتح وإغلاق الفترات  منخفض

 دفتر الأستاذ العام

قدرة على فتح وغلق فترات دفتر  ال

 ام بشكل مؤقت / دائم الأستاذ الع

ة عملي 

الشراء  “

حتى إتمام  

 ” P2P الدفع

أو   ترحيلهاقيد الميزانية أو للمستخدمين ممن لديهم صلاحية  عدم السماح  اعتماد الفاتورة

 استهلاك الميزانية حركاتترحيل/ اعتماد  /بقيداعتمادها ب ن يقوموا 

ين التي القدرة على اعتماد فواتير المورد الفواتيراعتماد  منخفض

 ها فات بإدخاليقوم محاسب المصرو 
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  FMISوظيفة نظام  تصنيف المخاطر  الصلاحيات بين  فصل المخالفة  العملية المتعارضة 

 المتعارضة 

 وصف الوظيفة المتعارضة 

عملية 

“الشراء  

حتى إتمام  

 ” P2P الدفع

أوامر الشراء /   اعتماد

 الإصدارات 

أو   ترحيلهاأو قيد الميزانية للمستخدمين ممن لديهم صلاحية  عدم السماح 

 استهلاك الميزانية اتحركترحيل/ اعتماد  /اعتمادها ب ن يقوموا بقيد

بما يتفق   امر الشراءأو اعتمادالقدرة على  شراء أمر ال اعتماد منخفض

مع الحد الذي يدخله المشتري صاحب  

 أمر الشراء  

عملية 

“الشراء  

حتى إتمام  

 ” P2P الدفع

أو   ترحيلهاقيد الميزانية أو لمستخدمين ممن لديهم صلاحية  لعدم السماح  إنشاء وإلغاء الفاتورة 

 استهلاك الميزانية كاتحرترحيل/ اعتماد  /تمادها ب ن يقوموا بقيداع

القدرة على إدخال الفواتير المُستلمة من  لفواتيرإنشاء ا فضمنخ

 المورد في نظام أوراكل 

عملية 

“الشراء  

حتى إتمام  

 ” P2P الدفع

أو   هاترحيلقيد الميزانية أو للمستخدمين ممن لديهم صلاحية  السماح عدم  معالجة الدفعات 

 انيةاستهلاك الميز حركاتعتماد ترحيل/ ا  /اعتمادها ب ن يقوموا بقيد

القدرة على إنشاء مدفوعات في مقابل   إنشاء المدفوعات  منخفض

 الفواتير المُدققة والمعتمدة.  

عملية 

“الشراء  

حتى إتمام  

 ” P2P الدفع

وامر الشراء /  إعداد أ

 الإصدارات 

أو   ترحيلهاقيد الميزانية أو لاحية  للمستخدمين ممن لديهم صعدم السماح 

 استهلاك الميزانية ركاتحاعتماد  / ترحيل /ها ب ن يقوموا بقيداعتماد

القدرة على إنشاء أوامر شراء قياسية،   إنشاء أمر الشراء  منخفض

 دائمة، الخ. واتفاقيات شراء 

عملية 

“الشراء  

حتى إتمام  

 ” P2P الدفع

أو   ترحيلها قيد الميزانية أو تخدمين ممن لديهم صلاحية  للمسعدم السماح  الايصالات المدفوعات و

عدم   استهلاك الميزانية حركاتترحيل/ اعتماد  /ديقوموا بقي اعتمادها ب ن 

الفواتير / الدفعات /   اعتمادللمستخدمين المصرح لهم بإنشاء / السماح 

لام / وغيرها من وظائف دفتر الأستاذ الفرعي بتمرير /  إيصالات الاست 

إذ قد يؤثر ذلك على  تعديلات في دفتر الأستاذ العام  حركات أي  اعتماد

 ات التسوي 

 منخفض

 

 

 منخفض

إيصالات الاستلام  

 للمستخدم النهائي

 

 التحويلات 

 

القدرة على تسجيل المبالغ المستلمة في  

 نظام الذمم المدينة 

 

يل الشيكات المقدمة  القدرة على تسج

 للبنوك
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  FMISوظيفة نظام  تصنيف المخاطر  الصلاحيات بين  فصل المخالفة  العملية المتعارضة 

 المتعارضة 

 وصف الوظيفة المتعارضة 

ل  من ش نه أن يقلاليومية  ود ترحيل القي / و اعتمادلسماح لمستخدم واحد ب إن ا اليومية  ترحيل القيود  1.3

 المعاملة، وبالتالي يجب تجنبه  مسار اعتمادالمراجعة /  من مستوى

وفقا اليومية  ترحيل القيود القدرة على  اليومية  ترحيل القيود  منخفض

المصرح بها لمجموعة محددة من  للحدود 

 الدفاتر

 ليومية ا القيود ادخال أنشطة 4-8-5

  FMISم وظيفة نظا تصنيف المخاطر  الصلاحيات ن بي  الفصل مخالفة  العملية المتعارضة 

 المتعارضة 

 وصف الوظيفة المتعارضة 

2.3 

 مراقبة الفترة 

  ا أوالميزانيات أو ترحيله للمستخدمين الذين لديهم صلاحيات قيدعدم السماح 

عدم تسوية جميع   ، وذلك للت كد منبمراقبة فتح الفترة وإغلاقها اعتمادها

 مة اللاز اتقشق الفترة قبل إجراء المنامن قبل موظفي إغلا حركات ال

 

 متوسط 

دفتر   -فتح وإغلاق الفترات 

 الأستاذ العام 

القدرة على فتح وغلق فترات دفتر  

 الأستاذ العام بشكل مؤقت / دائم 

 

 ص النفقات تخصي أنشطة 4-8-6

  FMISوظيفة نظام  نيف المخاطر تص الصلاحيات بين  الفصل مخالفة  العملية المتعارضة 

 المتعارضة 

 ف الوظيفة المتعارضة وص 

القيم  اليومية ) قيود إدخال  1.1

 الفعلية( 

، ويجب أن  تخصيص التكاليفالتخصيص المجمع هو عبارة عن وظيفة 

بمجرد الانتهاء من جميع يقتصر استخدامها على فئة معينة من الموظفين 

ما يؤدي  ذ العام في إدارة هذه العملية الأرصدة. قد يخطئ محاسب دفتر الأستا

 أرصدة غير صحيحة بالدفتر  إلى

  يومية  قيود  عكس /ل إدخا منخفض

 فعلية  

يدوية /   يومية  قيود إدخال القدرة على 

 متكررة في نظام دفتر الأستاذ العام 

اليومية   قيود إدخال  1.2

 زانية( المي )

يجب أن  ، وتخصيص التكاليفالتخصيص المجمع هو عبارة عن وظيفة 

ن جميع الموظفين بمجرد الانتهاء ميقتصر استخدامها على فئة معينة من 

ما يؤدي  رصدة. قد يخطئ محاسب دفتر الأستاذ العام في إدارة هذه العملية الأ

 إلى أرصدة غير صحيحة بالدفتر 

  يومية قيود  عكس إدخال /  منخفض

 خاصة بالميزانية  فعلية

/   زانيةللمي  قيود اليومية القدرة على إنشاء 

 إدخال تحويلات الميزانية  
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 مراقبة الفترة  أنشطة 4-8-7

  FMISوظيفة نظام  تصنيف المخاطر  الصلاحيات بين  الفصل لفة مخا تعارضة العملية الم

 المتعارضة 

 وصف الوظيفة المتعارضة 

القيم  اليومية )إدخال قيود  1.1

 ( الفعلية

  ت أو ترحيلها أوالميزانيا للمستخدمين الذين لديهم صلاحيات قيدعدم السماح 

وية جميع  من عدم تس ، وذلك للت كدترة وإغلاقهابمراقبة فتح الف اعتمادها

 اللازمة  اتمن قبل موظفي إغلاق الفترة قبل إجراء المناقش حركات ال

  يومية قيود   عكس /إدخال  متوسط 

 فعلية  

يدوية /  يومية اليود إدخال قالقدرة على 

 متكررة في نظام دفتر الأستاذ العام 

  اليوميةإدخال قيود  1.2

 )الميزانية( 

  الميزانيات أو ترحيلها أو قيدم صلاحيات  للمستخدمين الذين لديهماح عدم الس

، وذلك للت كد من عدم تسوية جميع  بمراقبة فتح الفترة وإغلاقها اعتمادها

 اللازمة  اتالفترة قبل إجراء المناقشمن قبل موظفي إغلاق  حركات ال

  يومية قيود  عكس إدخال /  متوسط 

 خاصة بالميزانية  فعلية

/   نيةقيود اليومية للميزاإنشاء القدرة على 

 ل تحويلات الميزانية  إدخا

  الميزانيات أو ترحيلها أو للمستخدمين الذين لديهم صلاحيات قيدعدم السماح  اليومية  إدخال قيود  2.1

يع  ، وذلك للت كد من عدم تسوية جمبمراقبة فتح الفترة وإغلاقها اعتمادها

 اللازمة  اتإجراء المناقش من قبل موظفي إغلاق الفترة قبل  حركات ال

التي يتم  اليومية  أدخال قيود القدرة على  اليومية  قيود  ل ادخا متوسط 

التي يتم قيدها في جميع  حركات إنشائها لل

مدينة  التطبيقات مثل الذمم الدائنة وال

 والمخزون والرواتب، إلخ. 

  أو الميزانيات أو ترحيلها قيدللمستخدمين الذين لديهم صلاحيات  م السماح عد اليومية  قيود اعتماد 1.4

، وذلك للت كد من عدم تسوية جميع  بمراقبة فتح الفترة وإغلاقها هااعتماد

 اللازمة  اتمن قبل موظفي إغلاق الفترة قبل إجراء المناقش حركات ال

وفقا  اليومية  قيود  اعتمادالقدرة على  اليومية  قيود اعتماد منخفض

للحدود المصرح بها لمجموعة محددة من  

 الدفاتر

  الميزانيات أو ترحيلها أو للمستخدمين الذين لديهم صلاحيات قيددم السماح ع اليومية  قيود ال ترحيل 1.3

دم تسوية جميع  ، وذلك للت كد من عبمراقبة فتح الفترة وإغلاقها اعتمادها

 اللازمة  اتالمناقش من قبل موظفي إغلاق الفترة قبل إجراء حركات ال

وفقا  اليومية  ود ترحيل القي القدرة على  مية اليو قيود  ادخال  متوسط 

للحدود المصرح بها لمجموعة محددة من  

 الدفاتر
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 AGISنظام  -مراقبة الفترة  أنشطة 4-8-8

  FMISوظيفة نظام  تصنيف المخاطر  لاحيات الصبين  الفصل مخالفة  العملية المتعارضة 

 المتعارضة 

 ة المتعارضة وصف الوظيف

في   الداخلية  حركات ال 2.4

 ؤسسة الم

  المستخدمين الذين لديهم صلاحيات صلةً عن لفترات منف ضوابط ا  بإبقاءيوُصى 

، ففي غياب الضوابط الأخرى قد يقوم المستخدم  حركاتال  اعتمادتسجيل / 

 مستقبلية سابقة /  حركات بإدخال  

  حركات بدء واستلام ال  متوسط 

 الداخلية في المؤسسة 

الداخلية في   حركاتلقدرة على بدء الا

  ل قب   وإرسالها للاعتماد من  ةالمؤسس 

 والعكس.  المستلم،
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 الصلاحيات بين  الفصل قواعد دليل النظام: إعدادات صلاحيات 4-9
 يجب اتباإ المبادئ التالية:  لذلك،  دوار.الأتعارض في وجود الى   تؤدي صلاحيات إعدادات النظاميمكن أن 

 . الإنتاجبيئة ى بالوصول إل FMISنظام من خلال  مشاريعين من خارج وزارة المالية ممن يعملون على للموظفعدم السماح  .1

 الإنتاجبيئة في  حركات إجراء أي  صلاحية   FMISيجب ألا يمُنح فريق دعم  .2

 الإنتاج بيئة ب المالية إمكانية الوصول لإجراء تغييرات تهيئة فيما يتعلق  يجب أن يمُنح المستخدمين النهائيين من وزارة .3

 : في الوزارة المطبقة غيير إدارة الت  الموظفين، واتباإ إجراءات  يجب فصل الأنشطة التالية بين .4

 . العمل  في مسارتطوير أو تغيير أي  . أ

 . الإنتاجبيئة التطوير إلى  بيئةالتغيير من  تطبيق ترحيل /  . ب

  هذه التغييرات.  يقتطب  اعتماد . ج

 : مبينة بالتفصيل حيات الصلاقواعد الفصل ين يوضح القسم التالي 
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 لية:يانات الماإعداد الب أنشطة 4-9-1

  FMISوظيفة نظام  تصنيف المخاطر  الصلاحيات بين  الفصل مخالفة  العملية المتعارضة 

 المتعارضة 

 وصف الوظيفة المتعارضة 

  لعملية “تسجي 

  الحركات 

وحتى إعداد  

 التقارير

R2R” 

م  )القي يومية   قيود إدخال 

 الفعلية( 

صلاحية  لاحيات ادخال الحركات على حصول المستخدمين الذين لديهم ص 

 ير اعدادات النظام تغي 

 

 مرتفع 

يومية   قيود  عكس /إدخال 

 فعلية  

يدوية /  يومية  قيود إدخال القدرة على 

 متكررة في نظام دفتر الأستاذ العام 

  عملية “تسجيل

  الحركات 

وحتى إعداد  

 التقارير

R2R” 

 اليومية  ودالقي  ادخال 

صلاحية  لاحيات ادخال الحركات على حصول المستخدمين الذين لديهم ص 

 ير اعدادات النظام تغي 

 

 مرتفع 

 اليومية  القيوداستيراد 

التي  اليومية  القيودالقدرة على استيراد 

  التي يتم قيدها في حركاتيتم إنشائها لل

جميع التطبيقات مثل الذمم الدائنة  

 اتب، إلخ. والمدينة والمخزون والرو

 م إعداد دفتر الأستاذ العا أنشطة 4-9-2

  FMISوظيفة نظام  تصنيف المخاطر  الصلاحيات ن بي  الفصل ة مخالف العملية المتعارضة 

 المتعارضة 

 وصف الوظيفة المتعارضة 

الشراء  عملية “

 حتى إتمام الدفع

P2P” 

صلاحية  حصول المستخدمين الذين لديهم صلاحيات ادخال الحركات على  اء رفع طلبات الشر

 تغيير اعدادات النظام 

ليا / لقسم  الطلب داخ القدرة على رفع بات الشراء رفع طل منخفض

المشتريات فيما يتعلق بالسلع والخدمات  

 المطلوبة 

  تسجيلعملية “

وحتى   الحركات 

إعداد التقارير  

R2R” 

  يومية ال قيودالإدخال 

 )القيم الفعلية( 

ل الحركات على صلاحية  حصول المستخدمين الذين لديهم صلاحيات ادخا

 م تغيير اعدادات النظا

)القيم  يومية   قيود إدخال  مرتفع 

 علية( الف

يدوية /  يومية  قيود إدخال القدرة على 

 متكررة في نظام دفتر الأستاذ العام 

  تسجيلعملية “

وحتى   الحركات 

إعداد التقارير  

ادخال الحركات على صلاحية  حصول المستخدمين الذين لديهم صلاحيات  اليومية  القيود عتمادا

 لنظام تغيير اعدادات ا

وفقا اليومية   القيود  اعتمادلقدرة على ا اليومية  القيود اعتماد منخفض

للحدود المصرح بها لمجموعة محددة  

 من الدفاتر 
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  FMISوظيفة نظام  تصنيف المخاطر  الصلاحيات ن بي  الفصل ة مخالف العملية المتعارضة 

 المتعارضة 

 وصف الوظيفة المتعارضة 

R2R” 

  عملية “تسجيل

وحتى   الحركات 

إعداد التقارير  

R2R” 

إلغاء القيود  إدخال / 

 اليومية

هم صلاحيات ادخال الحركات على صلاحية  حصول المستخدمين الذين لدي 

 ر اعدادات النظام تغيي 

القيود   عكس خال / إد منخفض

 اليومية

التي  ترحيل القيود اليومية القدرة على 

يتم إنشاؤها يدوياً من دفتر الأستاذ  

 الفرعي للت ثير على أرصدة الحسابات 

لية “تسجيل  عم

وحتى  الحركات 

إعداد التقارير  

R2R” 

حية  يات ادخال الحركات على صلا حصول المستخدمين الذين لديهم صلاح اليومية القيود  ادخال 

 اعدادات النظام تغيير 

التي  القيود اليومية القدرة على استيراد  استيراد القيود اليومية  مرتفع 

التي يتم قيدها في   حركاتيتم إنشائها لل

ع التطبيقات مثل الذمم الدائنة  جمي 

 إلخ.  والمدينة والمخزون والرواتب،

عملية “تسجيل  

وحتى  الحركات 

لتقارير  إعداد ا

R2R” 

ومية  إدخال قيود ي 

 زانية( )المي 

حصول المستخدمين الذين لديهم صلاحيات ادخال الحركات على صلاحية  

 تغيير اعدادات النظام 

جديدة  إدخال قيود يومية   مرتفع 

 انية( الميز)

القدرة على إنشاء يوميات الميزانية /  

 لميزانية  إدخال تحويلات ا

طلبات  عملية “ 

البيع وحتى  

  يلالتحص

O2C ” 

يل  إصدار فاتورة العم

 ات الائتمانملاحظ /

حصول المستخدمين الذين لديهم صلاحيات ادخال الحركات على صلاحية  

 تغيير اعدادات النظام 

إدخال فاتورة الحسابات   منخفض

 مدينة / مذكرة الائتمانال

  القدرة على تسجيل الفواتير / مذكرات

 الائتمان الصادرة للعميل 

 

 

 



 
  الصلاحيات  بين دليل الفصل

 

 93 من   76 صفحة 
 

 الحسابات الدائنة  إعداد أنشطة 4-9-3

  FMISوظيفة نظام  تصنيف المخاطر  الصلاحيات بين  الفصل مخالفة  المتعارضة  العملية

 المتعارضة 

 وصف الوظيفة المتعارضة 

استلام  عملية “

أمر الشراء  

ام  وحتى إتم

 ” P2Pالدفع 

لديهم صلاحيات ادخال الحركات على صلاحية   حصول المستخدمين الذين إنشاء وإلغاء الفاتورة 

 تغيير اعدادات النظام 

 

القدرة على إدخال الفواتير المُستلمة من  لفواتيرإنشاء ا فع مرت 

 المورد في نظام أوراكل 

عملية “استلام  

أمر الشراء  

وحتى إتمام  

 ” P2Pالدفع 

على صلاحية   حصول المستخدمين الذين لديهم صلاحيات ادخال الحركات الدفعات معالجة 

 تغيير اعدادات النظام 

 

الحركات على صلاحية   حيات ادخال لمستخدمين الذين لديهم صلاحصول ا

 تغيير اعدادات النظام 

 مرتفع 

 

 

 مرتفع 

 إنشاء المدفوعات 

 

 

 ت كيد حزمة الدفعات 

ل  القدرة على إنشاء مدفوعات في مقاب 

 الفواتير المُدققة والمعتمدة.  

 

لى دفعات  إنشاء مبالغ عالقدرة على 

 والتعامل مع الموردين المختلفين،

 لدفع الخوأنواإ الفواتير، وشروط ا

 

عملية “تسجيل  

وحتى إعداد  

 ”R2Rالتقارير 

التحويلات المصرفية  

 طباعة الشيكات   /

على صلاحية  حصول المستخدمين الذين لديهم صلاحيات ادخال الحركات 

 تغيير اعدادات النظام 

ة على طباعة شيكات لتقديمها  القدر طباعة الشيكات  مرتفع 

قابل المدفوعات التي قام  للموردين في م

 وعات بإنشائهاحاسب المدف م

عملية “استلام  

أمر الشراء  

وحتى إتمام  

 ” P2Pالدفع 

إعداد أوامر الشراء /  

 الإصدارات 

حيات ادخال الحركات على صلاحية  حصول المستخدمين الذين لديهم صلا

 تغيير اعدادات النظام 

 

 إنشاء أمر الشراء  مرتفع 
شراء قياسية،   القدرة على إنشاء أوامر 

 الخ.  دائمة،راء واتفاقيات ش 

 

 



 
  الصلاحيات  بين دليل الفصل

 

 93 من   77 صفحة 
 

 إعداد إدارة النقد  أنشطة 4-9-4

  FMISوظيفة نظام  تصنيف المخاطر  الصلاحيات بين  الفصل مخالفة  العملية المتعارضة 

 المتعارضة 

 وظيفة المتعارضة وصف ال

عملية “استلام  

أمر الشراء  

وحتى إتمام  

 ” P2Pع الدف

التحويلات المصرفية  

 ت طباعة الشيكا  /

ات ادخال الحركات على صلاحية  ديهم صلاحي حصول المستخدمين الذين ل

 تغيير اعدادات النظام 
 إنشاء التحويلات المصرفية  مرتفع 

القدرة على تسجيل عمليات تحويل  

 لآخر والتحقق منها  الأموال من بنك

عملية “استلام  

أمر الشراء  

وحتى إتمام  

 ” P2Pلدفع ا

 معالجة الدفعات 

على صلاحية  ل الحركات الذين لديهم صلاحيات ادخا حصول المستخدمين

 تغيير اعدادات النظام 
 إنشاء المدفوعات  مرتفع 

القدرة على إنشاء مدفوعات في مقابل  

 الفواتير المُدققة والمعتمدة.  

 

 الحسابات المدينة  إعداد ةأنشط  4-9-5

  FMISوظيفة نظام  تصنيف المخاطر  الصلاحيات ين ب  الفصل مخالفة  العملية المتعارضة 

 المتعارضة 

 المتعارضة وصف الوظيفة 

عملية “استلام  

أمر الشراء  

وحتى إتمام  

 ” P2Pالدفع 

المدفوعات  

 الايصالات و

لاحية  حصول المستخدمين الذين لديهم صلاحيات ادخال الحركات على ص

 تغيير اعدادات النظام 

حيات ادخال الحركات على صلاحية  حصول المستخدمين الذين لديهم صلا

 ادات النظام تغيير اعد

 مرتفع 

 

 مرتفع 

ستلام  إيصالات الا 

 للمستخدم النهائي

 التحويلات 

القدرة على تسجيل المبالغ المستلمة في  

 نظام الذمم المدينة 

القدرة على تسجيل الشيكات المقدمة  

 لبنوكل

استلام  عملية “

أمر الشراء  

وحتى إتمام  

 ” P2Pالدفع 

ار فاتورة  إصد

العميل / ملاحظات  

 الائتمان 

ال الحركات على صلاحية  لاحيات ادخالمستخدمين الذين لديهم ص  حصول

 تغيير اعدادات النظام 

 

إدخال فاتورة الحسابات   مرتفع 

 المدينة / مذكرة الائتمان

مذكرات   القدرة على تسجيل الفواتير / 

 الائتمان الصادرة للعميل 

 

 



 
  الصلاحيات  بين دليل الفصل

 

 93 من   78 صفحة 
 

 الأصول  إعداد أنشطة 4-9-6

  FMISم وظيفة نظا تصنيف المخاطر  ت الصلاحيابين  الفصل مخالفة  ملية المتعارضة الع

 تعارضة الم

 وصف الوظيفة المتعارضة 

تسجيل  عملية “

الحركات  

وحتى إعداد  

التقارير 

R2R” 

  القيود إلغاء إدخال / 

 اليومية

ين لديهم صلاحيات ادخال الحركات على صلاحية  حصول المستخدمين الذ

 لنظام تغيير اعدادات ا

 

  القيود عكس إدخال /  منخفض

 اليومية

ي يتم الت ليومية ا ترحيل القيود القدرة على 

إنشاؤها يدوياً من دفتر الأستاذ الفرعي 

 للت ثير على أرصدة الحسابات 

عملية “شراء  

الأصول  

وحتى  

 استبعادها

A2R” 

شراء   إدارة إجراءات 

الأصول ومراقبتها  

 وتتبعها 

 

هم صلاحيات ادخال الحركات على صلاحية  حصول المستخدمين الذين لدي 

 ر اعدادات النظام تغيي 

 

لذين لديهم صلاحيات ادخال الحركات على صلاحية  مستخدمين احصول ال

 تغيير اعدادات النظام 

 

 

 

حية  حصول المستخدمين الذين لديهم صلاحيات ادخال الحركات على صلا 

 تغيير اعدادات النظام 

حيات ادخال الحركات على صلاحية  حصول المستخدمين الذين لديهم صلا

 دات النظام تغيير اعدا

 

ديهم صلاحيات ادخال الحركات على صلاحية  ين الذين لحصول المستخدم

 تغيير اعدادات النظام 

 

 مرتفع 

 

 

 مرتفع 

 

 

 

 مرتفع 

 

 مرتفع 

 

 

 مرتفع 

 استهلاك الأصول 

 

 لأصول عمل ا منصة

 

 

 

 

 رسملة الأصول 

 

 المجمعة  حركات ال

 

 

 للأصول المخزون الفعلي 

 

إدارة استهلاك جميع  القدرة على 

 في دفتر الأصول صول  الأ

ء الأصول ووقف  ة على إنشاالقدر

 خصائصها وفئاتهاوتغيير  استخدامها

 وموقعها 

القدرة على رسملة الأصول التي أنشئت  

في وقت سابق ك عمال رأسمالية قيد  

 تنفيذ ال

الأصول مثل   حركاتالقدرة على تنفيذ 

/ نقل    قف الاستخدامو إعادة التقييم / 

، وغيرها من يفالملكية / إعادة التصن 

 ة واحدة. دفع  حركات ال

لقدرة على إنشاء وتسجيل موقع  ا

 مخزون الأصول في النظام 

 



 
  الصلاحيات  بين دليل الفصل

 

 93 من   79 صفحة 
 

 المشتريات  إعداد أنشطة 4-9-7

  FMISوظيفة نظام  ف المخاطر تصني  الصلاحيات بين  الفصل مخالفة  العملية المتعارضة 

 المتعارضة 

 وصف الوظيفة المتعارضة 

الشراء  عملية “

حتى إتمام  

 ”P2P الدفع

اد أوامر الشراء /  إعد

 ات الإصدار

مستخدمين الذين لديهم صلاحيات ادخال الحركات على صلاحية  حصول ال

 تغيير اعدادات النظام 

 

ت على صلاحية  حصول المستخدمين الذين لديهم صلاحيات ادخال الحركا 

 تغيير اعدادات النظام 

 مرتفع 

 

 

 مرتفع 

 الشراء  إنشاء أمر

 

إدخال إصدارات أوامر  

 الشراء 

ياسية،  رة على إنشاء أوامر شراء قالقد

 دائمة، الخ. فاقيات شراء وات 

 

القدرة على تسجيل الكمية التي أصدرها 

 المورد بموجب اتفاقية الشراء الدائمة 

عملية “الشراء  

حتى إتمام  

 ”P2P دفعال

 إنشاء طلبات الشراء 

 

صلاحيات ادخال الحركات على صلاحية  حصول المستخدمين الذين لديهم 

 عدادات النظام تغيير ا

القدرة على رفع الطلب داخليا / لقسم   راء طلبات الش  إنشاء مرتفع 

المشتريات فيما يتعلق بالسلع والخدمات  

 المطلوبة 

عملية “الشراء  

حتى إتمام  

 ”P2P الدفع

حركات على صلاحية  حصول المستخدمين الذين لديهم صلاحيات ادخال ال اء المناقصات إنش

 تغيير اعدادات النظام 

إعداد وثائق المناقصة   تفع مر

 موردين واختيار ال

القدرة على إدارة المفاوضات واختيار  

 سيتم توجيه الدعوة لهم الذينالموردين 

عملية “الشراء  

حتى إتمام  

 ”P2P الدفع

صلاحية   حصول المستخدمين الذين لديهم صلاحيات ادخال الحركات على  نود تسجيل الب 

 تغيير اعدادات النظام 

 مرتفع 

 عروض الأسعار  تقييم
وفقاً لعروض /   ود تسجيل البن القدرة على 

 أسعار الموردين 

عملية “الشراء  

حتى إتمام  

 ”P2P الدفع

الحركات على صلاحية   حصول المستخدمين الذين لديهم صلاحيات ادخال  إدارة الموردين

 تغيير اعدادات النظام 

 

القدرة على إنشاء ملف رئيسي للمورد   وردين إنشاء الم مرتفع 

،  شروط الدفعوإدخال تفاصيل أساسية مثل 

ورقم تسجيل المورد، وتفاصيل الحساب  

 المصرفي، وبيانات الاتصال الخ 

 

 

 



 
  الصلاحيات  بين دليل الفصل

 

 93 من   80 صفحة 
 

 تحديد المخزون  أنشطة 4-9-8

  FMISوظيفة نظام  تصنيف المخاطر  الصلاحيات بين  الفصل مخالفة  العملية المتعارضة 

 المتعارضة 

 ظيفة المتعارضة وصف الو 

عملية 

“الشراء حتى  

 الدفعإتمام 

P2P” 

دمين الذين لديهم صلاحيات ادخال الحركات على صلاحية  صول المستخح حركة المخزون

 تغيير اعدادات النظام 

اخلية  القدرة على تسجيل حركة المخزون الد المخزون حركات  مرتفع 

أمر الحركة وإصدار أمر   تحويلات باستخدام 

 الخ ،الحركة

عملية 

“الشراء حتى  

 إتمام الدفع

P2P” 

لديهم صلاحيات ادخال الحركات على صلاحية   دمين الذينحصول المستخ قق من المخزون التح

 تغيير اعدادات النظام 

القدرة على إنشاء الجرد الفعلي في النظام   المخزون المادي  مرتفع 

تم استخدامه من قبل المستخدمين ممن لي 

 يتولون قيد عدد المخزون 

عملية 

“الشراء حتى  

 إتمام الدفع

P2P” 

م صلاحيات ادخال الحركات على صلاحية  الذين لديهحصول المستخدمين  المخزون  ضبط 

 تغيير اعدادات النظام 

القدرة على تسجيل التعديلات لمواءمة   التعديلات اعتماد مرتفع 

 فعلي والمخزون المتاح في النظام المخزون ال

عملية 

“الشراء حتى  

 لدفعإتمام ا

P2P” 

استلام وتسجيل استلام  

 السلع

خال الحركات على صلاحية  صلاحيات اد ل المستخدمين الذين لديهم حصو 

 تغيير اعدادات النظام 

القدرة على تسجيل إيصالات استلام البنود   استلام السلع والخدمات  مرتفع 

لشراء / إيصالات بدون أوامر  مقابل أوامر ا

 النظام( في  IR-ISOإيصالات لداخلية )  /

عملية 

“الشراء حتى  

 إتمام الدفع

P2P” 

طلبات الشراء  

 دينمن المٌور ِّ المرتجعة 

حصول المستخدمين الذين لديهم صلاحيات ادخال الحركات على صلاحية  

 تغيير اعدادات النظام 

السلع والخدمات   مرتفع 

 المرتجعة 

 على تسجيل السلع المرتجعة للموردينالقدرة 

 

 



 
  الصلاحيات  بين دليل الفصل

 

 93 من   81 صفحة 
 

 دمين / المسؤوليات / القوائمالمستخ  إعدادات أنشطة 4-9-9

  FMISوظيفة نظام  نيف المخاطر تص صلاحيات البين  الفصل مخالفة  عارضة العملية المت 

 المتعارضة 

 وصف الوظيفة المتعارضة 

 جميع العمليات الجميع

 

الحركات على صلاحية   حصول المستخدمين الذين لديهم صلاحيات ادخال 

 تغيير اعدادات النظام 

 جميع الوظائف  ئف جميع الوظا مرتفع 

   iSupplierكتروني إعداد المورد الإل أنشطة 4-9-10

  FMISوظيفة نظام  تصنيف المخاطر  الصلاحيات بين  الفصل مخالفة  المتعارضة  العملية

 المتعارضة 

 وصف الوظيفة المتعارضة 

عملية 

“الشراء حتى  

 إتمام الدفع

P2P” 

إدارة البنود الرئيسية  

 للموردين

 

ديهم صلاحيات ادخال الحركات على صلاحية  حصول المستخدمين الذين ل

 يير اعدادات النظام تغ

 

القدرة على إنشاء ملف رئيسي للمورد   وردين إنشاء الم مرتفع 

وإدخال تفاصيل أساسية مثل شروط  

الدفع، ورقم تسجيل المورد، وتفاصيل  

 نات الاتصال الخ الحساب المصرفي، وبيا

 

 iProcurementإعداد المشتريات الإلكترونية  أنشطة 4-9-11

  FMISام وظيفة نظ ر تصنيف المخاط الصلاحيات ين ب  الفصل مخالفة  العملية المتعارضة 

 المتعارضة 

 وصف الوظيفة المتعارضة 

عملية 

“الشراء  

حتى إتمام  

 الدفع

P2P” 

حيات ادخال الحركات على صلاحية  حصول المستخدمين الذين لديهم صلا رفع طلبات الشراء 

 تغيير اعدادات النظام 

 

داخليا / لقسم   القدرة على رفع الطلب إنشاء طلبات الشراء  مرتفع 

بالسلع والخدمات   فيما يتعلق المشتريات 

 المطلوبة 

 



 
  الصلاحيات  بين دليل الفصل

 

 93 من   82 صفحة 
 

 التوريد  أنشطة 4-9-12

  FMISوظيفة نظام  تصنيف المخاطر  الصلاحيات بين  الفصل مخالفة  العملية المتعارضة 

 ضة المتعار

 وصف الوظيفة المتعارضة 

عملية 

“الشراء  

حتى إتمام  

 الدفع

P2P” 

لاحية  ركات على صن لديهم صلاحيات ادخال الححصول المستخدمين الذي  إنشاء المناقصات 

 تغيير اعدادات النظام 

إعداد وثائق المناقصة   مرتفع 

 واختيار الموردين 

القدرة على إدارة المفاوضات واختيار  

 م توجيه الدعوة لهمسيت  الذينالموردين 

عملية 

“الشراء  

حتى إتمام  

 الدفع

P2P” 

صلاحية  لاحيات ادخال الحركات على حصول المستخدمين الذين لديهم ص  جيل البنود تس

 ير اعدادات النظام تغي 

وفقاً لعروض   تسجيل البنود القدرة على  تقييم عروض الأسعار  مرتفع 

 أسعار الموردين /

 الضرائب  إعداد أنشطة 4-9-13

  FMISنظام  وظيفة  تصنيف المخاطر  الصلاحيات بين  الفصل مخالفة  المتعارضة  العملية

 المتعارضة 

 ضة وصف الوظيفة المتعار

عملية “الشراء  

 ام الدفع حتى إتم

P2P” 

إعداد أوامر الشراء /  

 الإصدارات 

حصول المستخدمين الذين لديهم صلاحيات ادخال الحركات على  

 صلاحية تغيير اعدادات النظام 

 

لمستخدمين الذين لديهم صلاحيات ادخال الحركات على  حصول ا

 يير اعدادات النظام صلاحية تغ

 مرتفع 

 

 

 مرتفع 

 مر الشراء إنشاء أ

 

أوامر  إدخال إصدارات 

 اء الشر

القدرة على إنشاء أوامر شراء قياسية،  

 دائمة، الخ. واتفاقيات شراء 

القدرة على تسجيل الكمية التي  

لشراء  أصدرها المورد بموجب اتفاقية ا

 الدائمة

عملية “تسجيل  

وحتى  الحركات 

إعداد التقارير  

R2R” 

إدارة الفواتير وإيصالات  

 الاستلام

خال الحركات على  صلاحيات اد ل المستخدمين الذين لديهم حصو 

 صلاحية تغيير اعدادات النظام 

حصول المستخدمين الذين لديهم صلاحيات ادخال الحركات على  

 م صلاحية تغيير اعدادات النظا

 مرتفع 

 

 مرتفع 

إيصالات الاستلام  

 للمستخدم النهائي

تورة الحسابات  إدخال فا

 المدينة / مذكرة الائتمان

  لمستلمة فيلقدرة على تسجيل المبالغ اا

 نظام الذمم المدينة 

القدرة على تسجيل الفواتير / مذكرات  

 الائتمان الصادرة للعميل 
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  FMISنظام  وظيفة  تصنيف المخاطر  الصلاحيات بين  الفصل مخالفة  المتعارضة  العملية

 المتعارضة 

 ضة وصف الوظيفة المتعار

عملية “الشراء  

 حتى إتمام الدفع 

P2P” 

حركات على  حصول المستخدمين الذين لديهم صلاحيات ادخال ال غاء الفاتورة إنشاء وإل

 صلاحية تغيير اعدادات النظام 

 

ادخال الحركات على  م صلاحيات صول المستخدمين الذين لديهح

 صلاحية تغيير اعدادات النظام 

 

 مرتفع 

 

 

 مرتفع 

 إنشاء الفواتير

 

 

 إلغاء الفواتير

تلمة من القدرة على إدخال الفواتير المُس

 المورد في نظام أوراكل 

 

المُدققة /  القدرة على إلغاء الفاتورة 

غير المُدققة في حالة وجود أي  

أو  مدخلات غير صحيحة / خاطئة 

 أخرى بالنظام مشكلات 

 بين الشركات العالمية  حركاتلل   AGISإعداد نظام  أنشطة 4-9-14

  FMISوظيفة نظام  تصنيف المخاطر  الصلاحيات بين  الفصل مخالفة  العملية المتعارضة 

 المتعارضة 

 وصف الوظيفة المتعارضة 

لشراء  اعملية “

حتى إتمام  

 ” الدفع

  فيالداخلية  حركات ال

 الشركة 

هم صلاحيات ادخال الحركات على صلاحية  الذين لدي  حصول المستخدمين

 تغيير اعدادات النظام 

  حركات بدء واستلام ال  مرتفع 

 في الشركة   الداخلية

الداخلية في   حركاتالقدرة على بدء ال

قبل  وإرسالها للاعتماد من  الشركة 

 عكس. المستلم، وال
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 ن هايبريو  امنظ على الميزانية  وإعداد طالتخطي صلاحيات بين الفصل  قواعد  4-10

 

  

من قبل    الإدارة المالية بينما يتم استخدام نظام    في الوزارة استخدام نظام الميزانية من قبل إدارة الميزانية    لنظام هايبربون هما نظام الميزانية والإدارة المالية حيث يجري   المالية تطبيقينيوجد لدى وزارة  

 الية. إدارة العمليات الم

. ولا  في الوزارةإدارة العمليات المالية    فيملون  عي   (3  م)عدده  قبل عدد محدود من المستخدمينعلى المستوى الاتحادي من    الحركات النقديةاستخدام تطبيق التدفقات النقدية بشكل حصري لتحليل  تم  )* ي 

أن تطبيق التدفقات النقدية لا يبدو ر تطبيقاً معرضاً للمخاطرر وفق مبادئ الفصل بين    االميزانية. كمأو نظام    رية الماليةومات الإداالمعلأية بيانات في نظام    أو إدخال  حركاتم هذا التطبيق بمعالجة أية  يقو

 .( الصلاحيات ولذلك فقد تم استثناؤه من وثيقة فصل  الصلاحيات 
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 إليها لإنجاز أعمالهم اليومية.   تي يحتاجون ال الصلاحيات منح المديرون تطبيق هايبريون، يجب أن يُ المحافظة على ة رفع كفاءل

 

 هايبريون: يجب أن يتم تنفيذ الإجراءات التالية للفصل بين مهام مختلف المسؤولين في بيئة الإنتاج على تطبيق 

 التخطيط وإعداد الميزانية على هايبريون أنشطة 4-10-1

هايب  تصنيف المخاطر  التطبيق ات الصلاحي بين  الفصل مخالفة  عملية المتعارضة ال ريون  وظيفة 
 المتعارضة 

 وصف الوظيفة المتعارضة 

إدارة البيانات التعريفية   1.1

   وصلاحيات 

للمستخدمين غير المصرح لهم )على   صلاحيةمنح 

بيانات   استعلام عنمنح صلاحيات المثال، سبيل 

  اتحادية جهةمستخدم في لى إ جهة اتحادية معينة
لرواتب / الموارد البشرية  بيانات ا /  أخرى 

 غير المطلوبين(  للمستخدمين

مدير يمكن لجميع المستخدمين من فئة ر صلاحيات مدير النظام  منخفض جميع تطبيقات هايبريون

 لصلاحية. هذه ار أن يحصلوا على نظام

  عدم السماح ر والمراجع، التعارض بين المحر إعداد الميزانية ومراجعتها 2.1

 ا. باعتماده  الوثيقة م بتحريريقوللمستخدم الذي 
 

نقل الميزانية  تطبيق 

MBudget 

التسلسل الهرمي بوحدة   متوسط 

 التخطيط 

قد يكون المستخدم مُعد ومُعتمد في نفس  

 الوقت 

غير المصرح بها )البيانات التعريفية،   الصلاحيات  اجعتهاإعداد الميزانية ومر 2.1

 ير( ، والنماذج، والقواعد والتقارالصلاحياتئم وقوا

تطبيق نقل الميزانية  

MBudget 

صلاحية الدخول /   فضمنخ

 الخدمات المشتركة 

  صلاحيةيمكن للمستخدم الذي لديه 

للوظائف غير المصرح بها على  

أو عن   هايبريون، نتيجة لطبيعة التصميم

طريق الخط  أو بشكل مقصود، أن  

أو  لسرية للميزانية يطلعوا على البيانات ا

 يقوموا بتعديلها 

الميزانية   مراجعة  3.1

 ا واعتماده

غير المصرح بها )البيانات التعريفية،   ت الصلاحيا

 ، والنماذج، والقواعد والتقارير( الصلاحياتوقوائم 

تطبيق نقل الميزانية  

MBudget 

ية الدخول /  صلاح منخفض

 الخدمات المشتركة 

  يةصلاحيمكن للمستخدم الذي لديه 

غير المصرح بها على   ف للوظائ 

ن  نتيجة لطبيعة التصميم أو عهايبريون، 

ط  أو بشكل مقصود، أن  طريق الخ 

أو  يطلعوا على البيانات السرية للميزانية 

 يقوموا بتعديلها 

طلب نقل الميزانية   4.1

 واعتماده

عدم السماح  حرر والمراجع، التعارض بين الم

نية )على مستوى  للمستخدم الذي قدم طلب نقل الميزا

ها أو أن يكون هو  ( باعتمادالاتحادية الجهات

ل بتنفيذ نقل الميزانية دون  وحيد المخو الشخص ال

التسلسل الهرمي بوحدة   متوسط  تطبيق نقل الميزانية 

 التخطيط 

م مُعد ومُعتمد في نفس  قد يكون المستخد

الوقت، أو قد يقوم المستخدم بمعالجة  

طلب نقل الميزانية دون الحصول على  

 من المشرف موافقة 
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هايب  تصنيف المخاطر  التطبيق ات الصلاحي بين  الفصل مخالفة  عملية المتعارضة ال ريون  وظيفة 
 المتعارضة 

 وصف الوظيفة المتعارضة 

 الحصول على أي موافقات أخرى 

ميزانية  طلب نقل ال 4.1

 عتمادهوا

غير المصرح بها )البيانات التعريفية،   الصلاحيات 

 ، والنماذج، والقواعد والتقارير( الصلاحياتوقوائم 

صلاحية الدخول /   فضمنخ تطبيق نقل الميزانية 

 الخدمات المشتركة 

  صلاحيةيه يمكن للمستخدم الذي لد

للوظائف غير المصرح بها على  

يم أو عن  بريون، نتيجة لطبيعة التصمهاي 

ريق الخط  أو بشكل مقصود، أن  ط

أو  يطلعوا على البيانات السرية للميزانية 

 يقوموا بتعديلها 

مراجعة طلب نقل الميزانية   4.2

 واعتماده

غير المصرح بها )البيانات التعريفية،   لصلاحيات ا

 ، والنماذج، والقواعد والتقارير( حياتالصلاوقوائم 

/   حية الدخول صلا منخفض ق نقل الميزانية تطبي 

 الخدمات المشتركة 

للوظائف   صلاحيةيمكن للمستخدم الذي 

غير المصرح بها على هايبريون، نتيجة  

لطبيعة التصميم أو عن طريق الخط  أو  

بشكل مقصود، أن يطلعوا على البيانات  

 وموا بتعديلهاأو يقالسرية للميزانية  

 

( أو أي من مكوناته إلى المستخدمين المصرح لهم فقط، وذلك بما يتفق مع صلاحيات المستخدم وبعد الحصول على جميع  MBو  أ MBudget) هايبريون  نظام لتخطيط على تطبيقات ا صلاحية يجب منح 

 وبة. الموافقات المطل 
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 الميزانيةإعداد و  نظام هايبريون للتخطيط –المستخدم إسناد صلاحية عملية  4-10-2
 

نظام هايبريون للتخطيط وإعداد الميزانية –عملية إسناد صلاحية المستخدم 
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 الصلاحيةتقديم نموذج طلب 

استكمال كافة بياناته واعتماده
البداية

تم اعتماده  الصلاحيةمراجعة طلب النهاية

الصلاحيةمراجعة طلب تم اعتماده 

نعم

 الصلاحيةمنح 

لا

نعم

لا

 
 

 

 

 : الطلباتة لدى الوزارة بمراجعة ما يلي قبل اعتماد الميزاني ق تطبي يقوم فريق 

 فقة الإدارة العليا  كحد أقصى ويمكن زيادة العدد بناءً على موا 3 -  اتحادية جهةلكل عدد المستخدمين  -1

 التراخيص المتوفرة   -2
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 ة المالي للإدارة هايبريون نظام  في لصلاحياتا بين الفصل  قواعد  4-11
 

 
 

من قبل    لية الإدارة المابينما يتم استخدام نظام    في الوزارة الميزانية    جد لدى وزارة المالية تطبيقين لنظام هايبربون هما نظام الميزانية والإدارة المالية حيث يجري استخدام نظام الميزانية من قبل إدارة يو

 بين مهام مختلف المسؤولين في بيئة الإنتاج على تطبيق هايبريون: الية للفصلن يتم تنفيذ الإجراءات الت أ ب يج المالية. إدارة العمليات  

 المالية( للإدارة  نظام هايبريون أنشطة 4-11-1

هايبريون  تصنيف المخاطر  الصلاحيات بين  الفصل مخالفة  العملية المتعارضة  وظيفة 

 ة المتعارض

 وصف الوظيفة المتعارضة 

نات التعريفية  إدارة البيا 1.1

 وصلاحيات 

لمستخدمين غير المصرح لهم )على سبيل  ل صلاحيةح من 

بيانات جهة اتحادية    الاطلاإ على منح صلاحية المثال، 

 . معينة إلى مستخدم في جهة أخرى(

مدير يمكن لجميع المستخدمين من فئة ر حية مدير النظام صلا مرتفع 

 هذه الصلاحية ر أن يحصلوا على مالنظا

  الإداريةمعلومات ال  نظام  تحرير في لكتابة والصلاحية ا ميزان المراجعة   تحميل 2.1

FMIS 

يمتلك المستخدم الذي لديه هذه الوظيفة مزايا   للمدير  الشاملة  صلاحية  متوسط 

  )المت خرة( للبيانات بنظام الكتابة البعدية

 FMIS الاتحاديةمعلومات الإدارة 
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هايبريون  تصنيف المخاطر  الصلاحيات بين  الفصل مخالفة  العملية المتعارضة  وظيفة 
 ة المتعارض

 وصف الوظيفة المتعارضة 

رفع البيانات المالية   2.2

ى مستوى  والتعديلات عل

 الاتحادية الجهات

للمستخدم  عدم السماح ن المحرر والمراجع، التعارض بي 

الذي قام برفع البيانات المالية أو تمرير التعديلات في  

 الاتحادية اتالجهالمشاريع المشتركة على مستوى 
 باعتمادها 

خدم مُعد ومُعتمد في نفس  قد يكون المست  إدارة العمليات  مرتفع 

 الوقت 

بعاد والتسويات المالية  الاست  3.1

 مجموعة ى مستوى العل

للمستخدم  عدم السماح التعارض بين المحرر والمراجع، 

الذي قام بتمرير التعديلات في المشاريع المشتركة على  

 ادها مستوى الكلي باعتم

ي نفس  قد يكون المستخدم مُعد ومُعتمد ف إدارة العمليات  مرتفع 

 الوقت 

التجميع ووضع الصيغة   4.1

 هائية الن 

للمستخدم  عدم السماح والمراجع، التعارض بين المحرر  

الذي قام بإجراء أي تعديلات في المشاريع المشتركة أو  

 النماذج على مستوى الكلي باعتمادها

قد يكون المستخدم مُعد ومُعتمد في نفس   ت إدارة العمليا مرتفع 

 الوقت 

ر مقفلة أو إعادة  يمكن للمستخدم ترك فترة مفتوحة / غي  لفترة إغلاق ا 4.2

لإجراء أية تغييرات في البيانات المالية  د الإغلاق فتحها بع

 الموحدة 

يجب  البيانات المالية الموحدة،  اعتمادبمجرد  إدارة العمليات  متوسط 

 بشكل دائم  الفترات إغلاق 

 

 لمستخدم وبعد الحصول على جميع الموافقات المطلوبة. صلاحيات ا لهم فقط، وذلك بما يتفق معأو أي من مكوناته إلى المستخدمين المصرح  لإدارة المالية نظام هايبريون ل  صلاحية يجب منح 

. ولا  زارةفي الوإدارة العمليات المالية يعملون في  (3 )عددهم عدد محدود من المستخدمينالمستوى الاتحادي من قبل )* يتم استخدام تطبيق التدفقات النقدية بشكل حصري لتحليل الحركات النقدية على 

تطبيقاً معرضاً للمخاطرر وفق مبادئ الفصل بين  أن تطبيق التدفقات النقدية لا يبدو ر  اأو نظام الميزانية. كمالمعلومات المالية الإدارية أو إدخال أية بيانات في نظام  حركاتأية  ق بمعالجة يقوم هذا التطبي 

 .( ت الصلاحيالك فقد تم استثناؤه من وثيقة فصل ولذ الصلاحيات 
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 للإدارة المالية نظام هايبريون  –لمستخدم اإسناد صلاحية عملية  4-11-2

 

نظام هايبريون للإدارة المالية –عملية إسناد صلاحية المستخدم 
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إصلاحية تقديم نموذج طلب 

بعد استكمال كافة بياناته 

واعتماده
البداية

تم اعتماده  الصلاحيةمراجعة طلب النهاية

الصلاحيةمراجعة طلب تم اعتماده 

نعم

منح صلاحية 

الصلاحية

لا

نعم

لا
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 الملاحق  5

 المراجع 5-1
 تم استخدام المراجع التالية: 

 ( ISACAنظم المعلومات )جمعية مراقبة وتدقيق  .1

2. ISO/IEC 27001 
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 يات المسؤول إسناد عملية  5-2
 

 المستخدم  اتمسؤولي  إسنادعملية  5-2-1

 

لإسناد مسؤوليات جديدة عن طريق   FMISالمالية المعلومات الإدارية نظام ل ” المسؤوليات“إسناد ية لرسم البياني أدناه عملان يبي  

 المستخدم. 

عملية إسناد مسؤوليات المستخدم

ل
عم

 ال
ن

ع
ل 

ؤو
س

لم
ا

دم
خ

ست
لم

ا
ف

ر
ش

لم
ا

تقديم طلب المسؤولية من خلال النظام

بالإمكان اختيار المسؤوليات والتي ليس )

(بها أي تعارض

من النظام مع أسماء المسؤولية اشعاراستلام  

هل تمت الموافقة على 

الطلب 

هل تمت الموافقة على 

الطلب 

البداية النهاية

 اشعاريحصل المستخدم على 

موافق عليه أو )بش ن حالة طلبه 

(مرفوض

نعم

الإسناد التلقائي للمسؤولية

لا

لا

لا

من النظام مع أسماء المسؤولية اشعاراستلام  

نعم

عملية النظام
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