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إننا قمنا بإرشادات مؤسس هذا البلد والدنا صاحب السمو الشيخ 
زايد بن سلطان آل نهيان، ونفذنا أوامره التي كانت تصدر لمصلحة 

الشعب، فبعد أن أعلن كلمته المشهورة “لا فائدة من المال إذا لم 
يسخر لمصلحة الشعب” قامت الأعمال على قدم وساق.

“”



تتطلب المرحلة المقبلة التوصل إلى أفضل صيغ توظيف التقنيات 
الحديثة، والتطبيقات المتطورة الداعمة للقطاعات الاقتصادية 

كافة.. ونحن لا نسعى فقط لمواكبة العصر في ذلك، ولكن هدفنا 
أن نكون مشاركين في صنع مستقبل الاقتصاد العالمي.

“”
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سمو الشيخ
حمدان بن راشد آل مكتوم

نائب حاكم دبي وزير المالية 

في ظل الظروف التي شهدها العالم على إثر 
تداعيات انتشار جائحة كوفيد-19 كان عام 2020 

عاماً استثنائياً بكافة المقاييس، وانعكست الآثار 
الاقتصادية والمالية والاجتماعية على مختلف 

القطاعات وكافة شرائح المجتمع، وعلى إثر ذلك 
قامت وزارة المالية باتخاذ خطوات وإجراءات 
فعالة ومتكاملة بهدف تقليل الآثار السلبية 

للجائحة وتعزيز استقرار القطاعات المالية في 
الدولة، فقد قامت بتكثيف جهود التنسيق 

والتعاون مع كافة الجهات الحكومية لمواجهة 
الأزمة وأكدت على استمرارية خدماتها وأطلقت 
عدة حزم تحفيزية للاقتصاد، كما خفضت رسوم 

الجهات الحكومية  وذلك انطلاقاً من حرصها 
على دعم الاقتصاد الوطني وتحفيز استقرار 

الأعمال.

وقد كانت وزارة المالية أولى الجهات على 
مستوى العالم التي تتخذ التدابير والإجراءات 

اللازمة للتعامل مع آثار الجائحة وقامت بمشاركة 
تجربتها على المستوى العالمي، كما وتمكنت من 
مواصلة تحقيق المستهدفات الاقتصادية ودفع 

عجلة التنمية الشاملة والمستدامة، لتقدم دولة 
الإمارات بذلك نموذجاً يحتذى به عالمياً.

لقد تمكن الاقتصاد الوطني من تجاوز التحديات 
الاستثنائية ونجحت السياسات المالية التي 

تم اتخاذها على المستوى الوطني بتحقيق 
منافع عدة انعكست على استمرارية خطط 

التنمية المستدامة، وضمان الرفاه للمواطنين 
والمقيمين على حد سواء. وتمكنت قطاعات 
الأعمال في الدولة من الصمود في مواجهة 

الأزمات، وكما كان أداء قطاع المالية العامة في 
الدولة عالي الكفاءة خلال هذا العام وخير دليل 

على ذلك هو حصول دولة الإمارات على تصنيف 
ائتماني سيادي AA- ونظرة مستقبلية مستقرة 
من قبل وكالة التصنيف العالمي فيتش، وهذا 
التصنيف يعكس قوة ومرونة اقتصاد الدولة 

وقدرته على تجاوز مختلف التحديات، فيما منحت 
  Aa2 وكالة “موديز” حكومة الإمارات تصنيف

مع نظرة مستقبلية مستقرة، وهو التصنيف 
السيادي الأقوى في المنطقة.

 إنجازات مبهرة..
في عام التحديات
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معالي
عبيد حميد الطاير

وزير الدولة للشؤون المالية

حققت وزارة المالية إنجازات واعدة وحضوراً 
فاعلًا على المستوى الوطني والإقليمي 

والعالمي خلال العام 2020 استهدف تحقيق 
الأهداف الاستراتيجية للوزارة ومواجهة تداعيات 

جائحة كوفيد-19 ومن أبرز الإنجازات التي 
تحققت على الصعيد الوطني في التصدي للجائحة 

كانت المحافظة على مكانة دولة الإمارات 
ضمن أفضل الاقتصادات في العالم على 

صعيد مساعدة جميع القطاعات على التكيف 
مع متطلبات الوباء العالمي. وقامت الوزارة 

من جهتها بتأكيد جهوزية خدماتها الإلكترونية 
لتجعلها في متناول المتعاملين على مدار الساعة، 

بالإضافة إلى تخفيض وإلغاء رسوم الخدمات 
الحكومية على المستوى الوطني، وقد قامت 

الوزارة بدور كبير في تنسيق أعمال كافة الجهات 
الاتحادية لتقديم الدعم الاقتصادي والحوافز 

المالية لقطاعات الأعمال ودعم استمرارية ونمو 
 الأعمال، وتقليص الآثار الناجمة عن الجائحة.

وعملت وزارة المالية على تعزيز منظومة 
القوانين المحلية لتعزيز ثقة المستثمرين في 

الاقتصاد المحلي، ودفع عجلة التنمية الشاملة 
والمستدامة في الدولة، بما يرتقي بمكانة الدولة 
العالمية بوصفها مركزاً اقتصادياً ومالياً وتجاريا؛ً 

حيث تم إصدار القانون رقم )4( لسنة 2020 
في شأن ضمان الحقوق في الأموال المنقولة 

وكذلك تعديل قانون الإفلاس، والمحافظة على 
مكانة الإمارات ضمن أفضل وجهات الاستثمار 

في العالم.

وعلى المستوى الإقليمي، عملت وزارة 
المالية على تعزيز التواصل بين الدول العربية 

والإصلاحات الهيكلية التي تدعم النمو وتسهم 
في بناء الاحتياطات النقدية للدول في المنطقة 

العربية، وتجلى ذلك من خلال مشاركتها في 
تنظيم منتدى المالية العامة في الدول العربية، 

واهتمت بتعميم التجارب الإيجابية خلال أزمة 
كوفيد-19 بهدف زيادة قدرة الدول العربية 

على التكيف مع البيئة الجديدة التي فرضتها 
الأزمة، ومواصلة التعاون والعمل نحو تحقيق 

التعافي والنمو المستدام. كما وشاركت 
وزارة المالية في اجتماع مجموعة العشرين 

لدعم الدول الأقل نمواً للاستجابة للمتطلبات 
الاقتصادية الملحة الناجمة عن وباء كورونا.

 مشاركة فاعلة في دعم
جهود التعافي والتنمية
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الرؤية
وزارة رائدة عالمياً في المجال المالي تساهم في تحقيق رؤية دولة الإمارات العربية المتحدة.

الرسالة
إدارة وتنميــة المــوارد الماليــة للحكومــة الاتحاديــة بكفــاءة وابتــكار مــن خلال السياســات المالية 
الفاعلــة والقــدرات المتميــزة والعلاقــات المحليــة والدوليــة لتحقيــق التطويــر والاســتدامة 

وســلامة النظــام المالــي وفقــاً لأفضــل الممارســات.

القيم
تمثــل القيــم المؤسســاتية طاقــة إيجابيــة وقــوة محركــة تأخذنــا نحو تحقيــق أهدافنا الاســتراتيجية 
ــا بإطــار مــن  ــا معــاً لننتظــم في أداء أعمالن والوفــاء برســالتنا.. فهــي الإطــار الــذي يجمــع فريقن

التفاهــم وفي بيئــة تحفزنــا علــى التفــوق والإتقــان.

روح 
الفريق

الشفافية 
والمساءلة

الابتكار

المسؤولية
المجتمعية

الكفاءة 
المهنية

الريادة والتميز

القيم المؤسسية لوزارة المالية

لمحة عن
 وزارة المالية

تلتزم وزارة
المالية بأن تكون

وزارة مؤثرة
تقوم بدور استراتيجي في 
مجالات تخصيص الموارد، 
وتراعي مؤشرات الأداء 
الحكومية، ودعم اتخاذ 
القرار لتعزيز الكفاءة.

وزارة سباقة
تتصدى للقضايا التي تؤثر 
على الاستدامة المالية، 

وتعمل على زيادة القدرة 
على مواجهة الصدمات 

الاقتصادية والمالية.

وزارة مركز للتميز
 تنشر ثقافة التحوط المالي، 

وتمثل مرجعية عالمية 
لأفضل الممارسات المالية.

وزارة مبتكرة
ترفد القطاعين العام 

والخاص بالأدوات والقدرات 
لدعم الابتكار في الدولة.

وزارة قائدة للرأي
تقدم توجهاً رئيسياً في 

الشؤون المالية الأساسية، 
وتعزز تنفيذ السياسات ذات 

الصلة.
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الهيكل
التنظيمي

الوزير

وكيل الوزارة

مستشارو الوزير

إدارة السياسات 
والإجراءات المحاسبية

إدارة العلاقات 
والمنظمات المالية 

الدولية

إدارة شؤون
مجلس التعاون لدول

الخليج العربية
إدارة العمليات 

المالية

إدارة أملاك الاتحاد

إدارة الموارد البشرية

إدارة تقنية المعلومات

إدارة الشؤون القانونية

إدارة الميزانية العامة

إدارة الإيرادات العامة

إدارة تنسيق السياسات 
المالية في الدولة

إدارة الشؤون المالية 
والإدارية

قطاع الموارد 
والميزانية

قطاع العلاقات 
المالية الدولية

قطاع الإدارة 
المالية العامة

قطاع الخدمات 
المساندة

مكتب وكيل الوزارة إدارة الاقتصاد الكلي 
والسياسات المالية

مكتب التدقيق 
الداخلي

إدارة الاتصال
 الحكومي

مكتب الوزير إ دارة الاستراتيجية
 والمستقبل

المجالس واللجان 
القيادية في وزارة المالية

اســتناداً للقيــم المؤسســية لــوزارة الماليــة، تعتمــد الــوزارة علــى مجموعــة مــن المجالــس 
المنوطــة  المهــام  التــي تعمــل بشــكل متكامــل لأداء  المتخصصــة  القياديــة واللجــان 

بالــوزارة.

بالميزانيــة  المتعلقــة  المواضيــع  وتنســيق  دراســة  اللجنــة  هــذه  مهــام  تشــمل 
مــع  الاقتصاديــة  الدولــة  وعلاقــات  الحكومــي  الأداء  وتطويــر  للاتحــاد،  العامــة 
 الــدول والمجموعــات الاقتصاديــة والهيئــات والمنظمــات والصناديــق الإقليميــة 

والدولية بما يحقق الصالح العام لدولة الإمارات العربية المتحدة.

عقــد ثلاثــة اجتماعــات خــلال الســنة الماليــة 2020 تــم خلالهــا اســتعراض العديــد مــن 
الموضوعــات والتقاريــر الماليــة المتعلقــة بالميزانيــة العامــة للاتحــاد خــلال الظــروف 

الاستثنائية التي مرت بها الدولة جراء جائحة كوفيد-19. 

رفــع التوصيــات اللازمــة لمجلــس الــوزراء الموقــر بشــأن التعامــل مــع آثــار انتشــار  
جائحــة كورونــا مــن خــلال ضبــط مصروفــات الميزانيــة العامــة للاتحــاد بهــدف ترشــيد 

ــة. ــات العام النفق

القــرارات والتوجيهــات  الاتحاديــة علــى ضــوء  للحكومــة  النقــدي  الوضــع  متابعــة 
الصــادرة بشــأن ضبــط مصروفــات الميزانيــة العامــة للاتحــاد ورفــع التوصيــات اللازمة 

بذلك لمجلس الوزراء الموقر.

قامــت بتوفيــر الاعتمــادات الماليــة اللازمــة للجهــات الاتحاديــة لســداد الالتزامــات 
الماليــة المتعلقــة بمكافحــة جائحــة كورونــا والمصروفــات الطارئــة.

توجيه الجهات الاتحادية بالعمل على رفع الكفاءة والإنتاجية في العمل وفي  
توزيع المصروفات وتحصيل الإيرادات الاتحادية.

لجنة الميزانية العامة

أبرز إنجازات لجنة الميزانية العامة لعام 2020

•

•

•

•

•
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المجالس واللجان 
القيادية في وزارة المالية )تابع(

توجيــه الجهــات الاتحاديــة بمراجعــة التشــريعات والقوانيــن علــى ضــوء مســتجدات 
انتشــار جائحــة كورونــا.

المطلوبــة  التكميليــة  الميزانيــة  بشــأن  الموقــر  الــوزراء  لمجلــس  التوصيــة  رفــع 
درهــم. مليــار   )2137.1( قدرهــا  إجماليــة  بقيمــة  الاتحاديــة  للجهــات 

ــكان  ــاريع  الإس ــط ومش ــة لخط ــادات المالي ــأن الاعتم ــة بش ــات اللازم ــع التوصي رف
في الدولــة.

رفــع التوصيــة لمجلــس الــوزراء الموقــر باعتمــاد اســتراتيجية وخطــة عمــل مكتــب 
الديــن العــام للحكومــة الاتحاديــة 2021-2023م.

العمــل مــع حكومــات الإمــارات علــى مبــادرات فرعيــة ضمــن ســتة محــاور رئيســية 
للمســاهمة في وضــع تصــور الــوزارة بشــأن خطــة الاســتعداد للخمســين ســنة المقبلــة 

في مجــال “اســتدامة المــوارد  الماليــة واســتراتيجية الماليــة العامــة بعيــدة المــدى”.

البدء بالعمل على مبادرة “بوابة الدفع الوطنية”.

إعــداد التقريــر المالــي الموحــد علــى مســتوى الدولــة للربــع الرابــع مــن عــام 2019 
ــام 2020. ــن ع ــع م ــث والراب ــي، الثال ــع الأول، الثان ــي للرب ــر المال ــى التقري ــة إل بالإضاف

أبرز إنجازات مجلس تنسيق السياسات المالية الحكومية لعام 2020

تتضمــن مهــام المجلــس الإشــراف علــى جمــع البيانــات والتقاريــر الماليــة الحكوميــة 
علــى مســتوى الدولــة وإعــداد السياســات الماليــة الحكوميــة، بالإضافــة إلــى رفــع 
تقاريــر ســنوية بأعمــال المجلــس لمجلــس الــوزراء الموقــر، وتتولــى وزارة الماليــة 

ســكرتارية المجلــس ومتابعــة تنفيــذ توصياتــه وقراراتــه.

مجلس تنسيق السياسات المالية الحكومية 

•

•

•

•

•

•

•

الماليــة  للســنة  الماليــة  البيانــات  عــن  للدولــة  الموحــد  المالــي  التقريــر   إعــداد 
المنتهية 2019.

إطلاق النسخة المطورة من النظام الذكي لبوابة الإمارات لتقارير إحصاءات
مالية الحكومة.

عــام  أطلــق  الــذي  العموميــة  الميزانيــة  مشــروع  متطلبــات  اســتيفاء  علــى  العمــل 
2016 بهــدف إعــداد المركــز المالــي الموحــد علــى مســتوى الدولــة )أرصــدة أصــول 

“خصــوم”(. والالتزامــات 

ــا  ــارات فيم ــات الإم ــة وحكوم ــة الاتحادي ــن الحكوم ــيق بي ــات التنس ــاهمة في عملي المس
يتعلــق بالمســتجدات حــول وضــع الســيولة وتوقعــات العجــز المالــي للحكومــة  والتمويــل 
القطــاع  احتياجــات  وتقديــر  المتوســط،  المــدى  علــى  الحكومــي  للجهــاز  المطلــوب 

المصــرفي في هــذا الشــأن.

الانتهــاء مــن إعــداد مســودة اتفاقيــة بيــن كل مــن وزارة الماليــة والمصــرف المركــزي 
والدوائــر الماليــة في حكومــات الإمــارات لتفعيــل المــادة )34( مــن قانــون المصــرف 

المركــزي والأنشــطة الماليــة بشــأن التنســيق بيــن السياســتين الماليــة والنقديــة.

التنســيق مــع حكومــات الإمــارات والمركــز الاتحادي للتنافســية والإحصاء بشــأن اســتيفاء 
.)NSDP( متطلبــات البيانــات الماليــة لصفحــة  البيانــات الوطنية الموجــزة

البيانــات SDDS علــى  الخــاص لنشــر  المســاهمة في تطبيــق القواعــد الماليــة للنظــام 
بالتنســيق مــع حكومــات الإمــارات. الدولــة  مســتوى 

تحقيــق دولــة الإمــارات المرتبــة 16 عالميــاً في “البيانــات المفتوحــة لعــام 2020” والثانيــة 
في مجموعــة دول غــرب آســيا.

•

•

•

•

•

•

•

•

20 |وزارة المالية - التقرير السنوي2020 |  وزارة المالية - التقرير السنوي19 2020



لجنــة إعــادة التنظيــم المالــي هــي الجهــة المشــرفة علــى إعــادة التنظيــم المالــي 
معتمــدة  قائمــة  وضــع  وتتولــى  الدولــة،  في  العاملــة  والشــركات  للمؤسســات 
للخبــراء المعنييــن في شــؤون الإفــلاس بالدولــة، وإنشــاء وتنظيــم ســجل للأشــخاص 
الصــادرة بحقهــم أحــكام، فضــلًا عــن تنظيــم ورعايــة المبــادرات التــي مــن شــأنها 

ــلاس. ــون الإف ــام بقان ــي الع ــتوى الوع ــع مس رف

اعتمــاد دليــل شــروط ومعاييــر القيــد في قائمــة الخبــراء المعتمديــن لــدى لجنــة إعــادة 
التنظيــم بالقــرار الصــادر عــن اللجنــة رقــم )4/1( لســنة 2020.

اعتمــاد اختبــارات تقييــم الخبــراء المعتمديــن لــدى لجنــة إعــادة التنظيــم المالــي بالقــرار 
الصــادر عــن اللجنــة رقــم )5/2( لســنة 2020.

لجنة إعادة التنظيم المالي

أبرز إنجازات لجنة إعادة التنظيم المالي لعام 2020

•

•

قبــول عــدد )2( طلــب إعــادة تنظيــم مالــي للشــركات المتعثــرة التــي تقدمــت بطلــب •
للجنــة إعــادة التنظيــم المالــي. 

عقد 8 اجتماعات تضمنت العديد من القرارات ذات الصلة بالشركات المتعثرة 
والإجراءات الإدارية والفنية للجنة. 

المساهمة في التعديلات التي أدخلت على المرسوم بقانون اتحادي رقم )9( لسنة 
2016 بشأن الإفلاس.

التنسيق مع المحاكم في الدولة لإعداد قائمة الخبراء والأمناء في مجال الإفلاس 
المعتمدين لدى المحاكم بغرض توحيد القائمة وإعادة اختبار الخبراء وفقاً  للشروط 

والمعايير الجديدة الصادرة عن اللجنة. 

عقد العديد من الاجتماعات مع الشركات لمتابعة إجراءات إعادة التنظيم المالي 
لها، وإعداد خطة إعادة الهيكلة.

عقد العديد من الاجتماعات مع المسؤولين في البنوك الدائنة للشركات التي 
تقدمت بطلبات لدى اللجنة.

•

•

•

•

•
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المجالس واللجان 
القيادية في وزارة المالية )تابع(
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يســعى مركــز الاتصــال إلــى تطويــر والارتقــاء بمســتوى مختلــف الخدمــات وضمــان 
تلبيــة احتياجــات واستفســارات كافــة المتعامليــن باختــلاف فئاتهــم  باللغتيــن العربيــة 
والإنجليزيــة علــى مــدار ســاعات الــدوام الرســمي، وذلــك عبــر قنــوات متعــددة تشــمل 
الاستفســارات،  ونظــام  الفوريــة  المحادثــة  ونظــام  الإلكترونــي  والبريــد  الهاتــف 
إلــى جانــب نظــام الدعــم الفنــي والخدمــات “تلبيــة”. ويشــكل المركــز قنــاة تواصــل 
فعالــة وســريعة للاســتجابة ويعمــل وفــق مؤشــرات أداء تشــغيلية تتضمــن القيــم 

المســتهدفة، بمــا يتوافــق مــع أفضــل الممارســات والمعاييــر العالميــة.

ــج مؤشــرات أداء مركــز الاتصــال لاكتشــاف الثغــرات  ــر الشــهرية لنتائ متابعــة التقاري
ومعالجــة أوجــه الانحــراف.

الربــط الآلــي بيــن أنظمــة المركــز ونظــام التقاريــر “تابلــو  TABLEAU” لتحقيــق أقصــى 
قــدر مــن الكفــاءة والفعاليــة ومراقبــة الأداء.

لمحة عن مركز الاتصال

أبرز إنجازات مركز الاتصال لعام 2020

•

•

ترقيــة نظــام الدعــم الفنــي والخدمــات “تلبيــة”  إلــى الإصــدار الحديــث الــذي يتســم •
بالسلاســة والموثوقيــة وســرعة الأداء في تقديــم الطلبــات، ويمثــل قاعــدة بيانــات 

موثوقــة ودقيقــة.

تقديــم الخدمــات إلــى جميــع فئــات المجتمــع مــن خــلال الهاتــف والبريــد الإلكترونــي 
ــة”. ــي “تلبي ــات الفوريــة ونظــام الاستفســارات ونظــام الدعــم الفن ونظــام المحادث

تحقيق 81.08% في مؤشر مستوى جودة الخدمات، في حين أن المستهدف %80.

تحقيق 91.40% في مؤشر نسبة رضا المتعاملين، في حين أن المستهدف %90.

تحقيق 82.66% في مؤشر نسبة المكالمات التي تم الرد عليها ضمن وقت الخدمة، 
في حين أن المستهدف %80. 

•

•

•

•

مركز
الاتصال
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إنجازات الأهداف
الاستراتيجية

حــددت الــدورة الاســتراتيجية الرابعــة )2017-2021( ســتة أهــداف 
ــن  ــة م ــاءة وفعالي ــا بكف ــة لتحقيقه ــعى وزارة المالي ــتراتيجية تس اس
خــلال تنفيــذ مجموعــة مــن المشــاريع والخطــط والمبــادرات التــي 

مــن شــأنها الارتقــاء بالعمــل المالــي الحكومــي. 
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تعزيز التخطيط المالي للحكومة الاتحادية واستدامة المالية العامة

القيمة المحققةالإدارة الراعيةالنشاط

 مكتب الرئيس صندوق الابتكار
 التنفيذي للابتكار

أكثر من
%95

 مكتب الرئيسبرنامج المسرع
 التنفيذي للابتكار

مكتب الرئيسإدارة الموازنة العامة للابتكار
 التنفيذي للابتكار 

الاقتصاد الكلي  إدارة المخاطر المالية ومراقبتها
والسياسات المالية

 إنشاء برنامج تدريبي لبناء القدرات  المالية والمحاسبية
 في الجهات الاتحادية

 السياسات والإجراءات
 المحاسبية

 إعداد الميزانية العامة للاتحاد وتطوير آليات إعدادها
 الميزانية العامةوفقاً لتنبؤات الانفاق العام

تحليل وتقييم فرص خفض النفقات وتقدير 
 الميزانية العامةمستهدفات الاحتياطات والعوائد والانفاق الحكومي

الإيرادات العامة إعداد تنبؤات الإيرادات العامة للاتحاد وتطوير آلياتها

الإيرادات العامةتنمية وتنويع مصادر الإيرادات العامة للاتحاد

 العلاقات والمنظماتإدارة الاستثمارات الحكومية
 المالية الدولية

إنجازات الهدف
الاستراتيجي الأول

عدد المؤشرات عدد  الأنشطة
24 11
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القيمة المحققةالإدارة الراعيةالنشاط

 العمليات المالية تحسين وتطوير آليات متابعة تنفيذ الميزانية

أكثر من
%95

 تطوير وتطبيق النظام المالي الإلكتروني
 العمليات المالية للحكومة الاتحادية

 تحسين جودة البيانات المتعلقة بتنفيذ ومراقبة
 العمليات المالية الميزانية

 العمليات المالية إدارة التدفقات النقدية

 تعزيز التعاون المشترك مع مكتب رئاسة مجلس
 الوزراء لمراجعة أداء الممكنات المالية للحكومة

الاتحادية
 العمليات المالية

 أملاك الاتحاد إدارة الأصول الحكومية

الإيرادات العامةتحصيل الإيرادات العامة للدولة والرقابة عليها

تطوير وسائل الرقابة وأنظمة تحصيل الإيرادات
الإيرادات العامة العامة للاتحاد 

عدد المؤشرات عدد  الأنشطة
39 8

رفع كفاءة وفعالية تنفيذ الميزانية وإدارة المركز المالي والتدفقات 
النقدية للحكومة الاتحادية

إنجازات الهدف
الاستراتيجي الثاني
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خدمة المصالح المالية والاقتصادية للدولة على المستوى الدولي

القيمة المحققةالإدارة الراعيةالنشاط

الاستفادة من المنظمات الدولية لخدمة
 اقتصاد الدولة 

 العلاقات والمنظمات
 المالية الدولية

أكثر من
%95

 التزام الدولة بالمتطلبات العالمية للشفافية
 وتبادل المعلومات الضريبية

 العلاقات والمنظمات
 المالية الدولية

 توقيع اتفاقيات تجنب الازدواج الضريبي
 واتفاقيات حماية وتشجيع الاستثمار

 العلاقات والمنظمات
 المالية الدولية

 تفعيل دور الدولة في اللجان المالية
 والاقتصادية الخليجية

 شؤون مجلس التعاون
  لدول الخليج العربي

 تعميق التكامل الاقتصادي الخليجي لخدمة
 المصالح المالية والاقتصادية للدولة

 شؤون مجلس التعاون
  لدول الخليج العربي

إنجازات الهدف
الاستراتيجي الثالث

عدد المؤشرات عدد  الأنشطة
20 5
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القيمة المحققةالإدارة الراعيةالنشاط

إعداد ومراجعة القوانين والسياسات المالية
 للحكومة الاتحادية 

 السياسات والإجراءات
 المحاسبية

أكثر من
%95  تنسيق السياسات توحيد السياسات المالية على مستوى الدولة

 المالية في الدولة

 تنسيق السياساتتوحيد البيانات المالية على مستوى الدولة 
 المالية في الدولة

عدد المؤشرات عدد  الأنشطة
35 6

تعزيز تنافسية الدولة في المجال المالي والاقتصادي

إنجازات الهدف
الاستراتيجي الرابع
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ضمان تقديم كافة الخدمات الإدارية وفق معايير الجودة والكفاءة

القيمة المحققةالإدارة الراعيةالنشاط

 الاتصال الحكومي تطبيق متطلبات العمل التطوعي في الوزارة

أكثر من
%95

 الاتصال الحكوميإدارة النشاط الإعلامي

 الاتصال الحكوميتخطيط وتنسيق الاتصالات الداخلية والخارجية

الاستراتيجية والمستقبل إدارة علاقات المتعاملين

الإعداد للمشاركة ببرنامج الشيخ خليفة للأداء
الاستراتيجية والمستقبل الحكومي المتميز 

الاستراتيجية والمستقبل إدارة الجودة

 رفع جاهزية الوزارة لتحقيق ممكنات الحكومة
الاستراتيجية والمستقبل الإلكترونية الذكية

الاستراتيجية والمستقبل وضع وتطوير الخطة التشغيلية والاستراتيجبة

 مكتب التدقيق الداخلي إجراء التدقيق الداخلي

 الموارد البشرية تخطيط الموارد البشرية والاستقطاب والتعيين

إنجازات الهدف
الاستراتيجي الخامس

عدد المؤشرات عدد  الأنشطة
120 21
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القيمة المحققةالإدارة الراعيةالنشاط

 الموارد البشرية تدريب وتطوير الموظفين

أكثر من
%95

الشؤون المالية  إعداد الميزانية ومتابعة تنفيذها
والإدارية

الشؤون المالية  إدارة المشتريات والعقود
والإدارية

الشؤون المالية  الصيانة والخدمات المشتركة
والإدارية

 تقنية المعلومات تطوير النظم والتطبيقات الإلكترونية

 تقنية المعلوماتتوفير الدعم الفني للمستخدمين )خط المساعدة(

 تقنية المعلومات البنية التحتية وأمن المعلومات

الشؤون القانونيةإعداد الدراسات والاستشارات القانونية

الشؤون القانونيةإدارة الشؤون القانونية
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 ترسيخ ثقافة الابتكار في بيئة العمل المؤسسي

القيمة المحققةالإدارة الراعيةالنشاط

- تنفيذ برامج تدريبية للموظفين في مجال الابتكار

أكثر من
%95

تنفيذ حملات توعية داخلية لنشر ثقافة الابتكار
- بين الموظفين 

-تطوير مسابقات داخلية لتحفيز المبتكرين

 عقد شراكات في مجال الابتكار مع المؤسسات
 الأكاديمية / المنظمات الدولية/مراكز البحوث /

 القطاع الخاص
-

تنفيذ مختبرات للابتكار / جلسات عصف ذهني
-لجذب الأفكار 

إنجازات الهدف
الاستراتيجي السادس

عدد المؤشرات عدد  الأنشطة
12 6
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الشهادات
والجوائز 

حصــدت وزارة الماليــة في العــام 2020 جائــزة الشــارقة للاتصــال الحكومــي عــن فئــة “أفضــل 
اتصــال حكومــي في إدارة الأزمــات” وذلــك تقديــراً لجهودهــا المبذولــة لتطبيــق ضريبــة القيمــة 
المضافــة في دولــة الإمــارات، حيــث قامــت الــوزارة بوضــع اســتراتيجية اتصــال فعالــة للتواصــل 
مــع الجمهــور وتوفيــر معلومــات واضحــة ومبسّــطة تتســم بالإيجابيــة والشــفافية. وحــازت 
الــوزارة أيضــاً علــى 7 شــهادات نظــام إدارة الجــودة عالميــة المســتوى مــن قبــل “بيروفيريتــاس”.

الأيزو/ اللجنة الكهروتقنية
الدولية 27001:2013

شهادة نظام الإدارة
PAS 99:2012 المتكامل

الأيزو/ اللجنة الكهروتقنية
الدولية 2000-1:2018

الأيزو  22301:2012 الأيزو  14001:2015

 الأيزو  9001:2005

جائزة الشارقة للاتصال الحكومي عن فئة “أفضل اتصال حكومي في إدارة الأزمات”

الأيزو  45001:2018  
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جهود دولة الإمارات في 
مجال أزمة كوفيد-19

لــم تدخــر حكومــة دولــة الإمــارات وقيادتهــا الرشــيدة أي جهــد لحمايــة شــعبها والمقيميــن 
علــى أرضهــا واقتصادهــا مــن الآثــار والتداعيــات الناتجــة عــن جائحة فيــروس كورونا المســتجد 
كوفيــد-19، حيــث وجّهــت قيــادة الدولــة جميــع الــوزارات والجهــات الاتحاديــة باتخــاذ كافــة 
التدابيــر الاحترازيــة لضمــان الســلامة والصحــة العامــة في ظــل تفشــي كوفيــد-19 وتمكنــت 
الســريعة  إلــى حــد كبيــر بفضــل الاســتجابة  الفيــروس  انتشــار  الســيطرة علــى  الدولــة مــن 
والإجــراءات الوقائيــة الصارمــة التــي فرضتهــا. وحصلــت دولــة الإمــارات علــى المركــز الأول 
إقليميــاً والـــ 9 عالميــاً علــى قائمــة أكثــر دول العالــم أمنــاً في مواجهــة جائحــة فيــروس كورونا، 
وذلــك وفقــاً للقائمــة التــي نشــرتها مجموعــة “ديــب نوليــدج” للأبحــاث التقنيــة في شــهر 
ســبتمبر 2020. وفيمــا يلــي أبــرز الخطــوات والإجــراءات التــي اتخذتهــا دولــة الإمــارات لاحتــواء 

وبــاء كوفيــد-19 والحــد مــن تداعياتــه.

توفير رعاية طبية فائقة التطور وتجهيز الهيئات الصحية بجميع 
الاحتياجات والأدوات اللازمة للتعامل مع الوباء.

فرض القيود على الدعوات الاجتماعية وإقامة الحفلات والتجمعات 
والزيارات، وتطبيق تعليمات السلامة في المطاعم والمقاهي.

تنفيذ عمليات التطهير والتعقيم الشامل في كافة أنحاء الدولة باستخدام 
آلات التعقيم بالرش وحتى الطائرات من دون طيار.

تركيب أجهزة وكاميرات الفحص الحراري في كافة المراكز التجارية 
واتخاذ إجراءات احترازية مشددة عند الخروج للتسوق.

تعليق كافة خدمات النقل الدولية وإلغاء جميع الرحلات الجوية للركاب 
لكافة الوجهات بشكل مؤقت لحماية حدود الدولة والحفاظ على 

الصحة والسلامة العامة.

تحويل نظام التعليم والمحاضرات في المدارس والجامعات من الأسلوب 
التقليدي إلى التعلم عن بُعد عبر القنوات الرقمية المتخصصة.

فرض تدابير مشددة لرواد الشواطئ والحدائق والأماكن المفتوحة 
والنوادي الرياضية وغيرها من المرافق.

اعتماد حزمة تحفيزية اقتصادية بلغت قيمتها الإجمالية 126.5 
مليار درهم لدعم الاقتصاد الوطني ومساعدة الشركات الصغيرة 

والمتوسطة.

قدمت دولة الإمارات مساعدات لأكثر من مليون و600 من العاملين 
في مجال الرعاية الصحية حول العالم، حيث سيرت مساعدات بلغت نحو 

1613 طناً إلى 120 دولة منذ بداية الجائحة وحتى نوفمبر 2020.
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الحلــول  مــن  العديــد  بتبنــي  الماليــة  وزارة  قامــت 
التقنيــات والأنظمــة  بأحــدث  المتطــورة والاســتعانة 
الماليــة الذكيــة لأتمتــة الأعمــال الماليــة في القطــاع 
الحكومــي، وضمــان اســتمرارية العمــل والحفــاظ علــى 
سلاســة الإجــراءات والعمليــات بكفــاءة تامــة لاســيما 
خــلال أزمــة كوفيــد-19. كمــا واصلــت الــوزارة تقديــم 
الشــركات  مــن  المتعامليــن  لجميــع  خدماتهــا  كافــة 
والأفــراد والشــركاء في دولــة الإمــارات إلكترونيــاً مــن 
خــلال مختلــف المنصــات والقنــوات الرقميــة. وبالرغــم 
مــن الظــروف الاســتثنائية التــي شــهدها العــام 2020، 
تمكنــت الــوزارة مــن تحقيــق العديــد مــن الإنجــازات، 

أبرزهــا إطــلاق المبــادرات والأنظمــة التاليــة:

أبرز إنجازات
وزارة المالية 

المنصة الرقمية الموحدة
أطلقت وزارة المالية المرحلة الأولى من المنصة الرقمية الموحدة لتسوية رسوم 

الخدمات الحكومية الاتحادية والمحلية بشكل مؤتمت، بهدف تحقيق السرعة والدقة 
والكفاءة في إدارة كافة عمليات التسويات المالية للإيرادات الحكومية.  

نظام الإخطارات وإيداع التقارير
يهدف نظام الإخطارات وإيداع التقارير الخاص بالشركات المتعددة الجنسيات لاعتماد 
أفضل الحلول الرقمية في العمل الحكومي ويسهل على مجموعات الشركات الكبرى 

متعددة الجنسيات إمكانية تقديم التقرير الخاص بكل دولة على حدة في دولة الإمارات.

منظومة التحول المستقبلي للدرهم الإلكتروني
أطلقت وزارة المالية الجيل الجديد من الدرهم الإلكتروني الذي يضم ثلاث بطاقات 
جديدة وتطبيق الدرهم الإلكتروني “مباشر” الذي يتيح إنجاز المعاملات عبر الهاتف 

المتحرك بسهولة تامة.

النظام الذكي لميزانيات الوظائف
يُعد هذا النظام الذكي الأول من نوعه في المنطقة، ويقوم بعملية الربط الآلي بين 

النظام الآلي لإعداد الميزانية ونظام المناقلات ونظام بياناتي والنظام المالي الاتحادي 
)FMIS(، ويسهم بشكل فاعل في إلغاء كافة المعاملات الورقية بنسبة %100.

مشروع تحول الحكومة الاتحادية إلى أساس الاستحقاق
تكمن أهداف برنامج تحول الحكومة  على أساس الاستحقاق في إدارة وتنمية الموارد 

المالية للحكومة الاتحادية بكفاءة ودقة وفق أفضل الممارسات العالمية، وقام فريق 
الوزارة بتطويره عن بُعد من حيث التدريب والاختبار والإطلاق.

نظام فارس لتنبؤات إيرادات الحكومة الاتحادية
تم إطلاق نظام “فارس” المؤتمت لجميع الجهات الاتحادية في الدولة بهدف تحسين 

آلية تنبؤات الإيرادات بشكل أكثر كفاءة من خلال تكامل البيانات بين الأنظمة المختلفة 
واحتساب التقديرات بدقة، مما يسهل عملية اتخاذ القرارات ويوفر الوقت والجهد. 
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نظام تحصيل الإيرادات والأموال العامة
أطلقت وزارة المالية هذا النظام في إطار جهودها الرامية إلى اعتماد أفضل الحلول 
الرقمية في العمل الحكومي وتوفير آليات ذكية للجهات الاتحادية تمكنها من حصر 

وتحصيل ديون الدولة وفق أفضل الممارسات المعتمدة عالمياً.

التطبيق الذكي المحدث لوزارة المالية
تم تطوير التطبيق المحدث استناداً لأحدث الوسائل التقنية، ويضم باقة من المزايا 

والخصائص المبتكرة، بالإضافة إلى نسخة مصغرة من التطبيق تم تطويرها خصيصاً 
لأصحاب الهمم، وتعتبر الأولى من نوعها في مجال التطبيقات على مستوى 

المؤسسات الاتحادية.

المرحلة المستقبلية لصندوق محمد بن راشد للابتكار
تهدف المرحلة المستقبلية لصندوق محمد بن راشد للابتكار إلى إدارة وتشغيل الصندوق 
وبرامجه تحت مظلة وطنية واحدة، حيث سيتم ربط كافة الخدمات التي يوفرها الصندوق 

وتقديمها بطريقة متكاملة تعزز استفادة الأعضاء المبتكرين من الصندوق.

إصدار القانون رقم )4( لسنة 2020 في شأن 
ضمان الحقوق في الأموال المنقولة

أصدرت الوزارة هذا القانون الاتحادي لمعالجة التحديات التي تواجه بعض المشاريع 
والشركات والمتعلقة بالحصول على التمويل والسيولة النقدية اللازمة لإدارة أعمالها، 

كما يعمل على تحسين قدرة المؤسسات المالية على التوسع في عمليات الإقراض.

أبرز إنجازات
وزارة المالية )تابع(

المرسوم بقانون اتحادي رقم )19( لسنة 2020 بشان العهدة 
أصدر القانون بهدف دعم قطاع إدارة الثروات المتنامي في الدولة وتوفير آليات جديدة 

لإدارة الشركات والأموال العائلية، والتشجيع على تخصيص العهد الخيرية. ويمكن
لجميع أفراد المجتمع من أشخاص طبيعيين أو اعتباريين الاستفادة من هذا القانون.
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التعــاون  بــدول مجلــس  الماليــة  الماليــة 5 اجتماعــات علــى مســتوى وزراء  ترأســت وزارة 
لــدول الخليــج العربيــة و3 اجتماعــات علــى مســتوى وكلاء وزارات الماليــة بــدول المجلــس 
و10 اجتماعــات للجــان الفنيــة في إطــار مجلــس التعــاون. وســاهمت الــوزارة خــلال رئاســتها 

لاجتماعــات مجلــس التعــاون في تعزيــز ومواصلــة مســيرة العمــل الخليجــي المشــترك، 

رئاسة وزارة المالية لاجتماعات مجلس التعاون

ومناقشــة ملــف التكامــل المالــي والاقتصــادي الــذي يعتبــر أولويــة يجــب التركيــز عليهــا في 
المرحلــة المقبلــة. كمــا حرصــت الــوزارة علــى دعــم تفعيــل مــا ورد في رؤيــة خــادم الحرميــن 
الشــريفين الملــك ســلمان بــن عبــد العزيــز آل ســعود، حفظــه الله ورعــاه )الــدورة 36 - 
ــاول مجموعــة  ديســمبر 2015(، وإعــلان الريــاض )الــدورة 40 - ديســمبر 2019( والتــي تتن
مــن الجوانــب، في مقدمتهــا تحقيــق الوحــدة الاقتصاديــة بيــن دول مجلــس التعــاون بحلــول 

عــام 2025.

وعملــت الــوزارة علــى تعزيــز التنســيق والتواصــل مــع دول مجلــس التعــاون لــدول الخليــج 
العربيــة بهــدف تحقيــق نمــو اقتصــادي شــامل ومســتدام في دول مجلــس التعــاون الخليجــي. 
وقدمــت مجموعــة مــن المقترحــات والمبــادرات باســم دولــة الإمــارات لتعزيــز منظومــة 
العمــل الاقتصــادي وتعميــق التكامــل المالــي والاقتصــادي بحيــث يتــم تبنيهــا علــى مســتوى 
التعــاون  إلــى الأمانــة العامــة لمجلــس  الــى رفــع تقريــر دوري  دول المجلــس، بالإضافــة 
ــة  ــات المالي ــض السياس ــلال بع ــن خ ــة م ــا الدول ــت به ــي قام ــر الت ــوات والتدابي ــن الخط يتضم

ــد-19. ــتجد كوفي ــا المس ــروس كورون ــأن في ــة بش والنقدي

الميزانية الاتحادية للسنة المالية 2021
تم اعتماد الميزانية العامة للاتحاد لسنة 2021 بإجمالي مصروفات تقديرية 

تبلغ 58 مليار درهم، حيث ركزت الميزانية على التنمية الاجتماعية والاقتصادية 
للدولة واستهدفت رفع مستويات المعيشة وتوفير الحياة الكريمة للمواطنين 

في دولة الإمارات.

أبرز إنجازات
وزارة المالية )تابع(
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وزارة المالية في اجتماعات 
مجموعة العشرين

قــادت وزارة الماليــة مشــاركة دولــة الإمــارات في اجتماعــات المســار المالي، بعــد أن تلقّت 
الدولــة دعــوة مــن الرئاســة الســعودية لمجموعــة العشــرين للمشــاركة في اجتماعــات 
ــل إقليمــي  مجموعــة العشــرين للعــام 2020. وقــد جــاءت دعــوة دولــة الإمــارات كممث
بصفتهــا رئيــس الــدورة الحاليــة لمجلــس التعــاون لــدول الخليــج العربيــة لعــام 2020. 
بــدأت اجتماعــات المســار المالــي لمجموعــة العشــرين باجتمــاع وكلاء وزراء الماليــة ونــواب 
ــة  محافظــي البنــوك المركزيــة في ديســمبر 2019 وانتهــت باجتمــاع ختامــي لــوزراء المالي

ــارز في هــذه الاجتماعــات. ــة دور ب ــوزارة المالي ــر 2020، وكان ل في نوفمب
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بالسياســات الاقتصاديــة والماليــة مــن خــلال  المتعلقــة  التحديــات  المالــي  يتنــاول المســار 
ــة المتعلقــة بالاقتصــاد الكلــي،  أربــع أولويــات رئيســية، تتمثــل في معالجــة التحديــات العالمي
تعزيــز الشــمول المالــي الرقمــي للفئــات المعرضــة للتهميــش والضعيفــة، معالجــة التحديــات 
الناشــئة في القطــاع المالــي، وتعزيــز البنيــة التحتيــة الرقميــة والمرنــة. فيمــا يلــي بعــض إنجــازات 

ومســاهمات وزارة الماليــة ضمــن مشــاركتها في المســار المالــي: 

إنجازات وزارة المالية ضمن المسار المالي لمجموعة العشرين

تلقت الوزارة دعوة للمشاركة في برنامج الشراكة العالمية للشمول 
المالي لمدة ثلاث سنوات من 2021 إلى 2023، بصفتها عضواً من 

خارج مجموعة العشرين.

اقتراحات قيّمة لاقت تأييداً من قبل العديد من الأعضاء المؤثرين 
الآخرين في مجموعة العشرين، منها إعداد إطار عمل قابل للتخصيص 

بهدف توجيه الجهات التنظيمية في مراقبة ترتيبات العملات المستقرة.

مساهمات بارزة في تشكيل أجندة البنية التحتية لمجموعة العشرين لعام 
2020، منها البحث عن الفرص لاستضافة إحدى اجتماعات أو فعاليات 

مجموعة عمل البنية التحتية في دولة الإمارات.

تنفيذ مبادرة تعليق خدمة الدين التي تم تقديمها لمجموعة واسعة من 
المستفيدين بما في ذلك القطاع الخاص.

عقد فريق وزارة المالية 11 اجتماعاً ثنائياً لبناء العلاقات والشراكات مع 
الدول المؤثرة في مجموعة العشرين.

مراجعة أكثر من 600 وثيقة من وثائق المسار المالي وتحليلها 
والمساهمة في إعدادها.



مؤشرات التنافسية
لعام 2020

مــن  ثلاثــة  رئيســي  بشــكل  الماليــة  وزارة  تتابــع 
تقاريــر التنافســية العالميــة، حيث تعمــل بالتعاون 
مــع الهيئــة الاتحاديــة للتنافســية والإحصــاء علــى 
التقاريــر  مــن  عــدد  وتحليــل  واســتعراض  رصــد 
والتصنيفــات العالميــة المهمــة، وذلــك لقيــاس 
المالــي  المجــال  في  التنافســي  الدولــة  أداء 
واســتراتيجيتها  الاقتصاديــة  رؤيتهــا  إطــار  في 
التنمويــة، بمــا يعكــس حقيقــة جهــود التطويــر 
مــع  وتماشــياً  الدولــة  في  المبذولــة  والتنميــة 
منهــا  وســعياً  الدوليــة،  الممارســات  أفضــل 
لرفــع تنافســية وأداء الدولــة وتعزيــز مكانتهــا 
إلــى  إضافــة  الاســتثمارية،  وجاذبيتهــا  الدوليــة 
تعزيــز اندماجهــا في الاقتصــاد الدولــي. وفيمــا 
ــة في  ــر وأداء الدول ــي لمحــة عــن هــذه التقاري يل

ومؤشــراتها: محاورهــا 

ــا في إدارة  ــب كفاءته ــدول حس ــر ال ــم التقري يُقيّ
وقــد  لشــعوبها،  الازدهــار  لتحقيــق  مواردهــا 
غطــى التقريــر 63 دولة في العام 2020، وترتكز 
والبيانــات  الاســتبيانات  نتائــج  علــى  منهجيتــه 
ــدول  ــه لل ــر في تصنيف ــز التقري ــة. ويرتك الإحصائي
الأداء  تشــمل  رئيســية  محــاور  أربعــة  علــى 
وكفــاءة  الحكوميــة،  والكفــاءة  الاقتصــادي، 
الأعمــال، والبنيــة التحتيــة، وينــدرج تحــت المحــاور 
 338 تغطــي  فرعيــاً  محــوراً  عشــرون  الأربعــة 
مؤشــراً. وفي إصــدار 2020، تــم تغييــر المنهجيــة 

وإضافــة 22 مؤشــراً جديــداً. 

الكتاب السنوي للتنافسية العالمية 
الصادر عن معهد التنمية الإدارية
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تصدرت دولة الإمارات عربياً واحتلت المرتبة الأولى إقليمياً بنتيجة 93.505، كما يلي:

المرتبة الأولى عالمياً في 106 مؤشرات من أصل 338 مؤشراً

المرتبة الخامسة عالمياً في 59 مؤشراً والأولى عالمياً في 23 مؤشراً

المرتبة الثالثة عالمياً في السياسة الضريبية

الترتيب الثالث عالمياً في كفاءة الحكومة

الترتيب الرابع عالمياً في الأداء الاقتصادي

المرتبة الخامسة عالمياً في المالية العامة

أداء دولة الإمارات عالمياً وإقليمياً

تقرير سهولة ممارسة الأعمال الصادر عن مجموعة
البنك الدولي

ــم  ــول العال ــاداً ح ــة في 190 اقتص ــح التجاري ــة اللوائ ــاءة ونوعي ــر كف ــس التقري يقي
مــن خــلال 10 محــاور، حيــث يتــم تحليــل المحــاور العشــرة إلــى موضوعــات تنفيذيــة 
تراخيــص  اســتخراج  التجــاري،  النشــاط  بــدء  التنفيذيــة منهــا  وتشــريعية؛ وتشــمل 
والتجــارة  الضرائــب  دفــع  الملكيــة،  تســجيل  الكهربــاء،  علــى  الحصــول  البنــاء، 
عبــر الحــدود. أمــا الموضوعــات التشــريعية فتغطــي حمايــة المســتثمرين، إنفــاذ 

العقــود، الحصــول علــى الائتمــان وتصفيــة النشــاط التجــاري. 

•

•

•

•

•

•
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مؤشرات التنافسية
لعام 2020 )تابع(

ــلدول مــن خــلال 12 محــوراً  يقيــس تقريــر التنافســية العالميــة 4.0 القــدرة التنافســية لـ
ــر  ــة الرابعــة كمســار لتطوي ــورة الصناعي ــى الث ــة، ويركــز عل ويضــم 103 مؤشــرات فرعي
ــة  ــرات المبني ــن وزن المؤش ــى 70% م ــر عل ــد المؤش ــدول. ويعتم ــية لل ــدرة التنافس الق

ــى الاســتبيانات. ــة و30% عل ــات إحصائي ــى بيان عل

تقرير التنافسية العالمي الصادر عن المنتدى 
الاقتصادي العالمي

التنافســي علــى المســتوى  المرتبــة 16 عالميــاً، وتتصــدر المشــهد  احتلــت دولــة الإمــارات 
ــى التوالــي، وقــد جــاءت الإمــارات في قائمــة العشــرة الأوائــل  الإقليمــي للســنة الســابعة عل

علــى مســتوى العالــم في 4 مــن أصــل 10 محــاور وهــي:

المرتبة الأولى عالمياً في 106 مؤشرات من أصل 338 مؤشراً

المرتبة الخامسة عالمياً في 59 مؤشراً والأولى عالمياً في 23 مؤشراً

المرتبة الثالثة عالمياً في السياسة الضريبية

الحصول على الائتمان )48 عالمياً(

تسوية حالات الإعسار )80 عالمياً( 

أداء دولة الإمارات عالمياً وإقليمياً

بالإضافة إلى المحورين التاليين:

•

•

•

•

•
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أداء دولة الإمارات عالمياً وإقليمياً

بمرتبتيــن  الدولــة  تقدمــت   2019 عــام  في 
في  لتصبــح   2018 العــام  بترتيــب  مقارنــة 
المرتبــة الخامســة والعشــرين عالميــاً والأولــى 
لتصبــح  الدولــة  نتيجــة  تحســنت  وقــد  عربيــاً. 
75 نقطــة )مــن أصــل 100(، وكانــت مــن 
ضمــن الــدول العشــر الأوائــل في 34 مؤشــراً، 

التاليــة: المراكــز  واحتلــت 

المركز الأول عالمياً في مؤشر 
ديناميكيات الدين وقلة فجوة الائتمان. 

المرتبة الأولى عالمياً في محور استقرار 
الاقتصاد الكلي.

الترتيب الواحد والثلاثين عالمياً في محور 
النظام المالي. 

المرتبة الأولى على مستوى الخليج.

•

•

•

•
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سعادة
يونس حاجي الخوري

وكيل وزارة المالية

حققت وزارة المالية خلال هذا العام إنجازات 
غير مسبوقة على كافة المستويات وبما يحقق 
أهدافها الاستراتيجية ودورها الريادي، فعلى 

الصعيد الوطني شملت أبرز إنجازاتنا إطلاق نظام 
الفصل بين الصلاحيات ونظام “فارس” المؤتمت 

لتنبؤات إيرادات الحكومة الاتحادية لجميع 
الجهات الاتحادية في الدولة وإطلاق المنصة 

الرقمية الموحدة لتسوية رسوم الخدمات 
المشتركة بين الحكومة الاتحادية والحكومات 
المحلية، بالإضافة إلى استكمال مراحل تحول 

الحكومة الاتحادية من الأساس النقدي المعدل 
إلى أساس الاستحقاق، واستكمال العمل بمراحل 
متقدمة من منصة المشتريات الحكومية. وركزنا 
جهودنا على تعميق وعي الشركات بكل ما يتعلق 
بالأنشطة الاقتصادية الواقعية عبر كافة وسائل 

الإعلام والورش التدريبية التي تم تنظيمها عن 
بُعد وحضرها عدد كبير من ممثلي الشركات 

 العالمية في الدولة.

لقد تمكنا من إطلاق المرحلة المستقبلية 
لصندوق محمد بن راشد للابتكار، والرامية إلى 
إدارة وتشغيل الصندوق وبرامجه تحت مظلة 

وطنية واحدة. وشاركت وزارة المالية في شهر 
الابتكار عبر إطلاق فعالية “المالية تبتكر 2020” 

في متحف الاتحاد التي استضافت نخبة من الخبراء 
العالميين، وكثفنا جهودنا لإتاحة الفرصة لريادة 

الأعمال المبتكرة.. فهدفنا أن يصبح الاقتصاد 
الإماراتي مختبراً عالمياً مفتوحاً لتجريب المفاهيم 
الجديدة لتكنولوجيا المستقبل المتقدّمة ومنصّة 

عالمية للابتكار وريادة الأعمال، مما يسهم في 
تطوير صناعات وقطاعات جديدة تكون الدولة 

 سبّاقة في تطويرها أو تبنيها عالمياً.

وعلى الصعيد العالمي، ساهمت وزارة المالية 
في تشكيل وصياغة مستقبل الأجندة العالمية 

خلال مشاركتها مع وفد دولة الإمارات في 
اجتماعات قمة مجموعة العشرين بصفتها 

رئيس الدورة الحالية لمجلس التعاون لدول الخليج 
العربية، كما قمنا بإرساء شراكة استراتيجية بين 

وزارة المالية والبنك الإسلامي للتنمية ومركز 
دبي لتطوير الاقتصاد الإسلامي لإنشاء إطار 

قانوني وتشريعي عالمي موحد لقطاع التمويل 
 الإسلامي.

إن ما حققناه خلال العام 2020 يعتبر خطوات 
مهمة في مسيرة العطاء والإنجازات، وسنواصل 

العمل على ترسيخ مكانة الدولة مركزاً عالمياً 
للنمو والابتكار والريادة، والمساهمة في بناء 

المستقبل المشرق لدولتنا لتكون في صدارة دول 
العالم في كافة المجالات.

 عام زاخر بالنجاحات.. يرسم
معالم مستقبل مشرق
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الخطة الاستراتيجية 2021: 
الأهداف والمبادرات

الهدف الاستراتيجي الأول: تعزيز التخطيط المالي       
للحكومة الاتحادية واستدامة المالية العامة.

الهدف الاستراتيجي الثاني: رفع كفاءة وفعالية تنفيذ الميزانية 
وإدارة المركز المالي والتدفقات النقدية للحكومة الاتحادية.

الهدف الاستراتيجي الثالث: خدمة المصالح المالية         
والاقتصادية للدولة على المستوى الدولي.

•  تطوير التخطيط المالي الاستراتيجي في الحكومة الاتحادية
•  استدامة المالية العامة وإدارة المخاطر 

•  صندوق الابتكار
•  برنامج المسرع

•  إدارة الموازنة العامة للابتكار
•  بناء القدرات المالية والاقتصادية في الحكومة الاتحادية

•  تطوير آليات مبتكرة وفعالة لمتابعة تنفيذ المصروفات العامة للاتحاد
•  تطوير آليات مبتكرة وفعالة لمتابعة تنفيذ تحصيل الإيرادات العامة للاتحاد

•  إدارة المركز المالي والتدفقات النقدية للحكومة الاتحادية

•  تنمية وتعزيز العلاقات مع المؤسسات والمنظمات المالية الدولية
•  تنمية وتعزيز العلاقات المالية الدولية على المستوى الثنائي

•  تفعيل فرص ومميزات التكامل المالي والاقتصادي الخليجي المشترك

الهدف الاستراتيجي الرابع: تعزيز  تنافسية الدولة 
في المجال المالي والاقتصادي.

الهدف الاستراتيجي الخامس: ضمان تقديم كافة الخدمات  
الإدارية وفق معايير الجودة والكفاءة والشفافية.

الهدف الاستراتيجي السادس: ترسيخ ثقافة 
الابتكار في بيئة العمل المؤسسي.

•  تعزيز التنسيق الفعلي للسياسات والبيانات المالية على مستوى الدولة
•  مراجعة واستحداث القوانين والسياسات المالية    

•  الإطار القانوني الداعم للابتكار   
•  حماية وسلامة النظام المالي للدولة

•  إدارة الموارد المالية بكفاءة وفعالية
•  إدارة المشتريات وفق أفضل الممارسات العالمية

•  تطبيق أفضل ممارسات الموارد البشرية
•  ضمان تطبيق معايير الجودة والتميز المؤسسي

•  ضمان تحقيق الاتصال الداخلي والخارجي
•  تطبيق أفضل الممارسات العالمية في القيادة

•  وضع وتطوير الخطة الاستراتيجية وقياس الأداء
•  توفير أفضل الخدمات القانونية

•  توفير أحدث خدمات تقنية المعلومات
•  توفير خدمات مشتركة لكافة الوحدات التنظيمية بكفاءة عالية

•  بناء قدرات الموظفين في مجال الابتكار
•  تبني أحدث أدوات ووسائل الابتكار داخل الوزارة

•  تـهيئة بيئة داعمة ومحفزة للابتكار
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مشاركات الوزارة
دولياً وإقليمياً ومحلياً

معالي عبيد حميد الطاير، وزير الدولة للشؤون المالية، شارك في الاجتماع 
الاستثنائي الثاني لوزراء المالية ومحافظي البنوك المركزية لمجموعة العشرين

وزارة المالية وقعت مذكرة تفاهم مع الأمانة العامة لمجلس التعاون لدول 
الخليج العربية خلال فترة إقامة معرض إكسبو دبي

سمو الشيخ حمدان بن راشد آل مكتوم، نائب حاكم دبي وزير المالية، ترأس 
الاجتماع الـ 41 للجنة المالية والاقتصادية الموقرة

سمو الشيخ حمدان بن راشد آل مكتوم، نائب حاكم دبي وزير المالية، ترأس 
الاجتماع الـ 41 للجنة المالية والاقتصادية الموقرة

سمو الشيخ حمدان بن راشد آل مكتوم، نائب حاكم دبي وزير المالية، ترأس 
الاجتماع الـ 41 للجنة المالية والاقتصادية الموقرة

سمو الشيخ حمدان بن راشد آل مكتوم، نائب حاكم دبي وزير المالية، ترأس 
الاجتماع الـ 41 للجنة المالية والاقتصادية الموقرة

سمو الشيخ حمدان بن راشد آل مكتوم، نائب حاكم دبي وزير المالية، ترأس 
الاجتماع الأول للجنة الميزانية العامة الموقرة
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وزارة المالية شاركت في الدورة الثالثة من “هاكاثون الإمارات “بيانات للسعادة 
وجودة الحياة” ضمن فعاليات شهر الإمارات للابتكار

مشاركات الوزارة
دولياً وإقليمياً ومحلياً )تابع(

معالي عبيد حميد الطاير، وزير الدولة للشؤون المالية، ترأس اجتماع الفريق 
القيادي لمنصة المشتريات الحكومية في وزارة اللامستحيل

دولة الإمارات استضافت الاجتماع الخامس لوكلاء وزارات المالية العرب الذي 
ينظمه صندوق النقد العربي بالتعاون مع وزارة المالية في الدولة

وزارة المالية استضافت الاجتماع الأول لفريق العمل السعودي الإماراتي 
المشترك المنبثق عن مجلس التنسيق السعودي الإماراتي
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أبرز الفعاليات التي
نظمتها وزارة المالية

ورش عمل تدريبية عن بعد حول النظام الآلي لإعداد الميزانية بشأن 
النظام الجديد لإعداد ميزانية الوظائف

ورشة عمل بشأن تحول الحكومة الاتحادية من الأساس النقدي المعدل
إلى أساس الاستحقاق

 ورشتا عمل حول إطار تطبيق التشريعات المتعلقة بتنظيم التقارير
المقدمة من الشركات متعددة الجنسيات

ورش عمل تفاعلية عقدتها وزارة المالية خلال فعاليات “المالية تبتكر” في متحف 
الاتحاد ضمن شهر الإمارات للابتكار 2020
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أبرز الفعاليات التي
نظمتها وزارة المالية )تابع(

الملتقى السنوي للموردين لعام 2020 لتعزيز أطر التواصل مع المتعاملين 
والتعريف بآخر المستجدات المتعلقة بخدمات الوزارة

 مشاركات فاعلة من خلال منصة وزارة المالية في أسبوع جيتكس 
للتقنية 2020 في مركز دبي التجاري العالمي

زيارة لمتحف اللوفر في أبوظبي بمشاركة فريق الوزارة وصندوق النقد
العربي على هامش اجتماعات وكلاء وزراء المالية العرب

ورشتا عمل حول تطوير منظومة التقارير الإحصائية المالية في دولة الإمارات 
بمشاركة الدوائر المالية والجهات الاتحادية المستقلة في الدولة
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مبادرات وزارة
المالية المجتمعية

 تنظيم الحملة السنوية للتبرع بالدم لموظفي الوزارة
بالتعاون مع بنك أبوظبي للدم

 تنظيم الملتقى الرمضاني لتعزيز التواصل والتفاعل الإيجابي بين
موظفي الوزراء أثناء تطبيق نظام العمل عن بعد

 فعالية رفع العلم في وزارة المالية بحضور عدد من الموظفين
وذلك بمناسبة يوم العلم الإماراتي

 عقد جلسة المختبر التفاعلي لموظفي الوزارة للأخذ بأفكارهم
وتعزيز المسؤولية المجتمعية والعمل التطوعي
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