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صاحب السمو الشيخ

 خليفة بن زايد آل نهيان

رئيس دولة الإمارات العربية المتحدة 

»حفظه الله«

»نحن ماضون بإذن الله، في العمل على تكوين وإقامة هيكل اقتصادي 
متوازن، يقوم على تنويع مصادر الدخل، وضمان استمرار معدلات نمو 

جديدة في كافة القطاعات، والارتفاع بمستوى معيشة ودخل الفرد.«



صاحب السمو الشيخ

محمد بن راشد آل مكتوم

نائب رئيس الدولة، رئيس مجلس الوزراء، حاكم دبي 

»رعاه الله« 

»في عام الاستعداد للخمسين نريد أن نعمل سوياً في كافة القطاعات..
مواطنين ومقيمين ..لأننا متحدين نستطيع تغيير المعادلات..نستطيع رفع 

التوقعات.« 
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سمو الشيخ

 حمدان بن راشد آل مكتوم
نائب حاكم دبي وزير المالية  

�س��جلت دولة الإمارات العربية المتحدة �إنجازات هامة في م�س�يرتها نحو بناء الم�س��تقبل الآمن و�ضمان ا�س��تدامة 
الموارد لأجيال الغد، م�ستندة �إلى خطط ا�ستراتيجية تنموية حكيمة، تعمل على و�ضع وتنفيذ م�سارات وا�ضحة 

لتحقيق نمو في كافة القطاعات الحيوية اقت�صادياً وبناء المهارات الب�شرية لإدارة الم�ستقبل. 

وفي ه��ذه الم�س�يرة، تق��وم منظوم��ة العم��ل الم��الي الحكوم��ي ب��دور مح��وري في �إدارة وتعزي��ز وتنوي��ع الم��وارد 
المالي��ة، وتطبي��ق م�ؤ�ش��رات الحوكم��ة والتخطي��ط الا�س�رتاتيجي، ور�س��م ال�سيا�س��ات الحكيم��ة، وتوف�ير موازنات، 
تتي��ح لجمي��ع الجه��ات الحكومي��ة تحقي��ق خططها الا�س�رتاتيجية، لتحفيز قطاعات الأعمال ودف��ع عجلة التنمية 

الاقت�صادي��ة والاجتماعي��ة الم�س��تدامة. 

وج��اء التق��دم والتط��ور ال��ذي ي�ش��هده الاقت�ص��اد الكل��ي للدولة، ت�أكيداً عل��ى �صوابية ال�سيا�س��ات المالية والنقدية، 
حي��ث نف��ذت الدول��ة العدي��د م��ن الإ�صلاح��ات الهيكلي��ة، وبذل��ت جه��وداً جب��ارة للنهو���ض ب�آلي��ات العم��ل الم��الي 
الحكوم��ي، ور�س��م ال�سيا�س��ات المالي��ة وف��ق �أف�ض��ل الممار�س��ات العالمي��ة المعتم��دة، الأمر الذي يعزز ب��دوره من قوة 

اقت�صادن��ا الوطن��ي وم��ن قدرتن��ا عل��ى موا�صل��ة ت�س��جيل مع��دلات نم��و اقت�صادية ومالية ا�س��تثنائية.

وا�س��تطاعت وزارة المالي��ة وعل��ى م��دار ال�س��نوات الما�ضي��ة ت�أكي��د كفاءته��ا في ت�أدي��ة مهامه��ا م��ن خ�الل حفاظه��ا 
على الا�ستقرار المالي للدولة على الرغم من تحديات الاقت�صاد العالمي والتوترات الجيو�سيا�سية التي ت�شهدها 
المنطقة، �إذ ت�ضاعف حجم الميزانية العامة للاتحاد ل�سنة 2019 ثلاث مرات مقارنة بالميزانية العامة للاتحاد 
ل�سنة 2005، في م�ؤ�شر وا�ضح يدل على نجاح الوزارة في �إدارة التدفقات النقدية وتوفير ال�سيولة اللازمة لتلبية 

متطلبات الجهات الاتحادية لتمويل م�شروعاتها وتنفيذ برامجها و�أهدافها الا�ستراتيجية. 

و�س��توا�صل الوزارة �س��عيها لتطوير النظام المالي الاتحادي وفق ا�س�رتاتيجية وا�ضحة المعالم ترتكز على اعتماد 
�أف�ضل الممار�سات في �إدارة المالية العامة، لتعزيز كفاءة الخدمات المقدمة، بما ي�ساهم في زيادة ثقة المتعاملين 

ويرفع من م�ستوى ر�ضاهم، ويدعم النموذج الاقت�صادي والمالي الرائد الذي تتمتع به دولة الإمارات.
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معالي 

 عبيد حميد الطاير 
وزير الدولة للشؤون المالية   

�ش��هد ع��ام 2019 ت�س��جيل النجاح��ات والإنج��ازات التاريخي��ة غ�ير الم�س��بوقة عل��ى مختل��ف المج��الات والأ�صع��دة 
الاقت�صادي��ة والمالي��ة والاجتماعي��ة والثقافي��ة، وتقدم��ت خلال��ه دولة الإمارات في العديد من الم�ؤ�ش��رات التنموية 
على �صعيد المنطقة والعالم، كما حققنا نقلات نوعية في مجالات جديدة مثل الف�ضاء، حيث نجحت في �إر�سال 

�أول رائ��د ف�ض��اء عرب��ي و�إمارات��ي �إلى محط��ة الف�ض��اء الدولي��ة. 

لق��د ارتب��ط ا�س��م الإم��ارات م��ع مفه��وم تطوي��ع الم�س��تحيل ليك��ون لام�س��تحيل بع��د الي��وم ب�ش��كل وثي��ق في ذاك��رة 
ال�ش��عوب، حي يبد�أ الم�س��تقبل هنا اليوم، ولنعمل جميعنا وكل من موقعه نحو تحقيق الر�ؤى الحكومية، ومواكبة 
المتغيرات المت�سارعة؛ للحفاظ على المكت�سبات التي حققتها دولتنا، و�ضمان م�ستقبل م�ستدام لأجيال الم�ستقبل. 

و�س��جلت وزارة المالي��ة �إنج��ازت غ�ير م�س��بوقة لناحي��ة ر�س��م ال�سيا�س��ات المالي��ة التنموي��ة، وتنوي��ع الم��وارد المالي��ة 
للحكوم��ة، محقق��ة بذل��ك قف��زات نوعي��ة في الميزانيات الحكومية وتوجيهها نحو القطاع��ات الحيوية اقت�صادياً، 
وتموي��ل الم�ش��روعات التنموي��ة في الدول��ة، حي��ث ت�ضاعف��ت الميزاني��ة المعتم��دة لع��ام 2020 �أكثر م��ن 300 مرة منذ 

�إق��رار �أول ميزاني��ة اتحادي��ة في ع��ام 1971، و�س��جلت دون عج��ز للع��ام الثال��ث على التوالي. 

ونوا�ص��ل خ�الل ع��ام 2019 العم��ل وال�س��عي لتعزي��ز وتوطي��د البني��ة الت�ش��ريعية المالي��ة للدول��ة وتطوي��ر القوان�ني 
والت�ش��ريعات التي تدعم تناف�س��ية الدولة، وترتقي بمكانتها في المحافل الدولية. وي�ش��كل كل من قانون الإع�س��ار 
والاتفاقي��ات ال�ضريبي��ة الموقع��ة �ش��اهداً عل��ى نجاحن��ا في رف��ع تناف�س��ية الدول��ة وتعزي��ز جاذبيته��ا للا�س��تثمارات 

 . جي��ة ر لخا ا

الاقت�ص��ادي  والتطوي��ر  النم��و  ا�س�رتاتيجيات  قيادتن��ا الحكيم��ة في تحقي��ق  بدع��م جه��ود  التزامن��ا  ون�ؤك��د 
والاجتماعي الم�ستدام، لتحقيق الرخاء والازدهار لمواطني الدولة والمقيمين فيها. و�سنوا�صل العمل والتعاون مع 
كاف��ة القطاع��ات والجه��ات الوطني��ة، لتحقي��ق �أهداف الم�ؤ�ش��رات الوطني��ة لر�ؤية الإم��ارات 2021، وبذل مختلف 
الجه��ود لدف��ع عجل��ة البن��اء، والو�ص��ول �إلى التنمي��ة الاقت�صادي��ة والاجتماعي��ة الم�س��تدامة، ولتبق��ى بذل��ك دولتنا 

الحبيب��ة في طليع��ة الأمم.
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وزارة المالية 
في سطور
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الرؤية

الرسالة

القيم

وزارة قائدةوزارة سباقة
 للرأي

وزارة مركز
 للتميز

وزارة مبتكرة

وزارة مؤثرة

تتصدى للقضايا التي تؤثر على 

الاستدامة المالية، وتعمل 

على زيادة القدرة على 

مواجهة الصدمات الاقتصادية 

والمالية 

تقوم بدور استراتيجي في 

مجالات تخصيص الموارد، 

وتراعي مؤشرات الأداء 

الحكومية، ودعم اتخاذ القرار 

لتعزيز الكفاءة 

تقدم توجهاً رئيسياً في 

الشؤون المالية الأساسية، 

وتعزز تنفيذ السياسات 

ذات الصلة 

تنشر ثقافة التحوط المالي، 

وتمثل مرجعية عالمية 

لأفضل الممارسات المالية 

ترفد القطاعين العام 

والخاص بالأدوات والقدرات 

لدعم الابتكار في الدولة 

010203

0405

وزارة رائدة عالمياً في المجال المالي ت�ساهم في تحقيق ر�ؤية دولة الإمارات.

�إدارة وتنمي��ة الم��وارد المالي��ة للحكوم��ة الاتحادي��ة بكفاءة وابتكار من خلال ال�سيا�س��ات المالي��ة الفاعلة والقدرات 
المتمي��زة والعلاق��ات المحلي��ة والدولي��ة لتحقي��ق التطوي��ر والا�س��تدامة و�س�المة النظ��ام الم��الي وفق��اً لأف�ض��ل 

الممار�س��ات.

تلتزم وزارة المالية بأن تكون

روح الفريق

الريادة والتميز

الابتكار

الكفاءة المهنية

الشفافية
والمسائلة

المسؤولية المجتمعية
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تق��وم بدرا�س��ة وتن�س��يق الموا�ضي��ع المتعلق��ة بالميزاني��ة العامة للاتح��اد، وتطوير الأداء الحكوم��ي وعلاقات الدولة 
الاقت�صادية مع الدول والمجموعات الاقت�صادية والهيئات والمنظمات وال�صناديق الإقليمية والدولية، بما يحقق 

ال�صالح العام لدولة الإمارات العربية المتحدة. ومن �أبرز �إنجازات اللجنة لعام 2019: 

  الموافق��ة عل��ى م�ش��روع ميزاني��ة ال�س��نة المالي��ة 2020م ب�إي��رادات وم�صروف��ات تقديري��ة قدره��ا 61.4 ملي��ار 
درهم ورفع م�ش��روع الميزانية لمجل���س الوزراء الموقر.

  الموافق��ة عل��ى زي��ادة �س��قف ميزاني��ات بع���ض الجه��ات الاتحادي��ة لل�س��نة المالي��ة 2020م، لتنفي��ذ م�ش��اريع 
وبرام��ج جدي��دة ورف��ع م�س��توى الخدم��ات الحكومي��ة.

  الموافق��ة عل��ى الاعتم��ادات المالي��ة الإ�ضافي��ة للجه��ات الاتحادية لل�س��نة المالية 2019م بقيم��ة �إجمالية قدرها 
2680.1 مليون درهم.

  التوجي��ه ب�ش���أن �إع��ادة درا�س��ة ر�س��وم بع���ض الجه��ات الاتحادي��ة، وال��ذي ي���ؤدي �إلى ج��ذب الا�س��تثمار ودع��م 
تنمي��ة الاقت�ص��اد الوطن��ي، كم��ا يع��زز ال�ش��ركات في ت�أ�سي���س وتو�س��يع عملياته��ا الانتاجي��ة.

  الموافقة على زيادة الاعتمادات المالية لتنفيذ المرحلة الثانية من م�شروع قطار الاتحاد.

  الاط�الع والتوجي��ه عل��ى الميزاني��ة الا�ست�ش��رافية للحكوم��ة الاتحادي��ة، والت��ي م��ن �ش���أنها م�س��اعدة متخ��ذي 
الق��رار في و�ض��ع الخط��ط الا�س��تباقية بعي��دة الم��دى عل��ى الم�س��تويات كاف��ة.

  التوجيه ب��شأن بع�ض الم�شاريع التطويرية للحكومة الاتحادية والتي ت�ساهم في دعم اقت�صاد الدولة

  التوجيه ب��شأن بع�ض الم�شاريع الم�شتركة بين الحكومة الاتحادية والقطاع الخا�ص

  التوجيه ب��شأن التدفقات النقدية للحكومة الاتحادية لل�سنوات 2019 و2020م.

انجازات اللجان والمجالس القياديةالهيكل التنظيمي

�يل�وك
 الوزارة

مكتب التدقيق الداخلي

إدارة الاتصال الحكومي

إدارة الاقتصاد الكلي
والسياسات المالية

مستشارو

 الوزير

مكتب الوزير

إدارة الاستراتيجية
 و المستقبل

مكتب وكيل الوزارة

وكيل الوزارة
 المساعد

لشوون الموارد
 و الميزانية

إدارة الميزانية العامة

إدارة الإيرادات العامة

إدارة تنسيق السياسات
 المالية في الدولة

وكيل الوزارة
 المساعد 

لشوون العلاقات
 المالية الدولية

إدارة العلاقات 
والمنظمات المالية الدولية

إدارة شؤون مجلس
 التعاون  لدول الخليج 

العربية

وكيل الوزارة
 المساعد 

لشوون الإدارة
 المالية العامة

وكيل الوزارة
 المساعد 

لشوون الخدمات
 المساندة

إدارة السياسات و 
الإجراءات المحاسبية

إدارة العمليات المالية

إدارة أملاك الإتحاد

إدارة الموارد البشرية

إدارة الشؤون المالية 
والإدارية

إدارة تقنية المعلومات

إدارة الشؤون القانونية

ال�وزي�ر

ا�ستناداً للقيم الم�ؤ�س�سية لوزارة المالية، تعتمد الوزارة على مجموعة من المجال�س القيادية واللجان 
المتخ�ص�صة التي تعمل ب�شكل متكامل لأداء المهام المنوطة بالوزارة. ومن �أبرز هذه المجال�س واللجان: 

اللجنة المالية والاقتصادية 
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ي�ش��رف عل��ى جم��ع البيان��ات والتقاري��ر المالي��ة الحكومي��ة عل��ى م�س��توى الدول��ة، و�إع��داد ال�سيا�س��ات المالي��ة 
الحكومي��ة. وم��ن �أب��رز �إنج��ازات المجل���س لع��ام 2019: 

 الم�ش��اركة في الاجتماع��ات التن�س��يقية والتح�ضيري��ة للاجتماع��ات ال�س��نوية لحكوم��ة دول��ة الام��ارات م��ن 
خ�الل تنفي��ذ مب��ادرات الاجتماع��ات ال�س��نوية في ال��دورة الثاني��ة 2019، وب��دء العم��ل عل��ى مب��ادرة “بواب��ة 

الدف��ع الوطنية“. 

 متابعة تنفيذ م�شروع جمع و�إعداد البيانات المالية لدولة الإمارات: 

 �إعداد التقرير المالي الموحد للدولة عن البيانات المالية لل�سنة المالية المنتهية 2018.

 �إعداد التقرير المالي للربع الأول والثاني والثالث من عام 2019.

 تنفيذ جل�سة حوارية حول م�شروع تعزيز التن�سيق المالي بالتعاون مع البنك الدولي.

�ضم 3 جهات جديدة لنظام بوابة الإمارات لإح�صاءات مالية الحكومة.

 �إط�الق الن�س��خة المحدث��ة م��ن النظ��ام الإلك�رتوني لجم��ع البيانات المالي��ة )بوابة الإم��ارات لإح�صاءات 
مالية الحكومة(.

 توف�ري البيان��ات المالي��ة ل�صفح��ة البيان��ات الوطني��ة الموج��زة للإم��ارات )NSDP( بالتع��اون م��ع الهيئ��ة 
الاتحادي��ة للتناف�س��ية والإح�ص��اء.

 التن�سيق ب��شأن زيارة بعثة م�شاورات المادة الرابعة ل�صندوق النقد الدولي.

 الم�شاركة في مبادرة الإح�صاءات العربية )عرب�ستات(.

 الم�ش��اركة في المنت��دى الثال��ث للمالي��ة العامة في ال��دول العربية "�إ�صلاحات المالية العامة في الدول العربية: 
الآفاق والتحديات في الدول العربية".

.SDDS الان�ضمام لمعيار الخا�ص بن�شر البيانات 

 الموافقة على درا�سة م�شروع �إعداد وثيقة الأهداف والقواعد المالية في دولة الإمارات.

هي لجنة اتحادية دائمة، ت�أ�س�س��ت بموجب المادة )3( من المر�س��وم بقانون اتحادي رقم 9 ل�س��نة 2016 ب�ش���أن 
الإفلا���س، وت�ش��كلت بموج��ب ق��رار مجل���س ال��وزراء رق��م )4( ل�س��نة 2018 �ش���أن ت�ش��كيل لجن��ة اع��ادة التنظي��م 
المالي، والقرار الوزاري رقم )92( ل�س��نة 2018م ب�ش���أن ت�س��مية �أع�ضاء لجنة �إعادة التنظيم المالي، وتخت�ص 
بالإ�ش��راف عل��ى �إدارة �إج��راءات �إع��ادة التنظي��م الم��الي لجميع ال�ش��ركات التجارية والم�ؤ�س�س��ات المالية، واعتماد 
قائم��ة الخ�براء في �ش���ؤون �إع��ادة التنظي��م الم��الي والإفلا���س والاع�س��ار، و�ش��روط و�إج��راءات القي��د في قائم��ة 
الخبراء، و�إن�ش��اء وتنظيم �س��جل للأ�ش��خا�ص ال�صادرة بحقهم �أحكام ق�ضائية �س��واء بفر�ض �أي قيود ت�أمر بها 
المحكم��ة �أو بفق��دان �أهليته��م وفق��ا لأح��كام قان��ون الإفلا���س، بالإ�ضاف��ة �إلى تنظي��م ورعاي��ة المب��ادرات الت��ي م��ن 
��شأنها رفع م�ستوى الوعي العام بقانون الإفلا�س وفهم �أهدافه. ومن �أبرز �إنجازات لجنة �إعادة التنظيم المالي 

والإفلا���س في ع��ام 2019: 

اعتماد مواثيق لجنة �إعادة التنظيم المالي واللجان التابعة لها.

اعتماد عمليات واجراءات اللجنة.

اعتماد الهوية الم�ؤ�س�سية للجنة �إعادة التنظيم المالي. 

الانتهاء من ت�صميم الموقع الالكتروني والتطبيق الذكي.

اعتم��اد دلي��ل معاي�ري و�ش��روط و�إج��راءات القي��د في قائم��ة الخ�براء المخت�ص�ني ب�إع��ادة التنظي��م الم��الي 
والإفلا���س، بالتع��اون م��ع المحاك��م الاتحادي��ة والمحلي��ة بالدول��ة.

 متابعة م�ستجدات ال�سيا�سات ال�ضريبية المقترحة من منظمة التعاون الاقت�صادي والتنمية. 

 الميزانية العمومية:

 ا�س��تكمال م�ش��روع الميزاني��ة العمومي��ة وال��ذي �أطل��ق ع��ام 2016 به��دف اع��داد المرك��ز الم��الي الموح��د 
عل��ى م�س��توى الدول��ة )�أر�ص��دة �أ�ص��ول والتزامات(.

 �إعداد م�سودة �أولية لعام 2018 على م�ستوى الحكومة الاتحادية وحكومات الإمارات.

مجلس تنسيق السياسات 
المالية الحكومية

لجنة إعادة التنظيم المالي
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ا�س��ت�صدار ق��رار م��ن مجل���س ال��وزراء رق��م 1-29 ل�س��نة 2019 ب�ش���أن تحدي��د الجه��ات الرقابي��ة المالي��ة 
لغاي��ات �إع��ادة التنظي��م الم��الي. 

درا�سة طلب عدد 2 لإعادة التنظيم المالي ل�شركات تجارية بالدولة.

رفع المقترحات لتعديل المر�س��وم بقانون رقم 9 ل�س��نة 2016 ب�ش���أن الإفلا���س، و�صدور مر�س��وم بقانون رقم 
)23( ل�سنة 2019 ب��شأن تعديل القانون المذكور.

و�ض��ع خط��ة عم��ل لإقام��ة م�ؤتم��ر دولي في دول��ة الإمارات ل�ش��رح المر�س��وم بقانون رقم 9 ل�س��نة 2016 ب�ش���أن 
الإفلا�س والاطلاع على تجارب الدول المتقدمة بالتعاون مع المحاكم بالدولة.

و�ض��ع ت�ص��ور لإن�ش��اء رابط��ة اقليمي��ة لل��دول العربي��ة تعن��ى بموا�ضيع الإفلا���س و�إع��ادة التنظيم الم��الي، على 
�أن يك��ون مق��ر �س��كرتارية الرابطة في دولة الإمارات.

 تنظي��م ور�ش��ة عم��ل به��دف �ش��رح قان��ون الإفلا���س واج��راءات �إع��ادة التنظي��م الم��الي بم�ش��اركة ممثلين عن 
وزارة المالي��ة والق�ضاة والمعنيين بق�ضايا الإفلا���س.
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الفــصل الأول: 
إنجازات الأهداف 
الاســــتراتيجية
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إنجازات الأهداف الاستراتيجية	
الرابع��ة  الا�س�رتاتيجية  ال��دورة  حددته��ا  ا�س�رتاتيجية  �أه��داف  �س��تة  تحقي��ق  عل��ى  المالي��ة  وزارة   تعم��ل 
)2017 – 2021( والت��ي تتمح��ور �ضمنه��ا جمي��ع الم�ش��اريع والخط��ط والمب��ادرات المرتبط��ة بالعم��ل الم��الي 

الحكوم��ي. 

مؤشر أنشطة

مؤشر تشغيلي مؤش��رات استراتيجية

1035

6 29

إنجازات الهدف الاستراتيجي الأول: تعزيز التخطيط 01
المالي للحكومة الاتحادية واستدامة المالية العامة

القيمة المحققةالإدارة الراعيةالنشاطم

1
إنشاء برنامج تدريبي لبناء القدرات المالية 

والمحاسبية في الجهات الاتحادية

السياسات والإجراءات

المحاسبية

%99.3

2
اعداد الميزانية العامة للاتحاد وتطوير آليات إعدادها 

وفقا لتنبؤات الانفاق العام

الميزانية العامة
إنشاء الاحتياطي النقدي الاتحادي3

4
تحليل وتقييم فرص خفض النفقات وتقدير 
مستهدفات الاحتياطات والعوائد والانفاق 

الحكومي

5
إعداد تنبؤات الإيرادات العامة للاتحاد وتطوير 

آلياتها

الإيرادات العامة

تنمية وتنويع مصادر الإيرادات العامة للاتحاد6

ادارة المخاطر المالية ومراقبتها7
الاقتصاد الكلي 

والسياسات المالية

صندوق الابتكار8

الرئيس التنفيذي للابتكار برنامج المسرع9

ادارة الموازنة العامة للابتكار10
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أداء الميزانية الاتحادية وميزانية الـ 2020

اعتم��د مجل���س ال��وزراء برئا�س��ة �صاح��ب ال�س��مو ال�ش��يخ محم��د ب��ن را�ش��د �آل مكت��وم، نائ��ب رئي���س الدول��ة رئي���س 
مجل���س ال��وزراء حاك��م دب��ي، الميزاني��ة الاتحادي��ة لع��ام 2020 ب�إجم��الي 61.354 ملي��ار درهم وم��ن دون عجز، 
وه��ي تُع��د الأك�بر من��ذ ت�أ�سي���س الدول��ة، بحي��ث تم تخ�صي���ص 31% منه��ا لقط��اع التنمي��ة الاجتماعي��ة، ك��م تم 
تخ�صي�ص معظم الزيادة في ميزانية عام 2020 لدعم تحقيق توجهات القيادة الر�شيدة في تطوير الخدمات 

الحكومي��ة، والحف��اظ عل��ى م�س��توى الرفاهي��ة وال�س��عادة والأم��ن لكاف��ة �أف��راد المجتم��ع في دول��ة الإم��ارات.

وبلغ��ت مع��دلات الزي��ادة في ميزاني��ة ال�س��نة المالي��ة 2020، مقارن��ة بالاعتم��ادات المالي��ة ل�س��نوات دورة الميزاني��ة 
2017-2020م بن�س��بة تقريبي��ة )%26 /%19 /‏ 2%( عل��ى الت��والي، الأم��ر ال��ذي يع��د م�ؤ�ش��راً حا�س��ماً عل��ى 
ق��وة ومتان��ة الاقت�ص��اد الوطن��ي والم��وارد المالي��ة الم�س��تدامة، وتواف��ر ال�س��يولة النقدي��ة لتموي��ل م�ش��روعات التنمية 

الاقت�صادي��ة والاجتماعي��ة في الدول��ة. 

 وكان��ت دول��ة الإم��ارات العربي��ة المتح��دة ق��د اعتم��دت ميزاني��ة �ضخم��ة لل�س��نة المالي��ة 2019 بلغ��ت قيمته��ا
 60.3 ملي��ار دره��م ب��دون عج��ز، والت��ي ج��اءت بالان�س��جام م��ع الم�ش��اريع والمب��ادرات المعتم��دة في ا�س�رتاتيجية 
الحكومة الاتحادية، �إذ ركزت الميزانية الاتحادية على تعزيز التنمية وتحقيق التميز في خم���س محاور رئي�س��ة، 

بم��ا يتواف��ق مع ر�ؤي��ة الإمارات 2021. 

وهدف��ت وزارة المالي��ة في تطويره��ا لم�ش��روع الميزاني��ة �إلى رف��ع كف��اءة الانف��اق وتوجيه��ه نح��و القطاع��ات الهام��ة 
ا�س�رتاتيجياً، و�إعداد ميزانية تنموية ت�ش��جع الإنفاق الا�س��تثماري ذو الطابع الإنتاجي، �إذ �أن الهدف الأ�سا�س��ي 
م��ن تطوي��ر م�ش��روع الميزاني��ة و�إعداده��ا، يتمث��ل في تطوي��ر ورف��ع م�س��توى الخدم��ات الاجتماعي��ة والتعليمي��ة 
وال�صحي��ة والخدم��ات الحكومي��ة الذكي��ة، وزي��ادة ن�س��بة ر�ض��ا المتعامل�ني عل��ى جه��ود الحكوم��ة الاتحادي��ة وبن��اء 

�أف�ض��ل اقت�ص��اد مع��رفي تناف�س��ي، والو�ص��ول بالمجتم��ع ليك��ون الأ�س��عد عالمي��اً.
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مؤشر أنشطة

مؤشر تشغيلي مؤش��رات استراتيجية

838

137

إنجازات الهدف الاستراتيجي الثاني: رفع كفاءة وفعالية 02
تنفيذ الميزانية وإدارة المركز المالي والتدفقات النقدية 

للحكومة الاتحادية

القيمة المحققةالإدارة الراعيةالنشاطم

تحسين وتطوير آليات متابعة تنفيذ الميزانية1

العمليات المالية

%99.1

2
تطوير وتطبيق النظام المالي الإلكتروني للحكومة 

الاتحادية

3
تحسين جودة البيانات المتعلقة بتنفيذ ومراقبة 

الميزانية

أملاك الاتحادإدارة الأصول الحكومية4

إدارة التدفقات النقدية5

العمليات المالية

6
تعزيز التعاون المشترك مع مكتب رئاسة 

مجلس الوزراء لمراجعة أداء الممكنات المالية 
للحكومة الاتحادية

7
تطوير وسائل الرقابة وأنظمة تحصيل الإيرادات 

العامة للاتحاد

الإيرادات العامة

تحصيل الإيرادات العامة للدولة والرقابة عليها8
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توسعة نطاق الضريبية الانتقائية

منصة المشتريات الحكومية

ج��اء الق��رار الخا���ص بتو�س��يع نط��اق ال�ضريب��ة الانتقائي��ة بن�س��بة 50% انطلاق��اً م��ن 
حر�ص دولة الإمارات العربية المتحدة على خف�ض الممار�س��ات الا�س��تهلاكية ال�ضارة 
بال�صح��ة، حي��ث �ش��مل تو�س��يع نطاق ال�ضريب��ة الانتقائية  منتجات التبغ وم�ش��روبات 
الطاق��ة والم�ش��روبات الغازي��ة، وال�س��وائل الم�س��تخدمة في �أجه��زة و�أدوات التدخ�ني 
الالكتروني��ة وكذل��ك �أجه��زة و�أدوات التدخ�ني الالكتروني��ة والم�ش��روبات المح�الة 
الم�ضاف �إليها �أي م�صدر من م�صادر ال�سكر �أو محليات �أخرى بالإ�ضافة �إلى �أنه تم 

تحدي��د ال�س��عر الانتقائ��ي لمنتج��ات التبغ. 

ويعم��ل تنفي��ذ ه��ذا الق��رار عل��ى تعزي��ز المكان��ة التناف�س��ية المتقدم��ة للدول��ة، وت�س��ريع وت�يرة بن��اء مجتم��ع �صح��ي 
بتخفي���ض ن�س��بة ا�س��تهلاك ال�س��لع ال�ض��ارة، وتف��ادي الأ�ض��رار الت��ي يتكبده��ا المجتم��ع في مكافح��ة الأمرا���ض 
الناجم��ة ع��ن �أنم��اط الا�س��تهلاك ال�ض��ارة بال�صح��ة العام��ة، بالإ�ضافة �إلى تنمي��ة الموارد اللازمة لدعم التو�س��ع 

الحكوم��ي بالخدم��ات المقدم��ة لأف��راد المجتم��ع.

وحر�ص��ت وزارة المالي��ة عل��ى العم��ل والتن�س��يق م��ع جمي��ع الجه��ات المعني��ة في الدول��ة؛ لإج��راء درا�س��ات معمق��ة 
حول الت�أثيرات ال�سلبية المبا�شرة وغير المبا�شرة لأنماط الا�ستهلاك ال�ضارة بال�صحة، و�إعداد درا�سات دورية 
حول ال�ضريبة الانتقائية ل�ضمان تطبيقها بال�شكل الأمثل في الدولة، بما يحقق الأهداف الحكومية الرامية �إلى 
توف�ير الحي��اة ال�صحي��ة والرفاهي��ة ل��كل �أف��راد المجتم��ع، تحقيق��اً لله��دف الثال��ث من �أه��داف التنمية الم�س��تدامة 

المتمث��ل في ت�أم�ني ال�صح��ة الجيدة والرفاه لجمي��ع �أفراد المجتمع.

ترتك��ز الا�س�رتاتيجية العام��ة لإدارة من�ص��ة الم�ش�رتيات الحكومي��ة عل��ى و�ض��ع معالج��ة �س��ريعة واق�رتاح ق��رارات 
فاعلة وحلول ا�ستباقية لأهم الملفات الخا�صة بنظام الم�شتريات الحكومي، من خلال تحديث �سيا�سة الم�شتريات 

الحكومية ودعم رواد الأعمال من �أ�صحاب الم�شاريع ال�صغيرة والمتو�سطة.

وتعم��ل من�ص��ة الم�ش�رتيات الحكومي��ة عل��ى تعزي��ز كف��اءة وفاعلي��ة عملي��ات ال�ش��راء الحكوم��ي، ع�بر تقلي��ل 
الوق��ت ال�الزم لإنه��اء �إج��راءات الم�ش�رتيات، وخف���ض �إج��راءات العم��ل الروتيني��ة، وذل��ك ل�ضم��ان �سيا�س��ة مرن��ة 
للم�شتريات، وتعزيز الترابط مع الأنظمة المالية الاتحادية، والتنب�ؤ بخدمات ا�ستباقية ت�سهل �إجراءات الموردين 

والم�س��تخدمين، وت�س��هيل ت�صني��ف المنتج��ات، وتطبي��ق �أح��دث التقني��ات والحل��ول الرقمي��ة الابتكاري��ة

ويعم��ل فري��ق عم��ل من�ص��ة الم�ش�رتيات الحكومي��ة، عل��ى تطوي��ر منظوم��ة الم�ش�رتيات الحكومي��ة عل��ى الم�س��توى 
الاتح��ادي بم��ا يتنا�س��ب م��ع ر�ؤي��ة وا�س�رتاتيجية دول��ة الإم��ارات التنموي��ة الرائ��دة، م��ا ي�ؤ�س���س لنم��وذج عم��ل 
ا�ستراتيجي م�ؤ�س�ساتي مرن، يعزز كفاءة العمل ويرتقي بم�ستوى ر�ضا المتعاملين، ويج�سد نموذج دولة الإمارات 
 العربي��ة المتح��دة الرائ��د ويتبن��ى فك��ر ور�ؤي��ة قيادتها في ا�ست�ش��راف الم�س��تقبل وتطوير الآلي��ات لمواجهة تحدياته. 
ويج�س��د �إطلاق من�صة حديثة وموحدة للم�ش�رتيات الحكومية خطوة جديدة في �إطار عملية التجديد الم�س��تمرة 
في هيكلية الحكومة وطريقة عملها بما يتنا�سب مع تحديات الم�ستقبل ويعزز كفاءة العمل الحكومي، وهو الأمر 
الذي ين�س��جم بدوره مع الهدف 16 من �أهداف التنمية الم�س��تدامة التي تلتزم دولة الإمارات بتحقيقها، وذلك 
لجه��ة اتب��اع الحكوم��ة �إج��راءات �آمن��ة وعادلة و�ش��فافة في �ش���أن مناق�صاته��ا ومزايداتها، وبناء م�ؤ�س�س��ات فعالة 

خا�ضعة للم�ساءلة.

ج��اء ق��رار مجل���س ال��وزراء ب�إلغ��اء وتخفي���ض حزمة من ر�س��وم الخدم��ات المقدمة لدى بع�ض الجه��ات الإتحادية 
وال��ذي و�ص��ل �إلى ن�س��بة 50% لبع���ض الر�س��وم، به��دف تعزي��ز جاذبي��ة الاقت�ص��اد الوطن��ي، وتخفي���ض تكلف��ة 
ممار�س��ة الأعمال، وزيادة القدرة التناف�س��ية للدولة. هذا وقد �ش��مل نطاق التخفي�ض والإلغاء حزمة ت�ضم �أكثر 
م��ن 1500 خدم��ة حكومي��ة تتب��ع لث�الث وزارات اتحادي��ة رئي�س��ية لت�ش��مل وزارات الداخلي��ة والاقت�ص��اد والم��وارد 

الب�ش��رية والتوطين. 

ج��اءت ه��ذه المب��ادرة �ضم��ن ا�س�رتاتيجية ال��وزارة في ا�س��تدامة الم��وارد المالي��ة للحكوم��ة الاتحادي��ة حي��ث �أن 
تخفي���ض الر�س��وم ومراجعته��ا تعت�بر خط��وة مهم��ة في ظ��ل ا�س��تحداث الدول��ة لل�ضرائ��ب غ�ير المبا�ش��رة، حي��ث 
تعت�بر ال�ضرائ��ب �أح��د �أه��م �أدوات ال�سيا�س��ة المالي��ة الت��ي ت�س��هم في توف�ير �إيرادات م�س��تقرة على الم��دى الطويل. 
وعلي��ه، ف�إن��ه في �س��بيل تحقي��ق الت��وازن الاقت�ص��ادي والم��الي، ارت�أت ال��وزارة مراجعة ر�س��وم الخدمات الحكومية 

بالتخفي���ض والإلغ��اء لحزم��ة م��ن الر�س��وم التابع��ة لث�الث وزارات اتحادي��ة خ�الل المرحل��ة الأولى.

ولق��ي ه��ذا الق��رار ردود فع��ل �إيجابي��ة فوري��ة ل��دى قط��اع الأعم��ال في الدول��ة، �إذ تتمث��ل النتائ��ج المبا�ش��رة للق��رار 
في تر�س��يخ ثق��ة الم�س��تثمرين ورواد الأعم��ال بق��درات الاقت�ص��اد الوطن��ي، وتعزي��ز موق��ع الدول��ة في م�ؤ�ش��رات 
التناف�س��ية العالمية، في الوقت الذي ين�س��جم فيه هذا القرار مع ا�س�رتاتيجية الدولة في توفير �إيرادات م�س��تقرة 

عل��ى الم��دى الطوي��ل تحقق الت��وازن المالي وفق �أف�ضل الممار�س��ات العالمية.

خفض وإلغاء رسوم 1500 
خدمة حكومية
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مؤشر أنشطة

مؤشر تشغيلي مؤش��رات استراتيجية

941

338

إنجازات الهدف الاستراتيجي الثالث: خدمة المصالح 03
المالية والاقتصادية للدولة على المستوى الدولي

القيمة المحققةالإدارة الراعيةالنشاطم

1
انتداب وتعيين المواطنين في المؤسسات 

والمنظمات المالية الدولية

العلاقات والمنظمات المالية 
الدولية

%100

2
الاستفادة من المنظمات الدولية لخدمة 

اقتصاد الدولة

3
التزام الدولة بالمتطلبات العالمية للشفافية 

وتبادل المعلومات الضريبية

توقيع اتفاقيات تجنب الازدواج الضريبي4

توقيع اتفاقيات حماية وتشجيع الاستثمار5

6
تأهيل الموظفين المواطنين كمفاوضين في 

اتفاقية تجنب الازدواج الضريبي على الدخل

إدارة الاستثمارات الحكومية7

8
تفعيل دور الدولة في اللجان المالية 

والاقتصادية الخليجية
شؤون مجلس التعاون

 لدول الخليج العربي
9

تعميق التكامل الاقتصادي الخليجي لخدمة 
المصالح المالية والاقتصادية للدولة



4041

احتفل��ت وزارة المالي��ة في مار���س 2019 بم��رور 30 عام��اً عل��ى توقي��ع اتفاقي��ات تجن��ب الازدواج ال�ضريب��ي 
واتفاقي��ات حماي��ة وت�ش��جيع الا�س��تثمار، كم��ا قام��ت ال��وزارة بتمدي��د مذك��رة التفاه��م الموقعة بين دول��ة الإمارات 
العربي��ة المتح��دة ومنظم��ة التع��اون الاقت�ص��ادي والتنمي��ة OECD لث�الث �س��نوات 2019 – 2021 والت��ي تن���ص 
على التعاون الم�شترك في مجال تطوير فهم للتطبيق العملي للمبادئ ال�ضريبية الدولية للاتفاقيات ال�ضريبية.

وتق��وم الاتفاقي��ات ال�ضريبي��ة ب��دور ه��ام لناحي��ة تخفي���ض الأعب��اء ال�ضريبي��ة عل��ى الا�س��تثمارات المحلي��ة في 
الخارج وتوفير الحماية لها من المخاطر غير التجارية، مما يعزز من تناف�سية الدولة وجاذبيتها للا�ستثمارات 
م��ن ح��ول الع��الم، حي��ث ي�ش��كل توقي��ع اتفاقي��ات من��ع الازدواج ال�ضريب��ي واتفاقي��ات حماي��ة وت�ش��جيع الا�س��تثمار 
عن�صراً هاماً في عملية ا�س��تقطاب الا�س��تثمارات الخارجية والارتقاء بتناف�س��ية الدولة وجاذبيتها الا�س��تثمارية، 

الأم��ر ال��ذي ي�س��اهم ب��دوره في دع��م الأه��داف الإنمائية للدول��ة وتنويع م�ص��ادر الدخل القومي.

وتلت��زم وزارة المالي��ة بتو�س��عة �ش��بكة علاق��ات دول��ة الإم��ارات العربي��ة المتحدة الدولية، عبر توقي��ع اتفاقيات منع 
الإزدواج ال�ضريبي واتفاقيات حماية وت�شجيع الا�ستثمار، وذلك بهدف تمتين العلاقات التجارية والاقت�صادية 
للدول��ة، و�إتاح��ة المزي��د م��ن الفر�ص الا�س��تثمارية لل�ش��ركات والا�س��تثمارات الخارجية، ف�ضلًا عن ت�ش��جيع حركة 

التجارة وتبادل ال�س��لع وحركة ر�ؤو���س الأموال عبر الحدود. 

وحقق��ت وزارة المالي��ة خط��وات هام��ة في م�س�يرة توقيعها للاتفاقيات ال�ضريبية والت��ي بلغت 224 اتفاقية لنهاية 
عام 2019، منها 128 اتفاقية لتجنب الازدواج ال�ضريبي و96 اتفاقية لحماية وت�شجيع الا�ستثمار، �شملت �شبكة 
تل��ك الاتفاقي��ات معظ��م �ش��ركاء الدول��ة التجاري�ني. وتبو�أت الدول��ة مركزاً هاماً في مجال ن�ش��ر المعرفة المرتبطة 
بق�ضاي��ا الازدواج ال�ضريب��ي في المنطق��ة والع��الم، حي��ث كان��ت �ش��ريكاً ا�س�رتاتيجياً لمنظم��ة التع��اون الاقت�ص��ادي 
والتنمي��ة في عق��د ور���ش �إقليمي��ة ح��ول ق�ضاي��ا المعاه��دات ال�ضريبي��ة ورف��ع م�س��توى وع��ي حكوم��ات المنطق��ة ح��ول 

هذه الق�ضايا.

30 عاماً من الإنجازات في مجال 
الاتفاقيات الضريبية
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إنجازات الهدف الاستراتيجي الرابع: تعزيز تنافسية الدولة 04
في المجال المالي والاقتصادي

القيمة المحققةالإدارة الراعيةالنشاطم

توحيد البيانات المالية على مستوى الدولة1

تنسيق السياسات المالية في 
الدولة

%99

2
توحيد السياسات المالية على مستوى 

الدولة

الإيرادات العامةتبسيط نظام الرسوم المشتركة3

4
التنسيق بين السياسة المالية والسياسة 

النقدية
العلاقات والمنظمات المالية 

الدولية

5
إعداد ومراجعة القوانين والسياسات 

المالية للحكومة الاتحادية
السياسات والاجراءات 

المحاسبية

6
إعداد الدراسات بشأن إيجاد إطار عام 

للإستقرار المالي في الدولة

الاقتصاد الكلي والسياسات 
المالية

دراسة الاطار التشريعي للابتكار7
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تلت��زم وزارة المالي��ة بتعزي��ز الا�س��تقرار الم��الي والاجتماع��ي والاقت�ص��ادي في الدول��ة، م��ن خ�الل توف�ير �أط��ر 
قانونية ت�س��اعد الأفراد على ت�س��ديد ديونهم، والم�ؤ�س�س��ات على ا�س��تيفاء م�س��تحقاتها المادية وفق �آليات وا�ضحة 
و�ش��فافة. وي�أت��ي �ص��دور المر�س��وم بقان��ون الاتح��ادي رق��م )19( ب�ش���أن اع�س��ار ال�ش��خ�ص الطبيع��ي ليخ��دم ه��ذه 
الأهداف من خلال دعمه بناء بيئة �أعمال متقدمة وم�س��تقرة ت�ش��جع الم�ش��اريع ال�صغيرة والمتو�س��طة تدفع عجلة 

التنوي��ع الاقت�ص��ادي وت�س��اهم في تحقي��ق ر�ؤي��ة الإم��ارات 2021. 

ويعال��ج المر�س��وم حال��ة ع��دم ق��درة المدي��ن )�إذا كان �ش��خ�ص طبيع��ي لا ي�س��ري علي��ه و�ص��ف التاج��ر( على �س��داد 
ديون��ه ب�س��بب ع�س��ر حالت��ه المالي��ة وو�صول��ه �إلى حال��ة التوق��ف ع��ن �س��داد ديون��ه، وتع��رف ه��ذه الحال��ة ب�إع�س��ار 
ال�ش��خ�ص الطبيع��ي. وتم تنظي��م ه��ذه الحال��ة وف��ق مب��د�أ قان��ون المعاملات المدنية وي�س��مى "نظرة المي�س��رة"، وهو 
مبد�أ يرجع �أ�صله �إلى فقه ال�شريعة الإ�سلامية، يتم من خلاله منح المدين �أجل �أو �آجال معقولة لتنفيذ التزامه 

وف��ق الأح��وال الخا�ص��ة بذل��ك المدي��ن ب�ش��رط �ألا يلحق ذل��ك الت�أجيل �ضرراً ج�س��يماً بالدائن.

ويعزز �صدور المر�س��وم بقانون ال�ش��فافية حول معاملات �س��داد الديون المدنية وزيادة ال�ضمان العام للمعاملات 
المالي��ة، وبالت��الي يع��زز الا�س��تقرار الم��الي في الدولة. ويُ�س��هل هذا المر�س��وم بقانون على الأف��راد فر�صة الح�صول 
عل��ى القرو���ض، حي��ث ي�صب��ح هن��اك قواع��د وا�ضح��ة �س��هلة التطبي��ق لتح�صي��ل الدي��ون المتع�رثة و�إع��ادة ت�أهي��ل 
الو�ض��ع الم��الي للمدي��ن، مم��ا يزي��د م��ن ثق��ة البن��وك الدائن��ة في عملي��ات �إقرا���ض الأف��راد، وي�ش��جع الأف��راد عل��ى 
الاقبال على الاقترا�ض المدرو�س. ويتميز هذا القانون بنواحي �إيجابية �أخرى، �إذ �أنه يكفل حماية كرامة المدين 

ب�صفت��ه �ش��خ�ص طبيع��ي، وي�س��اعد عل��ى �إيج��اد الفر�صة له لكي ينظم �ش���ؤونه المالية ويقل��ل العبء عن كاهله.

لمحة عن �أداء الدولة في تقارير التناف�س��ية العالمية في عام 2019 �ضمن الم�ؤ�ش��رات ذات العلاقة 
بالمجال المالي

�إيمانا منها ب�أهمية رفع ترتيب الدولة في تقارير التناف�سية العالمية بو�صفها من �أهم المراجع التي يعتمد عليها 
الم�س��تثمرون والباحثون و�صناع القرار، تعمل وزارة المالية ب�ش��كل د�ؤوب بالتعاون مع الهيئة الاتحادية للتناف�س��ية 
والاح�ص��اء، وبالتن�س��يق م��ع ال�ش��ركاء، عل��ى ر�ص��د وا�س��تعرا�ض وتحلي��ل الم�ؤ�ش��رات ذات ال�صل��ة بال�سيا�س��ات 
والت�ش��ريعات المالي��ة، وذل��ك لمتابع��ة وتقيي��م �أداء الدولة التناف�س��ي في �إطار تحقيق الر�ؤية الا�س�رتاتيجية وتعزيز 
ال�سمعة الاقت�صادية للدولة على الم�ستوى العالمي، بو�صفها بيئة داعمة للعمل والا�ستثمار، على الوجه الذي يبرز 
جه��ود التطوي��ر ح�س��ب �أف�ض��ل المعاي�ير الدولي��ة. وعل��ى هذا الأ�سا���س، فقد تبنت ال��وزارة المنهجي��ة التالية لمتابعة 

الم�ؤ�ش��رات والعمل على تح�س�ني �أداء الدولة فيها:

 ح�صر الم�ؤ�شرات ذات ال�صلة من تقارير التناف�سية العالمية.

تحديد المعنيين بالم�ؤ�شرات داخل الوزارة وخارجها.

تحديد الم�ؤ�شرات ذات الح�سا�سية العالية با�ستخدام نموذج المحاكاة.

ت�شخي�ص الفجوات.

تقييم الدورة ال�سابقة وتطويرها. 

و�ضع الخطط التح�سينية للم�ؤ�شرات.

تنفيذ الإجراءات التح�سينية بالتعاون مع الجهات ذات العلاقة.

تحليل �أثر الخطط التح�سينية.

توثيق الإجراءات التح�سينية.

�إر�سال الإجراءات الموثقة �إلى الجهة الم�صدرة لتقرير التناف�سية.

وت�أ�سي�ساً على هذه المنهجية، فقد حققت الوزارة عدداً من الإنجازات، وفي مقدمتها:

في �س��بيل تطوي��ر بيئ��ة الأعم��ال وزي��ادة جاذبيته��ا التناف�س��ية، عمل��ت وزارة المالي��ة عل��ى �إ�ص��دار ع��دد م��ن 
الت�شريعات بهدف تج�سير الفجوات الخا�صة بالإطار القانوني. وقد كان لإ�صدار هذه الت�شريعات �أثر كبير 

على تح�س�ني الترتيب التناف�س��ي للدولة عاما بعد عام.

قانون الإعسار

مؤشرات التنافسية لعام 2019
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نظ��را للطبيع��ة الاتحادي��ة للدول��ة، ونظ��را لتع��دد الجه��ات الم�س���ؤولة ع��ن الم�ؤ�ش��رات، رك��زت ال��وزارة عل��ى 
تفعي��ل التع��اون م��ع الحكوم��ات المحلي��ة والجهات الاتحادية ذات العلاقة، لذا ف�إن تن�س��يق جهود فرق العمل 

يكت�س��ب �أهمي��ة خا�ص��ة بو�صفه �أحد �أه��م عوامل النجاح.

عمل��ت ال��وزارة عل��ى الا�س��تيعاب الدقي��ق لمنهجي��ات �إع��داد تقاري��ر التناف�س��ية العالمي��ة وال��ذي بدونه لا يمكن 
فهم الم�ؤ�ش��رات ومتطلبات تح�سينها.

تم ا�س��تخدام نماذج المحاكاة لمعرفة الم�ؤ�ش��رات ذات الح�سا�س��ية، ومدى ت�أثير تح�س��ينها على ترتيب الدولة 
التناف�سي.

تم التركي��ز عل��ى تعزي��ز دور الابح��اث الاقت�صادي��ة والمالي��ة في تحدي��د مج��الات التح�س�ني وفق��ا لأف�ض��ل 
الممار�س��ات العالمي��ة، بم��ا في ذل��ك الم�ش��اريع الم�ش�رتكة م��ع الم�ؤ�س�س��ات والمنظم��ات الدولي��ة.

عمل��ت ال��وزارة عل��ى المتابع��ة الدائم��ة لتقاري��ر التناف�س��ية العالمي��ة، وتقاري��ر الم�ؤ�س�س��ات المالي��ة الدولي��ة 
لتحدي��د مج��الات التح�س�ني والإج��راءات الواج��ب اتخاذه��ا لرف��ع ترتي��ب الدول��ة التناف�س��ي.

رك��زت ال��وزارة عل��ى الالت��زام بالمعاي�ير الدولي��ة و�أف�ض��ل الممار�س��ات الأم��ر ال��ذي م��ن �ش���أنه زي��ادة اندم��اج 
اقت�ص��اد الدول��ة في الاقت�ص��اد العالم��ي وزي��ادة قابليت��ه للمقارن��ة في تقاري��ر التناف�س��ية العالمي��ة.

تبن��ت ال��وزارة مب��ادرات الهيئ��ة الاتحادي��ة للتناف�س��ية والإح�ص��اء والعم��ل عليه��ا كفري��ق واح��د وتن�س��يق 
الجه��ود عل��ى الم�س��تويات الم�ؤ�س�س��ية والفني��ة.

و�ضعت الوزارة خطة تح�سينية وا�ضحة ومحددة الخطوات والإطار الزمني.

وقد انعك�س��ت هذه الإنجازات على �أداء دولة الإمارات العربية المتحدة التناف�س��ي في تقارير التناف�س��ية العالمية 
التي تتابعها الوزارة، وفيما يلي ا�ستعرا�ض لأهم النتائج المحققة في عام 2019:

ــن  ــادر ع ــام 2019 والص ــة" لع ــية العالمي ــنوي للتنافس ــاب الس ــر "الكت تقري
ــة:  ــة الإداري ــي للتنمي ــد الدول ــع للمعه ــي التاب ــية العالم ــز التنافس مرك

حقق��ت الام��ارات المرك��ز الأول �إقليمي��اً والخام���س عالمي��اً �ضم��ن �أك�رث ال��دول تناف�س��ية في الع��الم متقدم��ة عل��ى 
دول مث��ل هولن��دا والدنم��ارك وال�س��ويد، كم��ا تقدم��ت بواق��ع 23 مرتبة منذ �إدراجها في التقري��ر. واحتلت الدولة 
المراتب الأولى عالمياً في عدد كبير من المحاور الرئي�س��ية والمحاور والم�ؤ�ش��رات الفرعية التي ير�صدها التقرير، 
�إذ �صع��دت الدول��ة �إلى المرك��ز الأول عالمي��اً في مح��ور "كف��اءة الأعم��ال" والمرك��ز الث��اني عالمي��اً في مح��ور "الكفاءة 
الحكومي��ة". وحقق��ت الإم��ارات المراك��ز الخم���س الأولى عالمي��اً في ع��دد م��ن المح��اور الفرعي��ة مث��ل المرك��ز الثال��ث 

عالمي��اً في مح��وري "التموي��ل الحكومي" و"ال�سيا�س��ات ال�ضريبية".

تقرير التنافسية العالمية 4.0 الصادر عن المنتدى الاقتصادي العالمي: 

تقدم��ت الدول��ة بمرتبت�ني مقارن��ة بترتي��ب الع��ام الما�ض��ي لت�صبح في المرتبة الخام�س��ة والع�ش��رين عالمي��اً والأولى 
عربي��اً. وق��د تقدم��ت نتيج��ة الدول��ة لت�صب��ح 75 نقط��ة )م��ن �أ�ص��ل 100(. و�صنف��ت الإم��ارات م��ن �ضم��ن ال��دول 
الع�ش��ر الأوائ��ل في 34 م�ؤ�ش��راً وفي المرك��ز الأول عالمي��اً في �أربع��ة متغ�يرات منه��ا: ديناميكي��ات الدي��ن وقل��ة فج��وة 

الائتمان.

تقرير سهولة ممارسة أنشطة الأعمال الصادر عن البنك الدولي: 

احتل��ت دول��ة الإم��ارات المرتب��ة 16 عالمي��اً متراجع��ة بخم���س مراتب عن العام الما�ضي، لت�صب��ح 80.9 نقطة )من 
�أ�ص��ل 100(. علم��اً �أن دول��ة الإم��ارات العربي��ة المتح��دة تت�ص��در الترتي��ب الإقليمي لل�س��نة ال�س��ابعة عل��ى التوالي. 
وجاءت الإمارات في قائمة الع�شرة الأوائل على م�ستوى العالم في 4 من �أ�صل 10 محاور، وهي الح�صول المركز 
الأول عالمياً في محور الكهرباء، والمركز الثالث عالمياً في محور ا�س��تخراج تراخي�ص البناء، والمركز التا�س��ع في 

محور �إنفاذ العقود، والمركز العا�ش��ر في محور ت�س��جيل الممتلكات.
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إنجازات الهدف الاستراتيجي الخامس: ضمان تقديم 05
كافة الخدمات الإدارية وفق معايير الجودة والكفاءة 

والشفافية

القيمة المحققةالنشاطم

إعداد الميزانية ومتابعة تنفيذها1

%96

إدارة المشتريات2

تخطيط الموارد البشرية والاستقطاب والتعيين3

تدريب وتطوير الموظفين4

5
إدارة خدمات الموارد البشرية الأخرى )تقييم الأداء، التعويضات، والفوائد، شؤون 

الموظفين(

تطوير النظم والتطبيقات الإلكترونية6

توفير الدعم الفني للمستخدمين )خط مساعدة (7

البنية التحتية وأمن المعلومات8

إعداد الدراسات والاستشارات القانونية9

إدارة الشؤون القانونية10

الصيانة11

12
 الخدمات المشتركة الاخرى

 )أدوات المكتب، قرطاسية، ومتفرقات - مركز الاتصال الآلي(

اجراء التدقيق الداخلي13
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مؤشر أنشطة

مؤشر تشغيلي مؤش��رات استراتيجية

717

314

إنجازات الهدف الاستراتيجي السادس: ترسيخ ثقافة 06
الابتكار في بيئة العمل المؤسسي

القيمة المحققةالإدارة الراعيةالنشاطم

تنفيذ برامج تدريبية للموظفين في مجال الابتكار1

94%فريق الابتكار

اشراك الموظفين في برنامج دبلوم خبير الابتكار2

3
تنفيذ حملات توعية داخلية لنشر ثقافة الابتكار بين 

الموظفين

تطوير مسابقات داخلية لتحفيز المبتكرين4

5
تنفيذ مختبرات للابتكار / جلسات عصف ذهني لجذب 

الافكار

تفعيل الية ادارة الاقتراحات لدعم الابتكار في الوزارة6

7

عقد شراكات في مجال الابتكار مع المؤسسات 
الاكاديمية / المنظمات

الدولية / مراكز البحوث / القطاع الخاص



5253

تعت�بر دول��ة الإم��ارات العربي��ة المتح��دة م��ن ال�س��باقين في المنطق��ة والعالم في مواكب��ة التطور التقن��ي والريادة في 
الع�صر الرقمي، والذي برز جلياً في التوجيهات الحكومية في التحول نحو اقت�صاد قائم على المعرفة والابتكار 
وتكنولوجي��ا المعلوم��ات وتوظيفه��ا لخل��ق حل��ول ابتكاري��ة لإدارة الم�س��تقبل. وقد حققت وزارة المالية في م�س�يرتها، 
�إنج��ازات غ�ير م�س��بوقة عل��ى �صعي��د مواكب��ة التط��ور الهائ��ل والمت�س��ارع في ع��الم التكنولوجي��ا، والا�س��تفادة م��ن 
تطبيق��ات ال��ذكاء الا�صطناع��ي في رقمن��ة العم��ل الم��الي الحكوم��ي وتطوي��ره، ع�بر توف�ير خدم��ات وحل��ول رقمي��ة 
مبتك��رة وف��ق �أف�ض��ل المعاي�ير العالمي��ة، الأمر ال��ذي يرتقي بدوره بكفاءة وفعالية العملي��ات، ويحقق �أعلى درجات 

ال�س��عادة لدى المتعاملين ويعزز من م�س��توى الر�ضا لديهم.

وتع��د كل م��ن مب��ادرة المن�ص��ة الإلكترونية للر�س��وم الحكومية الاتحادية، ومب��ادرة خريطة الاتفاقيات ال�ضريبية 
م��ن �أب��رز المب��ادرات الت��ي قدمته��ا ال��وزارة، �إذ تتي��ح مب��ادرة المن�ص��ة الإلكتروني��ة للر�س��وم الحكومي��ة الاتحادي��ة 
للمتعاملين؛ فر�صة البحث عن جميع �أنواع الخدمات المقدمة من الجهات الحكومية الاتحادية، وقيمة الر�سوم 
الخا�ص��ة ب��كل خدم��ة ب�ش��كل مف�ص��ل، م��ن خ�الل ناف��ذة �إلكتروني��ة واح��دة في الموق��ع الإلك�رتوني الخا���ص ب��وزارة 
المالي��ة. وت�ش��مل المن�ص��ة حالي��اً خدم��ات ل��ـ 51 جهة حكومية اتحادية مق�س��مة ب�ني 15 وزارة و41 هيئة اتحادية، 
وين��درج �ضمنه��ا �أك�رث م��ن 7,600 خدمة للمتعاملين من الأفراد والم�س��تثمرين وال�ش��ركات الحكومية والخا�صة. 
�أم��ا مب��ادرة خريط��ة الاتفاقي��ات ال�ضريبي��ة، فتوف��ر مي��زات وخ�صائ���ص عدي��دة للجمه��ور، �إذ ت�س��تعر�ض تاري��خ 
الاتفاقيات ال�ضريبية التي وقعتها الدولة، وتبرز جهود الوزارة خلال 30 عام في مجال توقيع اتفاقيات تجنب 

الازدواج ال�ضريبي وحماية وت�ش��جيع الا�س��تثمار.

�ضمن م�ساهمة الوزارة في �شهر الابتكار 2019، نظمت الوزارة فعالية "�ساحة الابتكار" التي تقوم على تعزيز 
دور ال��وزارة في تحقي��ق مجتم��ع مبتك��ر في دول��ة الإم��ارات العربي��ة المتح��دة، و�أي�ضاً فعالية "العالم والم�س��تقبل 30 
عاماً من الآن" والتي حفلت بالن�ش��اطات الفكرية، و�ش��هدت م�ش��اركة العديد من ال�ش��باب لت�ش��جيعهم و�إلهامهم 
و�إ�شراكهم في م�سيرة التنمية الم�ستقبلية، عبر تحفيز التفكير الإبداعي والحلول الخلاقة للخروج بالأفكار التي 

تدفع عجلة التقدم الب�شري وت�ساهم في �ضمان م�ستقبل �أكثر �إ�شراقاً. 

إنجازات الوزارة في مجال الابتكار 

وعل��ى هام���ش فعالي��ات القم��ة العالمي��ة للحكوم��ات لع��ام 2019، جل�س��ة مفتوح��ة لمناق�ش��ة تقني��ة البل��وك ت�ش�ني 
والأ�ص��ول الرقمي��ة تح��ت عن��وان "الطري��ق نح��و الاقت�ص��اد الرقم��ي: دور تقني��ة البل��وك ت�ش�ني"، والت��ي تناول��ت 
الفر���ص والا�س��تخدامات الت��ي توفره��ا تقني��ة البل��وك ت�ش�ني وامكانياته��ا وا�س��عة النط��اق في مج��الات تج��اوزت 
كونها طريقة دفع بديلة من نظير لنظير، لت�صل �إلى التمويل التجاري والخدمات العامة الحيوية. كما �سلطت 
ال�ضوء على �أحدث اتجاهات تقنية البلوك ت�شين في مجال العمل الحكومي، والآثار الناجمة عن هذه التقنيات 

والأ�ص��ول الرقمي��ة عل��ى ال�سيا�س��ات المالي��ة والنقدي��ة، و�ض��رورة تنظي��م القط��اع المالي. 
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الفصل الثاني: 
عام الاستعداد 
للـــخــمسين
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سعادة  

 يونس حاجي الخوري 
وكيل وزارة المالية   

�صنع��ت دول��ة الإم��ارات العربي��ة المتح��دة لنف�س��ها بَ�صمته��ا الخا�ص��ة، مثبت��ة وعل��ى م��دار العق��ود الما�ضي��ة كف��اءة 
وفعالي��ة ا�س�رتاتيجيتها التنموي��ة ال�ش��املة، الرامي��ة �إلى بن��اء الم�س��تقبل وتنوي��ع الم��وارد وتعزي��ز ا�س��تدامتها، 
م�ستندة في ذلك �إلى �إرث الآباء الم�ؤ�س�سين الذين �أر�سو دعائمها من خلال ر�ؤية ثاقبة عانقت الم�ستقبل وعملت 

وف��ق ثقاف��ة الرق��م واح��د في مختل��ف الت�صنيفات.

وتدخ��ل دول��ة الإم��ارات الي��وم مرحل��ة جدي��دة خ�صو�ص��اً بع��د �إع�الن �صاح��ب ال�س��مو ال�ش��يخ محم��د بن را�ش��د �آل 
مكت��وم، نائ��ب رئي���س الدول��ة رئي���س مجل���س ال��وزراء حاك��م دب��ي "رع��اه الله"، و�صاح��ب ال�س��مو ال�ش��يخ محم��د بن 
زايد �آل نهيان ولي عهد �أبوظبي نائب القائد الأعلى للقوات الم�س��لحة، العام المقبل "عام الا�س��تعداد للخم�س�ني" 
بر�ؤية طموحة ت�ست�ش��رف الم�س��تقبل لتتابع م�س�يرتها المتميزة نحو تحقيق �أهدافها في �أن تكون في م�صاف الدول 
المتقدمة و�أن ترتقي بتناف�سيتها في المحافل العالمية، لت�ضمن م�ستقبل م�شرق لأبناء الإمارات وا�ستدامة التنمية 

للأجيال القادمة.

حقق��ت وزارة المالي��ة خ�الل ال�س��نوات الما�ضي��ة العدي��د م��ن الإنج��ازات بف�ض��ل ا�س�رتاتيجيتها الطموح��ة الت��ي 
طوعت فيها �إمكاناتها لأداء جميع المهام والخدمات طبقاً لأف�ضل الممار�سات و�أرقى الموا�صفات، والتي انعك�ست 
عل��ى �إ�ص��دار ميزاني��ة الدول��ة لثلاث��ة �أع��وام متتالي��ة ب��دون عج��ز؛ وكان �آخره��ا اعتم��اد الميزاني��ة الاتحادي��ة لعام 
2020 التي تعد الأكبر في تاريخ الدولة، وتركز ب�ش��كل �أ�سا�س��ي على رفد عملية التنمية الاجتماعية، من خلال 
بناء الإن�س��ان والمحافظة على م�س��توى الخدمات المقدمة للمواطنين والمقيمين والو�صول �إلى تحقيق الا�س��تخدام 

الأمثل للم��وارد المالية المتاحة.

وتم�ض��ي وزارة المالي��ة قدم��اً في تحقي��ق طموحاته��ا وتطلعاته��ا وال�س��عي لتح�س�ني �أدائه��ا في مج��ال الإدارة المالي��ة 
والاقت�صادي��ة وف��ق �أف�ض��ل الممار�س��ات المالي��ة، م�س��تندة في ذل��ك �إلى توجيه��ات القي��ادة الر�ش��يدة بتحقي��ق 
اقت�ص��اد م�س��تقر وتن��وع م�س��تدام، كم��ا تعم��ل ال��وزارة عل��ى ا�ست�ش��راف الم�س��تقبل، لتطوي��ر برامجه��ا وخدماته��ا 
الم�ستقبلية بالاعتماد على الابتكار و�أحدث التقنيات الرقمية والذكاء الا�صطناعي، �سعياً منها لموا�صلة جهودها 
وم�س��اهماتها الكب�يرة في تر�س��يخ ثقاف��ة الابت��كار الت��ي تعت�بر �أح��د الأ�س���س ال�ضروري��ة للارتق��اء بمنظوم��ة العمل 

وتح�س�ني الخدم��ات الت��ي تقدمه��ا الوزارة.



5859

ت�س��تند توجه��ات خط��ة وزارة المالي��ة الا�س�رتاتيجية 2017 – 2021 عل��ى مئوي��ة الإم��ارات 2071 والمتمث��ل في 
الو�صول �إلى اقت�صاد متنوع مبني على المعرفة، ويناف�س �أف�ضل الاقت�صاديات في العالم، ويركز على ال�صناعات 
المتقدم��ة والعل��وم والتكنولوجي��ا والابت��كار. وتتوج��ه م�س��تهدفات الاقت�ص��اد التناف�س��ي المبن��ي عل��ى المعرف��ة �إلى 

تحقي��ق وبحل��ول ع��ام 2021 المرك��ز الأول عالمي��اُ في م�ؤ�ش��رات التناف�س��ية التالي��ة: 

الخطة الاستراتيجية لعام 2020

مؤشر سهولة 
مزاولة الأعمال  

التنافسية 
العالمية

الابتكار 
العالمي

وتتمثل الأهداف الا�ستراتيجية للوزارة خلال عام 2020 في �ستة �أهداف رئي�سية:

الهدف الأول - تعزيز التخطيط المالي للحكومة الاتحادية واستدامة المالية العامة

المبادرة 1: تطوير التخطيط المالي الاستراتيجي في 

الحكومة الاتحادية

إعداد الميزانية العامة للاتحاد وتطوير آليات إعدادها وفقاً لتنبؤات 

الإنفاق العام�

إعداد تنبؤات الإيرادات العامة للاتحاد وتطوير آلياتها�

الاستئناس برأي المواطنين في تخطيط الميزانية العامة للاتحاد�

المبادرة 2: استدامة المالية العامة وإدارة المخاطر

تنمية وتنويع مصادر الإيرادات العامة للاتحاد�

تقييم السيناريوهات المالية وتحديد فجوات الاستدامة المالية�

إدارة المخاطر المالية ومراقبتها�

إدارة الدين العام�

إنشاء الاحتياطي النقدي الاتحادي�

تحليل وتقييم فرص خفض النفقات وتقدير مستهدفات 

الاحتياطات والعوائد والانفاق الحكومي�

إدارة الاستثمارات الحكومية�

صندوق الابتكار

برنامج المسرع

إدارة الموازنة العامة للابتكار

المبادرة 3: تطوير البيئة الداعمة للابتكار في الحكومة الاتحادية

المبادرة 4: تطوير إطار عمل لجميع بيانات وعمليات وأدوات 

التخطيط المالي

تحديد متطلبات ومبادئ إرشادية موحدة للإبلاغ عن البيانات�

تقييم الثغرات في البيانات والإجراءات وأدوات الإبلاغ�

التواصل مع الجهات المعنية بالدولة لمشاركة البيانات ذات الصلة�

المبادرة 5: بناء القدرات المالية والاقتصادية في الحكومة 

الاتحادية

تأهيل موظفي الحكومة الاتحادية عبر برنامج المدير المالي التخصصي�

استقطاب وتأهيل اقتصاديين في الحكومة الاتحادية�

إنشاء برنامج تدريبي لبناء القدرات المالية والمحاسبية في الجهات 

الاتحادية�

المبادرة 1: تطوير التخطيط المالي الاستراتيجي في 

الحكومة الاتحادية

إعداد الميزانية العامة للاتحاد وتطوير آليات إعدادها وفقاً لتنبؤات 

الإنفاق العام�

إعداد تنبؤات الإيرادات العامة للاتحاد وتطوير آلياتها�

الاستئناس برأي المواطنين في تخطيط الميزانية العامة للاتحاد�

المبادرة 2: استدامة المالية العامة وإدارة المخاطر

تنمية وتنويع مصادر الإيرادات العامة للاتحاد�

تقييم السيناريوهات المالية وتحديد فجوات الاستدامة المالية�

إدارة المخاطر المالية ومراقبتها�

إدارة الدين العام�

إنشاء الاحتياطي النقدي الاتحادي�

تحليل وتقييم فرص خفض النفقات وتقدير مستهدفات 

الاحتياطات والعوائد والانفاق الحكومي�

إدارة الاستثمارات الحكومية�

صندوق الابتكار

برنامج المسرع

إدارة الموازنة العامة للابتكار

المبادرة 3: تطوير البيئة الداعمة للابتكار في الحكومة الاتحادية

المبادرة 4: تطوير إطار عمل لجميع بيانات وعمليات وأدوات 

التخطيط المالي

تحديد متطلبات ومبادئ إرشادية موحدة للإبلاغ عن البيانات�

تقييم الثغرات في البيانات والإجراءات وأدوات الإبلاغ�

التواصل مع الجهات المعنية بالدولة لمشاركة البيانات ذات الصلة�

المبادرة 5: بناء القدرات المالية والاقتصادية في الحكومة 

الاتحادية

تأهيل موظفي الحكومة الاتحادية عبر برنامج المدير المالي التخصصي�

استقطاب وتأهيل اقتصاديين في الحكومة الاتحادية�

إنشاء برنامج تدريبي لبناء القدرات المالية والمحاسبية في الجهات 

الاتحادية�



6061

الهدف الثاني - رفع كفاءة وفعالية تنفيذ الميزانية وإدارة المركز المالي والتدفقات 
النقدية للحكومة الاتحادية

الهدف الثالث - خدمة المصالح المالية والاقتصادية للدولة على المستوى الدولي

المبادرة 1: تطوير آليات مبتكرة وفعالة لمتابعة تنفيذ 

المصروفات العامة للاتحاد

تحسين وتطوير آليات متابعة تنفيذ الميزانية�

تطوير النظام المالي الإلكتروني للحكومة الاتحادية�

تحسين جودة البيانات المتعلقة بتنفيذ ومراقبة الميزانية�

المبادرة 2: تطوير آليات مبتكرة وفعالة لمتابعة تنفيذ تحصيل الإيرادات 

العامة للاتحاد

تحصيل الإيرادات العامة للدولة والرقابة عليها�

تطوير وسائل الرقابة وأنظمة تحصيل الإيرادات العامة للاتحاد�

المبادرة 3: إدارة المركز المالي والتدفقات النقدية للحكومة 

الاتحادية

إدارة الأصول الحكومية�

إدارة التدفقات النقدية�

المبادرة 4: تطوير إطار عمل مع كتب رئاسة مجلس الوزراء لتقارير 

وتقييم أداء الجهات الاتحادية الممولة من الميزانية العامة للاتحاد

بناء القدرات الداخلية لمراجعة عمليات الجهات الاتحادية�

تأسيس كيان مشترك مع مكتب رئاسة مجلس الوزراء لمراجعة أداء 

الجهات الاتحادية الممولة من الميزانية العامة للاتحاد� 

استحداث إطار خاص لعكس نتائج تنفيذ الميزانية والأداء السابق على 

المزيانية اللاحقة

المبادرة 1: تنمية وتعزيز العلاقات مع المؤسسات 

والمنظمات المالية الدولية

انتداب وتعيين المواطنين في المؤسسات والمنظمات المالية الدولية�

الاستفادة من المنظمات الدولية لخدمة اقتصاد الدولة�

التزام الدولة بالمتطلبات العالمية للشفافية وتبادل المعلومات الضريبية�

المبادرة 2: تنمية وتعزيز العلاقات الدولية على المستوى الثنائي

توقيع اتفاقيات تجنب الازدواج الضريبي�

توقيع اتفاقيات حماية وتشجيع الاستثمار�

توقيع اتفاقيات تبادل المعلومات الضريبية�

المبادرة 3: تفعيل فرص وميزات التكامل المالي والاقتصادي 

الخليجي المشترك

معالجة معوقات التبادل التجاري والسوق الخليجية المشتركة�

تعميق التكامل الاقتصادي الخليجي لخدمة المصالح المالية والاقتصادية للدولة�
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الهدف الخامس - ضمان تقديم كافة الخدمات الإدارية وفق معايير الجودة والكفاءة الهدف الرابع - تعزيز تنافسية الدولة في المجال المالي والاقتصادي
والشفافية 

الهدف السادس- ترسيخ ثقافة الابتكار في بيئة العمل المؤسسي

المبادرة 1: تعزيز التنسيق الفعلي للسياسات والبيانات 

على مستوى الدولة

توحيد السياسات المالية على مستوى الدولة�

توحيد البيانات المالية على مستوى الدولة�

المبادرة 2: مراجعة واستحداث القوانين والسياسات المالية

إعداد ومراجعة القوانين والسياسات المالية للحكومة الاتحادية�

إعداد دراسات الاقتصاد الكلي واستحداث السياسات المالية بالدولة�

دراسة الإطار التشريعي للابتكار�

المبادرة 3: حماية وسلامة النظام المالي للدولة

تأسيس مجلس الاستقرار المالي�

تحديد ورصد صدمات ومخاطر الاستقرار المالي والإطار التنظيمي المناسب�

تعزيز تدابير الاستقرار المالي�

إدارة الموارد المالية بكفاءة وفعالية�

إدارة المشتريات وفق أفضل الممارسات العالمية�

تطبيق أفضل ممارسات الموارد البشرية�

ضمان تطبيق معايير الجودة والتميز المؤسسي�

وضع وتطوير الخطة الاستراتيجية وقياس الأداء�

ضمان تحقيق الاتصال الداخلي والخارجي�

توفير أحدث خدمات تقنية المعلومات�

توفير أفضل الخدمات القانونية�

تطبيق أفضل الممارسات العالمية في القيادة�

توفير خدمات مشتركة لكافة الوحدات التنظيمية بكفاءة عالية�

بناء قدرات الموظفين في مجال الابتكار�

تبني احدث أدوات ووسائل الابتكار داخل الوزارة�

تهيئة بيئة داعمة ومحفزة للابتكار�
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الفصل الثالث: 
2019 في صور
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أبرز مساهمات وزارة المالية المجتمعية 

نظمت وزارة المالية فعاليات رياضية واجتماعية احتفالًا باليوم الرياضي الوطني

نظمت وزارة المالية فعالية “يوم السعادة” في إطار احتفالها باليوم العالمي 
للسعادة

أطلقت وزارة المالية مبادرة “رمضاننا تسامح” التي استهدفت 1000 عامل 

أطلقت وزارة المالية سلسلة “قصص مُلهمة في التطوع” واستضافت السيد محمد 
عبدالله الزرعوني في أولى جلساتها

نظمت وزارة المالية فعالية حلقة الخبرات المالية في إطار احتفالها باليوم العالمي 
للسعادة
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أبرز الفعاليات التي نظمتها وزارة المالية 

نظمت وزارة المالية فعالية العالم والمستقبل 30 عاماً من الآن

نظمت وزارة المالية فعالية ساحة الابتكار في دبي 

احتفلت وزارة المالية بمرور 30 عاماً على توقيع اتفاقيات تجنب الازدواج الضريبي 
واتفاقيات حماية وتشجيع الاستثمار، وتمديد مذكرة التفاهم الموقعة بين دولة 

الإمارات العربية المتحدة ومنظمة التعاون الاقتصادي والتنمية

نظمت وزارة المالية بالتعاون مع صندوق النقد العربي المنتدى الإقليمي للضرائب 
في الدول العربية



7071

عقدت وزارة المالية ورشة عمل موسعة للتعريف بنظام الشاشات الذكية

نظمت وزارة المالية ورشة عمل تعريفية بعنوان “الفصل بين صلاحيات النظام 
المالي الاتحادي”

عقدت وزارة المالية ورشة عمل تخصصية استعرضت من خلالها أبرز تحديثات خدمات 
الموردين

نظمت وزارة المالية ورشة عمل للجهات المرشحة لفريق عمل منصة المشتريات 
الحكومية ضمن وزارة اللامستحيل
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عقدت وزارة المالية جلسة حوارية تفاعلية حول منظومة الدرهم الإلكتروني وورشة 
عمل تخصصية حول نظام رد الإيراد الإلكتروني الجديد 

نظمت وزارة المالية ورشة عمل تحت عنوان “تنظيم التقارير المقدمة من الشركات عقدت وزارة المالية جلسة حوارية تفاعلية حول صندوق محمد بن راشد للابتكار
متعددة الجنسيات”

نظمت وزارة المالية ورشتي عمل حول التعميم المالي رقم )15( بشأن تعليمات 
الحساب الختامي والرقم )18( بشأن مؤشرات الممكنات المالية الحكومية2
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نظمت وزارة المالية ورشة عمل تفاعلية للجهات الاتحادية والشركات الصغيرة 
والمتوسطة حول منصة المشتريات الحكومية

نظمت وزارة المالية ورشة عمل تعريفية حول تطبيق قرار مجلس الوزراء رقم )31( لسنة 
2019 بشأن تحديد متطلبات الأنشطة الاقتصادية الواقعية

نظمت وزارة المالية ندوة حول تقارير الشركات متعددة الجنسيات )كل دولة على حدة 
CbCR( والانشطة الاقتصادية الواقعية والضرائب في ظل العالم الرقمي

عقدت وزارة المالية الاجتماع الثالث لمجلس تنسيق السياسات المالية الحكومية
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أبرز مشاركات وزارة المالية على الصعيد 
الدولي والإقليمي والمحلي

ناقشت وزارة المالية التوجهات العالمية لاستشراف مستقبل العمل المالي من خلال شاركت وزارة المالية في اجتماع وكلاء وزارات المالية العرب في أبوظبي
مشاركتها في فعاليات القمة العالمية للحكومات 2019

وقعت وزارة المالية مذكرة تفاهم مع سوق أبوظبي العالمي والبنك الدولي للإنشاء شاركت وزارة المالية في فعاليات القمة العالمية للحكومات 2019
والتعمير لتأسيس مركز التكنولوجيا العالمي في الدولة
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وقعت وزارة المالية مذكرة تفاهم مع هيئة المنطقة الحرة بالحمرية وهيئة المنطقة نظمت وزارة المالية فعاليات رياضية واجتماعية احتفالًا باليوم الرياضي الوطني
الحرة بمطار الشارقة الدولي حول تبادل المعلومات للأغراض الضريبية 

بحث معالي عبيد الطاير آليات عمل منصة المشتريات الحكومية ضمن وزارة 
اللامستحيل

وقعت وزارة المالية على اتفاقية التشجيع والحماية المتبادلة للاستثمارات مع 
جمهورية غامبيا
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وقعت وزارة المالية على اتفاقية مع “اتصالات” لإضافة خدمات الدفع عن طريق الدرهم 
الالكتروني للشركات

ناقشت وزارة المالية تطبيقات ضريبة القيمة المضافة على الجهات الحكومية مع 
دائرة المالية والدوائر المحلية في حكومة أم القيوين 

ترأس معالي عبيد حميد الطاير الاجتماع الثاني لفريق عمل منصة المشتريات 
الحكومية ضمن وزارة اللامستحيل

أطلقت وزارة المالية مبادرات جديدة خلال أسبوع جيتكس للتقنية 2019
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أطلقت وزارة المالية المنصة الإلكترونية للرسوم الحكومية الاتحادية وخارطة 
الاتفاقيات الضريبية خلال مشاركتها في أسبوع جيتكس للتقنية 2019

ترأس وزير المالية وفد الدولة في الاجتماعات السنوية لصندوق النقد الدولي 
ومجموعة البنك الدولي 

ترأس معالي عبيد حميد الطاير اجتماع الفريق القيادي الثالث لمنصة المشتريات 
الحكومية ضمن وزارة اللامستحيل

اجتمع معالي عبيد حميد الطاير مع رئيس الاتحاد السويسري والوفد المرافق له
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اجتمع معالي عبيد حميد الطاير مع وزيرة المالية الأندونيسيةالتقى معالي عبيد حميد الطاير مع وزير العلاقات الخارجية في حكومة جيرسي 

ترأس عبيد الطاير الاجتماع الرابع للفريق القيادي لمنصة المشتريات الحكوميةاجتمع معالي عبيد حميد الطاير مع وزير الخزانة الأمريكي
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H.E. Obaid Humaid Al Tayer chairs third meeting of Ministry of Possibilities’ 
Department of Government Procurement

The Ministry of Finance launches government e-service fees platform and strategic 
partnerships map at GITEX

Minister of State for Financial Affairs heads UAE delegation to IMF and WBG meetings 

H.E. Obaid Humaid Al Tayer meets with president of Swiss Confederation and 
accompanying delegation
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ترأس سعادة يونس حاجي الخوري، وكيل وزارة المالية وفد الدولة المشارك في أعمال شاركت وزارة المالية كشريك استراتيجي للدورة الثانية من فينوفايت الشرق الاوسط
الاجتماع الأول لوكلاء وزراء المالية ومحافظي البنوك المركزية لمجموعة العشرين

وزارة المالية تشارك في اجتماعات وجلسات المجلس الوطني الاتحادي التقى معالي عبيد حميد الطاير نائب وزير الخزانة الأمريكية
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H.E. Obaid Humaid Al Tayer Meets Deputy US Treasury Secretary

The Ministry of Finance announces strategic partnership with Finovate Middle East

Ministry of Finance participates in the Federal National Council (FNC) meetings and 
sessions

H.E. Younis Haji Al Khoori, Undersecretary of the Ministry of Finance, headed the UAE 
delegation to the first G20 Finance Ministers› and Central Bank Governors, meeting
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H.E. Obaid Humaid Al Tayer Meets with US Treasury Secretary

H.E. Obaid Humaid Al Tayer meets the External Relations Minister of Jersey H.E. Obaid Humaid Al Tayer meets Indonesian Minister of Finance

H.E. Obaid Humaid Al Tayer chairs fourth meeting of Ministry of Possibilities’ 
Department of Government Procurement 
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H.E. Obaid Humaid Al Tayer chairs the second meeting of the Ministry of Possibilities’ 
Department of Government Procurement

The Ministry of Finance and Etisalat sign an agreement to add e-Dirham payment 
services for companies

The Ministry of Finance discusses the application of VAT on government entities with 
the Department of Finance and local government departments in Umm Al Quwain

The Ministry of Finance launches new initiatives during GITEX Technology Week 2019
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H.E. Obaid Al Tayer discusses the mechanisms of the government procurement 
department within the Ministry of Possibilities

Ministry of Finance celebrates the UAE Sports Day The Ministry of Finance signs MoU with HFZA and SAIF Zone on the exchange of 
information for tax purposes

The Ministry of Finance signs an agreement with Gambia on mutual promotion and 
protection of investments
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Most prominent regional, global and 
local participations

The Ministry of Finance’s participation in the activities of the World Government 
Summit 2019

The Ministry of Finance›s participation in the Annual Meeting of Arab Finance 
Deputies in Abu Dhabi

The Ministry of Finance discusses global trends to anticipate the future of financial 
work through its participation in the activities of the World Government Summit 

2019

The Ministry of Finance signs an MoU with ADGM and IBRD to establish the
International Technology Centre (ITC) in UAE



7574

The Ministry of Finance organised an introductory workshop on the implementation
of Cabinet Resolution No. (31) of 2019 on economic substance regulations

The Ministry of Finance organised a workshop on Department of Government 
Procurement platform for federal entities and SMEs

The Ministry of Finance organised a seminar on CbCR reporting, Economic Substance 
Regulations and taxation in a digital world

The Ministry of Finance held the third meeting of the Government Financial Policy
Coordination Council
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The Ministry of Finance organised a panel discussion on e-Dirham and a workshop on 
the new e-Refund system

The Ministry of Finance organised a panel discussion on the Mohammed bin Rashid 
Innovation Fund

MoF organises workshop on ‘Organising MNEs’ reports’

The Ministry of Finance organised two workshops on financial circular No. (15) on the 
final account instructions and (18) on indicators of government financial possibilities
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The Ministry of Finance organised workshop to introduce its smart screens system

The Ministry of Finance organised an introductory workshop on «Segregation of 
Duties in the federal financial system

The Ministry of Finance held a workshop to review vital updates on supplier services

The Ministry of Finance organised a workshop for the nominated entities in the 
Ministry of Possibilities’ Government Procurement Department
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Most prominent events

The Ministry of Finance organised the ‘World in the Future’ event

The Ministry of Finance organised the ‘Park Innovation Experience’ in Dubai The Ministry of Finance and Arab Monetary Fund organised the Arab Regional Tax 
Forum

The Ministry of Finance celebrated 30 years of signing Avoidance of Double Taxation 
and Bilateral Investment Agreements, and the MoU extension between UAE and 

OECD
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Most prominent CSR contributions 

The Ministry of Finance organised a number of sports and social activities to celebrate 
UAE Sports Day

The Ministry of Finance organised the «Happiness Day» event as part of its 
celebration of World Happiness Day

The Ministry of Finance launched the «Ramadan is Tolerance” Initiative targeting 
1,000 workers

The Ministry of Finance launched ‘Inspirational volunteering stories’ series and hosted 
Mr. Mohammed Abdullah Al Zarouni in its first session

The Ministry of Finance organised the «Financial Experiences Seminar» event as part 
of its celebrations for World Happiness Day
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Third Chapter : 
Highlights of 2019
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Fourth strategic objective: Strengthening UAE’s competitiveness in financial and 
economic fields

Fifth strategic objective: Ensuring all services are in accordance with quality, efficiency 
and transparency criteria

Sixth strategic objective: Strengthening the culture of innovation within the 
institutional environment

Managing financial resources efficiently and effectively�

Procurement and contract management in accordance with international 

best practices�

Implementing human resources best practices�

Ensuring the application of quality standards and institutional excellence�

Preparing and developing strategic plan and performance 

measurement�

Ensuring internal and external communication�

Providing the latest IT services�

Providing the best legal services�

Applying the global best practices in leadership�

Providing common services for all organisational units with high 

efficiency�

Programmes

Building the capacity of employees in innovation�

Adopting the latest tools and means of innovation within the ministry�

Creating a supportive and stimulating environment for innovation�

Programmes

Initiative 1: Enhancing financial policy and data 

coordination in UAE

Unifying financial policies in the UAE


Consolidating financial data in the UAE


Initiative 2: Reviewing and renewing financial rules and policies of 

the federal government

Preparing and reviewing the federal government’s financial laws and 

policies


Conducting macroeconomic studies and updating the UAE’s 

financial policies


Studying the legal framework for innovation


Initiative 3: Protection and safety of the financial system

Developing the general framework for financial stability in the UAE


Identifying risks to financial stability and the appropriate regulatory 

framework


Strengthening measures of financial stability
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Second Strategic Objective: Raising the efficiency and effectiveness of budget 
implementation and managing the financial position and cash flows of the federal 
government

Third strategic objective: Supporting UAE’s financial and economic interests at a global 
level

Initiative 1: Developing and strengthening relations with global 

financial organisations and institutions

Appointing UAE nationals to join global financial organisations 

and institutions�

Making use of experiences gained through global 

organisations to serve UAE’s economy�

Committing to international requirements with regards to 

transparency and exchange of information for tax purposes�

Initiative 2: Developing and strengthening relations with 

international financial institutions and organisations 

Signing agreements on the avoidance of double taxation�

Signing agreements on the protection and encouragement of 

investment�

Signing agreements on the exchange of information for tax 

purposes�

Initiative 3: Activating opportunities and benefits of GCC 

financial and economic 

Addressing challenges of trade and the Gulf Common Market�

Strengthening the gulf economic integration to serve UAE’s 

financial and economic interests�

Initiative 1: Developing innovative and effective mechanisms to 

prepare and monitor the implementation of UAE’s general budget

Enhancing and developing mechanisms to monitor the implementation of 

the budget


Developing the federal government’s electronic financial systems


Enhancing the quality of data with regards to implementing and monitoring 

the budget


Initiative 2: Developing innovative and effective mechanisms to follow 

up on the implementation of the federal public revenue collection

Collecting and controlling public revenues


Developing control channels and collecting public revenues


Initiative 3: Financial position and cash flows management 

of the federal government

Government assets management


Cash flow management


Initiative 4: Developing a framework with the Prime Minister’s 

Office to report and review the performance of federal entities 

funded by UAE’s general budget

Building internal capacities to review federal entities’ operations


Establishing a joint entity with the Prime Minister’s Office to review the 

performance of federal entities funded by UAE’s general budget


Establishing a framework to implement this year’s budget based on 

last year’s performance
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The Strategic Plan for 2020

Ease of Doing 
Business Index

Global 
Competitiveness

Global Innovation

The Ministry of Finance’s Strategic Plan 2017-2021 is based on the UAE 2071 centennial, which is to 
reach a diversified knowledge-based economy, compete against the best economies in the world, and 
focus on advanced industries, science, technology and innovation. The objectives of a competitive, 
knowledge-based economy are directed towards achieving, by 2021, the first place in the world in 
the following competitive indices:

The ministry’s six main strategic objectives in 2020 are:

First strategic objective - Strengthening federal government financial planning and 
public finance sustainability

Initiative 1: Strategic financial planning at federal 

government level 

Preparing the federal budget and developing mechanisms as per public 

expenditure forecasts	

Preparing public revenue forecasts and developing mechanisms	

Taking into consideration public’s opinion in planning the general budget	

Initiative 2: Financial sustainability and financial risk management

Developing and diversifying sources of public revenue	

Assess financial scenarios and identify financial sustainability gaps	

Financial risk management and control	

Public debt management	

Establishment of federal reserve	

Assess and evaluate opportunities to reduce expenditures and 

estimate targets for reserves, returns, and government spending

Government investment management	

Innovation fund	

Accelerator programme	

Managing budget for Innovation	

Initiative 3: Developing an enabling environment for innovation in 

the federal government

Initiative 4: Developing a framework for all financial plan-

ning data, processes and tools

Identifying unified requirements and guidelines to report data	

Data gap analysis, procedures and reporting tools	

Communicate with relevant UAE authorities to share relevant data	

Initiative 5: Financial and economic capacity building in 

the federal government

Qualifying federal government employees through CFO Programme	

Attracting and qualifying economist in the federal government	

Establishing a training program for financial and accounting capacity 

building in the federal authorities	

Initiative 1: Strategic financial planning at federal 

government level 

Preparing the federal budget and developing mechanisms as per public 

expenditure forecasts	

Preparing public revenue forecasts and developing mechanisms	

Taking into consideration public’s opinion in planning the general budget	

Initiative 2: Financial sustainability and financial risk management

Developing and diversifying sources of public revenue	

Assess financial scenarios and identify financial sustainability gaps	

Financial risk management and control	

Public debt management	

Establishment of federal reserve	

Assess and evaluate opportunities to reduce expenditures and 

estimate targets for reserves, returns, and government spending

Government investment management	

Innovation fund	

Accelerator programme	

Managing budget for Innovation	

Initiative 3: Developing an enabling environment for innovation in 

the federal government

Initiative 4: Developing a framework for all financial plan-

ning data, processes and tools

Identifying unified requirements and guidelines to report data	

Data gap analysis, procedures and reporting tools	

Communicate with relevant UAE authorities to share relevant data	

Initiative 5: Financial and economic capacity building in 

the federal government

Qualifying federal government employees through CFO Programme	

Attracting and qualifying economist in the federal government	

Establishing a training program for financial and accounting capacity 

building in the federal authorities	
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H.E. 

 Younis Haji Al Khoori
Undersecretary of the Ministry of Finance   

The United Arab Emirates is decidedly making its mark across the world. Over the past 
few decades, our nation has proven the efficiency and effectiveness of its comprehen-
sive development strategy - one that seeks to diversify resources, enhance sustainability 
and prepare for the future. It is a strategy that is based on the legacy of our founding fa-
thers, who laid this foundation through their insightful, future-oriented vision. A vision 
to be number one across the board. 

Following His Highness Sheikh Mohammed bin Rashid Al Maktoum, Vice President and 
Prime Minister of the UAE and Ruler of Dubai, and His Highness Sheikh Mohammed 
bin Zayed Al Nahyan, Crown Prince of Abu Dhabi and Deputy Supreme Commander of 
the Armed Forces’ announcement of branding this year as 2020: Towards the Next 50, 
the UAE is now entering a new era. It is an era with an ambitious future-oriented vision, 
continues the nation’s journey to be ranked amongst developed countries, and raises its 
competitiveness on global forums. This is to ensure a bright future for the people of the 
UAE, and sustainability for future generations. 

The Ministry of Finance has had several achievements thanks to its ambitious strategy 
that enabled it to perform all its functions and services in accordance with best practic-
es and to the highest standards. This success was reflected in three consecutive federal 
budgets without deficit; the last of which was the federal budget for 2020. The latter is 
the largest in the history of the country, and focuses on the social development process 
by building human capital, maintaining the quality of services provided to citizens and 
residents, and the optimal use of available financial resources. 

The Ministry of Finance is moving forward to achieve its ambitions, and seeks to im-
prove its financial management performance in accordance with financial best practic-
es, and based on the guidance of the UAE’s wise leadership in order to achieve a stable 
economy and sustainable diversification. The ministry is also working to anticipate fu-
ture needs, develop its programs and services through innovation, and the latest digital 
technologies including artificial intelligence, in an effort to continue its significant con-
tributions to foster a culture of innovation. This is one of the essential foundations of 
upgrading operational and work systems and improving the ministry’s services. 
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Second Chapter : 
2020 Towards the 
Next 50  
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The ministry’s achievements 
in innovation:

The UAE is one of the leaders in the region, and globally, when it comes to keeping pace with technical 
development and leadership in the digital age. This is amply demonstrated in the government 
directives for a transition towards an economy based on knowledge, innovation and IT. The ministry 
has recorded unprecedented achievements in its journey to keep pace with the accelerating 
developments in the world of technology. In order to harness the benefits technologies such as 
artificial intelligence to digitise and develop government financial work, MoF works on providing 
innovative services and solutions in line with best international standards, which in turn raises the 
efficiency and effectiveness of operations. Overall, the ministry aims to achieve the highest levels of 
happiness and satisfaction among its customers.

The e-platform initiative for federal government fees and the tax agreement map initiative are 
among the most important initiatives presented by the ministry. The e-platform initiative for federal 
government fees allows customers to search for all types of services provided by federal government 
agencies, as well as their detailed fees through an electronic window on the ministry’s website. The 
platform currently includes services for 51 federal government agencies divided between 15 ministries 
and 41 federal bodies. It includes more than 7,600 services for customers, individuals, investors, 
government and private companies. As for the initiative of the tax agreements map, advantages and 
characteristics are made available to the public, along with a review of the history of tax agreements 
signed by the state. It also highlights the efforts of the ministry over the past 30 years when it comes 
to agreements to avoid double taxation.

As part of its contribution to the 2019 Innovation Month, the ministry organised the Innovation 
Square event, which was aimed at achieving an innovative community in the United Arab Emirates. It 
also organised The World and the Future 30 Years from Now event. The latter witnessed participation 
from several young people to help encourage, inspire and involve them in the future development of 
the nation. The aim was to stimulate creative thinking and creative solutions to spark ideas that drive 
human progress and contribute to building a brighter future.

Furthermore, on the sidelines of the World Government Summit 2019, an open session was 
organised to discuss blockchain technology and digital assets under the title The Path Towards 
Digital Economy: The Role Of Blockchain Technology. The session addressed opportunities and 
utility offered by blockchain technology and its wide-ranging capabilities in areas that go beyond an 
alternative payment method to peer-to-peer (P2P), to reaching commercial finance and vital public 
services. The talk also highlighted the latest trends in blockchain technology in government work, 

effects of these technologies and digital assets on financial and monetary policies, as well as the need 
to regulate the financial sector.



5150

06 Sixth strategic objective achievement: Fostering 
a culture of innovation in the workplace

INDICATORSACTIVITIES

 OPERATING
INDICATORS

 STRATEGIC
INDICATORS

177

143

No. Activity Department Achievement Rate

1
Implement training programs 
for employees in the field of 

innovation.

Innovation team 48%

2
Engage employees in the 

innovation expert diploma 
program.

3
Launch internal awareness 

campaigns to foster a culture of 
innovation among employees.

4 Create internal competitions to 
motivate innovators.

5
Create innovation labs / 

brainstorming sessions to help 
spark new ideas.

6

Create the suggestion 
management mechanism to 

support innovation within the 
ministry.

7
Forge partnerships on 

innovation with academic 
institutions / organisations.

8 International / research centres / 
private sector.
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05 Fifth strategic objective achievement: Ensuring 
the provision of all administrative services 
in accordance with quality, efficiency and 
transparency standards

INDICATORSACTIVITIES

 OPERATING
INDICATORS

 STRATEGIC
INDICATORS

11620

1079

No. Activity Achievement Rate

1 Prepare the budget and follow up its implementation.

96%

2 Manage purchases. 

3 HR planning, recruitment and recruitment.

4 Staff training and development.

5
Other Human Resources Services Department 
(performance evaluation, compensation, benefits, 
personnel).

6 Development of electronic systems and applications.

7 Provide technical support to users (helpline).

8 Infrastructure and information security.

9 Prepare legal studies and consultations.

10 Manage legal affairs.

11 Maintenance.

12 Other common services (office tools, stationery, and 
miscellaneous - automated call centre).

13 Conduct internal audits.

14 Customer relationship management.

15 Prepare to participate in Sheikh Khalifa Excellence 
Government Program.

16 Quality management.

17 Identify key performance indicators and measure 
performance.

18 Develop operational and strategic plan.

19 Media activity management

20 Plan and coordinate internal and external communications.
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Given the federal nature of the country, and the multiplicity of agencies responsible for indicators, 
the ministry focused on cooperation with local governments and relevant federal bodies. Thus, 
cooperation and coordination between teams has become one of the most important factors 
for MoF’s success.

The ministry has worked to accurately understand the methodology to prepare global 
competitiveness reports – this is vital to understanding the indicators and the requirements for 
improvement.

Simulation models were used to find sensitive indicators and the extent of their impact on 
improvement on the competitive ranking of the nation.

The focus was on strengthening the role of economic and financial research to identify areas 
for improvement in accordance with global best practices. This includes joint projects with 
international institutions and organisations.

The ministry follows-up of on global competitiveness reports and reports by international 
financial institutions to identify areas for improvement, as well as measures required to raise the 
country’s competitive ranking.

The ministry focused on adhering to international standards and best practices in order to 
further integrate the country’s economy into the global economy, as well as to increase its 
comparability in global competitiveness reports.

These achievements have reflected in the UAE’s performance in global competitiveness reports that 
the ministry uses. Following is a review of the important achievements in 2019:

The 2019 Global Competitiveness Yearbook of the World Competitiveness 
Center of the International Institute for Management Development (IMD)
The UAE achieved first position regionally and has been placed fifth globally among the most 
competitive nations in the world, ahead of countries such as the Netherlands, Denmark and Sweden, 
and has advanced 23 positions since its inclusion in the report. The country ranked first globally on 
several major axes and sub-indicators monitored by the report. The UAE rose to first position globally 
on the “business efficiency” axis and second globally on the “government efficiency” axis. The UAE 
also ranked first in the first five spots worldwide on several sub-axes – it was third in the world in 
“government financing” and “tax policies”.

World Economic Forum 4.0 Competitiveness Report
The UAE moved up two places compared to last year to secure 25th position in the world and first 
in the Arab world. The UAE’s score also advanced to 75 points (out of 100). It was ranked among the 
top ten countries in 34 indicators and held the first place globally in four variables, including debt 
dynamics and a low credit gap.

World Bank Ease of Doing Business report
The UAE ranked 16th globally, down five places from last year, with 80.9 points (out of 100). The UAE 
has led the regional ranking for seventh year in a row. It came in the list of top ten in the world on four 
out of ten axes, clinching the first position globally on the electricity axis, third globally on building 
permits hub, ninth on the contract enforcement axis and tenth on the property registration axis.

The ministry undertook the initiatives of the Federal Competitiveness and Statistics Authority, 
and worked on them as a team and coordinated efforts at institutional and technical levels.

The ministry formulated a clear improvement plan with specific steps and timeframe.
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Insolvency Law

Competitiveness 
Indicators for 2019

The Ministry of Finance promotes financial, social and economic stability in the country by providing 
a legal framework that helps individuals pay off their debts. The same solution is offered to institutions 
to enable them to collect their financial dues in accordance with transparent rules. The issuance 
of Federal Law Decree No. (19) on insolvency of natural persons was to support them and build a 
stable business environment that encourages small and medium enterprises to drive economic 
diversification and contribute to achieving the UAE Vision 2021.

The Federal Decree-Law on the Insolvency of Natural Persons addresses the debtor’s inability (if the 
natural person does not fit the description of a trader) to pay their debts due to their insolvency 
and debt default. The regulation of this case is linked to the Civil Transactions Act, in accordance 
with a principle called ‘Facilitator’s View’; a principle that is rooted in Islamic jurisprudence, whereby 
the debtor is granted a reasonable period of time to fulfil their obligation in accordance with their 
circumstances, provided that such delay does not cause serious harm to the creditor.
This decree-law will increase transparency in civil debts and bolster financial security, thereby 
enhancing financial stability in the country. This law will also accelerate growth and make it easier 
for individuals to obtain loans. There are clear rules that are easy to apply to collect bad debts and 
rehabilitate the debtor financially, which increases creditor banks’ confidence in retail lending, and 
encourages individuals to engage in calculated borrowing. In addition to its economic objectives, this 
law has other positive aspects. It guarantees the protection of the debtor’s dignity as a natural person, 
helps create an opportunity for them to manage their finances and lessens the burden on them.

Given the importance of raising the state’s ranking in global competitiveness reports, as it is one of 
the most important references on which investors, researchers and decision-makers rely upon, the 
Ministry of Finance works in cooperation with the Federal Competitiveness and Statistics Authority, 
and in coordination with other partners, to monitor, review and analyse indicators related to financial 
policies and legislation. This allows follow-ups and the ability to evaluate the country’s performance 
in achieving its strategic vision. It also enhances the nation’s economic reputation on a global level 
as a place that supports productivity and investment. It plans to do so in a manner that highlights 
development efforts based on the highest international standards. With that in mind, the ministry 
has adopted the following methodology to monitor indicators and to improve the country’s 
performance therein:

Inventory of relevant indicators from global competitiveness reports.

Identify those involved in indicators inside and outside the ministry.

Determine high sensitivity indicators using the simulation model.

Diagnose gaps.

Evaluate and improve upon the previous round.

Develop improvement plans for indicators.

Implement improvement measures in cooperation with relevant authorities.

Analyse the impact of improvement plans.

Document improvement actions.

Send documented procedures to the issuing body for the competitiveness report.

Based on this methodology, the ministry has had several accomplishments, foremost of which are:

In order to improve the business environment and increase competitiveness, the Ministry of 
Finance has issued several legislations aimed at bridging the gaps in the legal framework. These 
legislations have had a major impact on improving the country’s competitive ranking year after 
year.

An overview of the nation’s performance in 2019 global competitiveness reports for 
financial indicators:
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04 Fourth strategic objective achievement: 
Strengthening UAE’s competitiveness in 
financial and economic fields

INDICATORSACTIVITIES

 OPERATING
INDICATORS

 STRATEGIC
INDICATORS

467

424

No. Activity Department Achievement Rate

1 Unifying UAE’s financial data 
statements.

Department of 
Coordination of Fiscal 

Policies

99%

2 Unifying UAE’s financial policies.

3 Streamlining the unified 
payment system. 

General Revenue 
Department

4 Coordination between fiscal and 
monetary policies.

International 
Financial relations and 

organisations

5
Preparing and reviewing 
financial rules and policies of the 
federal government.

Policies and 
Accounting Standards 

Department

6

Preparing studies on the 
establishment of a general 
framework for financial stability 
in the UAE.

Macroeconomic and 
Fiscal Policy

7 Studying the legal framework for 
innovation.
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30 Years of Achievements 
In Tax Agreements

In March 2019, the Ministry of Finance celebrated 30 years of signing Avoidance of Double Taxation 
and Bilateral Investment Agreements. The ministry extended the memorandum of understanding 
signed between the United Arab Emirates and the Organization for Economic Cooperation and 
Development (OECD) for a further three years from 2019-2021. The agreement provides for 
cooperation in the practical application of international tax principles for tax agreements.

Tax agreements play an important role in reducing the tax burden on domestic investments 
abroad and in providing protection from non-commercial risks, which enhances the country’s 
competitiveness and attractiveness to investments. The agreements on preventing double taxation 
and protecting and encouraging investment are an important element that contributes to supporting 
the country’s development goals and diversifying the sources of national income.

The Ministry of Finance is committed to expanding the UAE’s network of international relations 
through agreements to prevent double taxation, which will help protect and encourage investments. 
The agreements strengthen the commercial and economic relations of the nation and provide greater 
investment opportunities. They also promote trade and exchange of goods, as well as the movement 
of capital across borders.

The ministry has taken several important steps in the signing process for tax agreements, with a 
total of 224 agreements by the end of 2019, including 128 agreements to avoid double taxation and 
96 to protect and encourage investments. The network of these agreements includes most of the 
UAE’s trade partners. The UAE also assumed an important role in increasing awareness about double 
taxation issues in the region and the world as a strategic partner of the OECD. To that end, the UAE 
held several workshops on tax treaty issues for regional governments.
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03 Third strategic objective achievement: 
Supporting UAE’s financial and economic 
interests on a global level

INDICATORSACTIVITIES

 OPERATING
INDICATORS

 STRATEGIC
INDICATORS

419

383

.No Activity Department Achievement Rate

1
Appointing UAE nationals 

to join global financial 
organisations and institutions.

International 
Financial relations and 

organisations

100%

2
Manifestation of experience 

gained from global organisations 
to serve UAE’s economy.

3

Committing to international 
requirements with regards to 
transparency and exchange of 
information for tax purposes.

4 Signing agreements on the 
avoidance of double taxation.

5
Signing agreements on the 

protection and encouragement 
of investments.

6

Qualifying UAE Nationals as 
negotiators in agreements 

on the avoidance of double 
taxation on income.

7 Managing government 
investments.

8
Activating the role of the UAE in 
the Gulf financial and economic 

committees.

Gulf Cooperation 
Council for the Arab 

Gulf States
9

Strengthening the gulf 
economic integration to 

serve the UAE’s financial and 
economic interests.
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Expanding the Scope of 
Excise Tax

Department of Government 
Procurement 

Reduction and Cancellation of 1,500 
Federal Government Services Fees

MoF issued decisions to expand the scope of excise tax to 50%, as part of the 
UAE’s efforts to reduce harmful consumer practices. The decision included 
the taxation of tobacco products, energy drinks and soft drinks. Excise tax 
has been further expanded to include e-cigarettes, the liquids used with 
them, as well as beverages with added sugar. The excise price of tobacco 
products has been determined, too.

This decision enhances the UAE’s competitive standing, accelerates the pace 
of building a healthy society by reducing the consumption of harmful goods, 
and by avoiding the risks in combating diseases caused by consumption of 

harmful products. Furthermore, it boosts the resources necessary to support government 
expansion of services provided to society at large.	

The Ministry of Finance is keen to cooperate with all relevant entities to conduct in-depth studies 
on the direct and indirect negative effects of harmful consumption patterns. MoF is also focused 
on undertaking periodic studies on excise tax to ensure their optimal application. This is in order 
to fulfil the government’s goals of well-being for every member of society, and to achieve the third 
Sustainable Development Goal to ensure healthy lives for all at all ages.

The Ministry of Finance (MoF) revealed the details of the Cabinet decision to reduce and cancel the 
fees for the services of selected federal entities. Certain fees have been reduced by up to 50% in order 
to enhance the appeal of the national economy, reduce the cost of doing business and bolster the 
UAE’s competitiveness. According to the decision, the changes will be applicable to more than 1,500 
federal services from three federal ministries - Ministry of Interior, Economy, and Human Resources 
and Emiratisation.

This initiative was part of the ministry’s strategy to sustain the financial resources of the federal 
government, as reducing and reviewing fees is an important step in light of the UAE’s introduction 
of indirect taxes. Since taxes are a core financial policy tool and contribute towards stable revenue 
generation in the long term, MoF decided to review government service fees by reducing and 
canceling a package of fees associated with three federal ministries in the first stage. This is in order to 
achieve economic and financial balance.

This decision was met with positive reactions from the business sector in the country. The main aim 
of the decision was to boost investor and entrepreneur confidence in the national economy, as well 
as to enhance the UAE’s position in global competitiveness indicators. This decision is in line with the 
country’s strategy to provide stable revenues in the long term, and to achieve financial balance in 
accordance with international best practices.

The general strategy for managing the Department of Government Procurement platform is based 
on ensuring rapid processing and proposing effective decisions and proactive solutions for vital 
files related to the government procurement system. This is done by updating the government 
procurement policy and supporting SME entrepreneurs.

The Department of Government Procurement aims to enhance the efficiency and effectiveness 
of current procurement procedures, by reducing the time required to complete the procurement 
process and other routine functions. This is to ensure a flexible procurement policy, enhance 
interoperability between federal financial systems, forecast proactive services that facilitate supplier 
and user procedures, facilitate product classification, and deploy the latest technologies and 
innovative digital solutions.

The Department of Government Procurement team works to improve the government procurement 
system at the federal level in line with the UAE’s development vision and strategy. This establishes 
a flexible institutional strategic business model, which enhances efficiency and raises customer 
satisfaction – it embodies the UAE’s pioneering model and follows the vision of its leadership for the 
future and supports means to overcome related challenges.

The launch of a modern and unified platform for government procurement is a new step in the 
ongoing restructuring of the government and its work methodology. The process is cognizant of 
future challenges and enhances the efficiency of the government’s work. This is as part of UAE’s 16th 
Sustainable Development Goal (SDGs) that aims to provide access to justice for all and build effective, 
accountable and inclusive institutions across the board.
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02 Second strategic objective achievement:  
Increasing efficiency in the implementation 
of the general federal budget, and cash 
management of the federal government

INDICATORSACTIVITIES

 OPERATING
INDICATORS

 STRATEGIC
INDICATORS

388

371

No. Activity Department Achievement Rate

1
Enhancing and developing 

mechanisms to monitor the 
implementation of the budget.

Financial 
Operations

99.1%

2 Developing the federal government’s 
electronic financial systems.

3
Improving the quality of data related 

to budget implementation and 
monitoring.

4 Managing government assets. Government 
Properties

5 Managing cash flow.

Financial 
Operations

6

Establishing joint entity with the 
Prime Minister’s Office to review the 
performance of financial capabilities 

of the federal government.

7
Developing monitoring methods 

and collection systems for the UAE’s 
revenues.

General Revenue

8 Collecting and monitoring the UAE’s 
revenues.
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The Performance of the Federal Budget and the 
2020 Budget

The UAE Cabinet, presided over by His Highness Sheikh Mohammed bin Rashid Al Maktoum, Vice 
President and Prime Minister of the UAE and Ruler of Dubai, approved a zero-deficit federal budget 
of AED 61.354 billion for the year 2020. This is the largest federal budget since the founding of the UAE, 
with as much as 31% allocated to social development. Most of the increase in the budget for the year 
2020 has been dedicated to support the directives of the wise leadership to improve government 
services, and maintain well-being, happiness, and security amongst all members of society in the UAE.

The increase in the budget for the fiscal year 2020, compared to the financial allocations for 2017-2021 
budget, were approximately 26%, 19% and 2%, respectively. This indicates the strength of the national 
economy and sustainable financial resources, as well as the availability of cash to fund economic and 
social development projects in the country.

The 2019 budget was approved at a total value of AED 60.3 billion, without deficit. The budget was 
in line with the projects and initiatives undertaken as part of the federal government’s strategy. The 
federal budget focused on development and achieving excellence across five main axes, in line with 
the UAE Vision 2021.

In creating its budget project, MoF aimed to enhance the efficiency of spending and direct it 
towards strategically important sectors, as well as to prepare a development budget that encourages 
investment-oriented spending. The primary goal of creating and preparing the budget is to improve 
and raise the quality of social, educational, health and smart government services. It also aims to 
increase customer satisfaction across federal government services, build a competitive knowledge-
based economy, and create the happiest society in the world. 
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01

Significant Achievements of Strategic Objectives

First strategic objective achievement: 
Strengthening the federal government’s finacial 
planning and public finance sustainability

MoF is working to achieve six strategic goals set by the fourth strategic session (2017-2021) that in-
cludes all projects, plans and initiatives related to government financial work.

INDICATORSACTIVITIES

 OPERATING
INDICATORS

 STRATEGIC
INDICATORS

3510

296

.No Activity Department Achievement Rate

1
Establishing training programme for 
capacity building in accounting and 

financial areas.

Accounting Policies 
and Procedures

99.3%

2
Preparing the federal budget and 

devising mechanisms as per public 
expenditure forecasts.

Public Budget3 Establishing the federal reserve.

4

Analysing and evaluating opportunities 
to reduce expenditure and estimate 
objectives of reserves, revenues and 

government spending.

5 Preparing public revenue forecasts and 
improving mechanisms.

Public Revenues

6 Developing and diversifying sources of 
public revenue.

7 Financial risk management and control. Macroeconomics 
and Financial Policies

8 Innovation fund.

CEO of Innovation
9 Masar programme.

10 Managing budget for innovation.
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First Chapter: 
Significant 
Achievements of 
Strategic Objectives
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Analysed two requests for financial restructuring of commercial companies in the 
country.

Issued proposals to amend Decree Law No. 9 of 2016 on bankruptcy, and the 

issuance of Decree Law No. 23 of 2019 on the amendment of the aforementioned 

law.

Created an action plan for holding an international conference in the UAE to 

explain Decree Law No. 9 of 2016 on bankruptcy, and reviewed cases studies from 

advanced countries in cooperation with the courts in the country.

Set a vision to establish a regional association for Arab countries on bankruptcy 

and financial restructuring issues, with a proviso that the association’s secretariat 

be based in the UAE.

Organised a workshop to explain bankruptcy law and the procedures of financial 

restructuring with the participation of MoF representatives and judges involved in 

bankruptcy cases.
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Balance sheet:
Completed the balance sheet project that was launched in 2016 with the aim to 
prepare a consolidated financial centre at national level (balances of assets and 
liabilities).
Prepared an initial draft for the year 2018 at the federal level.

It is a permanent federal committee, established pursuant to Article (3) of the Federal 
Decree Law No.9 of 2016 on Bankruptcy and the UAE Cabinet Resolution No.4 of 2018 
on the formation of the Committee of Financial Restructuring, and the UAE Cabinet 
Resolution No. 92 of 2018 on naming the members of the Financial Restructuring 
Committee. The committee supervises the financial restructuring procedures of 
financial institutions; appoints experts in financial restructuring, bankruptcy and 
insolvency; conditions and procedures for registration experts list; establishes an 
electronic record of individuals with a bankruptcy ruling, by either imposing restrictions 
as ordered by the court, or the loss of eligibility under the provisions of the law; as well 
as organises and sponsors initiatives that raise public awareness of the bankruptcy law 
and its goals. The committee’s most notable achievements in 2019 were:

Approved the charters of the Financial Restructuring Committee and its fellow 
committees.
Approved the committee’s processes and procedures.
Approved the institutional identity of the Financial Restructuring Committee.
Finalised website design and smart application.
Approved the criteria, conditions and registration procedures on the list of experts 
specialized in financial restructuring and bankruptcy, in cooperation with federal 
and local courts in the country.
Issued Cabinet Decision No. 29-1 and 2019 on determining financial regulators on 
financial restructuring.

Government Financial Policy 
Coordination Council

Financial Restructuring Committee:

The council supervises the preparation of government financial data and reports on a 
national level. It also formulates government financial policies. Some of the committee’s 
most prominent achievements for 2019 were:

Participated in the coordination and preparatory meetings for the annual meetings 
of the UAE government by implementing the initiatives of the annual meetings in 
the second session of 2019. It also began work on the National Payment Gateway 
initiative.                                                                                                           
Followed up on the implementation of Collecting and Preparing Financial 
Statements for the UAE project:

Prepared the consolidated financial report on financial statements for the 
financial year ending 2018.
Prepared the financial report for the first, second and third quarter of 2019.
Conducted a session on Financial Coordination in cooperation with the 
World Bank.
Added three new entities for the Emirates Gate system for financial statistics.
Launched the updated version of the electronic system for collecting financial 
data (UAE Gate for Government Finance Statistics).

Provided financial data for the National Summary Data Page (NSDP) in cooperation 
with the Federal Competitiveness and Statistics Authority.
Coordinated the visit of the Article IV Consultation Mission to the International 
Monetary Fund (IMF).
Participated in the Arab Statistics Initiative (Arabstat).
Participated in “Public Financial Reforms in the Arab Countries: Prospects and 
Challenges in the Arab Countries”, the third Forum on Public Finance.
Joined the Special Data Dissemination Standard (SDDS). 
Approved the study of the UAE Financial Goals and Rules Document project.
Followed up on developments in the tax policies proposed by the Organization 
for Economic Cooperation and Development.
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Organisational Structure Leadership councils and committees
Leadership councils and committees: Based on its institutional values, the ministry relies 
on several leadership councils and committees that work in an integrated manner to 
achieve the ministry’s responsibilities. The most prominent are as follows:

Minister

Undersecretary

 Minister’s
 Consultant

Minister’s Office

 Strategic and
Future Department

Undersecretary’s Office

 Assistant
 Undersecretary

 of Resources and
Budget Sector

 General Budget
Department

 General Revenue
Department

Financial Policy
Coordination Department

International Financial 
Relations and 

Organisations Department

Accounting Policies and 
Procedures Department

Financial 
Operations Department

Government 
Properties’ Department

Financial and 
Administration 

Affairs Department

Human Resources 
Department

Information Technology 
Department

Legal Affairs Department

�e Department of Gulf 
Cooperation Council

 (GCC) Member 
States’ Affairs

 Assistant
 Undersecretary

 for International
Financial
Relations 

Sector 

 Assistant
 Undersecretary

 of Financial
 Management

Sector

 Assistant
 Undersecretary

 of Support
 Services

Sector

 Macroeconomic and
Fiscal Policy Department

 Internal Auditing
Office

 Government
 Communications

Department

It is responsible for studying and coordinating issues related to the general budget of the 
federal government, strengthening government financial performance and economic 
relations with other countries, economic blocs, regional and international bodies, 
organisations and funds. Some of the committee’s most prominent achievements for 
2019 were::

Approved the draft budget for the fiscal year 2020 with revenues and expenses 
estimated at AED 61.4 billion and raised it to the UAE Cabinet.

Approved the increase of budgets of certain federal entities for the fiscal year 2020, 
to implement new projects and programmes, and raised the quality of government 
services.

Approved to raise the budget ceiling for certain federal entities for the fiscal year 
2020.
Approved the additional financial allocations of federal entities for the fiscal year 
2019 with a total value of AED 2,680.1 million.

Provided counsel on re-assessment of the fees of certain federal entities. This 
helps attract investments, supports the growth of the national economy, and 
strengthens companies in establishing and expanding their production operations.

Approved financial allocations for the completion of the second phase of Etihad 
Rail project.

Reviewed and counselled on the federal government’s forward-looking budget, 
which assists decision-makers in setting long-term proactive plans across the board.

Counselled on various development projects for the federal government that 
support the national economy.

Counselled on certain shared projects between the federal government and the 
private sector.

Counselled on federal government’s cash flow for fiscal years 2019 and 2020.

Financial and Economic Committee: 
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Vision MoF is Committed to Be

Mission

MoF’s Values 

The ministry aims to become a world leader in financial management to ensure a sustainable com-
petitive environment.

To manage and develop the federal government’s financial resources in an effective and innovative 
manner, through sound financial policies and robust local and international relations in order to pro-
tect and safeguard the UAE’s financial system in accordance with best practices.

TEAMWORK

 LEADERSHIP AND
EXCELLENCE

INNOVATION

PROFESSIONALISM

 TRANSPARENCY AND
ACCOUNTABILITY

 SOCIAL
 RESPONSIBILITY

 A LEADING
MINISTRY

 A CENTRE OF
EXCELLENCE

 AN INFLUENTIAL
MINISTRY

 AN OPINION
LEADER

Ready to address issues that 

affect financial sustainability 

and increase its ability to 

cope with economic and 

financial upheavals�

Fosters a culture of fiscal 

prudence and is an 

international reference for 

best financial practices�

 AN INNOVATIVE
MINISTRY

The public and private 

sectors provide tools and 

capabilities to support 

innovation in the country�

Plays a strategic role in 

allocating resources, takes 

into account government 

performance indicators and 

supports decisions that 

enhance efficiency� 

Provides key perspectives 

on important financial 

matters and promotes the 

implementation of relevant 

policies�

01 02 03

04 05
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About the 
Ministry of Finance
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H.E. 

 Obaid Humaid Al Tayer
Minister of State for Financial Affairs   

The year 2019 witnessed unprecedented historical successes and achievements in sever-
al economic, financial, social and cultural areas. The UAE achieved growth across several 
development indicators regionally and globally, as well as in new areas such as space, 
when it sent the first Arab and Emirati astronaut to the International Space Station 
(ISS).

The UAE has been associated with replacing the impossible with possible. The future 
begins here, and we all work towards achieving the government’s vision, and keep pace 
with the rapid changes to preserve the achievements made by our country, as well as to 
ensure a sustainable future.

The Ministry of Finance recorded unprecedented achievements in terms of develop-
mental financial policies, diversifying the government’s financial resources, boosting 
government budgets and directing them towards economically vital sectors, and fi-
nancing development projects in the country. The approved federal budget for 2020 
has increased 300 times since the first in 1971, and it has been recorded without deficit 
for the third year in a row.

In 2019, we reaffirm our commitment to strengthen the financial framework of the 
UAE, and to improve laws and legislations that support the country’s competitiveness 
and raise its global standing. Both insolvency law and the tax agreements bear witness 
to our success in raising the country’s competitiveness and enhancing its lure for foreign 
investments.

The Ministry of Finance reiterates its commitment to support the efforts of our wise 
leadership in achieving sustainable economic and social growth and development strat-
egies for the prosperity of our citizens and residents. We will continue to cooperate with 
all national sectors and entities to achieve the UAE Vision 2021 National Agenda. Also, 
we will exert every effort to advance development and achieve sustainable economic 
and social development in order to propel our country to the global forefront.
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 H.H. Sheikh

Hamdan bin Rashid Al Maktoum 
  Deputy Ruler of Dubai and UAE Minister of Finance

The UAE has made considerable progress in its journey towards the goal of building a 
secure future and ensuring sustainability of resources for the future. This is based on 
strategic development plans that aim to set a clear path to growth in vital economic 
sectors and build human skills.

The government’s financial system plays a pivotal role in managing, promoting and 
diversifying financial resources, applying governance and strategic planning indicators, 
shaping prudent policies, and providing budgets that allow government agencies to 
achieve their strategic plans. The aforementioned aim to stimulate business sectors and 
advance sustainable economic and social development.

The progress witnessed by the country,s macroeconomics reaffirms its sound fiscal 
policies. The UAE has implemented several structural reforms, and made tremendous 
efforts to boost the government’s financial work. Furthermore, it formulated financial 
policies in accordance with global best practices, which in turn enhances our national 
economy and helps us excel when it comes to economic and financial growth rates.

Over the past years, the Ministry of Finance has maintained the financial stability of the 
country despite the wavering global economy and geopolitical challenges in the region. 
In fact, the federal budget for 2019 tripled compared to the federal budget for 2005. 
This is testament to MoF’s success in managing cash flow and providing the necessary 
liquidity to meet the requirements of federal authorities, for the latter to finance their 
projects and achieve their strategic goals.

The Ministry of Finance reaffirms its endeavour to bolster the federal financial system 
based on a clearly defined strategy that is based on best practices in public finance 
management. This is to increase the efficiency of our services, which in turn raises 
customer confidence and satisfaction, and supports the economic and financial model 
of the UAE.
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Index

H.H. Sheikh Hamdan bin Rashid Al Maktoum,  
Deputy Ruler of Dubai and UAE Minister of Finance

H.E. Obaid Humaid Al Tayer, Minister of State for Financial Affairs

Vision, Mission and values
Organisational structure
Leadership councils and committees

Most prominent CSR contributions 
Most prominent events
Most prominent regional, global and local participations
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H.H. Sheikh 

Mohammed bin Rashid Al Maktoum
UAE Vice President and Prime Minister and Ruler of Dubai

“We will work together as citizens and residents across all 
sectors towards the next 50. United, we can make significant 

changes and raise our aspirations.” 



“We are committed to establishing a balanced economic 
structure, based on the diversification of income sources. We 
are also dedicated to ensuring continued growth amongst all 

sectors as well as rising our citizens’ income levels and standard 
of living.”

H.H. President Sheikh 

Khalifa bin Zayed Al Nahyan
President of the United Arab Emirates
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