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دولة الإمارات تنطلق اليوم بإرث من الإنجازات، 
استراتيجية  برؤية  القادمة  عاماً  الخمسين  نحو 
والتفرّد  التميّز  منهجها  المدى،  بعيدة  شاملة 
سعيدٍ  مستقبلٍ  تأمين  وأهدافها  والريادة، 
وحياةٍ أفضل للأجيال القادمة والارتقاء بمكانة 
الدولة وسمعتها واستدامتها وقوتها الناعمة، 
بحيث تكون بحلول الذكرى المئوية لتأسيسها، 
من الدول الأفضل في العالم، واقتصادها هو 

الأقوى والأنشط.

“”
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الإمارات  دولة  تدخل   ،2021 ديسمبر   2 في 
مسيرة  في  جديداً  منعطفاً  المتحدة  العربية 
عاماً  الخمسين  مسيرة  ونهضتها؛  بنائها 
المقبلة، وهي مسيرة ستكون أكثر تحدياً وأكثر 
مختلفاً  ونهجاً  خلّّاقاً  فكراً  وتتطلب  طموحاً، 
في  وزخماً  استثنائية  وجهوداً  مضاعفاً  وعملًا 
المشاريع والمبادرات. لا يكفي أن نعمل، علينا 
أن  علينا  نبني،  أن  يكفي  لا  ونبدع.  نبتكر  أن 
نطور. لا يكفي أن نكون الأول، علينا أن نكون 
المثال والنموذج. لا يكفي أن نكون بمستوى 

التوقعات، علينا أن نفوق كل التوقعات.

“”
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فــي ظــل رؤيــة وتوجيهــات صاحــب الســمو الشــيخ محمــد بــن راشــد آل مكتــوم نائــب رئيــس الدولــة رئيــس مجلــس الــوزراء 
حاكــم دبــي، حفظــه اللــه ورعــاه، حققــت وزارة الماليــة فــي العــام 2021 إنجــازات متميــزة علــى المســتويين المحلــي 
ــوزارة فــي رفــع  ــدة التــي تبنتهــا ال ــادرات الرائ ــة والمب ــات العمــل الفعّال ــات المبتكــرة وآلي والعالمــي، وأســهمت المنهجي
القــدرة التنافســية للقطــاع المالــي الوطنــي وترســيخ حضــور دولــة الإمــارات علــى الخريطــة العالميــة، فقــد خطــت الدولــة 
خطــوات متســارعة فــي مســيرة التنميــة علــى كافــة الأصعــدة، وباتــت مثــالًا يُحتــذى بــه عالميــاً فــي المرونــة والتعافــي 

مــن التداعيــات الاقتصاديــة لجائحــة كوفيــد-19.

تمكنــت الــوزارة مــن تحقيــق واحــدة مــن أهــم إنجازاتهــا خــال هــذا العــام بإطــاق أول إصــدار للســندات الســيادية لدولــة 
الإمــارات فــي الأســواق العالميــة وذلــك فــي أكتوبــر 2021، حيــث تــم طــرح الســندات متعــددة الشــرائح مقومــة بالــدولار 
الأمريكــي بثــاث شــرائح؛ لأجــل 10 أعــوام، ولأجــل 20 عامــاً، ولأجــل 40 عامــاً، وســجلت الســندات قيمــة إجماليــة بلغــت 

4 مليــار دولار أمريكــي، الأمــر الــذي يعكــس الثقــة الراســخة فــي قــوة اقتصادنــا الوطنــي ومتانتــه.

ــر  ــر الأكب ــة 2022 - 2026، وتعتب ــة للســنوات الخمــس المقبل ــة الاتحادي ــة أيضــاً بإعــداد الميزاني كمــا قامــت وزارة المالي
فــي تاريــخ دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة بإجمالــي 290 مليــار درهــم، حيــث ركــزت علــى برامــج التنميــة الوطنيــة وتعزيــز 

جــودة حيــاة أفــراد المجتمــع.

واليــوم تخطــو دولــة الإمــارات نحــو الأمــام وقــد حققــت فــي يوبيلهــا الذهبــي نجاحاتهــا فــي كافــة القطاعات الاســتراتيجية، 
بإســهام واضــح لــوزارة الماليــة فــي تحقيــق هــذه النجاحات. 

خــال الخمســين عامــاً الماضيــة، مثّلــت الــوزارة دولــة الإمــارات لــدى الجهــات والمنظمــات والمؤسســات العربيــة ومــن 
للاســتثمار  العربيــة  والهيئــة  العربــي،  النقــد  وصنــدوق  والاجتماعــي،  الاقتصــادي  للإنمــاء  العربــي  الصنــدوق   أبرزهــا 

والإنماء الزراعي.

كمــا عــزّزت وزارة الماليــة الشــراكات الدوليــة مــع صنــدوق النقــد الدولــي والبنــك الدولــي، وكان لتلــك الشــراكات دور 
ــر  ــوزارة أكث ــث وقعــت ال ــا، حي ــد به ــة يُعت ــارات كقــوة اقتصادي ــة الإم ــر المســبوقة لدول ــة غي ــوي فــي ترســيخ المكان حي
مــن 136 اتفاقيــة لتجنــب الازدواج الضريبــي و101 اتفاقيــة لحمايــة وتشــجيع الاســتثمار. وتماشــياً مــع رؤيتهــا الراميــة 
إلــى تشــجيع التمويــل المســتدام، تعمــل الــوزارة علــى دعــم الشــركات الصغيــرة والمتوســطة الخضــراء وتشــجيع البرامــج 

ــرة والمتوســطة. ــدى الشــركات الصغي ــل المســتدام لرفــع مســتوى الوعــي ل ــة فــي مجــال التموي التدريبي

أســاس  علــى  المحاســبي  النظــام  إلــى  التحــول  برنامــج  تطبيــق  فــي   2021 العــام  فــي  الماليــة  وزارة   ونجحــت 
ــة وفــق أفضــل  ــة الاتحادي ــذ الميزاني ــي وتنفي ــط المال ــاءة التخطي ــى رفــع كف ــة إل الاســتحقاق فــي إطــار جهودهــا الرامي

الممارســات العالميــة. 

ــة والإنجــازات علــى مــدى العقــود الخمســة القادمــة،  ــدة مــن التنمي ــة جدي ــة للانطــاق نحــو مرحل ومــع اســتعداد الدول
تتطلــع وزارة الماليــة إلــى ترســيخ التعــاون مــع قطــاع الأعمــال والمواطنيــن والمقيميــن لصياغــة ملامــح المســتقبل 

ــم فــي كافــة القطاعــات. ــدة مــن أفضــل دول العال ــا كواح ــة دولتن ــر وترســيخ مكان ــاء والتطوي ــة البن ــة رحل ومواصل

 عام زاخر بالإنجازات 
المبهرة على الصعيدين المحلي والعالمي

  
 سمو الشيخ مكتوم بن محمد بن راشد آل مكتوم
نائب حاكم دبي نائب رئيس مجلس الوزراء وزير المالية
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تماشــياً مــع أهــداف مئويــة الإمــارات 2071، أطلقــت وزارة الماليــة فــي العــام 2021 عــدداً كبيــراً مــن المبــادرات المبتكــرة 
التــي ركــزت علــى تحقيــق الاســتدامة الاقتصاديــة فــي الدولــة وتعزيــز تنافســيتها علــى الخريطــة الماليــة العالميــة، 
وكان مــن أهــم تلــك المبــادرات إطــاق الخدمــات الرقميــة المتكاملــة وتطبيــق برنامــج التحــول إلــى النظــام المحاســبي 
علــى أســاس الاســتحقاق وإصــدار الســندات الســيادية المقومــة بالــدولار الأمريكــي وتطبيــق برنامــج القيمــة الوطنيــة 

المضافــة علــى مشــتريات جميــع الجهــات الحكوميــة الاتحاديــة فــي الدولــة.

وقــد قامــت الــوزارة بصياغــة وتنفيــذ عــدد مــن السياســات الماليــة والنقديــة الحكيمــة علــى مســتوى العديــد مــن 
الأنظمــة الماليــة فــي الدولــة وفقــاً لأفضــل الممارســات العالميــة، وكثّفــت ســبل التعــاون مــع مختلــف المنظمــات 
الماليــة الدوليــة واســتقبلت العديــد مــن المســؤولين الحكومييــن لكثيــر مــن دول العالــم لاســيما علــى هامــش فعاليــات 
معــرض إكســبو 2020 دبــي، حيــث رحّبــت الــوزارة بكافــة الأفــكار المبتكــرة والمشــاريع الرياديــة التــي تســهم فــي صياغــة 

واستشــراف المســتقبل.

وعلــى الصعيــد العالمــي، ترأســت وزارة الماليــة سلســلة مــن جلســات النقــاش المثمــرة مــع مختلــف المنظمــات الدوليــة 
بمــا فــي ذلــك اللجنــة الدوليــة للشــؤون النقديــة والماليــة، ولجنــة التعــاون المالــي والاقتصــادي بــدول مجلــس التعــاون 
لــدول الخليــج العربيــة، ومؤسســة التمويــل الدوليــة. تناولــت الحــوارات عــدداً مــن المحــاور الاســتراتيجية مثــل دور التحــول 
الرقمــي فــي تطويــر الماليــة العامــة، ودور الاســتثمارات والشــراكات بيــن مؤسســات القطاعيــن العــام والخــاص فــي 
ــن  ــاري بي ــادل التج ــز التب ــس التعــاون الخليجــي، وتعزي ــب المطبقــة فــي دول مجل الانتعــاش الاقتصــادي، وكفــاءة الضرائ
مختلــف الــدول، والاســتثمارات عبــر الحــدود. وقــد أفضــت اجتماعاتنــا مــع قــادة مختلــف الــدول إلــى زيــادة التعــاون فــي 

ــة المســتدامة. ــة الاقتصادي ــة والتنمي الاســتثمارات الثنائي

وبــدأت الــوزارة فــي تطبيــق برنامــج القيمــة الوطنيــة المضافــة فــي العــام المنصــرم علــى مشــتريات جميــع الجهــات 
الحكوميــة الاتحاديــة فــي الدولــة وذلــك بهــدف دعــم خطــط التنويــع الاقتصــادي والإعــداد للمســتقبل.

كمــا شــهد العــام 2021 إطــاق بوابــة “جــي ســي ســي تكامــل” علــى هامــش الاجتمــاع الـــ 114 للجنــة التعــاون المالــي 
والاقتصــادي بــدول مجلــس التعــاون لــدول الخليــج العربيــة. كانــت وزارة الماليــة قــد أطلقــت هــذه المنظومــة الإلكترونيــة 
التــي تربــط بيــن 26 جهــة حكوميــة فــي العــام 2012، وتــم نقــل المنظومــة مــن وزارة الماليــة إلــى الأمانــة العامــة لمجلــس 
ــى الســاحة  ــارات عل ــة الإم ــه دول ــذي تقــوم ب ــدور الاســتراتيجي ال ــة ال ــى أهمي ــداً عل ــة تأكي ــج العربي ــدول الخلي ــاون ل التع

الخليجيــة.

وتتطلــع وزارة الماليــة إلــى المســاهمة بــدور رئيســي فــي مســيرة التنميــة فــي دولــة الإمــارات علــى مــدى العقــود 
الخمســة القادمــة، وتواصــل العمــل علــى الارتقــاء بالقطــاع المالــي للدولــة بمــا يضمــن تعزيــز مكانــة الدولــة علــى خريطــة 

التنافســية العالميــة.

 فيض من 
المبادرات المبتكرة

  
معالي محمد بن هادي الحسيني  
وزير دولة للشؤون المالية
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كلمة

 نعتمد الابتكار 
نهجاً أساسياً في العمل المالي الحكومي

تحــت قيــادة ســمو الشــيخ مكتــوم بــن محمــد آل مكتــوم نائــب حاكــم دبــي نائــب رئيــس مجلــس الــوزراء وزيــر الماليــة وضعــت 
وزارة الماليــة خطــط وأهــداف اســتراتيجية طموحــة تستشــرف المســتقبل لتحقيــق قفــزات نوعيــة فــي مجــال التحــول 
الرقمــي، وتواصــل الــوزارة مســيرتها نحــو التميــز بخطــى راســخة وذلــك بمتابعــة وإشــراف معالــي محمــد بــن هــادي الحســيني 
ــز  ــة العامــة وتعزي ــة واســتدامة المالي ــي للحكومــة الاتحادي ــط المال ــز التخطي ــة، مــن خــال تعزي ــة للشــؤون المالي ــر دول وزي

تنافســية الدولــة فــي المجــال المالــي والاقتصــادي.

وتحقيقــاً لرؤيتهــا الراميــة إلــى تعزيــز تنافســية القطــاع المالــي لدولــة الإمــارات ليصبــح مــن أفضــل القطاعــات الماليــة 
ــة الكفــاءة،  ــة والعالي ــة الفعال ــذ مجموعــة مــن الممارســات المالي ــة بتنفي ــم، قامــت وزارة المالي ــى مســتوى العال أداءً عل
ــا  ــوزارة بأنه ــر ال ــام 2021، وتفتخ ــي الحكومــي خــال الع ــاً أساســياً للعمــل المال ــكار نهج ــول الرقمــي والابت واعتمــدت التح
ــوزارة بتقديــم خدمــات  ــزام ال ــدة بمــا يعكــس الت ــة 99-100% مــن خدماتهــا وأطلقــت 26 خدمــة رقميــة جدي قامــت بأتمت
فائقــة الجــودة للمواطنيــن والمقيميــن والشــركات وكافــة الجهــات الحكوميــة وذلــك فــي إطــار مســاعيها لمواكبــة التطــور 

ــكار. ــة كمركــز عالمــي للابت ــة الدول ــز مكان التكنولوجــي المتســارع وتعزي

ــي ضمــن المســار  ــة للشــمول المال ــث للشــراكة العالمي ــام 2021 فــي الاجتمــاع الثال ــة خــال ع لقــد شــاركت وزارة المالي
المالــي لمجموعــة العشــرين، لتعزيــز الشــمول المالــي للشــباب والمــرأة.  وخــال الاجتمــاع قــدم وفــد دولــة الإمــارات 
مشــروعاً مقترحــاً مــن وزارة الماليــة لتســريع الجهــود الراميــة إلــى خفــض تكاليــف معامــات التحويــات الماليــة إلــى أقــل مــن 
3% مــن قيمتهــا بحلــول عــام 2030 وبمــا يتماشــى مــع أهــداف الأمــم المتحــدة للتنميــة المســتدامة 2030، وذلــك مــن 
خــال الاســتفادة مــن الإمكانيــات الواعــدة التــي تقدمهــا تقنيــات الســجلات الموزعــة )DLT(، وتكنولوجيــا البلــوك تشــين، 

والعمــات الرقميــة.

ــث  ــاً، حي ــال عالمي ــة الفعّ ــرأي لترســيخ حضــور الدول ــداء ال ــة لإب ــة فــي المحافــل العالمي ــل الدول ــة بتمثي قامــت وزارة المالي
ــي  ــدوق النقــد العرب ــة بالمشــاركة مــع صن ــدول العربي ــة العامــة فــي ال ــدى الســادس للمالي ــاح المنت ــوزارة بافتت قامــت ال
وصنــدوق النقــد الدولــي، الــذي يعتبــر ملتقــى اســتراتيجياً لتعزيــز فــرص تبــادل الخبــرات والوقــوف علــى التحديــات التــي تواجــه 

ــاع السياســات والقــرارات فــي المنطقــة العربيــة فــي ضــوء التطــورات الاقتصاديــة والماليــة الراهنــة. صنّ

وقــد نجحــت وزارة الماليــة بإطــاق المرحلــة الأولــى لمنصــة المشــتريات الحكوميــة المبتكــرة الجديــدة، وتشــارك فيهــا عــدة 
جهــات حكوميــة اتحاديــة فــي نهايــة عــام 2021، وســتدعم هــذه المنصــة عمليــات المشــتريات الحكوميــة برمتهــا وتدفــع 
بالإنفــاق الحكومــي نحــو آفــاق جديــدة مــن المرونــة وكفــاءة الأداء وتعــزز مــن التكامــل بيــن الأنظمــة الماليــة الاتحاديــة. 
كمــا تــم إطــاق بوابــة البحــث المتقــدم للقوانيــن والسياســات الماليــة علــى الموقــع الإلكترونــي للــوزارة، وذلــك بهــدف 
توفيــر منصــة مبســطة تتيــح للمســتخدمين البحــث عــن القوانيــن والسياســات الماليــة والتشــريعات والوثائــق حســب الفئــات 

والتصنيفــات المختلفــة.

ــة،  ــات المالي ــدول المصــدرة للتحوي ــر ال ــن أكب ــاً بي ــي عالمي ــة المتحــدة فــي المركــز الثان ــة الإمــارات العربي ــت دول وقــد حلّ
ــل  ــي أتاحــت أنظمــة تحوي ــة المتطــورة وشــبكات الدفــع المترابطــة الت ــة التحتي ــات المتقدمــة والبني ــك بفضــل التقني وذل
أســرع وأرخــص وأكثــر أمانــاً.  وتســعى وزارة الماليــة إلــى اعتمــاد التقنيــات والابتــكارات الأكثــر حداثــة لرفــع جــودة خدماتهــا 

ــة الإمــارات. ــة للقطــاع المالــي فــي دول ــز القــدرة التنافســية العالمي   وتعزي
  سعادة يونس حاجي الخوري 
وكيل وزارة المالية
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نحو الريادة
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الرؤية
وزارة رائدة عالمياً في المجال المالي تساهم في تحقيق رؤية دولة الإمارات العربية المتحدة.

الرسالة
إدارة وتنمية الموارد المالية للحكومة الاتحادية بكفاءة وابتكار من خلال السياسات المالية الفاعلة 

والقدرات المتميزة والعلاقات المحلية والدولية لتحقيق التطوير والاستدامة وسلامة النظام 
المالي وفقاً لأفضل الممارسات.

القيم
تمثل القيم المؤسساتية طاقة إيجابية وقوة محركة تأخذنا نحو تحقيق أهدافنا الاستراتيجية والوفاء 

برسالتنا.. فهي الإطار الذي يجمع فريقنا معاً لننتظم في أداء أعمالنا بإطار من التفاهم وفي بيئة 
تحفزنا على التفوق والإتقان.

القيم المؤسسية لوزارة المالية

 الكفاءةروح الفريق
المهنية

الريادة 
والتميز

الشفافية 
والمساءلة

المسؤولية
المجتمعية

الابتكار

لمحة عن وزارة المالية
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 وزارة مؤثرة
تقوم بدور استراتيجي في مجالات تخصيص الموارد، وتراعي مؤشرات الأداء الحكومية، 

ودعم اتخاذ القرار لتعزيز الكفاءة.

وزارة قائدة للرأي
تقدم توجهاً رئيسياً في الشؤون المالية الأساسية، وتعزز تنفيذ السياسات ذات الصلة.

وزارة مركز للتميز
تنشر ثقافة التحوط المالي، وتمثل مرجعية عالمية لأفضل الممارسات المالية.

وزارة مبتكرة
ترفد القطاعين العام والخاص بالأدوات والقدرات لدعم الابتكار في الدولة.

وزارة سباقة
تتصدى للقضايا التي تؤثر على الاستدامة المالية، وتعمل على زيادة القدرة على مواجهة 

الصدمات الاقتصادية والمالية.
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الهيكل التنظيمي

وزير دولة للشؤون المالية

وكيل الوزارة

قطاع الموارد والميزانية

إدارة الميزانية العامة

إدارة الإيرادات العامة

 إدارة تنسيق السياسات
المالية في الدولة

 قطاع الإدارة
المالية العامة

 إدارة السياسات
والإجراءات المحاسبية

إدارة العمليات المالية

إدارة أملاك الاتحاد

 قطاع العلاقات
المالية الدولية

 إدارة العلاقات والمنظمات
المالية الدولية

 إدارة شؤون مجلس التعاون
لدول الخليج العربية

قطاع الخدمات المساندة

 إدارة الاقتصاد الكلي
والسياسات المالية

مكتب التدقيق الداخلي

 إ​دارة الاستراتيجية
والمستقبل

 إدارة الشؤون
المالية والإدارية

 إدارة الموارد البشرية

إدارة تقنية المعلومات

إدارة الشؤون القانونية

مكتب وكيل الوزارة

مكتب الوزير

مستشارو الوزير

إدارة الاتصال الحكومي

  |18

 المجالس واللجان 
القيادية في وزارة المالية

تضــم وزارة الماليــة مجموعــة مــن المجالــس القياديــة واللجــان المتخصصــة التــي تنقســم وفــق طبيعــة عملهــا 
وأعضائهــا إلــى فئتيــن داخليــة وخارجيــة، تعمــل معــاً بشــكل متكامــل لأداء المهــام المنوطــة بالــوزارة، وأداء 
مســؤولياتها بكفــاءة وفعاليــة بمــا يضمــن تحقيــق رؤيــة الــوزارة وأهدافهــا وبمــا يتوافــق مــع رســالتها وقيمهــا.

لجنة الميزانية العامة للاتحاد
ــر الأداء  ــاد، وتطوي ــة العامــة للاتح ــع المتعلقــة بالميزاني ــة دراســة وتنســيق المواضي تشــمل مهــام هــذه اللجن
والمنظمــات  والهيئــات  الاقتصاديــة  والمجموعــات  الــدول  مــع  الاقتصاديــة  الدولــة  وعلاقــات  الحكومــي 

والصناديــق الإقليميــة والدوليــة بمــا يحقــق الصالــح العــام لدولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة.

أبرز إنجازات لجنة الميزانية العامة للاتحاد لعام 2021

الســنة  خــال  اجتماعــات  اللجنــة خمســة  عقــدت 
مــن  العديــد  خلالهــا   ناقشــت   2021 الماليــة 
واختصاصاتهــا. بمهامهــا  الصلــة  ذات  المواضيــع 

العامــة  الميزانيــة  خطــة  علــى  الموافقــة 
بإجمالــي   2026  -  2022 للســنوات  للاتحــاد 
درهــم،  مليــار   299 قدرهــا  تقديريــة   إيــرادات 
وإجمالــي مصروفــات تقديريــة قدرهــا 290،7 مليــار 

درهم.

الموافقــة علــى تقديــرات مشــروع ميزانيــة الســنة 
 56،7 قدرهــا  تقديريــة  بإيــرادات   2022 الماليــة 
مليــار درهــم، ومصروفــات تقديريــة بمبلــغ قــدره 

58،9 مليــار درهــم.

الموافقــة علــى اســتراتيجية الديــن العــام للحكومــة 
الاتحاديــة للســنوات 2021 - 2023 التــي تهــدف 
المالــي  القطــاع  لتحفيــز  عــام  إطــار  وضــع  إلــى 
والمصرفي في الدولة وتأســيس ســوق الســندات 

بالعملــة المحليــة.

لبرامــج  التمويليــة  المتطلبــات  بشــأن  التوجيــه 
الإســكان  قــروض  محفظــة  وإدارة  الإســكان 
والقــروض والمنــح الماليــة المقدمــة للمواطنيــن 

للإســكان. زايــد  الشــيخ  برنامــج  مــن 

متابعــة الوضــع النقــدي للحكومــة الاتحاديــة علــى 
ضــوء قــرار مجلــس الــوزارء الموقــر بشــأن ضبــط 
ــراءات  ــاد والإج ــة العامــة للاتح مصروفــات الميزاني

ــي تمــت بهــذا الشــأن. الت
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للدولــة  الموحــد  المالــي  التقريــر  ونشــر  إعــداد 
للســنة  الربعيــة  والتقاريــر   2020 الماليــة  للســنة 

.2021 الماليــة 

متابعــة عمليــة مراجعــة الرســوم علــى مســتوى 
الدولــة والتأكــد مــن عــدم وجــود ازدواجيــة.

النقــد  صنــدوق  بيــن  افتراضيــة  اجتماعــات  عقــد 
توفيــر  بشــأن  الإمــارات  وحكومــات  الدولــي 

الرابعــة. المــادة  مشــاورات  بعثــة  متطلبــات 

الهيئــة  بيــن  والتنســيق  التشــاور   تعزيــز 
العربيــة  الإمــارات  ومصــرف  للضرائــب   الاتحاديــة 

المتحدة المركزي.

ومنهجيــات  الســيادي  التصنيــف  علــى  الاطــاع 
الدوليــة. الــوكالات  فــي  القيــاس 

كل  بيــن  اتفاقيــة  مســودة  اعتمــاد   متابعــة 
مــن وزارة الماليــة والمصــرف المركــزي والدوائــر 
الماليــة المحليــة لتفعيــل المــادة )34( مــن قانــون 
بشــأن  الماليــة  والأنشــطة  المركــزي  المصــرف 

بيــن السياســتين الماليــة والنقديــة. التنســيق 

لنشــر  الخــاص  للنظــام  الماليــة  القواعــد  تطبيــق 
الدولــة  مســتوى  علــى   e-GDDS البيانــات 

الإمــارات. حكومــات  مــع  بالتنســيق 

الموافقــة علــى زيــادة أســقف ميزانيــات بعــض 
التطويريــة  المشــاريع  لتنفيــذ  الاتحاديــة  الجهــات 
كوكــب  لاستكشــاف  الإمــارات  مشــروع  أبرزهــا 
 -  2022 للســنوات  الكويكبــات  وحــزام  الزهــرة 
2032، ومشــروع ســكة حديــد الــركاب ومشــروع 
الأنشــطة الاقتصاديــة الواقعيــة وتنظيــم تقاريــر 

الجنســيات. متعــددة  الشــركات 

التوجيــه بشــأن ســداد وتســوية الالتزامــات الماليــة 
علــى الجهــات الاتحاديــة لتمويل المبانــي والمقرات 

للجهــات الاتحاديــة داخــل وخــارج الدولــة.

التوجيــه بشــأن حوكمــة إجــراءات وتمويــل المشــاريع 
فــي الحكومــة الاتحاديــة وذلــك ســعياً لرفــع كفاءة 
وتحســين مســار آليــة تمويــل المشــاريع عــن طريــق 
محكمــة  بإجــراءات  المشــاريع  إدارة  عمليــة  ربــط 
لإعــداد الميزانيــة، وعمليــات الشــراء ذات الصلــة 
وتعزيــز الشــفافية بشــأن الأثــر المتوقــع للمشــروع.

الموافقــة علــى الاعتمــادات الإضافيــة والميزانيــة 
التكميليــة للجهــات الاتحاديــة للســنة الماليــة 2021 

بقيمــة إجماليــة قدرهــا 313.0 مليــون درهــم.

مجلس تنسيق السياسات المالية الحكومية
تتضمــن مهــام المجلــس الإشــراف علــى جمــع البيانــات والتقاريــر الماليــة الحكوميــة علــى مســتوى الدولــة وإعــداد 
السياســات الماليــة الحكوميــة. ويتــم أيضــاً رفــع تقاريــر ســنوية بأعمــال المجلــس لمجلــس الــوزراء الموقــر، وتتولــى 

وزارة الماليــة ســكرتارية المجلــس ومتابعــة تنفيــذ توصياتــه وقراراته.

أبرز إنجازات مجلس تنسيق السياسات المالية الحكومية لعام 2021

تابع/ أبرز إنجازات لجنة الميزانية العامة للاتحاد لعام 2021

للــرد  للضرائــب  الاتحاديــة  الهيئــة  مــع  التنســيق 
علــى جميــع الاستفســارات والمتطلبــات الــواردة 
المعنيــة  للإمــارة  الممثلــة  المحليــة  الدوائــر  مــن 

تواجههــا. التــي  التحديــات  علــى  للوقــوف 

فريــق  اجتماعــات  مســتجدات  علــى  الاطــاع 
مجلــس  لــدول  الموحــد  الضريبــي  النظــام  عمــل 
التعــاون لــدول الخليــج العربيــة، ومتابعــة تقديــم 
المســتجدات للمجلــس بشــأن المواضيــع المتعلقــة 
بالسياســات الضريبيــة التــي تتــم مناقشــتها علــى 
مســتوى فريــق عمــل النظــام الضريبــي الموحــد 

المجلــس. لــدول 

الاطــاع علــى المرســوم بقانــون اتحــادي رقــم )9( 
ــذي نظــم  ــن العــام ال لســنة 2018 فــي شــأن الدي
ــن  القواعــد العامــة التــي تحكــم إصــدار وإدارة الدي
العــام وفــق سياســة رشــيدة آمنــة لإدارة المخاطــر 

والتقليــل مــن تكلفتــه إلــى أقــل حــد ممكــن.

إمــارة  حكومــة  تجربــة  حــول  عمــل  ورشــة  عقــد 
دبــي فــي تطبيــق أســاس الاســتحقاق ومعاييــر 
المحاســبة الدوليــة للقطــاع العــام بالتعــاون مــع 

دبــي. بحكومــة  الماليــة  دائــرة 

التعــاون مــع المركــز الاتحــادي للتنافســية والإحصاء 
مؤشــرات  فــي  الدولــة  أداء  علــى  والاطــاع 
الماليــة. بالشــؤون  الخاصــة  العالميــة  التنافســية 

تحقيــق دولــة الإمــارات المرتبــة 16 عالميــاً فــي 
“البيانــات المفتوحــة لعــام 2020” والثانيــة فــي 

مجموعــة دول غــرب آســيا.

فــي  الماليــة  وزارة  مــع  مشــتركة  عمــل  ورشــة 
علــى  للاطــاع  الســعودية  العربيــة  المملكــة 
المعيــار  إلــى  الانضمــام  فــي  المملكــة  تجربــة 
والتعــرف   ،SDDS البيانــات  لنشــر   الخــاص 
أفضــل  وفــق  لتطبيقــه  المتبعــة  الآليــة  علــى 
المعاييــر والممارســات العالميــة المعتمــدة فــي 

المجــال. هــذا 

لمبــادرة  الســنوية  الاجتماعــات  فــي  المشــاركة 
تقــام  التــي  )عربســتات(  العربيــة  الإحصــاءات 
ــم  ــث ت ــي، حي ــدوق النقــد العرب بالتنســيق مــع صن
توفيــر التقاريــر الماليــة للدولــة، والاطــاع علــى 
بالنســبة  الأولويــة  ذات  الموضوعــات  مــن  عــدد 
التقنيــات  إحصــاءات  بينهــا  مــن  العربيــة  للــدول 
العامــة  الماليــة  وإحصــاءات  الحديثــة،  الماليــة 
المالــي. الاســتقرار  ومؤشــرات  العــام،  والديــن 
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لجنة إعادة التنظيم المالي
إنهــا الجهــة المشــرفة علــى إعــادة التنظيــم المالــي لكافــة المؤسســات والشــركات العاملــة فــي الدولــة، وتتولى 
ــم ســجل للأشــخاص  ــة، وإنشــاء وتنظي ــن فــي شــؤون الإفــاس بالدول ــراء المعنيي وضــع قائمــة معتمــدة للخب
ــادرات التــي مــن شــأنها رفــع مســتوى الوعــي العــام  ــة المب ــم ورعاي الصــادرة بحقهــم أحــكام، فضــاً عــن تنظي

بقانــون الإفــاس.

أبرز إنجازات لجنة إعادة التنظيم المالي لعام 2021

إدارة الإيرادات العامة 
يتركــز عمــل إدارة الإيــرادات العامــة علــى إجــراء الدراســات وجمــع نتائــج الدراســات للحكومــة الاتحاديــة وتحصيــل 
الإيــرادات العامــة، كمــا تقــوم بوضــع المقترحــات اللازمــة لفــرض أو تعديــل أو إلغــاء رســوم الخدمــات فــي 
الحكومــة الاتحاديــة بالتنســيق مــع الجهــات الاتحاديــة والجهــات ذات العلاقــة بالدولــة، وغيرهــا مــن المهــام التــي 

ترتبــط بطبيعــة عملهــا.

تصميــم صفحــات الموقــع الإلكترونــي للجنــة إعــادة 
التنظيــم المالي.

ــدى  ــن ل ــراء المعتمدي ــم الخب ــارات تقيي اعتمــاد اختب
قائمــة  ووضــع  المالــي،  التنظيــم  إعــادة  لجنــة 

لديهــا. المعتمديــن  بالخبــراء 

إعــداد قائمــة بالشــروط لتوقــع عليهــا الشــركات 
التنظيــم المالــي، وذلــك  المقدمــة علــى إعــادة 
لضمــان التزامهــم بقــرار مجلــس الــوزراء رقــم )4( 
لســنة 2018 بشــأن تشــكيل لجنــة إعــادة التنظيــم 

المالــي.

لإنشــاء  الأساســي  النظــام  مســودة  تحضيــر 
التشــاوري. المجلــس 

إطــاق الموقــع الإلكترونــي للجنــة إعــادة التنظيــم 
المالي.

تصميــم برنامــج لإجــراءات التقديــم علــى خدمــة 
المالــي. التنظيــم  إعــادة 

إصــدار مســودة بالتعديــات المقترحــة علــى تعديل 
شــروط قبــول الخبراء.

تعييــن شــركة EY مستشــار للجنــة إعــادة التنظيــم 
المالــي، وتشــكيل مجلــس تشــاوري للجنــة بالتعــاون 

مــع الشــركة وأمانــة الســر.

.KBBO إغلاق ملف شركة

تعديــل قانــون الإفــاس بشــكل يزيــد مــن توافقــه 
مــع المعاييــر الدوليــة وفــق الدراســة التــي أعدهــا 
المســائل  فــي  رأيــه  حــول  الدولــي  البنــك  خبيــر 
الاعتبــار  فــي  أخذهــا  يتوجــب  التــي  التحســينية 
لتعديلهــا فــي المرســوم بقانــون رقــم )9( لســنة 

وتعديلاتــه.  2016

إعــداد مذكــرة وتعديــل قــرار مجلــس الــوزراء بشــأن 
إنشــاء اللجنــة وتعديــل اختصاصــات اللجنــة وإجراءات 

إعــادة التنظيــم المالــي.

مــع  للتواصــل  إلكترونــي  بريــد   )2( عــدد  إنشــاء 
التشــاوري. المجلــس  وأعضــاء  الخبــراء 

أبرز إنجازات إدارة الإيرادات العامة لعام 2021

الضرائــب  بشــأن  الضريبيــة  التشــريعات  إصــدار 
المضافــة  القيمــة  ضريبــة  مثــل  المباشــرة  غيــر 
فــي  تســاهم  والتــي  الانتقائيــة  والضريبــة 
التــي  الماليــة  المــوارد  اســتدامة  علــى  الحفــاظ 
المســتدامة. التنميــة  أهــداف  جميــع   تدعــم 

النظــام  فــي  المدفوعــات  اعتمــاد  آليــة  تعديــل 
المالي، وذلك وفق التعميم المالي رقم )4( لسنة 
ــادي رقــم  ــون اتح 2021، واســتناداً للمرســوم بقان
)26( لســنة 2019 فــي شــأن الماليــة العامــة بشــأن 
ــة، المــادة رقــم 55.  مســؤوليات الجهــات الاتحادي

ــكل مــن  ــداد مخصــص للتوليفــات المحاســبية ل إع
الــوزارات المســتحدثة 102/103/111 ووزارة 198 
لحــل مشــاكل التوليفــات المحاســبية علــى النظــام 

المالــي.

الاتحاديــة  الهيئــة  لإيــرادات  مقترحــات  وضــع 
مــع  بالتنســيق   ،)198( وزارة  والجنســية  للهويــة 
وإقفالهــا  الضريبيــة  المخرجــات  لتســجيل  الهيئــة، 

الضريبــة. صافــي  فــي 

تحديــث نظــام المنصــة الرقميــة الموحــدة لتحصيــل 
إيــرادات رســوم الخدمــات الاتحادية من خلال جهات 
محليــة وترحيــل البيانــات للنظــام المالــي الاتحــادي 
آليــاً. الأنظمــة  بيــن  المطابقــة  عمليــة   وتنفيــذ 

 Samsungو Apple إضافــة وتفعيــل تطبيقــات
منظومــة  ضمــن  للدفــع   Google Walletو

الإلكترونــي. الدرهــم 

التقاريــر  لشاشــات  برنامــج  وتفعيــل  اســتحداث 
الإلكترونــي  الدرهــم  منظومــة  فــي  الذكيــة 
.MicroStrategy نظــام  خــال   مــن 

الموقــر  الــوزراء  لمجلــس  مذكــرة   21 رفــع 
فــي  الــوزراء   مجلــس  عــن  قــرار   21 وإصــدار 
مصــادر  اســتدامة  علــى  المحافظــة  إطــار 
 2021 العــام  فــي  الاتحاديــة  الحكومــة   إيــرادات 
الخدمــات  لرســوم  الدوريــة  المراجعــة   ضمــن 
تنميــة  مجــال  وفــي  الاتحاديــة  الحكومــة  فــي 

الإيــرادات. مصــادر 

إقفــال الحســاب الختامــي لعــام 2020 لإيــرادات 
جهــات الحكومــة الاتحاديــة  فــي الوقــت المحــدد.

تحديــث دليــل الهيــكل الموحــد ودليــل الإجــراءات 
الاتحاديــة  الحكومــة  لحســابات  الإيــرادات  لبــاب 

للإيــرادات.

ــة واجتماعــات حــول  ــر مــن 8 ورش تدريبي عقــد أكث
التصديقــات،  قيــود  )إعــداد  والرقابــة  التدقيــق 
الضمانــات  الاتحاديــة،  الجهــات  فوائــض  حصــر 
البنكيــة، صلاحيــة الرقابــة الماليــة، اســتحقاق جانــب 
علــى  المدينــة  الذمــم  تســجيل  آليــة  الإيــرادات، 
أســاس الاســتحقاق، إعداد تقارير مقارنة الإيرادات 
التقديريــة بالفعليــة، وآليــة  توريــد إيــرادات الجهــات 
الاتحاديــة للخزانــة العامــة للدولــة وفقــاً لقانــون 

الماليــة العامــة وقانــون ربــط الميزانيــة(.

تفعيــل خاصيــة دفــع رســوم الضمــان المصرفي عن 
طريــق الروابــط الإلكترونيــة علــى الهاتــف المتحرك 
ــل. ــزة التحصي ــن أجه ــي عوضــاً ع ــد الإلكترون  والبري

ترقيــة خصائــص نقــل البيانــات من منظومــة الدرهم 
.FMIS الإلكترونــي إلــى النظام المالــي الاتحادي

.Oracle 19C إلى E11 ترقية قاعدة بيانات نظام 
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 صندوق 
محمد بن راشد للابتكار

ــة المبتكرين وأصحاب المشــاريع  ــكار ورعاي ت يئة الاب ــكار علــى دعــم ب ت ــن راشــد للاب ــدوق محمــد ب يعمــل صن
ــال  ــك مــن خ ــاح مشــاريعهم المســتقبلية، وذل ــم ونج ــق طموحاته ــو تحقي ــاً نح ــرة للمضــي قدم المبتك

ــل بتكلفــة منخفضــة. ــى التموي ــات حصولهــم عل ي ــات وتســهيل عمل مســاعدتهم علــى تخطــي التحدي

أبرز إنجازات صندوق محمد بن راشد للابتكار لعام 2021

ــدوق خــال العــام  ــم دعــم عــدد 41 عضــواً للصن ت
 مــن خــال برامــج خطــة الضمانــات ومســرع الابتكار.

بلغــت قيمــة التمويــل الــذي حصــل عليــه الأعضــاء 
 مــن المســتثمرين أكثــر مــن 320 مليــون درهــم.

تــم بنــاء أكثــر مــن 400 علاقــة شــراكة مــع عمــاء 
فــي  متخصصيــن  وخبــراء  محتمليــن  ومســتثمرين 

مجــالات عمــل أعضــاء الصنــدوق. 

 إطلاق عدد )2( من دفعات برنامج مسرع الابتكار.

خلــق عــدد 151 فرصــة عمــل جديدة بعــد الانضمام 
إلــى صنــدوق محمــد بن راشــد للابتكار.

بلــغ عــدد خدمــات برنامــج المســرع المقدمــة خــال 
فتــرة البرنامــج أكثــر مــن 580 خدمــة.

الفعاليات المنظمة في العام 2021

نجــوم  “جيتكــس  فعاليــات  فــي  المشــاركة 
ــث  المســتقبل” و”فيســتا” للشــركات الناشــئة حي
تــم جمــع أكثــر مــن 400 طلبــاً محتمــاً للصنــدوق.

عقــد عــدد 27 فعاليــة إعلاميــة تشــمل البيانــات 
الصحفيــة والمقابــات ومقــالات الــرأي.

 1000 مــن  أكثــر  بتســجيل  فعاليــات   3 تنظيــم 
التــي  مشــارك ضمــن سلســلة “تجربــة الابتــكار” 
تجاربهــم  لمشــاركة  الأعمــال  رواد  تســتضيف 
تفاعليــة. حواريــة  جلســات  خــال  مــن  الابتكاريــة 

تحقيــق نمــو بنســبة 125% علــى منصــات التواصل 
المتابعيــن علــى صفحاتنــا  عــدد  الاجتماعــي فــي 
وتويتــر  وإنســتغرام  فيســبوك  علــى  الرئيســية 

ان. ولينكــد 

الشراكات الجديدة في العام 2021

ــة الإمــارات  ــدة مــع “وكال ــم عقــد شــراكات جدي ت
أبوظبــي  و”مركــز  مصــدر”  و”مدينــة  للفضــاء” 
و”هــب  والمهنــي”  التقنــي  والتدريــب  للتعليــم 

.”71

مــن  مقــدم  محتمــاً  طلبــاً   70 مــن  أكثــر  تلقــي 
الشــركاء. 

ــى مــن برنامــج  ــة الأول ــرج 6 فــرق ضمــن الدفع تخ
ــي  ــات الجامعــات بالتعــاون مــع مؤسســة دب حاضن

للمســتقبل.

تنظيــم 16 فعاليــة تضمنــت مجموعــة مــن ورش 
التدريبيــة  والجلســات  النقــاش  وحلقــات  العمــل 
ومعســكرات التدريــب لدعــم منظومــة الابتــكار.
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الشيخ حمدان بن راشد آل مكتوم..

ل 
لأو

ة ا
الي

لم
ل ا

رج
ولــد الشــيخ حمــدان بــن راشــد آل مكتــوم، طيــب اللــه ثــراه، فــي عــام 
1945، وتســلم رئاســة بلديــة دبــي مباشــرة بعــد تخرجــه فــي منتصــف 
الســتينات، وبقــي فــي هــذا المنصــب حتــى بعــد تكليفــه بمنصــب نائــب 
رئيــس مجلــس الــوزراء ووزيــر الماليــة والاقتصــاد والتجــارة والصناعــة فــي 
أول حكومــة اتحاديــة فــي ديســمبر 1971، وشــغل منصــب وزيــر الماليــة 
اللــه،  رحمــه  الشــيخ حمــدان،  أحــدث   .2020 مــارس  فــي  حتــى وفاتــه 
نقلــة نوعيــة فــي المشــهد المالــي الوطنــي، واضطلعــت وزارة الماليــة 
ــة واســتدامة  ــة والاقتصادي ــد فــي المجــالات المالي ــدور رائ فــي عهــده ب
ــة علــى  ــة الدول ــز مكان ــة وتعزي ــة وخطــط التنمي ــة الاتحادي المــوارد المالي
كان  العالميــة.  والاقتصاديــة  الماليــة  والعلاقــات  التنافســية  خارطــة 
الشــيخ حمــدان مثــالًا يحتــذى فــي العطــاء والتفانــي والإخــاص فــي 
ــه اهتمامــه بالأعمــال الإنســانية، وشــغفه بالثقافــة  ــرف عن العمــل، وعُ
والآداب والتطــورات العلميــة، وتــرك بصمــة جليــة فــي الحيــاة السياســية 

والاقتصاديــة والاجتماعيــة والثقافيــة والرياضيــة فــي الإمــارات.



|    |31

مسيرة واعدة وإنجازات استثنائيةوزارة المالية - التقرير السنوي 2021 

30

مسيرة إنجازات 
خالدة في ذاكرة الوطن

كــرّس الشــيخ حمــدان حياتــه فــي خدمــة شــعبه ووطنــه، وعمــل علــى توفيــر ســبل الحيــاة الكريمــة للمواطنيــن 
والمقيميــن علــى أرض الإمــارات، فكانــت مســيرته حافلــة بالإنجــازات المتميــزة علــى الصعيــد المحلــي 

والإقليمــي والعالمــي. 

المســتوى  رفيعــة  حكوميــة  جهــات  عــدة  تــرأس 
ــي  ــة، دب ــوم الخيري ــة آل مكت ــي، هيئ ــة دب أبرزهــا بلدي
ــاري العالمــي. ــي التج ــز دب ــال( ومرك ــوم )دوب للألمني

نــال جائــزة الشــيخ راشــد للشــخصية الإنســانية للعــام 
2000 نظــراً لدعمــه العديــد مــن المشــاريع الخيريــة بمــا 
فــي ذلــك بنــاء ملاجــئ الأيتــام والمــدارس والكليــات 

ــة. ــدان النامي ــد مــن البل والمستشــفيات فــي العدي

شــهادات  ثــاث  علــى  يحصــل  شــخص  أول  كان 
ومُنــح  البريطانيــة،  الملكيــة  الكليــة  مــن  فخريــة 
شــهادة الزمالــة الفخريــة للكليــة الملكيــة البريطانيــة 
للأمــراض الباطنيــة فــي لنــدن وأدنبــرة وجلاســكو.

أطلــق العديــد مــن الجوائــز المحليــة والعالميــة أبرزهــا 
جائــزة عالميــة فــي مجــال العلــوم الطبيــة، وجائــزة 
التعدّديــة الثقافيــة فــي اســكتلندا، وجائــزة الشــيخ 

ــة. ــوم الطبي ــوم للعل ــن راشــد آل مكت حمــدان ب

01

04

02

03

حصــد أفضــل شــخصية عالميــة فــي مجــالات الصحــة 
قبــل  مــن   2005 العــام  فــي  والرياضــة  والتعليــم 
تقديــراً  وذلــك  للمستشــفيات،  الدولــي  الاتحــاد 
لجهــوده، كمــا حصــد شــخصية العــام 2007 مــن قبــل 
جائــزة الشــارقة للعمــل التطوّعــي.

حصــل علــى أرفــع ميداليــة تقديريــة مــن منظمــة 
والثقافــة  والعلــم  للتربيــة  المتحــدة  الأمــم 
)اليونســكو( فــي العــام 2006، وذلــك تقديــراً 
لجهــوده فــي دعــم برامــج التعليــم والعلــوم.

“نلتزم في وزارة المالية بمواصلة 
العمل على تطوير وتنفيذ السياسات 
المالية والنقدية الحكيمة وتطويع كافة 
إمكانياتنا لإدارة الشؤون المالية وأنظمة 
العمل المالي في الدولة وفق أفضل 
الممارسات العالمية لتحقيق الاستدامة 
المالية والاقتصادية لوطننا الحبيب 
والرخاء والازدهار لأبناء شعبنا”

 الشيخ حمدان بن راشد آل مكتوم، 
طيب الله ثراه

05

06
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 وزارة المالية.. خمسون 
عاماً من الإنجازات التاريخية

اســتطاعت وزارة الماليــة منــذ تأسيســها وعلــى مــدار الســنوات تحقيــق إنجــازات غيــر مســبوقة ســاهمت فــي 
الارتقــاء بآليــات العمــل المالــي الحكومــي، ورســم السياســات الماليــة وفــق أفضــل الممارســات العالميــة، 
ــز البنيــة التشــريعية للسياســات الماليــة والنقديــة مــن خــال  والحفــاظ علــى الاســتقرار المالــي للدولــة، وتعزي
إرســاء القوانيــن والتشــريعات المنظمــة للعمــل المالــي وتبنــي أحــدث الأنظمــة والتقنيــات الماليــة المبتكــرة، 

والحــرص علــى تنفيذهــا بكفــاءة وفعاليــة. 

فيمــا يلــي بعــض أبــرز الإنجــازات المحليــة والدوليــة التــي حققتهــا وزارة الماليــة فـــي العمـــل المالــــي الحكومــــي، 
لاسيما ضمــن جهودها الرامية لمواكبــة التطــور الهائــل والمتســارع فــي عالــم التكنولوجيــا، والتي ساهمت 

بدعم رؤية دولة الإمارات بـــأن تصبـــح فـــي مصـــاف الـــدول الأكثر ابتـــكاراً علـــى مســـتوى العالـم.

تأسيس مجلــــس تنســــيق السياســــات الماليــــة الحكوميــــة بقــــرار من مجلــــس الــــوزراء رقــــم )39( 
لســــنة 2008، وذلــك بهــدف التنســــيق بيــــن الحكومــة الاتحاديــة وحكومات الإمارات فـــي الدولـــة 

مـــن أجـــل تحقيق تكامــــل فــــي الــــرؤى الاقتصادية والماليــــة.

01

02

إصــدار دليــل الإجــراءات الماليــة الموحــد للحكومــة الاتحاديــة الــذي يشــكل دليــاً استرشــادياً 
ومرجعيــاً لجميــع الــوزارات فــي كافــة إجراءاتهــا وخطواتهــا الماليــة.

إنشـــاء لجنـــة الميزانيـــة العامـــة للاتحاد في العام 2020 بقرار من صاحــــب الســــمو الشــــيخ محمــــد 
بــــن راشــــد آل مكتــــوم نائــــب رئيــــس الدولــة رئيــس مجلــــس الــوزراء حاكــم دبــي، رعاه الله. 

التحــول إلــى النظــام المحاســبي علــى أســاس الاســتحقاق الــذي ســاهم فــي رفــع فعاليــة التخطيــط 
المالــي وتنفيــذ الميزانيــة العامــة للدولــة وفقــاً لأفضــل الممارســات العالميــة.

طرحــت حكومــة الإمــارات حزمــة ســندات ســيادية متعــددة الشــرائح ومقومــة بالــدولار الأمريكــي 
للاكتتــاب، وتفوقــت وزارة الماليــة فــي إصــدار الســندات بأقــل عائــد لإصــدار ســيادي افتتاحــي بيــن 
دول مجلــس التعــاون الخليجــي، وتُعــد الأولــى مــن نوعهــا مــن قِبــل الحكومــة الاتحاديــة للإمــارات.
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ــات والمؤسســات  ــرز المشــاريع والهيئ ــة الإمــارات فــي مجموعــة مــن أب ــة دول مثلــت وزارة المالي
العربيــة المشــتركة بمــا فــي ذلــك الصنــــدوق العربــــي للإنمــاء الاقتصــــادي والاجتماعــــي، صندوق 

النقــد العربــي، الهيئــة العربيــة للاســتثمار والإنمــاء الزراعــي وغيرهــا. 

تعزيـــز أواصــر التعــاون والشــــراكات الدوليــــة مــــع صنــــدوق النقــد الدولــي والبنــــك الدولــي بهــدف 
ترســيخ مكانــة قويــة وغيــر مســبوقة لدولــة الإمــارات عالميــاً مــن الناحيــة الاقتصاديــة.

توقيـع اتفاقيـات ثنائيــة بلغــت أكثــر مــن 136 اتفاقيــة تجنــب الازدواج الضريبــي و101 اتفاقيــة 
لحمايــــة الاستثمار، لتصبح دولــــة الإمارات بذلك ثانــــي دولــــة علــــى مســــتوى العالــــم فــــي توقيع 

اتفاقيــــات تجنــــب الازدواج الضريبــي وحمايــة الاستثمار.

تحقيق دولة الإمارات الريادة علـــى مســـتوى العالـــم في ثلاثة مؤشـــرات رئيســـية ضمـــن مؤشـرات 
ســـهولة ممارســـة الأعمال، وهـــي الحصول على الائتمان ودفع الضرائب وتسوية حالات الإعسار، 

كمــا حققــت الدولــة المرتبــة الأولــى عالميــاً فــي مجــال كفــاءة السياســة الماليــة الحكومية.
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 أبرز إنجازات 
وزارة المالية للعام 2021

تواصــل وزارة الماليــة بــذل جهــوداً حثيثــة للارتقــاء بمنظومــة العمــل المالــي الحكومــي وتقديــم خدمــات متفوقــة 
تحقــق ســعادة المتعامليــن وتلبــي احتياجاتهــم، وتحقــق الأهــداف الاســتراتيجية للدولــة بمــا يتوافــق مــع الرؤيــة 
الطموحــة لدولــة الإمــارات وبمــا يتـــواءم مـــع مســـتهدفات مئويـــة الإمــارات 2071 بـــأن تكـــون دولـــة  الإمــارات 
مركــــزاً للابتــكار فــــي المنطقــــة والعالــــم. وخــال العــام 2021، تمكنــت الــوزارة مــن تحقيــق العديد مــن الإنجازات 
والمســاهمات الفاعلــة علــى الصعيــد المحلــي والإقليمــي والدولــي، وذلــك مــن خــال تبنــي آليــات عمــل متطــورة 
وحلــول مبتكــرة وأنظمــة رقميــة، بالإضافــة إلــى إطــاق مجموعــة مــن المبــادرات الراميــة إلــى تعزيــز كفــاءة الأداء 

المالــي فــي الحكومــة وترســيخ مكانــة دولــة الإمــارات علــى الخريطــة العالميــة.

توفير خدمات رقمية متكاملة
التحــول  نحــو  مســيرتها  الماليــة  وزارة  تواصــل 
التقنيــات  أحــدث  تبنــي  خــال  مــن  الرقمــي 
ــة، وقــد  المبتكــرة وأفضــل الممارســات العالمي
تمكنــت خــال العــام 2021 مــن تقديــم خدمــات 
رقميــة بنســبة 99 إلــى 100%، بالإضافــة إلــى 
مصممــة  داخليــة  رقميــة  خدمــة   26 توفيــر 
ومتطلبــات  احتياجــات  كافــة  لتلبيــة  خصيصــاً 

المتعامليــن.

تطبيق نظام الأساس المحاسبي 
على أساس الاستحقاق

فــي العــام 2021، تــم إعــداد الحســاب الختامــي 
للجهــات الاتحاديــة للســنة الماليــة 2021 وكافــة 
اللوائــح والقوانيــن المتبعــة لأول مــرة بالاســتناد 
إلــى نظــام الأســاس المحاســبي علــى أســاس 
الاســتحقاق، وذلــك فــي إطــار ســعي الــوزارة 
المتواصــل إلــى رفــع كفــاءة وفعاليــة التخطيــط 

ــة. المالــي فــي الحكومــة الاتحادي

إطلاق المواد التعليمية التفاعلية
أطلقت وزارة المالية المواد التعليمية التفاعلية 
لكافــة  تتيــح  التــي  الإلكترونــي  علــى موقعهــا 
أنشــطة  تمــارس  التــي  والشــركات  المعنييــن 
ــة  ــة ضمــن نطــاق الأنشــطة الاقتصادي ذات صل
المعلومــات  كافــة  علــى  الاطــاع  الواقعيــة 
تقاريــر  تقديــم  بإجــراءات  الخاصــة  والتفاصيــل 
والإرشــادات  الواقعيــة  الاقتصاديــة  الأنشــطة 

الصلــة. ذات  التوجيهيــة 

 افتتاح منتدى المالية العامة 
للدول العربية

افتتحــت وزارة الماليــة أعمــال الــدورة السادســة 
العربيــة  للــدول  العامــة  الماليــة  منتــدى  مــن 
مــع صنــدوق النقــد العربــي وصنــدوق النقــد 
الدولــي، حيــث تمــت مناقشــة التحديــات التــي 
تواجــه صنّــاع القــرار والسياســات فــي المنطقــة 
العربيــة، بالإضافــة إلــى بحــث ســبل تعزيــز التدابير 
ــا. ــة كورون ــق التعافــي مــن جائح ــة لتحقي اللازم
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 اعتماد الميزانية الاتحادية 
للخطة الخمسية

تــم اعتمــاد الميزانيــة الاتحاديــة للخطــة الخمســية 
مليــار   290 بإجمالــي   2022-2026 للســنوات 
فــي  الأكبــر  الميزانيــة  هــذه  لتكــون  درهــم، 
تاريــخ دولــة الإمــارات، وتعكــس التــزام الدولــة 
الرفاهيــة  وتوفيــر  الوطنيــة  التنميــة  بتحقيــق 
اعتمــاد  تــم  كمــا  لشــعبها.  الكريمــة  والحيــاة 
الميزانيــة العامــة للاتحــاد للســنة الماليــة 2022، 
بتكلفــة إجماليــة تبلــغ 58.931 مليــار درهــم، مــع 
تخصيــص النصيــب الأكبــر منهــا لقطــاع التنميــة 

الاجتماعيــة. والمنافــع 

”GCC-TAKAMUL“ تدشين نظام
نظــام  تدشــين   2021 العــام  شــهد 
“GCC-TAKAMUL” علــى هامــش اجتمــاع الـــ 
114 للجنــة التعــاون المالــي والاقتصــادي بــدول 
مجلــس التعــاون لــدول الخليــج العربيــة، وكانــت 
النظــام فــي  الماليــة قــد أطلقــت هــذا  وزارة 
العام 2012، ويقوم بربط 26 جهة حكومية في  
الدولــة عبــر النافــذة المخصصــة للملاحظــات. 
وتــم نقــل النظــام مــن وزارة الماليــة إلــى الأمانــة 
العامــة لمجلــس التعــاون لــدول الخليــج العربيــة، 
تأكيــداً علــى أهميــة الــدور الاســتراتيجي الــذي 
تلعبــه دولــة الإمــارات علــى الســاحة الخليجيــة.

 تطبيق برنامج القيمة 
الوطنية المضافة

القيمــة  برنامــج  تطبيــق  الماليــة  وزارة  بــدأت 
كافــة  مشــتريات  علــى  المضافــة  الوطنيــة 
الجهــات الحكوميــة الاتحاديــة فــي دولة الإمارات 
وهيئــات  وزارات  تتضمــن  جهــة   45 وعددهــا 
دعــم  بهــدف  وذلــك  اتحاديــة،  ومؤسســات 
الاقتصــادي  التنويــع  نحــو  الوطنيــة  التوجهــات 
والإعــداد للمســتقبل. وقامــت الــوزارة بتنفيــذ 
متطلبــات برنامــج القيمــة الوطنيــة المضافــة 
مــن خــال التعديــل علــى سياســة المشــتريات 
التعديــات  وعكــس  الاتحاديــة  الحكومــة  فــي 
المطلوبــة علــى النظــام المالــي الاتحــادي ليتــم 

المشــتريات. علــى كافــة  تطبيقــه 

دولة الإمارات في المرتبة 
الثانية  عالمياً

ــاً  ــة عالمي ــة الثاني ــارات المرتب ــة الإم حققــت دول
الماليــة،  التحويــات  مصــدري  قائمــة  ضمــن 
المتطــورة  التحتيــة  البنيــة  بفضــل  وذلــك 
وشــبكات الدفــع المترابطــة التــي تتوفــر لــدى 
ــة  ــة، وتســعى الدول ــي فــي الدول القطــاع المال
هــذا  فــي  تقدمــاً  التقنيــات  أكثــر  لتوظيــف 
المجــال بهــدف توفيــر أنظمــة حــوالات أســرع 

أمانــاً. وأكثــر  وأرخــص 
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 إصدار بيان رفيع المستوى بشأن 
التمويل المستدام

المســتدام  التمويــل  عمــل  مجموعــة  أصــدرت 
فــي دولــة الإمــارات بيانــاً رفيــع المســتوى بشــأن 
التمويــل المســتدام لدعــم جهــود تحقيــق الحيــاد 
المناخــي بحلــول 2050، ممــا يجعــل الإمارات أول 
دولــة فــي منطقــة الشــرق الأوســط وشــمال 
ــان  ــن عــن هــذا الهــدف. ويضــع البي ــا تعل إفريقي
خارطــة طريــق واضحــة تلتــزم بتنفيذهــا الجهــات 
أهــداف  تحقيــق  فــي  للمســاهمة  المشــاركة 
دولــة الإمــارات بشــأن الاســتدامة وتغيــر المنــاخ.

إطلاق بوابة البحث المتقدم 
للتشريعات والسياسات المالية

أطلقــت وزارة الماليــة بوابــة البحــث المتقــدّم 
للتشــريعات والسياســات الماليــة علــى موقعهــا 
الإلكترونــي التــي تتيــح للمســتخدم البحــث عــن 
والتشــريعات  الماليــة  والسياســات  القوانيــن 
ــات والتصنيفــات. والوثائــق ضمــن مختلــف الفئ
وتتفــرد البوابــة بخصائــص متميــزة تــم تصميمهــا 
خصيصــاً لتزويــد المســتخدم بتجربــة بحــث ســهلة 
للغايــة تمكنــه مــن الوصــول إلــى المعلومــات 

بســرعة وكفــاءة تامــة.
 

 طرح سندات سيادية مقومة 
بالدولار الأمريكي 

طرحــت حكومــة دولــة الإمــارات حزمــة ســندات 
ســيادية متعــددة الشــرائح ومقومــة بالــدولار 
ــة  ــاب، تضمنــت شــرائح تقليدي الأمريكــي للاكتت
متوســطة وطويلــة الأجــل مدتهــا 10 و20 عامــاً، 
بالإضافــة إلــى شــريحة ســندات فورمــوزا ثنائيــة 
أول  الإمــارات  وتعــد  عامــاً.   40 لمــدة  الإدراج 
دولــة مــن دول مجلــس التعــاون الخليجــي تقــوم 
الأمريكــي  بالــدولار  قياســي  ســيادي  بإصــدار 
لمــدة 20 عامــاً، وقــد ســجلت ســندات دولــة 
وصلــت  إجماليــة  قيمــة  الســيادية  الإمــارات 
أمريكــي وفاقــت طلبــات  مليــار دولار   4 إلــى 
الاكتتــاب المســتوى المســتهدف بمعــدل 5.6 

مــرة وبمجمــوع 22.5 مليــار دولار.

تابع/ أبرز إنجازات وزارة المالية
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وزارة المالية في اجتماعات 
مجموعة العشرين 

ــة العشــرين تحــت رئاســة  ــي لمجموع ــة فــي 6 اجتماعــات عقــدت ضمــن المســار المال شــاركت وزارة المالي
إيطاليــا للعــام 2021، حيــث حصلــت دولــة الإمــارات علــى عضويــة برنامــج الشــراكة العالميــة للشــمول المالــي 
التابــع للمســار المالــي لمجموعــة العشــرين لمــدة ثــاث ســنوات وذلــك مــن العــام 2021 إلــى 2023، وهــي 
منصــة تضــم جميــع دول مجموعــة العشــرين والــدول المدعــوة مــن خــارج مجموعــة العشــرين، بالإضافــة إلــى 
منظمــات عالميــة مثــل مجموعــة البنــك الدولــي ومنظمــة التعــاون الاقتصــادي والتنميــة وغيرهــا. ويقــوم  
برنامــج الشــراكة العالميــة للشــمول المالــي ببــذل جهــوداً مكثفــة بهدف مســاعدة الدول علــى تطبيق مبادئ 
مجموعــة العشــرين للشــمول المالــي المبتكــر لفئــات الشــباب والنســاء والشــركات الصغيــرة والمتوســطة. 
وكان لــوزارة الماليــة مســاهمات فاعلــة خــال مشــاركتها فــي اجتماعــات المســار المالــي لمجموعــة العشــرين 

للعــام 2021، أبرزهــا مــا يلــي:

قدمت وزارة المالية 16 دراســة حالة حول أفضل ممارســات الشــمول المالي للنســاء والشــباب والمشــاريع 
الصغيــرة والمتوســطة فــي تقاريــر مجموعــة العشــرين التــي تــم تطويرهــا هــذا العــام، وتشــمل دراســات حالة 
حــول سياســات حكومــة دولــة الإمــارات والمبــادرات والتســهيلات التــي قدمتهــا الدولــة لدعــم المشــاريع 
المتناهيــة الصغــر والصغيــرة والمتوســطة خــال جائحــة “كوفيــد-19” بالإضافــة الــى مبــادرات محــو الأميــة 
ــر التابعــة للشــراكة العالميــة للشــمول المالــي  الماليــة الرقميــة. وســيتم نشــر دراســات الحالــة فــي التقاري

لمجموعــة العشــرين. 

قامــت وزارة الماليــة بالتعــاون مــع مصــرف الإمــارات العربيــة المتحــدة المركــزي وبالتنســيق مــع وزارة المالية 
فــي سويســرا بإعــداد مقتــرح مشــترك لاســتعراض ســبل توظيــف أحــدث نظــم التكنولوجيــا الرقميــة المبنيــة 
علــى البلــوك تشــين والعمــات الرقميــة، وذلــك بهــدف إجــراء تغييــرات جوهريــة فــي عمليــات التحويــات 
الماليــة أهمهــا ضمــان خصوصيــة البيانــات وخفــض تكلفــة التحويــات وتحديــد المخاطــر الســيبرانية. وقــد تــم 

عــرض المقتــرح خــال الاجتمــاع الختامــي للشــراكة العالميــة للشــمول المالــي فــي أكتوبــر 2021.  
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شــاركت وزارة الماليــة بالتنســيق مــع وزارة الصحــة ووقايــة المجتمــع فــي مبــادرة لمناقشــة مقتــرح رئاســة 
إيطاليــا لمجموعــة العشــرين لإنشــاء مجلــس الصحــة والماليــة العالمــي بهــدف تعزيــز الروابــط بيــن سياســات 

الصحــة العامــة والماليــة والتأهــب والاســتجابة للأوبئــة والتحديــات الناشــئة عــن ذلــك.   

شــاركت الــوزارة فــي مبــادرة تعليــق خدمــة الديــون للــدول الناميــة بالتنســيق مــع صنــدوق أبوظبــي للتنميــة، 
التــي تهــدف إلــى مســاعدة الــدول الناميــة علــى تلبيــة احتياجاتهــا التنمويــة، وتخفيــف أعبــاء ديونهــا وتمكينهــا 
ــق خدمــة  ــات تعلي ــة بمشــاركة بيان ــد-19. وتقــوم وزارة المالي ــة كوفي ــار الناجمــة عــن جائح ــة الآث مــن معالج
ــات وزراء  ــا فــي اجتماع ــم عرضه ــي يت ــي العالمــي، والت ــكل المال ــن والتنســيق مــع مجموعــة عمــل الهي الدي

الماليــة ومحافظــي البنــوك المركزيــة لمجموعــة العشــرين. 

حصلــت دولــة الإمــارات علــى عضويــة برنامــج الشــراكة العالميــة للشــمول المالــي 
ــك مــن العــام  ــاث ســنوات وذل ــي لمجموعــة العشــرين لمــدة ث ــع للمســار المال التاب

2021 إلــى 2023

تابع/ وزارة المالية في اجتماعات مجموعة العشرين 

03

04

رحبــت دولــة الإمــارات بالبيــان الصــادر عــن منظمــة التعــاون الاقتصــادي والتنميــة ومجموعــة العشــرين حــول 
الإطــار الشــامل فــي مكافحــة تــآكل الوعــاء الضريبــي ونقــل الأربــاح بشــأن وضــع اللبنــات الأساســية للنظــام 
الضريبــي العالمــي؛ وكانــت دولــة الإمــارات واحــدة مــن الــدول الأعضــاء الـــ 132 )مــن أصــل 139( التــي وافقت 

عليهــا. 

قدمــت وزارة الماليــة بالتعــاون مــع وزارة الطاقــة والبنيــة التحتيــة 5 دراســات حالــة للمركــز العالمــي للبنيــة 
التحتيــة التابــع لمجموعــة العشــرين حــول سياســات وتطبيقــات الاقتصــاد الدائــري فــي دولــة الإمــارات، والتــي 
تعــد مــن أحــدث المجــالات فــي قطــاع البنيــة التحتيــة والقطاعــات الصناعيــة؛ وســيتم نشــر دراســات الحالــة 

فــي تقاريــر المركــز العالمــي للبنيــة التحتيــة.

قامــت وزارة الماليــة بإعــداد وعــرض الجــزء الثانــي مــن الورقــة البيضــاء حــول إطــار مراقبــة العمــات المســتقرة 
بنــاء علــى ردود الفعــل الإيجابيــة علــى الجــزء الأول مــن الورقــة. وتشــمل الدراســة المحــاور الرئيســية لتوجيــه 
ــم  ــادئ تصمي ــاً للعمــات المســتقرة ومب ــة المتعلقــة بوضــع منظومــة متفــق عليهــا عالمي الجهــود العالمي
ــارات  ــة الإم ــع اســتراتيجية دول ــادرة م إطــار عمــل فعــال لرصــد العمــات المســتقرة. وتتماشــى هــذه المب
ــي الرقمــي. وقامــت مجموعــة العشــرين بتكليــف مجلــس الاســتقرار  ــا المتطــورة والتحــول المال للتكنولوجي

المالــي بدراســة الموضــوع ورحبــوا بجهــود دولــة الإمــارات فــي هــذا المجــال. 

عملــت وزارة الماليــة بشــكل وثيــق مــع 16 جهــة ومؤسســة حكوميــة ومحليــة للتحضيــر لاجتماعــات مجموعــة 
العشــرين، حيــث نظــم فريــق وزارة الماليــة 20 اجتمــاع تحضيــري مــع أصحــاب المصلحــة والجهــات ذات الصلــة.

عقــدت وزارة الماليــة 14 مــن الاجتماعــات الثنائيــة مــع دول مجموعــة العشــرين مثــل إندونيســيا والمملكــة 
العربيــة الســعودية، والــدول المدعــوة مثــل سويســرا والمنظمــات الدوليــة مثــل مجلــس الاســتقرار المالــي 
والمركــز العالمــي للبنيــة التحتيــة. كمــا قــام فريــق الــوزارة بمراجعــة وتحليــل والمســاهمة فــي إعــداد أكثــر مــن 

17 تقريــر تابــع للمســار المالــي لمجموعــة العشــرين.

05

06

07

08

09



|    |43

مسيرة واعدة وإنجازات استثنائيةوزارة المالية - التقرير السنوي 2021 

42

جهود وزارة المالية في تحقيق 
أهداف التنمية المستدامة

تمثــل أهــداف التنميــة المســتدامة خارطــة طريــق لتحقيق مســتقبل أفضل وأكثر اســتدامة لكافــة المجتمعات 
علــى مســتوى العالــم، حيــث تقــوم كل دولــة مــن الــدول الأعضــاء فــي الأمــم المتحــدة بوضــع خطــة عمــل 
تحــدد مــن خلالهــا خططهــا ومشــاريعها المســتقبلية لتطبيــق هــذه الأهــداف. وتضــع وزارة الماليــة تحقيــق 
أهــداف التنميــة المســتدامة علــى رأس أولوياتهــا، وفــي هــذا الإطــار أطلقــت الــوزارة فــي العــام 2021 العديــد 
مــن المشــاريع والمبــادرات والاســتراتيجيات التــي تتوافــق مــع رؤيــة دولــة الإمــارات لتحقيــق أهــداف التنميــة 
المســتدامة  ووعدهــا “بــألا تتــرك أحــداً خلــف الركــب”، وبذلــت الــوزارة جهــوداً مكثفــة لضمــان التنفيــذ الفعــال 
ــة المســتدامة، مــع الحــرص علــى عقــد الشــراكات الاســتراتيجية مــع شــركائها مــن القطاعيــن  لخطــط التنمي
العــام والخــاص داخــل وخــارج الدولــة والتعــاون الوثيــق مــع الجهــات ذات الصلــة. وفيمــا يلــي أبــرز إنجــازات وزارة 

الماليــة فــي مجــال تحقيــق أهــداف التنميــة المســتدامة خــال العــام 2021.

شــاركت وزارة الماليــة فــي مبــادرة تعليــق ســداد خدمــة الديــن مــن خــال  تقديــم 8 طلبــات لتخفيــف 
ــادرة تعليــق  ــر المؤهلــة لمب ــون إلــى البلــدان غي ــد تخفيــف عــبء الدي عــبء الديــون، بمــا فــي ذلــك تمدي
ســداد خدمــة الديــن، وذلــك فــي إطــار جهــود الــوزارة لجمــع المــوارد للبلــدان الناميــة بهــدف تنفيــذ البرامــج 

ــة للقضــاء علــى الفقــر. والسياســات الرامي

شــددت وزارة الماليــة علــى ضــرورة قيــام مجموعــة العشــرين بمنــح الأولويــة لإزالــة الحواجــز أمــام التجــارة 
الدوليــة، ودعــم المشــاريع الزراعيــة التــي تعتبــر أساســية للأمــن الغذائــي وتوريــد الســلع الأساســية حــول 

العالــم، ممــا يجســد التــزام الــوزارة بتعزيــز الاســتثمار فــي البنيــة التحتيــة الزراعيــة فــي البلــدان الناميــة.

ــادرة  ــي لمجموعــة العشــرين مب ــة مــن خــال مشــاركتها فــي اجتماعــات المســار المال عرضــت وزارة المالي
“ائتــاف الأمــل Hope Consortium” التــي أطلقتهــا دولــة الإمــارات دعمــاً للجهــود العالميــة فــي توزيــع 
لقاحــات فيــروس كوفيــد-19 لجميــع أنحــاء العالــم، حيــث يقــدم الائتــاف حلــولًا متكاملــة لسلســلة التوريــد 

لتلبيــة متطلبــات عمليــة نقــل اللقــاح وتخطيــط الطلــب والتوريــد والتدريــب.

الهدف 1: القضاء على الفقر

الهدف 2: القضاء التام على الجوع

الهدف 3: الصحة الجيدة والرفاه

قامــت وزارة الماليــة بإعــداد عــدة دراســات حالــة عــن دور القيــادات النســائية فــي ســوق العمــل، لاســيما 
فــي مجــال القطــاع المصرفــي )بمــا فــي ذلــك علــى ســبيل المثــال، معهــد الإمــارات للدراســات المصرفيــة 
والماليــة واللجنــة النســائية لدعــم القــوى العاملــة النســائية فــي القطــاع المصرفــي(، وتمــت مشــاركتها 
مــع أعضــاء مجموعــة العشــرين والمنظمــات الدوليــة وذلــك بهــدف ضمــان مشــاركة المــرأة فــي كافــة 
المجــالات وتكافــؤ الفــرص. كمــا تعاونــت الــوزارة مــع مجلــس الإمــارات للتــوازن بيــن الجنســين فيمــا يتعلــق 

بنمــوذج الموازنــة بيــن الجنســين المقتــرح الــذي ســيتم تجريبــه فــي دولــة الإمــارات.

ــي  ــوذج إمارات ــة كنم ي ــود المحل ــرض الجه ــة بع ي ــات المعن ــع الجه ــيق م التنس ــة ب ي ــت وزارة المال قام
 Positive Energy“ ــادرة  مب ــل  مث النظيفــة  الطاقــة  ــر  لتوفي ــا  التكنولوجي ر  تســخي مجــال  فــي 
ــة  ي ــة ووزارة المال ي ــة التحت ي ن ب ــن وزارة الطاقــة وال ي ــم تقديمهــا كدراســة مشــتركة ب ــي ت ت Blocks”، ال
ــر خدمــات الطاقــة  ــع لمجموعــة العشــرين، وذلــك بهــدف توفي اب ت ــة العالمــي ال ي ــة التحت ي ن ب لمركــز ال

ــة. نامي ــدان ال ل ب ل ــتدامة ل المس

الهدف 5: المساواة بين الجنسين

الهدف 7: طاقة نظيفة وبأسعار معقولة
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قدمــت وزارة الماليــة الدعــم الكامــل للمركــز العالمــي للبنيــة التحتيــة GIH فــي هيكلــة المعلومــات اللازمــة 
لتقييــم جــودة اســتثمارات البنيــة التحتيــة، كمــا دعــت إلــى المواءمــة بيــن أجنــدة البنيــة التحتيــة لمجموعــة 
العشــرين والمعاييــر والممارســات البيئيــة والاجتماعيــة والمؤسســية. وقامــت الــوزارة أيضــاً بتطويــر خطــة 
الاســتجابة الاقتصاديــة لمجموعــة العشــرين الخاصــة بوبــاء كوفيــد-19 والتــي تضمنــت بنــاء المرونــة فــي 

البنيــة التحتيــة الحيويــة، بمــا يدعــم التنميــة الاقتصاديــة وتحقيــق رفاهيــة الإنســان.

علــى  التركيــز  العشــرين  لمجموعــة  المســتدام  التمويــل  عمــل  مجموعــة  علــى  الماليــة  وزارة  اقترحــت 
الشــركات الصغيــرة والمتوســطة الخضــراء مــن خــال تطويــر برامــج تعليميــة متخصصــة بالتمويــل المســتدام 
ــادة الوعــي بيــن هــذه الشــركات، وذلــك التزامــاً منهــا بتحســين التعليــم والتوعيــة والقــدرات البشــرية  لزي
ــوزارة فــي مجموعــة عمــل التمويــل المســتدام فــي  ــر المناخــي. كمــا تشــارك ال والمؤسســية بشــأن التغي
دولــة الإمــارات وتعمــل علــى مواءمــة جــدول أعمــال مجموعــة العمــل مــع أجنــدة مجموعــة العشــرين 

ــي. ــر المناخ ــة المتعلقــة بالتغي ــات الإدارة الفعال ــز آلي بهــدف تعزي

قدمــت دولــة الإمــارات ممثلــة بــوزارة الماليــة إســهامات فاعلــة فــي مجــال تعزيــز الشــمول المالــي، 
وذلــك بصفتهــا دولــة غيــر عضــو فــي مجموعــة الشــراكة العالميــة للشــمول المالــي ضمــن المســار المالــي 
ــز  ــادرات مجموعــة العشــرين لتعزي ــدور هــام فــي تشــكيل مب ــوزارة أيضــاً ب لمجموعــة العشــرين. وتقــوم ال
الشــمول المالــي للفئــات الأقــل تمثيــاً مثــل النســاء والشــباب، حرصــاً منهــا علــى ضمــان تكافــؤ الفــرص 

والحــد مــن أوجــه عــدم المســاواة.

وقامــت وزارة الماليــة أيضــاً باقتــراح مبــادرة علــى مجموعــة العشــرين لتطويــر حلــول مدعومــة بتقنيــة 
الســجلات اللامركزيــة لتقليــل تكلفــة التحويــات إلــى 3%، كمــا تعاونــت مــع مصــرف الإمــارات المركــزي 
لتطويــر إطــار عمــل لرصــد الأمــن الســيبراني للعمــات المســتقرة بمــا يتماشــى مــع خطــة عمــل مجموعــة 
العشــرين ومجلــس الاســتقرار المالــي لتعزيــز المدفوعــات العالميــة عبــر الحــدود، وبمــا يتوافــق مــع الهــدف 

العاشــر المعنــي بخفــض تكاليــف معامــات التحويــات إلــى أقــل مــن 3% بحلــول عــام 2030.

الهدف 9: الصناعة والابتكار والهياكل الأساسية

الهدف 13: العمل المناخي

الهدف 10: الحد من أوجه عدم المساواة

 الشهادات تابع/ جهود وزارة المالية في تحقيق أهداف التنمية المستدامة
والجوائز

ــادة  ــد حكومــي للعــام 2021 مــن “تحــول تــك” المتخصصــة فــي ري ــزة أفضــل رائ ــة جائ ي حصــدت وزارة المال
تحــول التكنولوجــي  ــات ال ي ــف تقن ادتهــا فــي توظي ــراً لتميزهــا وري ــك تقدي تحــول التكنولوجــي، وذل ال
ــن  ــات م ــع المعلوم ــول مجتم ــة ح ــة العالمي ــزة القم ــى جائ ــة إل ــوزارة، بالإضاف ــات ال ي ــة وعمل ــي أنظم ف
ــي للاتصــالات - جنيــف 2021.  حــاد الدول ــة الات ــة برعاي ــم قطــاع الاتصــالات والحكومــة الرقمي ــة تنظي ئ هي
ــركة  ــل ش ــن قب ــتوى م ــة المس ــودة عالمي ــة إدارة الج ــهادات أنظم ــد ش ــى تجدي ــوزارة عل ــل ال ــا تعم كم
ــة  ي ــة المعتمــدة بكفــاءة وفعال ي ــر الجــودة الدول ي ــق معاي ــراً لجهودهــا فــي تطبي ــاس”، تقدي ت ري “بيروفي

ــة. ــا المقدم ــا وأنشــطتها وخدماته ــة أعماله ــي كاف ف

 إدارة الجودة
ISO 9001:2015

 إدارة البيئة
ISO 14001:2015

 إدارة استمرارية الأعمال
ISO 22301:2012

 إدارة أنظمة المعلومات
ISO 20000:2018

 إدارة أمن المعلومات
ISO 27001:2013

 شهادة نظام الإدارة المتكامل 
PAS 99

  إدارة السلامة والصحة المهنية  
ISO 45001:2018

 شهادات
الأيزو



إنجازات الأهداف 
الاستراتيجية

الـــدورة  حددتهــا  التــي  الســتة  الاســتراتيجية  الأهــداف  تحقيــق  علــى  الماليــة  وزارة  عملــت 
الاســـتراتيجية الرابعـــة )2017-2021(، وذلك من خلال إطلاق المشــــاريع والخطــط والمبــادرات 
ــز  ــأداء منظومــة العمــل المالــي وتعزي ــة تامــة للارتقــاء ب ــزام بتنفيذهــا بفعاليــ المبتكــرة والالت

ــة. ــة الحكومي ــراءات المالي كفــاءة الإج
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الإدارة الراعيةالنشاط

  إنشاء برنامج تدريبي لبناء القدرات المالية والمحاسبية في
السياسات والإجراءات المحاسبيةالجهات الاتحادية

 إعداد الميزانية العامة للاتحاد وتطوير آليات إعدادها وفقاً
الميزانية العامةلتنبؤات الإنفاق العام

الميزانية العامةإنشاء الاحتياطي النقدي الاتحادي

 تحليل وتقييم فرص خفض النفقات وتقدير مستهدفات
الميزانية العامةالاحتياطات والعوائد والإنفاق الحكومي

الإيرادات العامةإعداد تنبؤات الإيرادات العامة للاتحاد وتطوير آلياتها

الإيرادات العامةتنمية وتنويع مصادر الإيرادات العامة للاتحاد

 الاقتصاد الكلي والسياسات الماليةإدارة المخاطر المالية ومراقبتها

الرئيس التنفيذي للابتكارصندوق محمد بن راشد للابتكار

الرئيس التنفيذي للابتكاربرنامج المسرع

الرئيس التنفيذي للابتكارإدارة الموازنة العامة للابتكار

مكتب الدين العامإدارة الدين العام

  إدارة الاستثمارات الحكومية في الشركات والمؤسسات
العلاقات والمنظمات المالية الدوليةوالمنظمات التي تساهم فيها الدولة

 إنجازات الهدف 
الاستراتيجي الأول

تعزيز التخطيط المالي للحكومة الاتحادية واستدامة المالية العامة

5 مؤشر استراتيجي

24 مؤشر تشغيلي 12%98.4  29
 القيمةعدد المؤشرات عدد الأنشطة 

المحققة

الإدارة الراعيةالنشاط

العمليات الماليةتحسين وتطوير آليات متابعة تنفيذ الميزانية

العمليات الماليةتطوير النظام المالي الإلكتروني للحكومة الاتحادية

العمليات الماليةتحسين جودة البيانات المتعلقة بتنفيذ ومراقبة الميزانية

أملاك الاتحادإدارة الأصول الحكومية

العمليات الماليةإدارة التدفقات النقدية

 تعزيز التعاون المشترك مع مكتب رئاسة مجلس الوزراء لمراجعة
العمليات الماليةأداء الممكنات المالية للحكومة الاتحادية

الإيرادات العامةتطوير وسائل الرقابة وأنظمة تحصيل الإيرادات العامة للاتحاد

الإيرادات العامةتحصيل الإيرادات العامة للدولة

 إنجازات الهدف 
الاستراتيجي الثاني

رفع كفاءة وفعالية تنفيذ الميزانية وإدارة المركز المالي والتدفقات النقدية للحكومة الاتحادية

2 مؤشر استراتيجي

27 مؤشر تشغيلي 8%96.8 29
 القيمةعدد المؤشرات عدد الأنشطة 

المحققة
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الإدارة الراعيةالنشاط

العلاقات والمنظمات المالية الدوليةالاستفادة من المنظمات الدولية لخدمة اقتصاد الدولة

  التزام الدولة بالمتطلبات العالمية للشفافية وتبادل
العلاقات والمنظمات المالية الدوليةالمعلومات الضريبية

العلاقات والمنظمات المالية الدوليةتوقيع اتفاقيات تجنب الازدواج الضريبي

العلاقات والمنظمات المالية الدوليةتوقيع اتفاقيات حماية وتشجيع الاستثمار

  شؤون مجلس التعاون لدولتفعيل دور الدولة في اللجان المالية والاقتصادية الخليجية
الخليج العربي

 تعميق التكامل الاقتصادي الخليجي لخدمة المصالح المالية
والاقتصادية للدولة

  شؤون مجلس التعاون لدول
الخليج العربي

 إنجازات الهدف 
الاستراتيجي الثالث

خدمة المصالح المالية والاقتصادية للدولة على المستوى الدولي

3 مؤشر استراتيجي

19 مؤشر تشغيلي 6%80.8  22
 القيمةعدد المؤشرات عدد الأنشطة 

المحققة

 إنجازات الهدف 
الاستراتيجي الرابع

تعزيز تنافسية الدولة في المجال المالي والاقتصادي

4 مؤشر استراتيجي

17 مؤشر تشغيلي 6%82.1 21
 القيمةعدد المؤشرات عدد الأنشطة 

المحققة

الإدارة الراعيةالنشاط

تنسيق السياسات المالية في الدولةتوحيد البيانات المالية على مستوى الدولة

تنسيق السياسات المالية في الدولةتوحيد السياسات المالية على مستوى الدولة

السياسات والإجراءات المحاسبيةإعداد ومراجعة القوانين والسياسات المالية للحكومة الاتحادية

  إعداد دراسات الاقتصاد الكلي واستحداث السياسات
الاقتصاد الكلي والسياسات المالية المالية في الدولة

  إعداد الدراسات بشأن إيجاد إطار عام للاستقرار المالي
الاقتصاد الكلي والسياسات المالية  في الدولة

الرئيس التنفيذي للابتكاردراسة الإطار التشريعي للابتكار
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الإدارة الراعيةالنشاط
الشؤون المالية والإداريةإعداد الميزانية ومتابعة تنفيذها

الشؤون المالية والإداريةإدارة المشتريات
الموارد البشريةتخطيط الموارد البشرية والاستقطاب والتعيين

الموارد البشريةتدريب وتطوير الموظفين
إدارة خدمات الموارد البشرية الأخرى )تقييم الأداء، التعويضات، 

الموارد البشريةالفوائد، شؤون الموظفين(

تقنية المعلوماتتطوير النظم والتطبيقات الإلكترونية
تقنية المعلوماتتوفير الدعم الفني للمستخدمين )خط المساعدة(

تقنية المعلوماتالبنية التحتية وأمن المعلومات
الشؤون القانونيةإعداد الدراسات والاستشارات القانونية

الشؤون القانونيةإدارة الشؤون القانونية
الشؤون المالية والإداريةالصيانة

مكتب التدقيق الداخليإجراء التدقيق الداخلي
الاستراتيجية والمستقبلإدارة علاقات المتعاملين

الاستراتيجية والمستقبلالإعداد للمشاركة في جائزة الشيخ خليفة للأداء الحكومي المتميز
الاستراتيجية والمستقبلإدارة الجودة

الاستراتيجية والمستقبلتحديد مؤشرات الأداء الرئيسية وقياس الأداء
الاستراتيجية والمستقبلوضع وتطوير الخطة التشغيلية والاستراتيجية
الاتصال الحكوميتطبيق متطلبات العمل التطوعي في الوزارة

الاتصال الحكوميإدارة النشاط الإعلامي
الاتصال الحكوميتخطيط وتنسيق الاتصالات الداخلية والخارجية

 إنجازات الهدف 
الاستراتيجي الخامس

ضمان تقديم كافة الخدمات الإدارية وفق معايير الجودة والكفاءة والشفافية

27 مؤشر استراتيجي

82 مؤشر تشغيلي 20%95.9 109
 القيمةعدد المؤشرات عدد الأنشطة 

المحققة

 إنجازات الهدف 
الاستراتيجي السادس

ترسيخ ثقافة الابتكار في بيئة العمل المؤسسي

4 مؤشر استراتيجي

7 مؤشر تشغيلي 6%99.7 11
 القيمةعدد المؤشرات عدد الأنشطة 

المحققة

الإدارة الراعيةالنشاط

فريق الابتكارتنفيذ برامج تدريبية للموظفين في مجال الابتكار

فريق الابتكارتنفيذ حملات توعية داخلية لنشر ثقافة الابتكار بين الموظفين

فريق الابتكارتطوير مسابقات داخلية لتحفيز المبتكرين

فريق الابتكارتنفيذ مختبرات للابتكار / جلسات عصف ذهني لجذب الأفكار

فريق الابتكارتفعيل آلية إدارة الاقتراحات لدعم الابتكار في الوزارة

 عقد شراكات في مجال الابتكار مع المؤسسات الأكاديمية /
فريق الابتكارالمنظمات الدولية / مراكز البحوث / القطاع الخاص
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 مشاركات الوزارة 
دولياً وإقليمياً ومحلياً

شــارك ســعادة يونــس الخــوري وكيــل وزارة الماليــة فــي أعمــال اجتمــاع 
وكلاء الماليــة ونــواب محافظــي البنــوك المركزيــة فــي أول اجتماعــات 

المســار المالــي لمجموعــة العشــرين تحــت رئاســة إندونيســيا 

ســمو الشــيخ مكتــوم بــن محمــد، نائــب حاكــم دبــي نائــب رئيــس مجلس 
الــوزراء وزيــر الماليــة، اســتقبل برونــو لوميــر، وزيــر الاقتصــاد والماليــة 

الفرنسي

معالــي محمــد بــن هــادي الحســيني وزيــر دولــة للشــؤون الماليــة وقــع 
اتفاقية حماية وتشــجيع الاســتثمار مع معالي الســيناتور إيان قوريســت 

وزيــر شــؤون العلاقــات الخارجيــة والخدمــات الماليــة فــي جيرســي

معالــي محمــد بــن هــادي الحســيني، وزيــر دولــة للشــؤون الماليــة، زار 
جنــاح جمهوريــة فرنســا فــي معــرض إكســبو 2020 دبــي
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 تابع/ مشاركات الوزارة 
دولياً وإقليمياً ومحلياً

عقــدت وزارة الماليــة الاجتمــاع الثانــي لمجلــس تنســيق السياســات 
الماليــة الحكوميــة لعــام 2021 برئاســة ســعادة يونــس حاجــي الخــوري، 

وكيــل وزارة الماليــة

وزارة الماليــة عقــدت اجتماعــاً مــع وزارة الطاقــة والبنيــة التحتيــة لعمــل 
مقارنــة معياريــة فــي إدارة وحوكمــة البيانات

ــة المــال والاســتثمار  ــة شــاركت فــي الاجتمــاع الأول للجن وزارة المالي
التابعــة لمجلــس التنســيق الســعودي الإماراتــي

دولــة الإمــارات شــاركت فــي الاجتمــاع الأول لمجموعــة الشــراكة 
العالميــة للشــمول المالــي ضمــن المســار المالــي لمجموعــة العشــرين 
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 تابع/ مشاركات الوزارة 
دولياً وإقليمياً ومحلياً

وزارة الماليــة وقعــت علــى بروتوكــول لتعديــل اتفاقيــة تجنــب الازدواج 
الضريبــي ومنــع التهــرب المالــي مــع جمهوريــة النمســا 

مــارات اســتضافت الاجتمــاع الســادس لــوكلاء وزارات الماليــة  دولــة الإ
العــرب الــذي ينظمــه صنــدوق النقــد العربــي بالتعاون مــع وزارة المالية

وزارة الماليــة شــاركت فــي الاجتمــاع الـــ 113 للجنــة التعــاون المالــي 
ــة ــج العربي ــدول الخلي والاقتصــادي فــي دول مجلــس التعــاون ل

شــاركت وزارة الماليــة فــي اجتمــاع الــدورة الـــ 44 لمجلــس محافظــي 
الصنــدوق الدولــي للتنميــة الزراعيــة التابــع للٔامــم المتحــدة )إيفــاد(
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أبرز الفعاليات التي
نظمتها وزارة المالية

مشــاركات فاعلــة مــن خــال منصــة وزارة الماليــة فــي أســبوع جيتكــس 
للتقنيــة 2021 فــي مركــز دبــي التجــاري العالمــي

وزارة الماليــة نظمــت فعاليــات النــدوة المشــتركة مــع منظمة التعاون 
الاقتصــادي والتنميــة حول التســعير التحويلــي والاتفاقيات الضريبية

تجربــة  حــول  الســعودية  الماليــة  وزارة  مــع  بالتعــاون  عمــل  ورشــة 
البيانــات  لنشــر  الخــاص  للمعيــار  الانضمــام  فــي  المملكــة 

عقــدت وزارة الماليــة ورشــة عمــل تعريفيــة حــول سياســة المشــتريات 
الجديــدة - منصــة المشــتريات الحكوميــة
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تابع/ أبرز الفعاليات التي
نظمتها وزارة المالية 

نظمــت وزارة الماليــة مجموعــة مــن البرامــج وورش العمــل والنــدوات 
مــارات تبتكــر” ضمــن مشــاركتها فــي فعاليــات “الإ

ورشــة عمــل حــول تجربــة حكومــة إمــارة دبــي فــي تطبيــق أســاس 
الاســتحقاق بالتعــاون مــع دائــرة الماليــة بحكومــة دبــي

نظمــت وزارة الماليــة الملتقــى الســنوي للمورديــن لعــام 2021 لتعزيــز 
أطــر التواصــل والتعــاون مــع المتعامليــن 

ورشــتا عمــل حــول التعميــم المالــي بشــأن إعــداد مشــروع الحســاب 
للســنة  الموحــد  الختامــي  والحســاب  الاتحاديــة  للجهــات   الختامــي 

المنتهية 31/12/2021
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مبادرات وزارة
المالية المجتمعية

عقــدت وزارة الماليــة جلســة افتراضيــة بعنــوان ”المــرأة فــي المجــال 
المالــي.. إنجــازات وطموحــات” بالتعــاون مــع الاتحــاد النســائي

ــا” مــع  ــوان ”ســوالف عيالن ــة نظمــت لقــاء افتراضــي بعن وزارة المالي
ــن الاجتماعــي ــام المنتســبين لمؤسســة الشــارقة للتمكي الأيت

ــن  ــة بحضــور عــدد مــن الموظفي ــم فــي وزارة المالي ــة رفــع العل فعالي
ــي ــم الإمارات ــوم العل ــك بمناســبة ي وذل

المواقــع  فــي  العمــال  اســتهدفت  التــي  بــارد”  ”صيفكــم  مبــادرة 
الماليــة وزارة  فــي  التطوعــي  العمــل  ثقافــة  لترســيخ  الخارجيــة 


