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الكتـــــــــــــاب الســــنوي 2023

ريـــادة فـــي التنميـــة 
ـــة  وشـــراكات عالمي
فـــــي التمــــويـــــــــل 
المـــســــتــــــــــــــــــدام



2 الكتـــــــــاب السنوي 2023  |  وزارة الماليـــة

لقد حققنا إنجازات حضارية كبيرة خلال العقود الماضية، 
لكننا نمضي بإذن الله وتوفيقه إلى إنجازات أكبر وأكثر 

طموحاًً، ونسير نحو مستقبل أكثر إشراقاًً وأملًاً ورخاءًً، هذا 
المستقبل نصنعه الآن ونعمل من أجله اليوم قبل الغد.

صاحب السمو الشيخ محمد بن زايد آل نهيان
رئيس الدولة "حفظه الله"

““
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الإمارات حريصة على بناء وتوثيق شراكات متينة 
وفعّّالة مع المجتمع المالي تواكب طموحاتها 

للمستقبل وتسهم في تحفيز الاقتصاد العالمي.

صاحب السمو الشيخ محمد بن راشد آل مكتوم
نائب رئيس الدولة، رئيس مجلس الوزراء، حاكم دبي

"رعـــــــاه اللـــــــــه"

““
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ثابتة وواثقة  الإمــــــارات بخطى  تمضي دولة 
في مسيرة التنمية الاقتصاديــــة والاجتماعية 
المستدامة، حيث نجحــــت في تحقيق قفزات 
أن  واستطاعت  الــمالي  القطـــــاع  في  نوعية 
تعزز مكانتها كمركز مالي عالمي، مرتكزة على 
خطط استراتيجية طموحــــــة وسياسات مالية 
كفوءة، ومنظومة تشريعيـــة متطورة، وتؤدي 
وزارة الماليـــــة دوراًً حيـــــوياًً في هذه المسيرة 
المســـــتمرة والتي كانــــــت زاخــــــرة بالإنجــــــازات 

والنجاحات في عام 2023.

 سمو الشيخ مكتوم بن محمد بن راشد آل مكتوم
النائب الأول لحاكم دبي، نائب رئيس مجلس الوزراء، وزير المالية

إنجـــازات ماليـــة نوعيـــة فـــي 
عـــام 2023 تُُعــــــزز مســـــــيرة 

ــة ــة المستدامـــــ التنميـــ

4
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تواصل دولة الإمارات العربية المتحدة مسيرتها التنموية في مختلف المجالات، مقدمةًً 
أسسٍٍ  إلى  ريادتها،  والمالية، مستندة في  الاقتصادية  ريادتها  ملهمة، في  نجاح  نماذج 
تنمويةٍٍ راسخة، واستراتيجيات مبتكرة وبرامج وطنية منبثقة من الرؤية الاستباقية الثاقبة 
لقيادتنا الحكيمة وعلى رأسها صاحب السمو الشيخ محمد بن زايد آل نهيان، رئيس الدولة 
"حفظه الله"، وصاحب السمو الشيخ محمد بن راشد آل مكتوم، نائب رئيس الدولة رئيس 
قائمة  على  المالي  القطاع  تطوير  وضعت  التي  الله"،  "رعاه  دبي  حاكم  الوزراء  مجلس 
والتنوع  المرونة  وتعزيز  المالي،  النمو  دعائم  إرساء  عبر  للدولة  الاستراتيجية  الأولويات 

الاقتصادي بما يدفع مسيرة التنمية الشاملة والمستدامة التي تشهدها الدولة.

تحرص وزارة المالية على لعب دور محوري في دعم هذه المسيرة وتعزيز منظومة العمل 
المالي الحكومي في دولة الإمارات وترسيخ المكانة العالمية للقطاع المالي للدولة، عبر 
تطبيق استراتيجيات مالية مستدامة واستشرافية تعتمد على التخطيط المالي المتوازن 
والمرونة  المالي  التمكين  والتركيز على  المستدامة،  المالية  السياسات  وتطوير وتطبيق 
منظومة  ضمن  والجاهزية  الاستباقية  على  القائمة  الابتكار  ممارسات  وتبني  الوطنية، 
العمل لتحقيق التطوير المستمر، وتعزيز الشراكات الدولية والتعاون الاقتصادي والمالي 

بما يتماشى مع مستهدفات رؤية "نحن الإمارات 2031".

يعد اعتماد ميزانية الاتحاد للأعوام 2024-2026، أحد أهم الإنجازات التي حققتها وزارة 
ووفرة  للدولة  والمالي  الاقتصادي  الوضع  قوة  تعكس  والتي   ،2023 عام  المالية في 
واستدامة مواردها المالية، وتؤكد على المضي في طريق التنمية الشاملة والمستدامة، 
عالمياًً،  تنافسيتها  ورفع  العالمي  الاقتصاد  خريطة  على  الدولة  مكانة  لتعزيز  والسعي 
من  الاتحادية،  للحكومة  المالي  للبرنامج  العام  الإطار  الاتحادية  الميزانية  وضعت  حيث 
الإنفاق،  وضبط  الحكومية  الإيرادات  مصادر  وتنويع  للموارد  الأمثل  الاستخدام  خلال 
الوزارة  أولت  كما  والاجتماعية،  الاقتصادية  التنمية  مسارات  دعم  مواصلة  يضمن  بما 
أهمية بالغة لتطوير البنية التشريعية والقانونية المالية للدولة، حيث تم إنجاز العديد من 
آلية لتنظيم مشاريع الشراكة بين القطاعين العام والخاص  أبرزها إيجاد  التشريعات ومن 
من خلال القانون الاتحادي رقم )12( لسنة 2023 بهدف الارتقاء بكفاءة تنفيذ الأعمال 
والمشروعات الحكومية، وإنشاء غطاء تشريعي محكم ينظّّم أملاك الحكومة الاتحادية 
وما يتعلق بها من إجراءات وضوابط وأحكام، من خلال المرسوم بقانون اتحادي رقم )35( 
لسنة 2023، وذلك بما يضمن مواءمة عملية إدارة أملاك الحكومة الاتحادية مع أفضل 

 سمو الشيخ مكتوم بن محمد بن راشد آل مكتومالممارسات العالمية لدعم مؤشر التنافسية.
النائب الأول لحاكم دبي، نائب رئيس مجلس الوزراء، وزير المالية
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أدت وزارة المالية دوراًً قيادياًً ومؤثراًً على المستوى الوطني في دولة الإمارات في مجال 
–2023 المالية  لوزارة  الاستراتيجية  الخطة  وتمثل  العامة،  للمالية  الاستراتيجية  الإدارة 
في  لجهودها  حقيقياًً  تجسيداًً  الحكيمة،  القيادة  رؤية  على  محاورها  بنيت  التي   2026
مسار التخطيط الاستراتيجي، حيث حرصت الوزارة -من خلال خطتها- على المواءمة بين 
الاحتياجات المرحلية للاقتصاد الوطني من جهة والمتغيرات العالمية السريعة من جهة 
تحقيقها، حيث  الوطنية وضرورة  المستقبلية  والتطلعات  الخطط  بالاعتبار  والأخذ  ثانية، 
المالية للحكومة  الموارد  إدارة  إلى  قدمت الخطة مجموعة توجهات استراتيجية تهدف 
مصالح  وتمثيل  واستشرافية  مستدامة  مالية  سياسات  خلال  من  وتنميتها  الاتحادية 
الدولة المالية على المستوى الدولي وبناء قدرات مالية داخلية متميزة، عبر آليات عمل 
والابتكار  المستقبل  واستشراف  والاستدامة  المالي  التمكين  على  التركيز  تعتمد  مبتكر 
والذكاء الاصطناعي لتعزيز مسيرة التميز والارتقاء بالعمل في الحكومة الاتحادية، وصولًاً 

إلى تحقيق الريادة العالمية في المالية العامة والتنمية المستدامة.

المالية  العلاقات  وتعزيز  استراتيجية،  دولية  شراكات  بناء  على  المالية  وزارة  تحرص 
والإقليمية،  الدولية  والصناديق  المنظمات  مع  الإمارات  لدولة  والتجارية  والاقتصادية 
التي  الرائدة  البلدان ذات الاقتصادات المزدهرة، ولقد عززت الجهود  فضلًاً عن مختلف 
الساحة  على  المحوري  الإمارات  دور  المجال،  هذا  في   2023 عام  في  الوزارة  بذلتها 
المالية والاقتصادية العالمية، حيث شاركت دولة الإمارات في 34 اجتماعاًً للمسار المالي 
لمجموعة العشرين في الهند، كما استضافت الوزارة وللمرة الأولى اجتماعات بنك التنمية 
الجديد لدول البريكس، وسجلت مشاركة فاعلة ومؤثرة في منتدى المالية العامة للدول 
العربية واجتماعات البنك الدولي وصندوق النقد الدولي، فيما جسدت مشاركة الوزارة 
في فعاليات مؤتمر الأطراف COP28، الذي سلط الضوء على أهمية تمويل قضايا المناخ 
البناء لإيجاد  الدولي  التعاون  التنمية الاقتصادية المستدامة، حرصها على تعزيز  لتحقيق 
حلول للتحديات المناخية، بهدف تحقيق مستقبل مستدام للأجيال الحالية والمستقبلية.

النمو  المالية وتعزيز  الراسخ بتحقيق الاستدامة  التزامها  المالية تعكس  إنجازات وزارة  إن 
الاقتصادي، ونتطلع إلى تحقيق المزيد من الإنجازات والنجاحات ومواصلة مسيرة البناء 
والتطوير لبناء مستقبل مالي قوي ومستدام لدولتنا وترسيخ مكانتها كواحدة من أفضل 

دول العالم في كافة القطاعات.
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 معالي محمد بن هادي الحسيني
وزير دولة للشؤون المالية

6

شــــهد عــــــام 2023 تســــجيــــل وزارة الماليـــــــــة 
نجاحـــــات وإنجــــــازات غير مســـــبوقة في رســــم 
السياســــات الماليـــــة التنموية وتعزيز استدامة 
المــــوارد الماليــــــة وتوجيـــه الموازنة الحكومية 
نحو القطاعات الحيوية اقتصادياًً وتنموياًً، إلى 
جانــــب تعزيز البنيــــة التشريعية المالية وتطوير 
القوانيـــــن بشكـــــل يدعـــــم تنافســية الاقتصاد 
الوطـــــني ويســــــاهم في رفـــــع مكانــة الدولـــــة 

كمركـــز مالي ومركـــز أعمال عالمــــــي.

وزارة الماليـــة نمـــوذج يُُحتذى 
السياســـات  رســـم  فـــي  بـــه 
وتعزيـــز  التنمويـــة  الماليـــة 

المـــوارد اســـتدامة 
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 معالي محمد بن هادي الحسيني
وزير دولة للشؤون المالية

به  يحتذى  كنموذج  مكانتها  الإمارات  دولـــــــة  رسخت  الرشيدة،  القيادة  رؤية  بفضل 
نوعية  إنجازات  تحقيق  وعلى  والشمولية،  الاستدامة  أسس  على  مستندة  عالمياًً، 

الإمــــــــارات2071. رؤية  أهداف  تحقيـــــق  نحــــو  منها  تنطلــــــق  متتالية 

ومن هذا المنطلق اعتمدت وزارة المالية في سعيها لتحقيق الرؤية الوطنية الطموحة 
لدولة الإمارات وتعزيز تنافسيتها عالمياًً، على استراتيجية واضحة تهدف إلى الاستثمار 
الأمثل لكافة الإمكانيات والموارد، من خلال تبني منهجــــيات عمل مالية استباقية، 
الشاملة  والتنمية  الاقتصادي،  والتنوع  التوازن  تحقيق  في  فاعل  بشكل  ساهمت 

المستدامة.

بتحقيق  الالتزام  الحكومـــي،  المالي  العمل  منهجية  في  التطويــــــر  مسيرة  وتعكس 
تطلعات التنميــــة الشاملة التي أثمرت عن تحسين جودة الحياة ورفاهـــية المجتمـــــع، 
الاقتصاديـــــة  والاستدامـــــة  للتطور  كنموذج  الإمــــــارات  مكانــــة  بذلك  معــــززةًً 
متقدم  مالي  كنموذج  الإمارات  مكانة  لترسيخ  الوزارة  والاجتماعيـــــة. وخلال مسيرة 
يتسم بالريادة والابتكار، تتابع وزارة المالية تعزيز النظم المالية الحكومية، وإرساء دعائم 
المالية  إدارة  الأدوات في  أفضل  وتتبنى  الدولية،  المعايير  أفضل  إلى  تستند  راسخة 

العامة.
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أهداف   3 المالية  وزارة  الاستراتيجيــــــة 2023-2026 وضعـــت  الخطـــــة  إطلاق  ومع 
الاتحادية،  الحكومة  في  المتميز  المالي  الأداء  تمكين  تتضمن  محورية  استراتيجية 
وضمان الاستدامة المالية لمستقبل شمولي، وتعزيز المرونة المالية الوطنية، وذلك 
من خلال أهداف رئيسية تتمثل في سياسة مالية مستدامة، وتعزيز النمو الاقتصادي 
وبيئة الأعمال التنافسية، وتعزيز العلاقات الاقتصادية والمالية الدولية، وتعزيز الثقة 

والشفافية.

وتلتزم الوزارة بدورها الاستراتيجي في تنويع الموارد المالية الاتحادية وإدارتها وتنميتها، 
وساهمت استباقيتها في دعم عملية صناعة القرار وتعزيز الكفاءة الحكومية، سواء من 
خلال صياغة وتنفيذ سياسات مالية مستدامة، أو تمثيل المصالح المالية للدولة على 
المستوى الدولي، وبما يحقق الريادة العالمية في المالية العامة والتنمية المستدامة، 
ويجعلها مرجعية عالمية لأفضل الممارسات. وبينما نرتكز على فكر استراتيجي مبتكر 
مع  المشترك  والعمل  التطوير  بفرص  زاخر  مستقبل  إلى  نتطلع  استشرافية،  ورؤية 

القطاعات الوطنية كافة، لتعزيز مكانة دولة الإمارات وتطلعاتها العالمية.
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أداء المؤشرات والمبادرات 
الاستراتيجية للعام 2023

ريادة مالية 
لمستقبل أكثر 

استدامة

حصـاد العــامإضاءات على وزارة المــاليــــة

برامج ومبادرات 
تستشـرف 
المستقبل

ابتكار واستباقية 
ومرونة مالية

الحوكمة والامتثال

إدارة مالية 
فعالة 

وشفافة

سياسات وتشريعات وقرارات مالية

ريـــــادة 
التشـــــــريع 

الاستدامة المالية وإدارة المخاطر

استدامة التمويل .. 
وتعزيـــــز الشفافيــــة

التحول الرقمي

تحول رقمي 
لمستقبل مالي 

مستدام

مشاركة وزارة المالية في مؤتمر 
)COP28( الأطراف

نحــــو مستقبل 
أكثـر ازدهــاراًً 

واسـتدامة

فهرس 
المحتويات

10

45

66

51

69

59

75

17



9 الكتـــــــــاب السنوي 2023  |  وزارة الماليـــة

الاتصال الحكومي

منظومة 
اتصالية رائدة 

وفاعلة

مشاركات وفعاليات

إنجازات استثنائية 
وشراكات مالية 

عالمية

ريادة مالية 
وآفــــاق 

مستقبلية 
واعدة

الابتـكار واستشراف المستقبل

خدمات 
مؤسسية وبنية 

رقمية متقدمة

تحسين جودة الحيــــــاه

ترسيخ ثقافة 
الابتكار والإبداع

الكوادر البشريةالتميز والجوائز

استثمار في 
المواهب الوطنية 

وبناء قادة 
المستقبل

الهيئة الاتحادية للضرائب

نظام ضريبي 
يرسخ النمو 

المستدام

121

79

الفعــــاليـــــات
والمبادرات المجتمعية

تنمية 
مجتمعية 
132مستدامة

124

100

126

118

136 128
إرشادات مبتكرة 

لريادة مالية 
مستدامة

الأدلة الإرشادية
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ريادة مالية 
لمستقبل أكثر 

استدامة

10

إضاءات على وزارة المــــاليـــــــة
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لمحة عن وزارة المالية

الريادة العالمية في المالية العامة والتنمية المستدامة

خلال  مــن  وتنميتهــا  الاتحاديــة  للحكومــة  الماليــة  المــوارد  إدارة 
سياســات ماليــة مســتدامة واستشــرافية وتمثيــل مصالــح الدولــة 
الماليــة علــى المســتوى الدولــي وبنــاء قــدرات ماليــة داخليــة متميــزة 

روح الفريق

الريادة والتميز

المرونة

جودة الحياة

المساواة

النزاهة والشفافية

رؤيتنا

رسالتنا

القيـــم

إضاءات على وزارة المــــاليـــــــة
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الهيكل التنظيمي

العالمية  الممارسات  لأفضل  وفقاًً  فعالًاً  تشغيلياًً  نموذجاًً  المالية  وزارة  تتبع 
بحيث يضمن ترجمة المهام والمسؤوليات وتوزيع الأوصاف الوظيفية لتحقيق 
إلى  بالإضافة  لها،  الموكلة  والاختصاصات  للمهام  وفقاًً  المؤسسية  الكفاءة 

تسهيل عملية اتخاذ القرارات. 

إعداد  لدعم  الأساسية  والمكاتب  المساندة  الخدمات  قطاع  إلى  بالإضافة 
الاستراتيجية والتدقيق والحوكمة وإدارة المشاريع وغيرها. 

تم توزيع العمليات المالية على أربعة قطاعات رئيسية:

قطاع الميزانية 
والإيرادات الحكومية قطاع السياسات 1

الضريبية 2

قطاع الإدارة 
المالية الحكومية قطاع العلاقات 3

المالية الدولية 4

إضاءات على وزارة المــــاليـــــــة
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الخطة الاستراتيجية

تماشياًً مع رؤية حكومة دولة الإمارات أعدت 
وزارة المـــــــاليـــــــــــة خطتهـــــــــا الاســــــــــتراتيجــيــــــــة 
2023 - 2026 متــــــــوافقـــــــــــة مــــع الخطـــــــــــــــط 
والتطلعــــــات المستقبليـــــــــــــة وبما ينســجم مع 

التوجهات الوطنية والعالمية.

بـــن محمـــد  الشـــيخ مكتـــوم  وأكـــد ســـمو 
بـــن راشـــد آل مكتـــوم، النائـــب الأول لحاكـــم 
ـــر الماليـــة،  دبـــي، نائـــب رئيـــس مجلـــس الـــوزراء وزي
أن توجيهـــات القيـــادة الرشـــيدة وعلـــى رأســـها 
صاحـــب الســـمو الشـــيخ محمـــد بـــن زايـــد آل 
نهيـــان، رئيـــس الدولـــة، حفظـــه اللـــه، وصاحـــب 
آل  راشـــد  بـــن  محمـــد  الشـــيخ  الســـمو 
مكتـــوم، نائـــب رئيـــس الدولـــة رئيـــس مجلـــس 
الـــوزراء حاكـــم دبـــي، رعـــاه اللـــه، هـــي التـــي تحـــدد 
الماليـــة  لـــوزارة  الاســـتراتيجية  الخطـــة  ملامـــح 
تحقيـــق  مـــع  تتوافـــق  والتـــي   ،2026 -  2023

مستهدفات مئوية الإمارات 2071.

موجهات الخطة الاستراتيجية

كفاءة وزارة المالية

وزارة قائدة للرأيوزارة مبتكرة

وزارة استباقية وزارة متميزة

وزارة مؤثرة

تشـــكل رؤيـــة القيـــادة الرشـــيدة، وتوجهـــات الخطـــة الاســـتراتيجية لدولـــة الإمـــارات؛ الموجـــه الرئيـــس 
لخطة الوزارة الاستراتيجية 2023 – 2026، فضلًاً عن ستة موجهات إضافية أخرى وهي:

العوامل الداخلية والخارجية 
المؤثرة في أداء الوزارة

نتائج استبيان فئات المتعاملين 
المؤثرين والمتأثرين بأداء الوزارة

12

34

56

المقدرات والمؤهلات 
الأساسية في الوزارة

الموارد والإمكانات الاستراتيجية المتاحة

عناصر القوة والضعف الداخلية 
والفرص والمخاطر الخارجية

ما تحدده أفضل الممارسات العالمية في 
مجال إدارة الموارد المالية
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إضاءات على وزارة المــــاليـــــــة
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الأهداف الاستراتيجية والرئيسية والممكنات الحكومية
تضمنـــت الخطـــة الاســـتراتيجية 2023-2026 أهدافـــاًً طموحـــة وضعـــت أطـــراًً واضحـــة لتحقيـــق 

رؤية الوزارة من خلال أهدافها الاستراتيجية والرئيسية والممكنات الحكومية.

تمكين الأداء المالي المتميز في الحكومة 
الاتحادية 

ضمان الاستدامة المالية لمستقبل شمولي
تعزيز المرونة المالية الوطنية

الأهداف الاستراتيجية

وضع السياسة المالية المستدامة 
تعزيز النمو الاقتصادي وبيئة الأعمال التنافسية

تعزيز العلاقات الاقتصادية والمالية الدولية
تعزيز الثقة والشفافية

الأهداف الرئيسية

حكومة تستشرف المستقبل

اقتصاد معرفي متنوع

تحقيق الاستدامة المالية

ــتراتيجية  اســـتدامة المـــوارد الماليـــة واسـ
الماليـــة العامـــة بعيـــدة المـــدى

الدوليـــة  المعاييـــر  مـــع  متوافقـــة  ماليـــة  سياســـات 
الاســـتثمار  اســـتقطاب  فـــي  تســـهم 

ـــة تواكـــب التطـــور التكنولوجـــي الســـريع  تشـــريعات مرن
الماليـــة  التكنولوجيـــا  الجهوزيـــة لمســـتقبل  لتحقيـــق 

الآمنـــة

توحيد السياسات المالية في الدولة

تبنـــي اســـــتراتيجيـــــــة ديــــــون متأقلمـــة ومتفاعـــــــلة مـــع 
اـلــدورات الاقتصاديــــــة للدولـــــــة

الإنفـــاق علـــى أصـــول تـــدر عوائـــد طويلـــة الأمـــد تســـهم 
فـــي الأمـــن الاقتصـــادي والاجتماعـــي للأجيـــال القادمـــة

سياسات ضريبية متجاوبة مع الأزمات الاقتصادية

البشرية،  المواهب  أفضل  وتمكين  استقطاب 
وتقديم خدمات مؤسسية وبنية رقمية كفؤة 

وفعالة 
المرونة  على  القائمة  الابتكار  ممارسات  تعزيز 

والاستباقية والجاهزية ضمن منظومة العمل

أهداف الممكنات الحكومية

توافق الأهداف الاستراتيجية مع تحقيق مستهدفات مئوية الإمارات 2071

أوجه المواءمة:

إضاءات على وزارة المــــاليـــــــة
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توافق الأهداف الاستراتيجية 
مع الاستراتيجيات الوطنية 

توجيه التميز المالي في الحكومة الاتحادية.

تعزيز المرونة المالية الوطنية.	

بناء الثقة والشفافية.

تعزيــــــــز ممارســـــــات الابتـــكار القائمـــة علـــى المرونـــة 
والاستباقية والجاهزية ضمن منظومة العمل.

التركيز على الاســـــتثمار في البنيـــــة التحتيــــة الرقميــــــة 
بما يخدم المالية العامة وذلـــك من خـــلال الأنظمـــــة 
والخدمـــــات الرقميـــــــــــــة وتطبيـــــــــق تقنـــــيات الذكــــــــاء 
الاصطناعي بهدف الارتقاء بكفاءة العمل الحكومي.

الهدف ضمن الاستراتيجية:

أوجه المواءمة:

استراتيجية الحكومة الرقمية 
لدولة الإمارات 2025

تطبيــــــــــق تقنيــــــــــات الذكـــــــــــاء الاصطناعــــي 
والروبوتـــــات في الأنظمـــــة الماليــــــة الإلكترونية 
والعمليـــــات والخدمــــــــــات بما يساهم في تبني 

الابتكار وزيادة الإنتاجية في بيئة العمل.

الهدف ضمن الاستراتيجية:

أوجه المواءمة:

استراتيـجيـة الإمارات 
للذكاء الاصطناعي

التخطيـــــط لمســـــتقبل شــــــــمولي وضمــــــــان اســتدامة 
المالــية الرفاهــية 

بناء الثقة والشفافية.

تعزيــــــز ممارســــــات الابتــــــكار القائمـــــة علـــــى المرونــــــة 
العــمل منظومــــــة  ضــمن  والجاهزيـــــــة  والاــستباقية 

اســتقطاب وتمكيــن أفضــل المواهــب البشــرية، وتقديــم 
خدـمـات مؤسـسـية وبنـيـة رقمـيـة كـفـؤة وفعاـلـة

تصميــم خدمــات وبنيــة رقميــة كفــؤة وفعالــة بحيــث تحقــق 
المروـنـة والاـسـتباقية والـشـفافية ورـضـا المتعاملـيـن.

توجيــــه التميـــــز المالــي فــــي الحكومة الاتحاديـــــة

تعزيـــــــز المرونـــــة الماليـــــة الوطنيـة.

الهدف ضمن الاستراتيجية:

أوجه المواءمة:

استراتيجية الإمارات للخدمات 
الحكومية 2025-2021 

إضاءات على وزارة المــــاليـــــــة
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توجيه التميز المالي في الحكومة الاتحادية

اســتدامة  التخطيــط لمســتقبل شــمولي وضمــان 
الماليــة الرفاهيــة 

تعزيز المرونة المالية الوطنية

وضع سياسات مالية مستدامة

تعزيز النمو الاقتصادي وبيئة الأعمال التنافسية

تعزيز العلاقات الدولية

البشــرية،  المواهــب  أفضــل  وتمكيــن  اســتقطاب 
وتقديــم خدمــات مؤسســية وبنيــة رقميــة كفــؤة 

وفعالــة 

المرونــة  علــى  القائمــة  الابتــكار  ممارســات  تعزيــز 
العمــل منظومــة  ضمــن  والجاهزيــة  والاســتباقية 

تحقيـــق الاســـتدامة الماليـــة مـــن خلال تطبيـــق أدوات 
استشـــراف المســـتقبل وإعـــــــــداد الدراســـات لضمـــان 
الاســـتباقية والجاهزيــــــــة لتبنــــــي الممارســـــات الدوليـــة 

الراـــئدة وتطبيقـــها بـــشكل اـــستباقي.

الاســـتثمار فـــي الكفـــاءات والمواهـــب البشـــرية بمـــا يعـــزز 
ــادرات والممارســـات الداعمـــة لبيئـــة الابتـــكار فـــي  المبـ
ــتثمارات  ــتقطاب الاسـ ــة لاسـ ــق الجاذبيـ ــة وتحقيـ الدولـ

المبتــكـرة، وتحقــيـق النــمـو الاقتــصـادي المــسـتهدف.

اســتدامة  التخطيــط لمســتقبل شــمولي وضمــان 
الماليــة الرفاهيــة 

تعزيز النمو الاقتصادي وبيئة الأعمال التنافسية

تعزيز العلاقات الدولية

البشــرية،  المواهــب  أفضــل  وتمكيــن  اســتقطاب 
وتقديــم خدمــات مؤسســية وبنيــة رقميــة كفــؤة 

وفعالــة 

المرونــة  علــى  القائمــة  الابتــكار  ممارســات  تعزيــز 
العمــل منظومــة  ضمــن  والجاهزيــة  والاســتباقية 

الهدف ضمن الاستراتيجية:الهدف ضمن الاستراتيجية:

أوجه المواءمة:أوجه المواءمة:

استراتيجية الإمارات
لاستشراف المستقبل

الاستراتيجية الوطنية
للابتكار المتقدم

16

إضاءات على وزارة المــــاليـــــــة
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حصـاد العــام

برامج 
ومبادرات 

تستشـرف 
المستقبل

17 الكتـــــــــاب السنوي 2023 | وزارة الماليـــة
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إنجازات ومبادرات مالية غير مسبوقة في عام 2023

الإمارات في المركز 1 عالمياًً
بـ 4 مؤشرات دولية للتنافسية بالقطاع المالي هي:

سمو الشيخ مكتوم بن محمد بن راشد آل مكتوم
النائب الأول لحاكم دبي، نائب رئيس مجلس الوزراء 

وزير المالية

السياســـات والاســـتراتيجيات والبرامـــج 
القطـــاع  فـــي  تطبيقهـــا  تـــم  التـــي 
الاتحـــادي،  الصعيـــد  علـــى  المالـــي 
شـــكلت داعمـــاًً قويـــاًً لســـائر 
القطاعـــات التنمويـــة بالدولـــة، 

التطويريـــة. وخطتهـــا 

”

قلة التبذير في الإنفاق الحكومي

توازن ميزانية الحكومة والناتج المحلي الإجمالي

قدرة سياسة الحكومة على التكيف

 )تقرير تنمية السياحة والسفر - المنتدى الاقتصادي العالمي(درجة الانفتاح المالي

)الكتاب السنوي للتنافسية(

)تقرير مؤشر الازدهار(

)تقرير مؤشر الازدهار(

حققت وزارة المالية إنجازات نوعية وحضوراًً فاعلًاً على المستوى الوطني والإقليمي والعالمي خلال عام 2023، 
هذه الإنجازات ترتبط بشكل وثيق بأهداف الوزارة الاستراتيجية الرامية إلى بناء منظومة مالية متكاملة مدعومة 
بسياسات وبرامج ومبادرات مبتكرة تدعم مكانة الدولة وتنافسيتها وتدفع عجلة التنمية الاقتصادية والاجتماعية 

المستدامة بما يتماشى مع توجهات وأولويات الدولة، وتوافقاًً مع رؤية نحن الإمارات 2031.

حصــــــــاد العــــــــــــام
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لتعزيز كفاءة واستدامة الموارد 
في الحكومة الاتحادية

حتـــى عـــــام 2023

الدولة في المركز 3 عالمياًً
في مؤشر إجمالي الدين الحكومي العام

بـالكتاب السنوي للتنافسية

قــــــــــــراراًً قــــــانوناًً 151
اتحاديـــاًً 15

اتفـــــــاقية لتجنـــب 
اتفــــــاقية لتشجيع 144الازدواج الضريبـــي

وحماية الاستثمار 113

قــــــــــــــراراًً تنظيمياًً
اعتمدها مجلس الوزراء مشاريع ومبادرات وطنيــــة62

فـــــــــي الشـــؤون الماليـــــة 9

قـــــراراًً لتنظيـم 
الخدمـــات الحكوميـــة قــــــــرارات بشــــــأن سياســات 17

مــــالية لحكومة الاتحـــاد 6

حصــــــــاد العــــــــــــام
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اعتماد الميزانية المالية للاتحاد للعام 2024

اعتمد مجلس الوزراء برئاسة صاحب السمو الشيخ محمد بن راشد آل 
الله”  الوزراء حاكم دبي “رعاه  الدولة رئيس مجلس  رئيس  نائب  مكتوم، 
مشـــــروع الميزانيــــــة العامـــــة للاتحــــاد للأعوام 2024-2026 بقيمــة 

إجماليــة بلغـت 192 مليار درهم خُُصص منها لميزانية عام 2024:

أحكام  إلى  استناداًً   2024 المالية  للسنة  للاتحاد  العامة  الميزانية  مشروع  اعتماد  وتم 
المرسوم بقانون اتحادي رقم )26( لسنة 2019 بشأن المالية العامة وتعديلاته، ووفقاًً 
التنموية  الدولة  وسياسات  أهداف  لتحقيق  العالمية،  والممارسات  المعايير  لأفضل 
الحكومي  الإنفاق  كفاءة  رفع  خلال  من  العالمية،  الاقتصادية  التغيرات  ومواكبة 

والاستخدام الأمثل للموارد المالية في القطاعات الهامة استراتيجياًً.

لتمويل  الموارد  واستدامة  ووفرة  الوطني  الاقتصاد  قوة  الاتحادية  الميزانية  وتعكس 
قطاع  على   2024 عام  في  تتوزع  إذ  والاجتماعية،  والاقتصادية  التنموية  المشروعات 
التنمية والمنافع الاجتماعية بنسبة 42؜% والشؤون الحكومية 39؜% والباقي موزع لتطوير 
البنية التحتية والأصول المالية والاقتصادية للحكومة الاتحادية، وذلك تأكيداًً لنهج دولة 
الإمارات برفع مستويات المعيشة وتوفير الحياة الكريمة للمواطنين والمقيمين وتطوير 

الخدمات الحكومية.

ميزانية تعكس قوة الاقتصاد الوطني 
ووفرة واستدامة الموارد

مليار درهم مليار درهم 
إجمالي الإيراداتإجمالي المصروفات

64.165.7

حصـــــــــــاد العــــــــــــــام
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قطـــاع التنميـــة والمنافـــع 
الاجتماعيـــة

1

مليار درهم مليار درهم مليار درهم مليار درهم  مليار درهم 

للخدمات الصحية 
ووقاية المجتمع 

بنسبة 

لقطاع الشؤون 
الاجتماعية 

بنسبة 

لقطاع 
المعاشات 

التقاعدية بنسبة 

لقطاع 
الخدمات 

العامة بنسبة 

لبرامج التعليم 
العام والجامعي

بنسبة

من إجمالي 
الميزانية العامة

من إجمالي 
الميزانية العامة

من إجمالي 
الميزانية العامة

من إجمالي 
الميزانية العامة

من إجمالي 
الميزانية العامة

من إجمالي 
الميزانية العامة

5.23.66.11.5 10.2

%42

%8%6%10%2 %16

مليـــــار درهـــــم 
26.7

لقطـــــــــاع التنميــــــــــة 
والمنافع الاجتماعية 

بنسبة

حصـــــــــــاد العــــــــــــــام
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قطاع الشؤون الحكومية
2

مليار درهم 

لقطاع الشؤون الحكومية

من إجمالي الميزانية العامة 
الاتحادية لعام 2024

%39

25.2

حصـــــــــــاد العــــــــــــــام
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قطاع البنية التحتية 
والاقتصادية

3

مليار درهم 

لقطاع البنية التحتية والاقتصادية

من إجمالي الميزانية العامة 
الاتحادية لعام 2024

%4

2.6

حصـــــــــــاد العــــــــــــــام



24 الكتـــــــــاب السنوي 2023  |  وزارة الماليـــة

قطــاع الاستثمـــارات 
المـــالية

4

مليار درهم 

لقطاع الاستثمارات المالية

من إجمالي الميزانية العامة 
الاتحادية لعام 2024

%4

2.3

مليون درهم 
تشمــــــل

للمشروعات الاستثمارية الاتحادية 807.5

حصـــــــــــاد العــــــــــــــام
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مصاريف اتحـــــاديـــــــــة
5

مليار درهم 

للمصاريف الاتحادية الأخرى
والذي يشكل ما نسبته

من إجمالي الميزانية العامة 
الاتحادية لعام 2024

%11

7.2

حصـــــــــــاد العــــــــــــــام
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التصنيف الوظيفي توزيع مصروفات الميزانية على القطاعات )2024(
للنفقات الحكومية

توزيع مصروفات قطاع التنمية الاجتماعية والمعاشات )2024(

%10

%11

%4 %39

%4

%32

%6

%2
%10

%16

%8

المعاشات

التعليم العام والجامعي

الصحة

الشؤون الاجتماعية

خدمات عامة

الشؤون الحكومية

البنية التحتية والاقتصادية

التنمية الاجتماعية

المعاشات

مصاريف اتحادية أخرى

الاستثمارات المالية

الخدمات 
العمومية العامة

التعليم

الحماية 
الاجتماعية

النظام العام

الدفاع

الصحة

الشؤون 
الاقتصادية

الترفيه والثقافة

الإسكان ومرافق 
المجتمع

حماية البيئة

%24.3

%7.8

%15.2

%5.4

%15

%1.8

%13.2

%0.6

%12.8

%0.4

حصـــــــــــاد العــــــــــــــام
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المــيــزانية العامة للاتحاد 
للسنة المالية 2023

بلغ إجمالي الميزانية العامة للاتحاد للسنة المالية 2023

تتماشى الميزانية مع الرؤى الوطنية للقيادة الرشيدة في تحقيق التعليم المستدام 
والمستمر وتعزيز دور التكنولوجيا في خدمة العملية التعليمية سعياًً لبناء جيل متمكن 
وتحقيق  الحديثة،  والمناهج  التربوية  الممارسات  أفضل  وفق  الابتكار  تكريس  من 
متطلبات اقتصاد المعرفة والتنمية المستدامة وتوافر أفضل الفرص الاقتصادية وبيئة 
التحتية المتقدمة، وتطبيق نظام صحي يستند إلى أعلى  الأعمال المستقرة والبنية 

المعايير العالمية.

مليار درهم مليار درهم 
إجمالي الإيراداتإجمالي المصروفات

63.163.6

حصـــــــــــاد العــــــــــــــام
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التصنيف الوظيفي توزيع مصروفات الميزانية على القطاعات )2023(
للنفقات الحكومية

توزيع مصروفات قطاع التنمية الاجتماعية والمعاشات )2023(

%8

%15.5

%3.4 %38

%3.8

%31.2

%5.6

%2.5
%8

%15.5

%7.9

المعاشات

التعليم العام والجامعي

الصحة

الشؤون الاجتماعية

خدمات عامة

الشؤون الحكومية

البنية التحتية والاقتصادية

التنمية الاجتماعية

المنافع الاجتماعية

مصاريف اتحادية أخرى

الاستثمارات المالية

%25.2

%7.9

%15.5

%4.4

%15.1

%1.8

%13.1

%0.5

%12.8

%0.4

الخدمات 
العمومية العامة

التعليم

الحماية 
الاجتماعية

النظام العام

الدفاع

الصحة

الشؤون 
الاقتصادية

الترفيه والثقافة

الإسكان ومرافق 
المجتمع

حماية البيئة

حصـــــــــــاد العــــــــــــــام
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الربع الرابع الربع الثالث الربع الثاني الربع الأول الموشر الرمز
155,962.2 123,290.6 131,259.8 115,612.5 الإيرادات 1
91,462.5 76,568.3 83,270.8 63,517.8 الضرائب 11
4,306.4 3,967.5 3,826.5 3,918.3 المساهمات الاجتماعية 12

0.0 0.0 0.0 0.0 المنح 13
60,193.2 42,754.9 44,162.5 48,176.3 إيرادات أخرى 14

114,614.4 98,938.4 100,573.1 91,684.7 المصروفات 2
32,515.2 28,235.6 29,166.8 28,497.4 تعويضات العاملين 21
36,003.2 27,229.8 34,177.0 22,515.0 استخدام السلع و الخدمات 22
2,812.7 3,745.7 2,796.7 1,389.9 استهلاك راس المال الثابت 23
2,646.7 3,754.2 2,905.4 2,698.6 الفائدة 24

10,267.7 9,034.3 10,104.7 7,822.5 الإعانات المالية 25
203.0 206.6 258.0 566.1 المنح 26

19,590.3 16,905.7 15,178.2 16,261.5 المنافع الاجتماعية 27
10,575.5 9,826.5 5,986.1 11,933.6 مصروفات أخرى 28
44,160.5 28,098.0 33,483.4 25,317.6 إجمالي رصيد التشغيل GOB

41,347.8 24,352.3 30,686.7 23,927.8 صافي رصيد التشغيل NOB

المعاملات في الأصول غير المالية:

16,731.6 10,695.6 6,468.4 773.9 صافي/إجمالي الاستثمار في الأصول غير المالية 31
17,205.1 9,446.1 5,987.5 1,440.5 اصول ثابتة 311
247.5- 3.6 2.2 28.8- المخزونات 312

0.0 0.0 0.0 0.0 النفائس 313
226.0- 1,245.9 478.6 637.8- اصول غير منتجة 314

131,346.0 109,633.9 107,041.5 92,458.6 النفقات 2M

24,616.2 13,656.7 24,218.3 23,153.9 صافي الاقراض / الإقتراض NLB
المعاملات في الأصول المالية والخصوم )التمويل(:

12,619.7- 3,323.0- 11,309.9 10,993.0 صافي اقتناء الاصول المالية 32
14,722.4- 6,539.1- 8,719.8 10,886.2 المدينون المحليون 321
2,102.7 3,216.1 2,590.1 106.9 المدينون الخارجيون 322

11,423.8- 23,789.6- 18,107.4- 3,948.6 صافي تحمل الخصوم 33
11,423.8- 23,789.6- 18,107.4- 3,948.6 الدائنون المحليون 331

0.0 0.0 0.0 0.0 الدائنون الخارجيون 332

بيانات إحصاءات مالية الحكومة لدولة الإمارات العربية المتحدة لعام 2023
)القيمة بالمليون درهم إماراتي(

* البيانات الربعية أولية وقابلة للتعديل.

حصـــــــــــاد العــــــــــــــام



30 الكتـــــــــاب السنوي 2023  |  وزارة الماليـــة

مؤشرات الأداء المالي المجمع لدولة الإمارات لعام 2022

%31.8

24.74 %94.5

نمو إيرادات الدولة

الزيادة في النفقات

%6.1

14.92

نمو النفقات

المساهمات الاجتماعية
ارتفاعاًً من 13.55 مليار درهم 

في 2021 

مليار
درهم

مليار
درهم

 427.12
حجم النفقات

مليار
درهم

نمو صافي اقتناء الأصول غير المالية

الســـياســـات الماليــــة الكليــــة
أرقـــــــام مميزة والإنجازات 

مستمرة لعام 2023

5
أبحاث ودراسات

79
تقرير استشارات

2
ورشة حول السياسات 

المالية 

5
تقارير لإحصاءات مالية

3
اجتماعات لمجلس تنسيق 

السياسات المالية الحكومية 

8
عمليات اطلاع على 

أفضل الممارسات 
المحلية والدولية

11
اجتماعاًً وورشة حول 

التقارير المالية المجمعة 

حصـــــــــــاد العــــــــــــــام
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إطلاق برنامـــج صكـــوك الخزينـــة الإسلامية 
المقومـــة بالدرهـــم الإماراتي

بعد النجاح الذي شهده برنامج سندات الخزينة الحكومية بالدرهم والذي تم إطلاقه في شهر مايو 2022 حيث 
أعلنت حكومة دولة  بإجمالي قيمة 11.2 مليار درهم،  ثمانية مزادات خلال عامي 2022 و2023  تم طرح 
الإمارات مُُمثََلة بوزارة المالية بصفتها الجهة المُُصدِِرة وبالتعاون مع مصرف الإمارات العربية المتحدة المركزي 
مايو  بالدرهم في شهر  المقومة  الخزينة الإسلامية  برنامج صكوك  والدفع عن إطلاق  الإصدار  بصفته وكيل 
2023، حيث تم طرح الصكوك بالمزاد وتداولها من خلال “نظام بلومبرغ للمزادات”، وتمت تسويتها من خلال 

منصة محلية، وفقاًً للمعايير الدولية، التي تم إنشاؤها وتشغيلها بواسطة بنك “يوروكلير”.

5

1.1

5.5

8

مزادات أُُطلقت ضمن البرنامج

المعيار القياسي لحجم كل مزاد

إجمالي المزادات

من البنوك الموََكلة بإدارة عملية الاكتتاب

تم تعيينها كموزعين أساسيين لإصدار 
السندات والصكوك الإسلامية

بـ 5 مرات في كل مزاد

برنامج صكوك 
الخزينة الإسلامية

مليار
درهم

مليار
درهم

بنوك كبرى في الدولة

المزادات تشهد نجاحاًً وطلباًً كبيراًً 

قيمة العطاءات تتخطى حجم الإصدار 

الحسيني يقرع جرس افتتاح تداول أولى صكوك الخزينة الإسلامية

حصـــــــــــاد العــــــــــــــام
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نتائج إصدارات صكوك الخزينة الإسلامية

نجـــاح إطلاق “مـــــزاد صكــــــوك الخزينـــــــة” يعـــزز 
مكانـــة الإمـــارات كوجهـــة اســـتثمارية عالميـــة

رئيس  نائب  دبي،  لحاكم  الأول  النائب  مكتوم،  آل  راشد  بن  محمد  بن  مكتوم  الشيخ  سمو  أكد 
مجلس الوزراء، وزير المالية أن نجاح إطلاق مزاد صكوك الخزينة الإسلامية يؤكد على صوابية السياسات 
والمستهدفات الاستراتيجية الاستثمارية للدولة، ويعزز مكانة الإمــــــارات كوجهـــــة استثماريـــة عالمية وواحدة 

من بين الاقتصادات الأكثر تنافسية وتقدماًً في العالم وخاصة في مجال الاقتصاد الإسلامي.

ستوفــــــــــر إصــــــــدارات الصكــــــــــــــــوك 
ــة أصـــولًاً إسلاميـــة عاليـــة  الإسلاميــــ
الجودة، بأســـعار تنافســـية نظراًً لزيادة 
قاعـــدة المســــــتثمرين واستقطــــــاب 
شـــريحة جديـــــــدة، ممـــا يعـــــــــزز مـــن 
جاذبيـــة الدولـــة وتنافســـيتها، ويزيـــد 
الماليـــة،  الاســـتثمارات  حجـــم  مـــن 
إيجابيـــاًً علـــى  الـــذي ينعكـــس  الأمـــر 
اقتصـــاد الدولـــة والبيئـــة الاســـتثمارية 

فـــي الدولـــة.

“

8.36.9
تجاوز حجم الاكتتاب بواقع 6.2 مرة تجاوز حجم الاكتتاب بواقع 7.6 مرة 

المزاد الثاني: عطاءات بقيمة المزاد الأول: عطاءات بقيمة 

مليار درهممليار درهم

66
تجاوز حجم الاكتتاب بواقع 5.5 مرة تجاوز حجم الاكتتاب بواقع 5.5 مرة 

المزاد الرابع: عطاءات بقيمة المزاد الثالث: عطاءات بقيمة 

مليار درهممليار درهم

5.8
تجاوز حجم الاكتتاب بواقع 5.2 مرة 

المزاد الخامس: عطاءات بقيمة 

مليار درهم

سمو الشيخ مكتوم بن محمد بن راشد آل مكتوم
النائب الأول لحاكم دبي، نائب رئيس مجلس الوزراء 

وزير المالية
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إصـــدار ســـندات ســـيادية بالـــدولار الأمريكي 
بقيمـــة 1.5 مليار دولار

السندات  المالية، في سبتمبر 2023، عن طرح حزمة جديدة من  بوزارة  الإمارات، ممثلة  أعلنت حكومة دولة 
السيادية بالدولار الأمريكي بقيمة 1.5 مليار دولار لأجل 10 أعوام تستحق في سبتمبر 2033 بهامش عائد 
قدره 60 نقطة أساس فوق نسبة عائد سندات الخزينة الأمريكية. وتم إدراج السندات في سوق لندن للأوراق 

المالية وفي ناسداك دبي. 

واستقطب سجل الطلبات مستثمرين محليين وإقليميين ودوليين نوعيين، وسط تأمين طلبات شراء بقيمة 7.4 
مليار دولار ليعادل الاكتتاب خمسة أضعاف حجم الإصدار بحلول وقت الكشف عن التسعير النهائي، ما يعكس 
تزايد الاهتمام القوي للمستثمرين الأجانب بدولة الإمارات، إضافة إلى التزام الدولة بالارتقاء بمكانتها كإحدى 

أكثر الاقتصادات تنافسية وتقدماًً على مستوى العالم.

مليار دولار 

قيمة الطلبات

تجاوز حجم الإصدار بواقع 5 أضعاف

7.4
مليار دولار

حجم الإصدار

1.5
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توزيع التخصيص حسب جغرافية المستثمرين

%14%9

%11

%45%21

المملكة أوروبــــــا
المتحدة

آسيــــــــا

الشرق الأوسط
وشمال أفريقيا

الولايات 
المتحدة 
الأمريكية
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توزيع التخصيص حسب نوعية المستثمرين

%3

%61 %32

%4

التأميــــن

المؤسسات 
المصرفية 

والبنوك الخاصة

صناديق
التقاعد والبنوك 

المركزية

مدراء الصناديق

حصـــــــــــاد العــــــــــــــام



36 الكتـــــــــاب السنوي 2023  |  وزارة الماليـــة

الحفاظ على التصنيف السيادي لدولة الإمارات

الإمـــارات تحصـــل علـــى تصنيـــف ائتمانـــي ســـيادي 
ـقــوي ـجــداًً ـمــن قـبــل وكاـلــة “فيـتــش”

ــاد  ــد التصنيـــــف القـــــــوي لاقتصـ ــز” تؤكـ “موديـــــ
”Aa2”الإمــــــارات عنـــد

تصنيف  على   ،2023 يوليو  في  الإمارات  دولة  حصلت 
مستقبلية  نظرة  مع  جداًً”  “قوي   AA- سيادي  ائتماني 
الائتماني،  للتصنيف  العالمية  مستقرة من وكالة فيتش 
حيث يعكس هذا التصنيف مستوى معتدل للدين العام 
الموحد لدولة الإمارات، والوضع القوي لصافي الأصول 
الخارجية، وارتفاع نصيب الفرد من الناتج المحلي الإجمالي.

أكــدت وكـــالـــــة التصنيــــف الائتمــــــاني “موديز”، التصنيف 
الائتماني القوي لدولة الإمارات عند “Aa2” مع الإبقاء 
مارس  شهر  في  وذلك  مستقرة،  مستقبلية  نظرة  على 
المستقبلية  النظرة  أن  إلى  الوكالة  أشارت  حيث   ،2023
تعكس التوقعات بأن الجهود التي تبذلها الإمارات لتعزيز 
تقلل من تعرضها غير  الهيدروكربونية قد  القطاعات غير 

المباشر لدورات أسعار النفط.

AA-AA2

FITCHMoody's

حصـــــــــــاد العــــــــــــــام
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برنامج الإصدار لعام 2023

صكوك الخزينة سندات الخزينةنوع أداة الدين
الإسلامية

صكوك الخزينة سندات الخزينة
الإسلامية

صكوك الخزينة سندات الخزينة
الإسلامية

إجمالي الشرائح 
المستهدفة 
في كل مزاد

ISIN كودAEM001110018AED01269C234 AEM001110026AED01270C232 AED01089C228AED01283C235

11 مايو 2024تاريخ الاستحقاق

30 يناير 2023

جميع الأرقام بالمليون درهم إماراتي

9 مايو 2023

3 أكتوبر 2023

إجمالي السندات والصكوك 
المطروحة في عام 2023

13 مارس 2023

22 أغسطس 
2023

20 يونيو 2023

7 نوفمبر 2023

الدين المستحق الحالي كما 
في 31 ديسمبر 2023

إعادة إصدار

إصدار جديد
AED01269C234

إصدار جديد
AED01270C232

إعادة إصدار

إعادة إصدار

إصدار جديد
AED01283C235

إعادة إصدار

إعادة إصدار

550

-

-

1,100

550

-

-

-

4,850

-

-

-

550

550

-

-

-

4,300

550

-

-

550

-

-

-

-

2,050

-

550

-

2,200

-

550

550

550

2,200

-

550

550

2,200

-

-

550

550

2,200

-

-

550

1,100

-

550

-

-

1,100

1,100

1,100

1,100

7,700

1,100

1,100

1,100

1,100

16,700

11 مايو 2025 11 مايو 112026 مايو 2025  24 أغسطس 2028 14 سبتمبر 2027

إصدار جديد /تاريخ المزاد
إعادة إصدار
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صنــــــدوق محمــــد بن راشــــــد 
للابتكــــار 2023

يدعـــم صنـــدوق محمـــد بـــن راشـــد للابتـــكار أحـــد مبـــادرات 
بشـــكل  والمبتكريـــن  الابتـــكار  الماليـــة، منظومـــة  وزارة 
يعمـــل علـــى تســـريع انتقــــــال دولـــة الإمــــــــارات العربيـــة 
المعرفـــة  اقتصـــاد مزدهـــر قائـــم علـــى  إلـــى  المتحـــدة 
الابتـــكار  اســـتراتيجية  أهـــداف  تحقيـــق  إلـــى  ويهـــدف 
الوطنيـــة وتوفيـــر بيئـــة ممكنـــة للمبتكريـــن لتطويـــر حلـــول 
والإقليميـــة  العالميـــة  التحديـــات  لمواجهـــة  مبتكـــرة 
الابتـــكار،  مشـــاريع  تمويـــل  فجـــوة  وســـد  والمحليـــة، 
واســـتقطاب أفضـــل المواهـــب فـــي الدولـــة ومـــن أنحـــاء 

العالـــــــــم.

ـــاريع  ـــاب المشــــ ـــم أصحــــــ ـــدوق بدعــــــ ويتخصـــــــــص الصنــــــ
الاســـتثنائية التـــي تمتلـــك أفـــكاراًً مبتكـــرة، ويعمـــل علـــى 
ــم  ــاريعهم، وتقديـ ــاح مشـ ــي إنجـ ــن فـ ــاعدة المبتكريـ مسـ
التـــي  التحديـــات  تخطـــي  أجـــل  مـــن  لهـــم  العـــون  يـــد 
ــي  ــة فـ ــدوق المتمثلـ ــج الصنـ ــن خلال برامـ ــا مـ يواجهونهـ

برنامـــج خطـــة الضمانـــات، وبرنامـــج المســـرع. 

يوفـــر برنامـــج الضمانـــات للمبتكريـــن إمكانيـــة الحصـــول 
علـــى دعـــم مالـــي مـــن خلال ضمانـــات ائتمـــان لتنميـــة 
مشـــاريعهم الابتكاريـــة، بينمـــا يهـــدف برنامـــج المســـرع 
إلـــى دعـــم المبتكريـــن ومســـاندتهم بالمـــوارد والخدمـــات 
وضمـــان  أعمالهـــم  نمـــو  لتســـريع  خصيصـــاًً  المصممـــة 

تحقـــيق أهدافـــهم.

ضمانات مدعومة من الحكومة بتكلفة 
منخفضة وشروط ميسرة

فترات سداد مرنة 
بدون أية حقوق ملكية أو أسهم

من مميزات برنامج خطة 
الضمانات التابع للصندوق

التوجيه الاستراتيجي للأعمال

دراسة وتحليل نماذج الأعمال

توفير إمكانية الوصول للعملاء والأسواق المختلفة

دعم الحصول على التمويل

تحديد أفضل استراتيجيات التوظيف

من الخدمات التي يوفرها
برنامج المسرع التابع للصندوق
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5 مشاريع لضمان الحوكمة الرشيدة:
دفعة قوية للابتكار وتحسين الخدمات

إنشاء منصة بحيرة البيانات لتخزين جميع البيانات المالية والأنظمة المعمول بها 
في وزارة المالية بما يضمن دقة البيانات التحليلية. 1

إنشاء شاشات خاصة ومنحها إلى عدة جهات اتحادية بناء على طلبها. 3

الاعتماد على شاشات التقارير الذكية وهو نظام يهدف لأتمتة التقارير الصادرة من 
الأنظمة المعمول بها في الوزارة عبر الربط ببحيرة البيانات وعرض البيانات بطريقة 

آلية.
2

إطلاق مشروع أتمتة العمليات بهدف أتمتة إجراءات العمل بتقنية الروبوتات حيث 
تم أتمتة 55 إجراء من مختلف إدارات الوزارة. 4

تحديث سياسات البيانات والعمل على تحسين جودتها. 5
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تنظيم الأصول الحكومية الاتحادية

تعزيز المركز المالي للحكومة الاتحادية بقاعدة بيانات الأصول العقارية من خلال 
تقييم الأملاك العقارية الاتحادية وفقاًً لمعايير التقييم الدولية والمعايير المحاسبية 

المعتمدة في الحكومة الاتحادية.
1

تطبيق نظام تتبع الأصول على مستوى الحكومة الاتحادية لـ 25 جهة اتحادية. 3

مراجعة وتطوير السياسات والإجراءات المنظمة لإدارة الأصول الحكومية. 2

حصـــــــــــاد العــــــــــــــام
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تحديث النظام الضريبي

استحداث قطاع السياسات الضريبية ضمن هيكل الوزارة التنظيمي بهدف 
تحديث النظام الضريبي للدولة. 1

إشراك الجمهور بمميزات السياسة الضريبية بشكل تفصيلي من خلال إطلاق 
المرحلة التشاورية الإلكترونية لمشروع ضريبة الشركات. 3

إعداد وتصميم السياسة الضريبية لضريبة الشركات. 2

عقد العديد من جلسات التوعية للجمهور والإعلام لشرح أحكام قانون ضريبة 
الشركات. 4

إطلاق مشروع الفوترة الإلكترونية. 5

حصـــــــــــاد العــــــــــــــام
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الالتزام بمعايير الأرشفة المالية

تكريـــم وزارة الماليـــة 
مـــن قبـــل الأرشـــيف 
الوطنيـــة والمكتبـــة 

أمـــــر شــــــراء

درهـــــــم

بقيــــــــــمة

إصـــــــدار

1429

منــــاقصـــة

نشـــــر

78 44,399,975

حصـــــــــــاد العــــــــــــــام
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تطوير الإجراءات المحاسبية 

الآليات  تطوير  خلال  من  المحاسبية  الإجراءات  تطوير  على  المالية  وزارة  تعمل 
باقي  مع  التنسيق  على  علاوة  الإلكترونية  المالية  الأنظمة  في  بها  المعمول 
عكس  في  كبير  أثر  لها  والتي  والمباني  الأصول  حصر  حول  الاتحادية  الجهات 
الموقف المالي للحكومة الاتحادية، وذلك في إطار عمليات التحول من الأساس 
إلى أساس الاستحقاق تطبيقاًً  المعدل  النقدي  القائم على الأساس  المحاسبي 
للقوانين والقرارات الصادرة حول ذلك ما يجسد الهدف الاستراتيجي للوزارة في 
النقدية  والتدفقات  المالي  المركز  وإدارة  الميزانية  وفعالية  كفاءة  تحسين  آليات 

للحكومة الاتحادية.

1

وضعت وزارة المالية خطة شاملة حول تطبيق الأنظمة المالية الإلكترونية على 
الجهات الاتحادية المنشأة مؤخراًً، وذلك في إطار عمليات الارتقاء بهذه الأنظمة 

المطبقة في إعداد وتنفيذ الميزانية.
2

حصـــــــــــاد العــــــــــــــام
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أكثر من خمسة  نجاح وتفوق مستمر منذ  في مسيرة 
عقود، تميزت وزارة المالية بكفاءة وفعالية استراتيجيتها 
لدولــة  المالــي  القطــاع  تنافســية  تعزيز  إلى  الرامية 
أداء  الماليــة  القطاعــات  أفضــل  مــن  ليصبــح  الإمــارات 
العالــم، مستندة إلى توجيهات القيادة  علــى مســتوى 
خلال  من  ومتنوع  مستقر  اقتصاد  بتحقيق  الرشيدة 
خطــط وأهــداف طموحــة طوعت فيها الوزارة إمكاناتها 
لأداء جميع المهام، حيث حققت في عام 2023 إنجازات 
غير مسبوقة على كافة المستويات وبما يلبي تطلعاتها 
بالسعي للارتقاء بأدائها في الإدارة المالية، تحت قيـادة 
سـمو الشـيخ مكتـوم بـن محمـد آل مكتـوم النائـب 
وزيـر  الـوزراء  مجلـس  رئيـس  نائـب  دبـي،  لحاكـم  الأول 

الماليـة. 
الموارد  لتعزيز  نهجنا  من  رئيساًً  جزاًًء  يشكل  الابتكار  إن 
في  التنمية  دعم  استمرارية  لضمان  وتنويعها  المالية 
الدولية  المكانة  وتعزيز  العالمي  التميز  وطننا، وتحقيق 
في  الممارسات  لأفضل  كنموذج  الإمارات  لدولة 
حلولًاً  نعتمد  كما  والاقتصادية،  المالية  الشؤون  إدارة 
وخصوصاًً  القطاعات  لمختلف  وداعمة  مبتكرة  مالية 
الأفراد  من  المتعاملين  لتمكين  الرقمي  بالاقتصاد 
والجهات الاتحادية والشركات الخاصة من الحصول على 
خدمات بسلاسة وكفاءة تامة، وذلك من خلال إطلاق 
الحكومية،  الرقمية  المشتريات  لمنصة  الثالثة  المرحلة 
الميتافيرس  بحلول  الرقمي  التحول  مبادرات  وإطلاق 
الــوزارة  التــزام  يجسد  وذلك  الاصطناعي،  والذكاء 
بتقديــم خدمــات فائقـة الجـودة ضمن مسـاعيها لتعزيــز 

مكانــة الدولــة كمركــز عالمــي للابتكار.
والقانونية  التشريعية  البنية  بتطوير  اهتمامها  وضمن 
ويضمن  المالي  الاستقرار  يدعم  بما  للدولة،  المالية 
ثقة المستثمرين، فإن أبرز ما أنجزته الوزارة في 2023، 

سعادة يونس حاجي الخوري
وكيل وزارة المالية

الشــــــراكة مـــع القطـــــاع 
ــو  ــم نمـــــــــــــ الخـــــــــاص تدعـ
الاقتصــــــــــــــاد الوطنـــــــــــــي 

واستدامتــــــه.

إصدار نحو 25 قراراًً ودليلًاً توضيحياًً استكمالًاً للإجراءات ”
لسنة   47 رقم  اتحادي  بقانون  للمرسوم  التنظيمية 
2022 الخاص بالضريبة على الشركات والأعمال والذي 
على  اتحادية  ضريبة  لفرض  التشريعي  الأساس  يضع 
آلية  استحداث  تم  وكذلك  والأعمال،  الشركات  أرباح 
جديدة ومطورة لتنظيم مشاريع الشراكة بين القطاعين 
وتنويع  مستدام  اقتصاد  لتحقيق  والخاص  العام 
رقم  الاتحادي  للقانون  ترجمة  وذلك  المالية،  الموارد 
)12( لسنة 2023 بشأن تنظيم الشراكة بين القطاعين 
الكفاءة  مستوى  يعزز  ما  والخاص،  الاتحادي  العام 
ويرتقي  الحكومية  والمشروعات  الأعمال  تنفيذ  في 
واصلت  كما  للجمهور،  المقدمة  الخدمات  بجودة 
بما  المحاسبية،  الإجراءات  تطوير  عمليات  المالية  وزارة 
إلى  المعدل  النقدي  الأساس  من  التحول  ذلك  في 
أساس الاستحقاق، تطبيقاًً للقوانين والقرارات الصادرة 
العالمية  الممارسات  أفضل  يضمن  بما  الشأن  بهذا 
تعزيز  يسهم في  ذلك  وكل  الحكومية،  المحاسبة  في 
وفق  الوطني،  الاقتصاد  نمو  ودعم  الدولة  تنافسية 
رؤية نحن الإمارات 2031، كما تحرص الوزارة على تعزيز 
للموارد  إدارة فعالة وشفافة  المالية لضمان  الحوكمة 

المالية العامة.
الصعيد  على  والمؤثرة  الفعّّالة  مشاركتها  خلال  ومن 
العالمي، ساهمت الوزارة في صياغة وتشكيل مستقبل 
في  الدولة  وفد  مع  شاركت  حيث  العالمية،  الأجندة 
اجتماعات المسار المالي لمجموعة العشرين في الهند، 
وأسهمت في الاجتماعات الاستثنائية لمجموعة البنك 
الدولي وصندوق النقد الدولي في المغرب، واجتماعات 
الربيع 2023 للمجموعة ذاتها في واشنطن، ما يعكس 
الاستقرار  وتعزيز  الدولي  التعاون  تحقيق  على  حرصها 

الاقتصادي العالمي.
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ابتكار واستباقية 
ومرونة مالية

45

أداء المؤشرات والمبادرات 
الاستراتيجية للعام 2023
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أهداف الخطة الاستراتيجية للوزارة

تضمنت الخطة الاستراتيجية 2023-2026 أهدافاًً طموحة وضعت 
أطراًً واضحة لتحقيق رؤية الوزارة من خلال أهدافها الاستراتيجية 

والرئيسية والممكنات الحكومية.

بلغ الأداء العام لوزارة المالية بنهاية العام 2023 

وفيما يلي إنجاز الأهداف الاستراتيجية المعتمدة:

الأهداف الاستراتيجية

تصميم خارطة الطريق للمالية العامة
تعزيز القدرات التحليلية

ضمان الإدارة المالية السليمة

تم تحقيق

وصـــف الهـــدف: رفـــع وتعزيـــز دور وزارة الماليـــة فـــي الحكومـــة الاتحاديـــة، وتحديـــداًً فـــي تنفيـــذ الميزانيـــة، 
والاـســتراتيجية المالـيــة الوطنـيــة والخدـمــات الاستـشــارية ـفــي الإدارة المالـيــة.

القيمة المحققة

%97.1

تمكين الأداء المالي المتميز في الحكومة الاتحادية الهدف الأول

%95.8

تطوير برنامج التعاون مع الوزارات المالية على 
مستوى العالم في مجال المالية العامة

تصميم إطار عمل للاستجابة للحالات الطارئة 
والتعافي في المجال المالي

تم تحقيق

وصـــف الهـــدف: ضمـــان مرونـــة الحكومـــة وقدرتهـــا علـــى تجـــاوز الكـــوارث والأزمـــات فـــي المســـتقبل مـــن 
خلال براـمــج الـطــوارئ وتنوـيــع اقتصادـهــا.

القيمة المحققة

%100 إدارة الدين العام
تصميم سياسات ضريبية متزنة ومواكبة 

للتطورات المحلية والدولية

تم تحقيق

وصـــف الهـــدف: ضمـــان مرونـــة الحكومـــة وقدرتهـــا علـــى تجـــاوز الكـــوارث والأزمـــات فـــي المســـتقبل مـــن 
خلال براـمــج الـطــوارئ وتنوـيــع اقتصادـهــا.

القيمة المحققة

%70

تعزيز المرونة المالية الوطنية الهدف الثالث ضمان الاستدامة المالية لمستقبل شموليالهدف الثاني

أداء المؤشرات والمبادرات الاستراتيجية للعام 2023
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الأهداف الرئيسية

وضع السياسة المالية المستدامة

تعزيز الثقة والشفافية

تطوير التخطيط المالي للحكومة الاتحادية
استدامة المالية العامة وإدارة المخاطر

إعداد ومراجعة القوانين والسياسات المالية

تحسيــن وتطويـــــــر آليـــات وأدوات التخطيــــــط 
وتنفيـــــذ الميزانيــــــة

إدارة وحوكمـــة البيانـــــات المــــالية

إعداد وإدارة العمليات المالية للحكومة الاتحادية

تعزيـــز ورفع كفاءة عمليات المشتريات الحكومية

تم تحقيق

تم تحقيق

وصف الهدف: ضمان الاستدامة المالية من خلال التخطيط المالي وتنفيذ الميزانية الاتحادية وإدارة 
التدفقات النقدية والميزانية العامة للاتحاد وتصميم سياسات المالية العامة.

وصف الهدف: تعزيز الثقة والشفافية من خلال التركيز على اعتماد آليات الشفافية والمساءلة في المالية 
العامة وتصميم المعايير والإجراءات المحاسبية التي تتماشى مع القيم التي حددتها وزارة المالية وفقاًً 

لأفضل الممارسات العالمية.

الهدف الأول

الهدف الرابع

القيمة المحققة

القيمة المحققة

%99.6

%98

تعزيز العلاقات الاقتصادية والمالية الدولية

تعزيز المصالح المالية على المستوى الدولي
تفعيل فرص ومميزات التكامل المالي 

والاقتصادي الخليجي المشترك
تنمية وتعزيز العلاقات في مواضيع الضرائب 

الدولية

تم تحقيق

وصف الهدف: تعزيز العلاقات الاقتصادية والمالية الدولية الفعالة من خلال الشراكات مع المنظمات 
المالية الدولية والامتثال للمعايير ذات الصلة والتفاوض لإبرام الاتفاقيات التي تتواءم مع التوجهات 

الحكومية بما يحقق الاستباقية والريادة.

الهدف الثالث

القيمة المحققة

%100

تعزيز النمو الاقتصادي وبيئة الأعمال التنافسية

الماليـــة  والمصالـــح  اللجـــان  ومتابعـــة  إدارة 
والمؤسســـات  الشـــركات  فـــي  للحكومـــة 

لمنظمـــات وا
تعزيز تنافسية بيئة الأعمال

تم تحقيق

وصف الهدف: ضمان استمرار تنافسية اقتصاد دولة الإمارات ودعم القطاعات الحيوية ذات الأولوية 
من خلال المشاريع التي يتم تصميمها بشكل متكامل بما يحقق التنافسية والنمو المستهدف.

الهدف الثاني

القيمة المحققة

%100

أداء المؤشرات والمبادرات الاستراتيجية للعام 2023
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أهداف الممكنات الحكومية

وتقديم  البشرية،  المواهب  أفضل  وتمكين  استقطاب 
خدمات مؤسسية وبنية رقمية كفؤة وفعالة

تعزيز ممارسات الابتكار القائمة على المرونة 
والاستباقية والجاهزية ضمن منظومة العمل

قيادات المالية ومهارات المستقبل

تصميـــــم إطـــــــــار استقطـــــاب الكفــــــــــاءات 
والمواهب والمحافظة عليها

تطوير إطار عمل الذكاء الاصطناعي في الوزارة

إدارة الموارد المالية بكفاءة وفعالية

إدارة المشتريات وفق أفضل الممارسات 
العالمية

تطبيق أفضل ممارسات الموارد البشرية

ضمــــــان تطبيــــــق معاييــــر الجــــودة والتميز 
المؤسسي

ضمان تحقيق الاتصال الداخلي والخارجي

تطبيق أفضل الممارسات العالمية فى القيادة

وضع وتطوير الخطة الاستراتيجية وقياس 
الأداء

توفير أفضل الخدمات القانونية

توفير أحدث خدمات تقنية المعلومات

توفير خدمات مشتركة لكافة الوحدات 
التنظيمية بكفاءة عالية

وإدارة  الابتـــكار  ممارســـات  أفضـــل  ترســـيخ 
لتغييـــر ا

إدارة الابتكار المؤسسي
استشراف المستقبل

تم تحقيقتم تحقيق

القدرات  بناء  على  التركيز  الهدف:  وصف 
الفجوات  لمعالجة  المالية  لوزارة  الداخلية 
الاستفادة  إلى  بالإضافة  المواهب  في 
وزارة  في  الحالية  التقنية  الاستثمارات  من 

المالية لخدمة احتياجاتها بشكل أفضل.

وصف الهدف: تبني أفضل الممارسات في الفعالية التشغيلية، والممارسات الإدارية لتعزيز الابتكار 
في مكان العمل في وزارة المالية.

الهدف الثانيالهدف الأول

القيمة المحققةالقيمة المحققة

%98.2%100

أداء المؤشرات والمبادرات الاستراتيجية للعام 2023
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أهـــم وأبـــرز المؤشـــرات والمبـــادرات والإنجـــازات 
الاســـتراتيجية وفقـــاًً للأهـــداف ونســـب إنجازهـــا

منصة المشتريات الرقمية نموذج متميز

زيــــادة رضــا 
المتعاملين 
لتصــــل إلى 

%84

مؤشرات الأداء الاستراتيجية ونسب الإنجاز:

1

2

استناداًً إلى نتائج استطلاع نبض المتعامل

عدد فئات الكتالوج الجديدة التي تم %100
نسبة تطوير خاصية التقارير والتوقيع 100%إضافتها على منصة المشتريات الرقمية 

الإلكتروني على منصة المشتريات الرقمية

عدد التقارير بشأن التزام الجهات الاتحادية %100
100%باستخدام الكتالوج 

نسبة تطوير أداة تصفية بيانات الموردين في 
سجل الموردين الاتحادي وتنفيذها

)Data Cleansing(

نسبة تطوير آلية تقييم أداء الموردين على 100%نسبة إنفاق الجهات الاتحادية من الكتالوج%80
منصة المشتريات الرقمية

نسبة التزام تنفيذ خطة التدريب المقررة %100
نسبة إجراء التحسينات في سجل الموردين 100%للجهات الاتحادية لمنصة المشتريات الرقمية 

الاتحادي

أداء المؤشرات والمبادرات الاستراتيجية للعام 2023



50 الكتـــــــــاب السنوي 2023  |  وزارة الماليـــة

حوكمة السياسات المالية الكلية - خارطة طريق

المبادرات والمؤشرات الاستراتيجية والتشغيلية:

%1004

%20%70

%205

%2012

%1002

%100%87

20%100

%100

المؤشـــرالمؤشـــر

إعداد نموذج للسيناريوهات المحتملة في الحالات 
الطارئة والأزمات

عدد الفعاليات التي ستعقدها الوزارة بالتعاون مع 
المركز الاتحادي للتنافسية والإحصاء

تشغيليتشغيلي

تشغيلياستراتيجي

تشغيلياستراتيجي

تشغيلياستراتيجي

تشغيليتشغيلي

تشغيليتشغيلي

تشغيليتشغيلي

تشغيلي

إعداد دراسة حول الأطر الناظمة للإدارة المالية في 
الحالات الطارئة

عدد التقارير والمذكرات المرفوعة لمجلس الوزراء عن 
عام 2022

تصميم نطاق العمل لتطوير الإطار المالي متوسط 
المدى على مستوى الحكومة الاتحادية

نسبة إنجاز مشروع الميزانية العمومية على مستوى 
الدولة

عدد الدراسات والتقارير والعروض الخاصة بالسياسات 
المالية والاقتصادية ذات الصلة بعمل الوزارة

نسبة الالتزام بتوفير البيانات المالية الموحدة وفقا 
لمتطلبات الجهات المحلية والدولية 

إعداد مقارنة معيارية للتجارب الدولية في التعامل مع 
الحالات الطارئة والأزمات

نسبة إنجاز تنفيذ توصيات اجتماعات مجلس تنسيق 
السياسات المالية الحكومية خلال عام 2023

إعداد مقارنة معيارية للتجارب الدولية في مجال الأطر 
الناظمة للإدارة المالية في الحالات الطارئة

عدد تقارير البيانات الموحدة التي تم نشرها على 
مستوى الدولة 

تطوير دليل إعداد إطار مالي متوسط المدى على 
مستوى الحكومة الاتحادية 

عدد تقارير البيانات المالية الشهرية وفقا لمتطلبات 
SDDS الانضمام للمعيار الخاص لنشر البيانات

نسبة إنجاز العمل الخاص بمؤشرات التنافسية في 
المجال المالي التي ستعمل عليها الوزارة 

النوعالنوع الإنجاز حسب 
المستهدف

الإنجاز حسب 
المستهدف

أداء المؤشرات والمبادرات الاستراتيجية للعام 2023
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الحوكمة والامتثال

إدارة مالية 
فعالة وشفافة
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مجلس المعايير المحاسبية للحكومة الاتحادية 

الحوكمة  تعزيز  على  المالية  وزارة  تحرص 
فعالة  إدارة  لضمان  الدولة  في  المالية 
وشفافة للموارد المالية العامة، وذلك من 
السياسات  بتنسيق  تختص  هيئات  خلال 
ويأتي  بكفاءة،  المالية  الأهداف  وتحقيق 
السياسات  تنسيق  مجلس  مقدمتها  في 
المالية الحكومية الذي تشكل بقرار مجلس 
الوزراء رقم 39 لسنـــة 2008 ويؤدي دوراًً 
بارزاًً في تعزيز كفاءة وفعالية العمل المالي 
الحكومي بما يتماشى مع أولويات الدولة 
لدعم مسيرة التنمية الاقتصادية الشاملة، 
ولجنة إعادة التنظيم المالي التي تشكلت 
بقرار مجلس الوزراء رقــــم 4 لســـنة 2018، 
المالي  التنظيم  إعـــــادة  تعمــــل على  حيث 
للمؤسسات والشركات العاملة في الدولة 
وإعادة الهيكلة المالية للشركات المتعثرة 
وحالات الإفلاس، إلى جانب لجنة الميزانية 
تلعــــب دوراًً حيوياًً في تطوير  التي  العامة 
الأداء المالي للحكومة الاتحادية من خلال 
التخطيـــط الاستراتيجــــي وإعــــداد الميزانية 
العامة بحيث تضمــــن اســـــتخدام المـــــوارد 

بشكل مستدام. 

أبرز إنجازات المجلس لعام 2023

تحديـــث دليـــل المعاييـــر المحاســـبية بمـــا يتماشـــى مـــع التعـــديلات الأخيـــرة الصـــادرة مـــن قبـــل مجلـــس معاييـــر 
المحاســـبة الدوليـــة للقطـــاع العـــام، ضمانـــاًً لمواءمـــة البيانـــات الماليـــة للحكومـــة الاتحاديـــة مـــع متطلبـــات 

معايـيــر المحاـســبة الدولـيــة للقـطــاع الـعــام

إعادة هيكلة وترقيم دليل المعايير المحاسبية للحكومة الاتحادية وتحديث الإشارات المرجعية ضمن كل 
.)IPSAS( معيار بما يتواءم مع معايير المحاسبة الدولية للقطاع العام

إضافة المعايير المحاسبية الصادرة مؤخراًً من مجلس معايير المحاسبة الدولية للقطاع العام، وهي:

1

2

3

IPSAS 43 بشأن العقود الايجارية. IPSAS 41 بشأن الأدوات المالية.

IPSAS 44 بشأن الأصول غير المتداولة IPSAS 42 بشأن المنافع الاجتماعية. 
المحتفظ بها للبيع والعمليات المتوقفة.

تتضمــــن مهــــام المجلــــس مراجعـــة وتطويـــر معاييـــر المحاســـبة فـــي الحكومـــة الاتحاديـــة والسياســـات والإجـــراءات 
الخاصـــة بهـــا. ودراســـة مشـــروع إطـــار مفاهيـــم المحاســـبة الحكوميـــة وتطويـــره. ودراســـة ومراجعـــة مـــا يصـــدر عـــن 
المجالـــس ذات الصلـــة بالمعاييـــر المحاســـبية بمـــا فـــي ذلـــك مجلـــس معاييـــر المحاســـبة الدوليـــة للقطـــاع العـــام 

)IASB ( ـــر المحاســـبة الدوليـــة )IPSAS Board( ومجلـــس معايي
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أبرز إنجازات المجلس لعام 2023

تنافسية 1 مؤشرات  لرفع  والإحصاء  للتنافسية  الاتحادي  المركز  مع  التعاون 
الدولة من خلال توفير البيانات المالية.

4

أطلقها  التي  المناخ  تغير  لمؤشرات  العالمية  المنصة  الدولة في  مشاركة 
حكومات  في  المالية  الدوائر  مع  التنسيق  خلال  من  الدولي  النقد  صندوق 

الإمارات لتوفير بيانات الإنفاق على المناخ والبيئة للأعوام 2015 – 2022.

2

الاطلاع على أفضل الممارسات الحكومية. 5

المركزي 3 الإمارات  مصرف  مع  والمصرفية  النقدية  التطورات  متابعة 
واستعراض تطورات السوق المالي في الدولة وتقرير عمليات أدوات السياسة 

النقدية.

زيارة بعثة مشاورات المادة الرابعة لصندوق النقد الدولي. 6

7

8

المشاركة في الاجتماعات السنوية لمبادرة الإحصاءات العربية )عربستات(.

المشاركة في الاجتماع الإقليمي لكبار مسؤولي الميزانية لمنطقة الشرق 
الأوسط وشمال أفريقيا.

تتضمــــن مهــــام مجلس تنسيق السياسات المالية الحكومية الإشــــراف علــــى جمــــع البيانــــات والتقاريـر الماليـة الحكوميـة 
علــــى مســــتوى الدولــــة، والإشـــراف علـــى إعـــداد السياســـات الماليـــة الحكوميـــة، ورفــــع تقاريــــر ســــنوية بأعمــــال المجلــــس 

إلى مجلــــس الــــوزراء، وتتولــــى وزارة الماليــــة ســــكرتارية المجلـس ومتابعــــة تنفيـذ توصياتـه وقراراته

تنسيق السياسات المالية الحكومية
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الحوكمة والامتثال

اجتماعاًً   11 عقد  تم  حيث  الإمارات،  لدولة  المالية  البيانات  وإعداد  جمع 
وورشة عمل بشأن توحيد البيانات للجهات المعنية.
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لجنـــة الميزانيـــة العامـــة للاتحـــاد 
ترســـخ المرونـــة الماليـــة

بالميزانيــة  المتعلقــة  المواضيــع  وتنســيق  دراســة  اللجنــة  هــذه  مهــام  تشــمل 
مــع  الاقتصاديــة  الدولــة  وعلاقات  الحكومــي  الأداء  وتطويــر  للاتحاد،  العامــة 
الــدول والمجموعــات الاقتصاديــة والهيئــات والمنظمــات والصناديــق الإقليمية 
والدوليــة بمــا يحقــق الصالــح العــام للدولــة، حيث عقدت اللجنة 3 اجتماعات في 

2023، لمناقشة المواضيع المتعلقة بالميزانية. 

لجنة الميزانية العامة للاتحاد تعقد اجتماعها التاسع 
للسنة  للاتحاد  العامة  الميزانية  مشروع  لمناقشة 

المالية 2024

ــان، نائـــب رئيـــس  ــد آل نهيـ ــن زايـ ــور بـ ــيخ منصـ ــور ســـمو الشـ بحضـ
ــد  ــة، عقـ ــوان الرئاسـ ــر ديـ ــوزراء وزيـ ــة نائـــب رئيـــس مجلـــس الـ الدولـ
ســـمو الشـــيخ مكتـــوم بـــن محمـــد بـــن راشـــد آل مكتـــوم، النائـــب 
الأول لحاكـــم دبـــي، نائـــب رئيـــس مجلـــس الـــوزراء وزيـــر الماليـــة 
لمناقشـــة  للاتحـــاد  العامـــة  الميزانيـــة  للجنـــة  التاســـع  الاجتمـــاع 

مشـــروع الميزانيـــة العامـــة للاتحـــاد للســـنة الماليـــة 2024.

من أبرز القرارات والإنجازات

متابعة الوضع النقدي والتدفقات النقدية للحكومة الاتحادية، حيث 
وجهت اللجنة بتعزيز الاحتياطي النقدي للحكومة الاتحادية.

الموافقة على تقديرات مشروع ميزانية السنة المالية 2024 وهي 
السنة الثالثة من خطة ميزانية السنوات 2026-2022.

المالية  للسنة  الاتحادية  للجهات  التكميلية  الميزانية  الموافقة على 
.2023

الموافقة على زيادة أسقف ميزانيات بعض الجهات الاتحادية لتنفيذ 
مشاريع تطويرية.

1

2

3

4
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أبرز البيانات والإحصائيات عن اللجنة

9 اجتماعات عقدتها اللجنة على مدى 3 سنوات بواقع 3 اجتماعات كل سنة. 1frc.gov.ae إطلاق الموقع الإلكتروني الرسمي للجنة 6

2 لجنة منبثقة عنها هما القانونية والفنية. تصميم برنامج لإجراءات التقديم على خدمة إعادة التنظيم المالي.2 7

إنشاء مجلس تشاوري من الخبراء العالميين في مجال الإفلاس. 3

إطلاق نظام اختبارات لتقييم الخبراء. 5

اعتماد دليل شروط ومعايير القيد في قائمة الخبراء المعتمدين لدى اللجنة. 4

تعديل قانون الإفلاس وفق أفضل المعايير الدولية. 8

الدولي  البنك  بالتعاون مع  إعداد ورش عمل ودورات تدريبية للقضاة والخبراء 
والجهات المتخصصة للتعريف بقانون الإفلاس وتفسير أحكامه.

9

الدولة، وتتولى  العاملة في  المؤسسات والشركات  لكافة  المالي  التنظيم  إعادة  المشرفة على  الجهة  هي 
وضع قائمة معتمدة للخبراء المعنيين في شؤون إعادة التنظيم المالي والإفلاس بالدولة، وإنشاء وتنظيم 
سجل للأشخاص الصادرة بحقهم أحكام، بالإضافة إلى تنظيم ورعاية المبادرات التي من شأنها رفع مستوى 

الوعي العام بقانون الإفلاس.

لجنة إعادة التنظيم المالي
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التدقيـق الداخلي يرتقي بالضوابـــط الرقابيــــة 
ويسهم في استدامة الأداء

مكتب التدقيق الداخليالرقابة الداخلية

اعتمدت وزارة المالية نظاماًً للرقابة الداخلية – باعتباره جزءاًً أساسياًً في 
الاستراتيجية  أهدافها  إنجاز  على  قدرتها  من  يعزز  الوزارة  حوكمة  هيكل 

الخاصة بإدارة الموارد المالية بكفاءة وفعالية.

استندت الوزارة في تطوير إطار الرقابة إلى أفضل الممارسات الصادرة عن 
الراعية COSO وتبني نموذج الخطوط الثلاثة الذي  منظمة المؤسسات 

.IIA يقدمه معهد المدققين الداخليين

يسهم نظام الرقابة الداخلية في الحفاظ على استمرارية واستدامة الأداء 
وتطويره، ويهدف إلى:

1

2

3

ضمان سلامة وموثوقية 
العمليات المالية.

تحديد وتقييم المخاطر 
الرئيسية وإدارتها.

الالتزام والامتثال للأنظمة 
والقوانين والسياسات الداخلية.

إدارة العمليات بكفاءة وفعالية.

دعم القيم الأخلاقية وتوفير 
بيئة عمل آمنة.

ترسيخ مبادئ صنع القرار السليم.

تـــم تأســـيس مكتـــب التدقيـــق الداخلـــي فـــي الـــوزارة وإلحاقـــه 
ًــا  مباشـــرة بالقيـــادة، حيـــث يوفـــر مكتـــب التدقيـــق الداخلـــي ضمان�
ــة وإدارة  ــة الداخليـ ــة الرقابـ ــأن أنظمـ ــتقالًا بشـ ــا ومسـ ـ موضوعي�
المخاطـــر فـــي الـــوزارة، بالإضافـــة إلـــى الأنشـــطة الاستشـــارية 

المصمــمـة لإضاــفـة قيــمـة وتحــسـين العملــيـات التــشـغيلية.

المهنيـــة  للممارســـات  الدوليـــة  بالمعاييـــر  المكتـــب  يلتـــزم 
للتدقيـــق الداخلـــي الصـــادرة عـــن معهـــد المدققيـــن الداخلييـــن 
التوافـــق  شـــهادة  علـــى  المكتـــب  حصـــل  فقـــد  العالمـــي، 
الكلـــي مـــع هـــذه المعاييـــر فـــي عـــام 2022 مـــن قبـــل جمعيـــة 

المتـــحدة. العربـــية  الإـــمارات  بدوـــلة  الداخليـــين  المدققـــين 

عـــن  اســـتقلاليته  علـــى  الداخلـــي  التدقيـــق  مكتـــب  يحافـــظ 
الإدارة التنفيذيـــة مـــن خلال ارتباطـــه الوظيفـــي بالوزيـــر. ومـــن 
خلال ميثـــاق التدقيـــق الداخلـــي الـــذي يتـــم مراجعتـــه واعتمـــاده 

بصــفـة دورــيـة.

خلال عـــام 2023، أصـــدر مكتـــب التدقيـــق الداخلـــي عـــدة تقاريـــر 
إلـــى  تلخـــص نتائـــج عمليـــات التدقيـــق المكتملـــة بالإضافـــة 

سـنوي للتدقــيـق الداخــلـي. يـر الــ التقرــ
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نتائج أعمال مكتب التدقيق الداخلي

%100
إنجاز خطة التدقيق

%100
مراجعة وتقييم المخاطر المؤسسية وتحديثها 

%100
مكتبة إلكترونية للتشريعات

50
منشوراًً توعوياًً

16
استشارة

5
ورش متخصصة في مكافحة الاحتيال

4
جلسات نقل معرفة

2
اجتماعات مقارنات معيارية

2
استقبال وفود منظمات وهيئات دولية:

إدارة التدقيق الداخلي بالهيئة العربية 
للاستثمار والإنماء الزراعي

مكتب التقييم المستقل- بنك التنمية الجديد

الحوكمة والامتثال
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إدارة المخاطر

إطار إدارة المخاطر

مكافحة الاحتيال

يتم مراجعة وتحديث إطار إدارة المخاطر المؤسسية والسياسات ذات الصلة 
بشكل دوري بما يتفق مع مواصفة الأيزو لإدارة المخاطر 31000.

وضع إجراءات واضحة لتحديد المخاطر وضمان اتباع آلية موحدة ومنظمة 
لحصر المخاطر وتقييمها وإدارتها ومراقبتها وإعداد التقارير عنها.

يدير مكتب التدقيق الداخلي منظومة داخلية لمكافحة الاحتيال والفساد الإداري 
والحد من المخاطر من خلال الموقع الإلكتروني والتطبيق الذكي للوزارة واللذان 
يوفران خدمة تقديم البلاغات السرية بشأن الحالات المشبوهة لتمكن جميع 
أصحاب المصلحة من تقديم بلاغات عن أية انتهاكات متعلقة بالفساد دون أدنى 

خوف أو مساءلة.

1

2

مؤتمر مكافحة الاحتيال

استضافت وزارة المالية مؤتمر مكافحة الاحتيال في الشرق الأوسط 
2023 برعاية الوزارة وبالشراكة مع جمعية محققي الاحتيال المعتمدين 

ACFE والذي حضره ما يزيد عن 190 متخصصاًً من 13 دولة.
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الحوكمة والامتثال



59 الكتـــــــــاب السنوي 2023  |  وزارة الماليـــة

سياسات وتشريعات وقرارات مالية

ريـــــادة 
التشـــــــريع 
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أولــت القيــادة الرشــيدة لدولــة الإمــارات اهتمامــاًً بالغــاًً بتطويــر البنيــة التشــريعية والقانونيــة 
للدولــة وتحقيــق التكامــل لكافــة الأحــكام والقواعــد القانونيــة بمــا يدعــم الاســتقرار المالــي 
ويعــزز مــن تنافســية دولــة الإمــارات فــي المحافــل الدوليــة كأحــد أهــم مراكز المــال والأعمال 
ــز  ــم، فــضلًاً عــن أهميــة هــذه التشــريعات فــي ضمــان حقــوق المســتثمرين وتعزي فــي العال

أول قانون ينظم الإطار العام للمشتريات في حكومة 
دولة الإمارات

والمرنة  المتقدمة  الدولية  الممارسات  أفضل  تطبيق  إلى  ويهدف 
في  الشراء  لعمليات  والمعايير  والضوابـــــط  المــــبادئ  وتحديــــد 
الحكومة وتعزيز وتوجيـــــه عمليـــــــات الشراء في الجهـــات الاتحادية، 
بما يتواءم مع الأجندة الرقمية للحكومة، وتفعيل أنظمة المشتريات 
في  عالمياًً  الرائدة  والممارسات  السياسات  أفضل  وتنفيذ  الرقمية 
المســــاواة  ضمــــــان  إلى  بالإضافـــة  الشراء،  عملية  مراحل  جميع 
المشــــاركين،  الموردين  بين  التمييز  وعدم  العادلـــــة  والمعاملة 
عمليـــــة  في  والمشـــــاركين  المعنييـــــن  العلاقة  أصحــــاب  وإشـــــراك 
الشـــــراء لدى الجهــــات الاتحادية وتأكيد تنفيذهم للعمليات بكفاءة 

وفعالية لضمان الجودة وتحقيق كفاءة الإنفاق.

أول قانون ينظم الشراكة بين القطاعين العام الاتحادي والخاص
ويهدف إلى تشجيع القطاع الخاص على المشاركة في المشاريع التنموية 
الاقتصادية  القيمة  ذات  المشاريع  في  الاستثمار  وزيادة  والاستراتيجية، 
مشاريعها  تنفيـــــذ  من  الحكومة  وتمكين  والخدمية،  والاجتماعية 
الاستراتيجية بكفاءة وفاعلية، والاستفادة من الطاقـــات والخبرات المالية 
القطاع  لدى  المتوفرة  والتكنولوجيـــة  والفنيـــــة  والتنظيميــــــة  والإداريـــة 
وبشكل  الخدمات  أفضل  على  الحصول  من  المجتمع  يمكن  بما  الخاص، 
يحقق أفضل قيمة مقابل التكلفة، بالإضافة إلى زيادة الإنتاجية وتحسين 
جودة الخدمات العامة، مع ضمان إدارة فاعلة لتطوير تلك الخدمات، ونقل 
المعرفة والخبرة من القطاع الخاص إلى الجهات الاتحاديــة، وتدريب وتأهيل 

موظفي الجهات الاتحادية في الدولة على إدارة وتشغيل المشاريع.

أول قانون ينظم الأصول الحكومية الاتحادية داخل الدولة 
وخارجها

إصدار مرسوم بقانون اتحادي رقم )35( لسنة 2023 في شأن أملاك 
الاتحاد، الذي يهدف إلى إنشاء غطاء تشريعي محكم ينظّّم أملاك 
وأحكام،  وضوابط  إجراءات  من  بها  يتعلق  وما  الاتحادية  الحكومة 
أفضل  الاتحادية مع  الحكومة  أملاك  إدارة  وضمان مواءمة عملية 

الممارسات العالمية لدعم مؤشر التنافسية.

ــة  ــة التشــريعية والقانوني ــد البني ثقتهــم، حيــث شــهد عــام 2023 إنجــازات هامــة علــى صعي
الماليــة للدولــة، منهــا العديــد مــن القــرارات التنظيميــة لأغــراض المرســوم بقانــون اتحــادي 
رقم 47 لســنة 2022 في شــأن الضريبة على الشــركات والأعمال )قانون ضريبة الشــركات(، 

وفيـمـا يـلـي أـبـرز ـهـذه التـشـريعات والـقـرارات:

قوانيــــن اتحاديـــة

القانون الاتحادي رقم ) 11( لسنة 2023
بشـــــأن المشــــــتريــــــات في

الحكومــة الاتحاديــــة

كما شهد عام 2023 إصدار خمسة قوانين 
اتحادية هي: 

القانون الاتحادي رقم ) 12( لسنة 2023 
بشأن تنظيم الشراكة بين القطاعين 

العام الاتحادي والخاص

• مرسوم بقانون اتحادي رقم )13( لسنة 2023 بشأن إنشاء 	
وتنظيم مجلس الاستقرار المالي.

• مرسوم بقانون اتحادي رقم )31( لسنة 2023 بشأن العهدة.	

• مرسوم بقانون اتحادي رقم )32( لسنة 2023 في شأن 	
التأجير التمويلي.

مرسوم بقانون اتحادي رقم )35(
لسنة 2023 في شأن أملاك الاتحاد

تاريخ الإصدار: تاريخ الإصدار: 2828 سبتمبر  سبتمبر 20232023تاريخ الإصدار: تاريخ الإصدار: 2727 نوفمبر  نوفمبر 20232023  تاريخ الإصدار: تاريخ الإصدار: 2727 نوفمبر  نوفمبر 20232023  
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• مرسوم بقانون اتحادي رقم )51( لسنة 2023 بشأن 	
إعادة التنظيم المالي والإفلاس. 

• مرسوم بقانون اتحادي رقم )57( لسنة 2023 بشأن 	
المعاشات والتأمينات الاجتماعية.
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قرارات لمجلس الوزراء

قرار مجلس الوزراء رقم )37( لسنة 2023

لأغراض  المؤهلة  العام  النفع  جهات  شأن  في 
المرسوم بقانون اتحادي )47( لسنة 2022 في 

شأن الضريبة على الشركات والأعمال.

قرار مجلس الوزراء رقم )75( لسنة 2023

في شأن الغرامات الإدارية للمخالفات المرتبطة 
 )47( رقم  اتحادي  بقانون  المرسوم  بتطبيق 
الشركات  على  الضريبة  شأن  في   2022 لسنة 

والأعمال.

قرار مجلس الوزراء رقم )69( لسنة 2023

في شأن تنظيم إصدار الضمان الحكومي.

قرار مجلس الوزراء رقم )101( لسنة 2023 

بقرار  المرفق  الخيرية  الجهات  جدول  بتعديل 
الوزراء رقم )55( لسنة 2017 في شأن  مجلس 
ضريبة  استرداد  لها  يجوز  التي  الخيرية  الجهات 

المدخلات.

قرار مجلس الوزراء رقم )74( لسنة 2023

للمرســـــــوم  التنفيذيـــــــة  اللائحـــــــة  في شـــــأن 
بقانون اتحادي رقم )28( لسنة 2022 بشأن 

الإجراءات الضريبية.

قرار مجلس الوزراء رقم )108( لسنة 2023

الوزراء رقم  بتعديل بعض أحكام قرار مجلس 
)37( لسنة 2017 في شأن اللائحة التنفيذية 
للمرســــوم بقانــــــون اتحــــــادي رقـــــم )7( لسنة 

2017 في شأن الضريبة الانتقائية.

قرار مجلس الوزراء رقم )49( لسنة 2023

في شأن تحديد فئات الأعمال أو أنشطة الأعمال 
غير  أو  المقيم  الطبيعي  الشخص  يمارسها  التي 
المقيم التي تخضع لضريبة الشركات.

قرار مجلس الوزراء رقم )81( لسنة 2023

المؤهلة  الاستثمار  صناديق  شروط  شأن  في 
لسنة   )47( رقم  اتحادي  بقانون  المرسوم  لأغراض 

2022 في شأن الضريبة على الشركات والأعمال.

قرار مجلس الوزراء رقم )56( لسنة 2023

بشأن تحديد صلة الشخص غير المقيم في الدولة 
لسنة   )47( رقم  اتحادي  بقانون  المرسوم  لأغراض 

2022 في شأن الضريبة على الشركات والأعمال.
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قـــرار وزاري رقـــم )27( لســـنة 2023 بشـــأن تنفيـــذ بعـــض أحـــكام قـــرار 
مجلـــس الـــوزراء رقـــم )85( لســـنة 2022 بشـــأن تحديـــد الموطـــن الضريبـــي

مـــن  الاســـتثناء  شـــأن  فـــي   2023 لســـنة   )43( رقـــم  وزاري  قـــرار 
التســـجيل الضريبـــي لغايـــات المرســـوم بقانـــون اتحـــادي رقـــم )47( لســـنة 

2022 فـــي شـــأن الضريبـــة علـــى الشـــركات والأعمـــال

جميـــع  معاملـــة  شـــأن  فـــي   2023 لســـنة   )68( رقـــم  وزاري  قـــرار 
الأعمـــال وأنشـــطة الأعمـــال التـــي تمارســـها الجهـــة الحكوميـــة كشـــخص 

واحـــد خاضـــع للضريبـــة

قـــرار وزاري )73( لســـنة 2023 فـــي شـــأن تســـهيلات الأعمـــال الصغيـــرة 
لأغـــراض المرســـوم بقانـــون اتحـــادي رقـــم )47( لســـنة 2022 فـــي شـــأن 

الضريبـــة علـــى الشـــركات والأعمـــال

قـــرار وزاري رقـــم )82( لســـنة 2023 فـــي شـــأن تحديـــد فئـــات مـــن 
الخاضعيـــن للضريبـــة الملزميـــن بإعـــداد قوائـــم ماليـــة مدققـــة والاحتفـــاظ 
بهـــا لأغـــراض المرســـوم بقانـــون اتحـــادي رقـــم )47( لســـنة 2022 فـــي 

شـــأن الضريبـــة علـــى الشـــركات والأعمـــال

القرارات التنظيمية لوزارة المالية بشأن ضريبة الشركات 

 47 رقم  اتحادي  بقانون  المرسوم  لأغراض  تنظيمياًً  قراراًً   25 نحو  المالية  وزارة  أصدرت 
وذلك  الشركات(  ضريبة  )قانون  والأعمال  الشركات  على  الضريبة  لسنة 2022 في شأن 
بهدف تقديم توضيحات وإرشادات للأعمال حول القرارات المهمة مثل تسهيلات الأعمال 
الصغيرة، والمجموعات الضريبية، وقواعد قيود خصم الفائدة، كما أصدرت دليلًاً توضيحياًً 

الشركات  أرباح  على  اتحادية  ضريبة  لفرض  التشريعي  الأساس  يضع  والذي  للمرسوم 
والأعمال والذي يُُطبّّق على السنوات المالية التي تبدأ في أو بعد تاريخ 1 يونيو 2023، 

ومن أبرز القرارات:

قـــرار وزاري رقـــم )83( لســـنة 2023 فـــي شـــأن تحديـــد شـــروط عـــدم 
اعتبـــار وجـــود شـــخص طبيعـــي فـــي الدولـــة ســـبباًً بـــأن تصبـــح للشـــخص 
ــأة دائمـــة لأغـــراض المرســـوم بقانـــون اتحـــادي رقـــم  ــر المقيـــم منشـ غيـ

)47( لســـنة 2022 فـــي شـــأن الضريبـــة علـــى الشـــركات والأعمـــال

قـــرار وزاري رقـــم )97( لســـنة 2023 فـــي شـــأن متطلبـــات الاحتفـــاظ 
بمســـتندات التســـعير التحويلـــي لأغـــراض المرســـوم بقانـــون اتحـــادي 
رقـــم )47( لســـنة 2022 فـــي شـــأن الضريبـــة علـــى الشـــركات والأعمـــال

قـــرار وزاري رقـــم )105( لســـنة 2023 فـــي شـــأن تحديـــد الشـــروط 
التـــي تُُجيـــز اســـتمرار اعتبـــار الشـــخص كشـــخص معفـــى، أو توقـــف اعتبـــاره 
كشـــخص معُُفـــى مـــن تاريـــخ مختلـــف لأغـــراض المرســـوم بقانـــون اتحـــادي 
ـــة علـــى الشـــركات والأعمـــال رقـــم )47( لســـنة 2022 فـــي شـــأن الضريب

قـــرار وزاري رقـــم )114( لســـنة 2023 فـــي شـــأن المعاييـــر والطـــرق 
المحاســـبية لأغـــراض المرســـوم بقانـــون اتحـــادي رقـــم )47( لســـنة 2022 

فـــي شـــأن الضريبـــة علـــى الشـــركات والأعمـــال

قـــرار وزاري رقـــم )115( لســـنة 2023 فـــي شـــأن صناديـــق المعاشـــات 
الخاصـــة وصناديـــق التأمينـــات الاجتماعيـــة الخاصـــة لأغـــراض المرســـوم 
اتحـــادي رقـــم )47( لســـنة 2022 فـــي شـــأن الضريبـــة علـــى  بقانـــون 

الشـــركات والأعمـــال
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قـــرار وزاري رقـــم )116( لســـنة 2023 فـــي شـــأن إعفـــاء المشـــاركة 
لأغـــراض المرســـوم بقانـــون اتحـــادي رقـــم )47( لســـنة 2022 فـــي شـــأن 

الضريبـــة علـــى الشـــركات والأعمـــال

قـــرار وزاري رقـــم )120( لســـنة 2023 فـــي شـــأن التعـــديلات بموجـــب 
 )47( رقـــم  اتحـــادي  بقانـــون  المرســـوم  الانتقاليـــة لأغـــراض  الأحـــكام 

ــال ــركات والأعمـ ــى الشـ ــة علـ ــأن الضريبـ ــي شـ ــنة 2022 فـ لسـ

قـــرار وزاري رقـــم )125( لســـنة 2023 فـــي شـــأن المجموعـــة الضريبيـــة 
لأغـــراض المرســـوم بقانـــون اتحـــادي رقـــم )47( لســـنة 2022 فـــي شـــأن 

الضريبـــة علـــى الشـــركات والأعمـــال

قـــرار وزاري رقـــم )126( لســـنة 2023 فـــي شـــأن القاعـــدة العامـــة 
ــادي رقـــم )47(  ــراض المرســـوم بقانـــون اتحـ لقيـــود خصـــم الفائـــدة لأغـ

لســـنة 2022 فـــي شـــأن الضريبـــة علـــى الشـــركات والأعمـــال

قـــرار وزاري رقـــم )127( لســـنة 2023 فـــي شـــأن الائـــتلاف المشـــترك 
ــون  ــوم بقانـ ــراض المرسـ ــة لأغـ ــة العائليـ ــة والمؤسسـ ــراكة الأجنبيـ والشـ
اتحـــادي رقـــم )47( لســـنة 2022 فـــي شـــأن الضريبـــة علـــى الشـــركات 

ــال والأعمـ

داخـــل  النقـــل  شـــأن  فـــي   2023 لســـنة   )132( رقـــم  وزاري  قـــرار 
المجموعـــة المؤهلـــة لأغـــراض المرســـوم بقانـــون اتحـــادي رقـــم )47( 

الشـــركات والأعمـــال علـــى  الضريبـــة  فـــي شـــأن  لســـنة 2022 

قـــرار وزاري رقـــم )133( لســـنة 2023 فـــي شـــأن تســـهيلات إعـــادة 
هيكلـــة الأعمـــال لأغـــراض المرســـوم بقانـــون اتحـــادي رقـــم )47( لســـنة 

ــأن الضريبـــة علـــى الشـــركات والأعمـــال 2022 فـــي شـ

قـــرار وزاري رقـــم )134( لســـنة 2023 فـــي شـــأن القواعـــد العامـــة 
لتحديـــد الدخـــل الخاضـــع للضريبـــة لأغـــراض المرســـوم بقانـــون اتحـــادي 
رقـــم )47( لســـنة 2022 فـــي شـــأن الضريبـــة علـــى الشـــركات والأعمـــال

قـــرار وزاري رقـــم )265( لســـنة 2023 فـــي شأن الأنشـــطة المؤهلـــة 
والأنشـــطة المســـتبعدة لأغـــراض المرســـوم بقانـــون اتحـــادي رقـــم )47( 

ـــة علـــى الشـــركات والأعمـــال لســـنة 2022 فـــي شـــأن الضريب

قـــرار وزاري رقـــم )247( لســـنة 2023 بشـــأن إصـــدار شـــهادة الموطـــن 
الضريبـــي لأغـــراض الاتفاقيـــات الدوليـــة
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4 قرارات لمجلس الوزراء بشأن تعزيز مساهمات الدولة 
في رؤوس أموال المنظمات والمؤسسات

12

34

التجديد  في  الدولة  مساهمة  على  الموافقة 
للتنمية  الدولي  الصندوق  لموارد  عشر  الثالث 

الزراعية )ايفاد( للفترة 2025-2027.

الموافقة على الاكتتاب في مبلغ الزيادة الثانية 
لرأس المال العام للمؤسسة الدولية الإسلامية 

لتمويل التجارة.

الموافقة على مشاركة الدولة في الصندوق 
 PRGT الفقر  من  والحد  للنمو  الاســــتئماني 
بمبــــــلــــــــغ 200 مليــــــــون دولار والصنـــــــــــدوق 
الاستئماني للصلابة والاستدامة RST بمبلغ 

200 مليون دولار.

الموافقة على الاكتتاب في مبلغ الزيادة العامة 
لتأمين  الإسلامية  المؤسسة  مال  لرأس  الثالثة 
الاستثمار وائتمان الصادرات بمبلغ 48.6 مليون 

درهم.
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واســـــعة  بحزمـــة   2023 العام  الماليـــة  وزارة  اختتمت 
بما  الأصعــدة،  مختلف  على  والإنجــــازات  النجاحات  من 
والاستدامة  الرقمي  والتحول  الحكومي  التميز  ذلك  في 
المالية والخدمات العامة، حيث كرست الوزارة خلال العام 
بالطموحات  والارتقاء  المكتسبات  لتعزيز  2023 جهودها 
دولة  في  المستدامة  التنمية  تحقيق  في  للمساهمة 

الإمارات وتعزيز تنافسيتها العالمية.

المالي وضمان  التوازن  تحقيق  المالية  وزارة  واستهدفت 
لتحقيق  الحكومية  المالية  الموارد  واستدامة  تنمية 
استراتيجيات  تبني  عبر  للدولة  المالي  والاستقرار  النمو 
أهدافها  تحقيق  أساسياًً في  ركناًً  فعّّالة، وهو ما يشكل 
طويلة المدى. ولذلك تولي الوزارة اهتماماًً بالغاًً للتعاون 
لتحسين  المختصة  الاتحادية  الهيئات  مع  والتنسيق 
وذلك  الحكومية،  الإيرادات  تحصيل  وإجراءات  أساليب 
الأوقات  الإيرادات في  لتحصيل  أنظمة متطورة  بتطبيق 

المحددة، لتعزيز الكفاءة المالية وحماية الأموال العامة.

الوزارة  شهدتها  التي  النوعية  التطورات  أهم  من  وكان 
للاتحاد  العامة  الميزانيـة  خطة  اعتماد  الماضي  العام 
مليـــــــــــار   192 إجماليــــــة  بقيمـــــة   ،2026-2024 للأعـــــوام 
درهــــم،  مليار   )64,1( بقيمـــــة  مصروفات  وبإجمــــــالي 
وإجمالي ايرادات بقيمة )65,7( مليار درهم، خصص منها 
الاجتماعية،  للتنميــــة   %32 الحكوميــــــة،  للشؤون   %39
ومثلها  الماليــــــة،  للاســــتثمارات   %4 للمعاشات،   %10
للبنية التحتية، 11% مصاريف اتحادية أخرى. وتعكس خطة 
الميزانية استراتيجية الدولة برفع كفاءة الإنفاق الحكومي 
القطاعات  في  الماليــــــــة  للمـــوارد  الأمثل  والاستخدام 
وسياسات  أهداف  تحقيق  يدعم  بما  استراتيجياًً،  الهامة 

الدولة التنموية.
سعادة سعيد راشد اليتيم

الوكيل المساعد لقطاع الميزانية والإيرادات الحكومية

موازنـــــــة تعكـــــــس قــــــــوة 
الاقتصـــاد الوطنـــي ووفـــرة 

واســـتدامة المـــوارد

واستقرار ” تعكس قوة  التي  الاتحادية  الميزانية  وتتماشى 
الوطنية،  الاستراتيجية  الأهداف  مع  الوطني  الاقتصاد 
خلال  من  المستدامة.  والتنمية  المعرفة  اقتصاد  بدعم 
وفرة  على  يؤكد  مما  الدولة،  في  المالية  الموارد  تنويع 
والاقتصادية  التنموية  المبادرات  لدعم  المتاحة  الموارد 
الجديد  الاقتصادي  النموذج  إلى  والتحول  والاجتماعية، 
يؤكد  الذي  الأمر  المستقبل،  طموحات  يواكب  الذي 
المالية وبناء  الوزارة بالعمل نحو تطوير المنظومة  جهود 

اقتصاد أكثر مرونة وتوازناًً.

الحكومي  الرقمي  التحول  النوعية في  للقفزات  وتحقيقاًً 
وسعياًً  الإمارات،  دولة  لحكومة  الطموحة  للرؤية  وفقاًً 
لتطوير المنظومة الرقمية للخدمات والأعمال والعمليات 
الحكومية ورفع كفاءة استخدامها للبنية التحتية والأصول 
الرقمية، عززت الوزارة من الاستثمار المستمر في التقنيات 
في  حاسماًً  عنصراًً  تعد  التي  الذكية،  والأنظمة  المالية 
وتيرة  المالية والإدارية، وتسريع  العمليات  تحقيق كفاءة 
التحول نحو الحكومة الرقمية، بتطوير إدارة ميزانية وإيرادات 
مالية تنموية تدعم المشاريع الاستراتيجية الكبرى وتسهم 
البيئية،  والاستدامة  الاقتصادي  التنويع  تحقيق  في 
واستدامة  الإمارات  لدولة  التنافسية  المكانة  لترسيخ 
مواردها المالية لتعزيز جودة الحياة وفق تطلعات مئوية 

الإمارات 2071. 
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الاستدامة المالية وإدارة المخاطر

استدامة التمويل .. 
وتعزيـــــز الشفافيــــة
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 تحرص وزارة المالية على التعاون مع كافة الأطراف المعنية لإدارة المخاطر المالية 
العامة وتحديد فجوات التمويل المناخي، وتعزيز سياسات تخفيف آثار تغيّّر المناخ 
بها  تتسبب  قد  التي  الكلي  الاقتصاد  مخاطر  وتقييم  المال،  رأس  تدفقات  على 
التداعيات الاقتصادية والاجتماعية والبيئية لتغيّّر المناخ، كما وتدعم الوزارة جهود 

تعد عملية رصد وإدارة مخاطر المالية العامة عملية بالغة الأهمية حيث إنها تسهم 
في تحقيق الاستقرار في المالية العامة والاقتصاد من خلال تجنب التكاليف غير 
المتوقعة وتعزيز ثقة المستثمرين. إضافة إلى زيادة الشفافية والمساءلة، وتمكين 
مخاطر  إدارة  فإن  ذلك،  على  وعلاوة  المناسب.  الوقت  في  للمخاطر  الاستجابة 
الموارد بشكل  القرار عبر تخصيص  العامة تسهم في تحسين عملية صنع  المالية 
فعال والتخطيط للمخاطر المحتملة، فضلا عن الحد من التعرض للأزمات من خلال 
التقليل إلى أدنى حد من تأثير الانكماش الاقتصادي على الخدمات العامة. ومن 
الفوائد المترتبة أيضا تحسين شروط التمويل في الأسواق الدولية، وتحرير الموارد 
ممارسة  هي  العامة  المالية  مخاطر  إدارة  فإن  وبالإجمال،  الحيوية.  للاستثمارات 
مستدامة تضمن الاستقرار الاقتصادي، والحوكمة المسؤولة، والتي برزت أهميتها 
إدارة  أطر  إلى  الحاجة  عن  كشفت  والتي  الوباء،  مثل  الأخيرة  الأزمات  ضوء  في 
مخاطر قابلة للتكيف. وفي هذا السياق، فقد طورت الوزارة بالتعاون مع صندوق 
النقد الدولي خلال عام 2022 إطارا لإدارة المخاطر المالية العامة، يتضمن سجلا 
للمخاطر، ومنهجية، ودليلا استرشاديا، تمت مشاركتها مع الجهات ذات العلاقة، 

للاستفادة ودراسة إمكانية التطبيق.

رصد وإدارة مخاطر المالية العامة1

أنجزت الوزارة دراسة مطولة عن دور السياسات المالية في تحقيق أهداف التغير المناخي، 
تلتها ورشة عمل بنفس العنوان للخبراء والمختصين في الدوائر المالية المحلية عقدت 
خلال شهر سبتمبر 2023. وقد ركزت كل من الدراسة والورشة على كيفية تأثير تغير المناخ 
واستنزاف الموارد وفقدان التنوع البيولوجي إلى جانب تقليل الإيرادات وزيادة النفقات، 
إضافة إلى مخاطر المالية العامة حيث تشكل الظواهر الجوية المتطرفة والالتزامات البيئية 
ضغوطات على الميزانيات العامة. وفي نفس الإطار، فقد تم تسليط الضوء على إصلاحات 
السياسات والميزانية، إذ أنه وفي الوقت الذي يتطلب فيه التحول الأخضر استثمارات، 
وفي  الخضراء.  والحوافز  الضرائب  خلال  من  للإيرادات  جديدة  تدفقات  أيضا  يفتح  فإنه 
الخضراء،  والميزانية  البيئية  المخاطر  الكشف عن  فإن  والمساءلة،  الشفافية  تعزيز  سبيل 
يبني الثقة ويعزز الإدارة المالية العامة المسؤولة، وذلك بهدف ضمان استدامة المالية 

العامة، وتعزيز النمو الاقتصادي، وبناء مستقبل قادر على الصمود.

دراســـة تأثيـــر العوامـــل البيئيـــة 2
ــتدامة الماليـــة علـــى الاسـ

لمواكبة  المالية  للسياسات  المستمر  والتحديث  المستدام،  التمويل  قطاع  تطوير 
توجهات التمويل المناخي وتحويل التحديات المرتبطة بتغير المناخ إلى فرص، من خلال 

تضافر الجهود وتبادل الأفكار والخبرات وتطبيق أفضل الممارسات.

الاستدامة المالية وإدارة المخاطر
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ــة  ــر دولـ ــة وزيـ ــزي، وعضويـ ــة رئيـــس مجلـــس إدارة المصـــرف المركـ ــتقرار المالـــي، برئاسـ ــاء وتنظيـــم مجلـــس الاسـ ــأن إنشـ ــنة 2023 فـــي شـ ــادي رقـــم 13 لسـ ــدار مرســـوم بقانـــون اتحـ تـــم إصـ
للشـــؤون الماليـــة، ومحافـــظ المصـــرف المركـــزي، ورئيـــس مجلـــس إدارة هيئـــة الأوراق الماليـــة والســـلع، ورئيـــس مجلـــس إدارة ســـوق أبوظبـــي المالـــي العالمـــي، ورئيـــس مجلـــس إدارة ســـلطة 
دبـــي للخدمـــات الماليـــة، ووكيـــل وزارة الماليـــة، ومســـاعد محافـــظ المصـــرف المركـــزي. ويهـــدف المجلـــس إلـــى تعزيـــز وحمايـــة الاســـتقرار المالـــي فـــي الدولـــة، ومراقبـــة المخاطـــر المرتبطـــة بـــه، 
ـــة والماليـــة  ـــر إجـــراءات اســـتباقية، للحيلولـــة دون تعـــرض النظـــم الاقتصادي والتعامـــل مـــع الأزمـــات الماليـــة فـــي حـــال حدوثهـــا، حفاظـــاًً علـــى مســـار تطـــور الاقتصـــاد الوطنـــي، بالإضافـــة لتطوي

يــة ـمــن المخاـطــر. لــة لمـســتويات عالـ يــة ـفــي الدوـ والنقدـ

مجلس الاستقرار المالي

إعلان صاحب السمو الشيخ محمد بن زايد آل نهيان رئيس الدولة )حفظه الله( 
في مؤتمر الأطراف COP28 عن إنشاء صندوق بقيمة 30 مليار دولار للحلول 

المناخية على مستوى العالم.

إعلان دولة الإمارات مساهمتها بمبلغ 100 مليون دولار في صندوق “الخسائر 
والأضرار” المناخية للتعويض على الدول الأكثر تضرراًً من تغيّّر المناخ.

إعلان دولة الإمارات مشاركتها في تمويل الصندوق الاستئماني للنمو والحد من الفقر 
إماراتي( ضمن جهودها  )735 مليون درهم  200 مليون دولار  )PRGT(، وتخصيصها 
في توسيع الإقراض الميسر للدول ذات الدخل المنخفض، وبما ينسجم مع سعيها الدائم 
لتحقيق الهدف الأول من أهداف التنمية المستدامة التي أعلنت عنها الأمم المتحدة 
والمتمثل بالقضاء على الفقر، وغيرها من التحديات التي لا بد من تكاتف دول العالم من 

أجل مواجهتها لمستقبل أفضل وأكثر استدامة للجميع.

إعلان دولة الإمارات بتخصيص مبلغ 200 مليون دولار لتمويل الصندوق الاستئماني 
للصلابة والاستدامة )RST( التابع لصندوق النقد الدولي والإطار المالي الجديد. 

مبادرات لدعم تحقيق أهداف الأمم المتحدة للتنمية المستدامة4

3
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التحول الرقمي

تحول رقمي 
لمستقبل مالي 

مستدام
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تماشياًً مع استراتيجية الحكومة الرقمية لدولة الإمارات 2025، حققت 
وزارة المالية إنجازات نوعية في مجال التحول الرقمي والذكاء الاصطناعي، 
سعت من خلالها إلى توفير الحلول المالية المتطورة الداعمة لمختلف 
كما  المتطورة،  المالية  والتقنيات  الرقمي  الاقتصاد  القطاعات لاسيما 
تبنت الوزارة نهجاًً مبتكراًً في تصميم خدماتها الرقمية، وتطبيق المزيد 
من التقنيات الرقمية في أنظمتها بهدف تمكين المتعاملين من الأفراد 
والجهات الاتحادية وقطاع الأعمال من الحصول على خدماتها بسلاسة 

وكفاءة تامة.

نهج وزارة المالية في التحول الرقمي:

حلول تكنولوجية 
ورقمية متطورة

أنظمة مالية 
رقمية

خدمات مالية 
رقمية

رحلة متعامل 
سلسة ومرنة

إطلاق المرحلـــة الثالثـــة )الخصائـــص المتقدمـــة( 
لمنـصــة المـشــتريات الرقمـيــة الحكومـيــة

منظومة رقمية موحدة تربط الجهات الاتحادية مع الموردين وتتيح 
استكمال كافة مراحل الشراء رقمياًً.

1

32 وزارة وجهة اتحادية انضمت للمنصة. 2

توفر خاصية التوقيع الإلكتروني على العقود من خلال الهوية 
.)UAE PASS( الرقمية

3

مفهـــوم جديـــــد للشــــــراء الحكومــــي عبر توفير كتالوج للسلع 
والخدمات المشتركة بين الجهات الاتحادية.

5

تقليص عملية الشراء من 60 يومًًـــا إلى 6 دقائـــق )للشراء عبر 
الكتالوج(.

6

تجربة استخدام سهلة ومرنة. 4

تعزز كفاءة الإنفاق الحكومي. 7

إطلاق التحرير الإلكتروني للعقود من خلال المنصة. 8

إطلاق تقارير تحليل الإنفاق الحكومي وتقارير المشتريات والمالية. 9

تشجع مشاركة الشركات الصغيرة والمتوسطة. 10

التحول الرقمي
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ارتفاع عدد الموردين المسجلين في المنصة
ما بين عام 2023-2021

تشكل نسبة الموردين المحلييــن أكثـر 
من 92% من مجموع الموردين الذين 
تم استلامهم لطلبات شراء من قبــل 
الجهات الحكومية الاتحادية، كما هو 

موضح:

19,255
24,278

25,064

2021

2022

2023

%91.6

%1.4

%2.2

%9

%0.1

موردين محليين

مورد من المناطق الحرة

%14

تضاعــــف عدد الشـــــركـــــــات الصغيـــــــرة 
والمتوسطة المسجلة في المنصة من 

عام 2022 إلى عام 2023 كما يلي:

2023 2022

)Freelancer( مورد عمــــــل حـــــــــر

شركات متوسطة وصغيرة وطنية

مورد أجنبي )خارج الدولة(

122
شركة

61
شركة

71
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اعتمــــــــاد ”الهويـــــــة الرقميـــــة“ 
”UAE Pass“ فــــــــــي جميـــــــــــــع 

لــوزارة وأنظمتـهــا خدـمــات اـ
أول هويـــــــــة وطنيـــــــــة رقميـــــــــة لجميــــــــع المواطنيـــن 

ـــن واـلــزوار والمقيميـــ

تتيـــــــح الاســـتفادة مـــن أكثـــر مـــن 6000 خدمــــــــــة 
تقدمهـــا أكثـــر مـــن 130 جهـــــــــة حكوميـــــــــة وشـــبه 

حكوميـــــة اتحادـــية ومحلـــية وخاـــصة

إمكانيـــة الدخـــول بشـــكل آمـــن إلـــى مختلـــف المواقـــع 
الإلكترونيــــــــة والتطبيقـــــــــات الحكوميـــــــــة وشـــــــبه 

الحكوميـــــة والخاــصـة عــلـى مــسـتوى الدوــلـة.

اعتمــــــاد الهويـــــــة الرقميـــــــة كآليـــــــــة دخــــــــول موحـــدة 
للخدــمـات

أعلى معايير الأمان والسرية والدقة للمعلومات. 

تسرّّع الإجراءات، وترتقي بتجارب المتعاملين.

تتيح إمكانية التوقيع على المستندات رقمياًً.

”وزارة الماليـــة“ تطلـــق مبـــادرات التحـــول الرقمـــي بحلـــول 
الميتافيـــرس والـــذكاء الاصطناعـــي التوليدي

اســـتعرضت وزارة الماليـــة خلال مشـــاركتها فـــي أســـبوع ”جيتكـــس للتقنيـــة 2023“ أنظمتهـــا الرقميـــة 
ومشـــاريعها ومبادراتهـــا الرقميـــة والمبتكـــرة فـــي المجـــال المالـــي، والتـــي أبـــرزت خلالهـــا تجربتهـــا الرائـــدة فـــي 
التحـــول الرقمـــي والـــذكاء الاصطناعـــي، وتوفيـــر حلـــول الميتافيـــرس للجهـــات الحكوميـــة، وتســـهّّيل رحلـــة 

المتعاملــيـن نــحـو مــسـتقبل أكــثـر ــشـمولًاً.

15

26

37

4

من أبرز مبادرات التحول الرقمي

منصة الذكـــاء الاصطناعـــي التوليــــدي 
.ChatGPT التابعة لــوزارة الماليـــة

خدمة االبلاغات السرية بشأن 
الحالات المشبوهة.

تقنيـــة ميتافيرس لأنظمة تتبع الأصول 
الاتحادي.

خدمـة تحصيل الإيرادات العامة 
والأموال العامة.

تقنيـــة ميتافيــــرس لمنصــــــة المشتريات 
الرقمية.

خدمــــة تسجيـــــــــــل المورديــــن في 
سجــــل الموردين الاتحادي.

منصة الاقتراحات الإلكترونية.
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أهم المبادرات

إطلاق نظام تتبع الأصول الاتحادي على مستوى 
الحكومة الاتحادية:

تطبيق النظام على مستوى الحكومة الاتحادية في 25 جهة بما فيها 
وزارة المالية.

1

يتيح أتمتة عملية متابعة الأصول من تسجيل ونقل وجرد وغيرها. 5

التفاعل مع المحاكاة الواقعية. 7

يوفر صورة شاملة عن جميـــــع أصــول الحكومة الاتحاديــــــة تظهــــر حجـــــم 
وقيمة أصول الحكومة الاتحادية.

3

حصر وتسجيل جميع أصول الحكومة الاتحادية في البيانات المالية بدقة. 2

استكشاف التطبيقات الافتراضية للمساحات المادية. 6

التعاون مع الآخرين في بيئة افتراضية. 8

تمكن الوزارة من تقديم دعم فعال لعملائها. 9

متكامـــل مـــع الأنظمـــة الاتحاديـــة، مـــن نظـــام المشـــتريات الاتحـــادي إلـــى 
النــظـام الماــلـي الاتــحـادي.

4

منصـــة الـــذكاء الاصطناعـــي التوليـــدي التابعـــة لـــوزارة 
ChatGPT الماليـــة

تهـــدف إلـــى اســـتخراج إجابـــات دقيقـــة واحترافيـــة للمتعامليـــن مـــن 
ـــي،  ـــوزارة الإلكترون ـــى موقـــع ال ـــق المتواجـــدة عل ـــوى والوثائ المحت
ــن  ــن عـ ــل المتعامليـ ــم وتفاعـ ــود دعـ ــين جهـ ــيقوم بتحسـ ــث سـ حيـ
إجابـــات فوريـــة ومعلوماتيـــة، ممـــا يعـــزز تجربـــة  طريـــق تقديـــم 

المـــستخدم الـــشاملة.
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وزارة الماليـــة تســـخّّر حلـــول التكنولوجيـــا والذكاء 
الاصطناعـــي لتطويـــر 3 خدمـــات حكومية

الـــذي   2.0 الحكوميـــة  الخدمـــات  تطويـــر  دليـــل  ومبـــادئ  محـــاور  مـــع  تماشـــياًً 
أطلقـــه مكتـــب رئاســـة مجلـــس الـــوزراء، طـــورت وزارة الماليـــة 3 مـــن خدماتهـــا المتاحـــة 
للمتعامليـــن بتوظيـــف حلـــول التكنولوجيـــا والـــذكاء الاصطناعـــي، وتعزيـــز جهـــود التحـــول 
الرقمـــي الشـــامل فـــي الحكومـــة، وذلـــك بعـــد توقيـــع ميثـــاق جـــودة الخدمـــات الحكوميـــة 

وتتضــمـن ــهـذه الخدــمـات:

توفيـــر الخدمـــة علـــى الموقـــع الإلكترونـــي والموقـــع المخصـــص للهاتـــف المتحـــرك بالإضافـــة 
ــاء الإدخـــالات اليدويـــة للمتطلبـــات واســـتبدالها بالاســـتخراج  إلـــى التطبيـــق الذكـــي، وإلغـ

الآــلـي للبياــنـات، واــسـتحداث اــلـذكاء الاصطناــعـي التولــيـدي لــلـرد عــلـى الاستفــسـارات.

تعتمـــد تبســـيط رحلـــة تســـجيل المتعامـــل وتسلســـل الخطـــوات وإزالـــة أكثـــر مـــن 50% مـــن 
حقـــول التســـجيل، والانتهـــاء مـــن 87 إجـــراءاًً تحســـينياًً لتســـهيل تســـجيل المورديـــن فـــي 

منــصـة المــشـتريات الرقمــيـة.

تـــم الاعتمـــاد فـــي تطويرهـــا علـــى إعـــادة تصميـــم تجربـــة المتعامـــل، مـــن خلال دمـــج 
تكنولوجيـــا الـــذكاء الاصطناعـــي التوليـــدي، لتعزيـــز تجربـــة المســـتخدم وتحســـين كفـــاءة 

ودـــقة وـــسرعة الحـــصول عـــلى المعلوـــمات.

1

2

3

خدمة تقديم طلب الاستفسارات 
المحاسبية للجهات الاتحادية 

خدمة تسجيل الموردين في سجل الموردين الاتحادي

خدمة تقديم الاستفسارات بشأن خدمات الوزارة

تقليل زمن التقديم على الخدمات بنسبة

تقليل زمن إنجاز الطلبات بنسبة

تقليل عدد الخطوات في الخدمات بنسبة

تقليل عدد المستندات بنسبة

تقليل عدد الحقول بنسبة

أثر الخدمات التحولية

%95.4

%2.7

%25

%66.6

%86.6
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مشاركة وزارة المالية في مؤتمر 
)COP28( الأطراف

نحــــو مستقبل 
أكثـر ازدهــاراًً 

واسـتدامة
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شــاركت وزارة الماليــة فــي مؤتمــر الأطــراف 
الــذي اســــــتضافته دولـــــة الإمــــــارات خلال 
الفتــرة مــن 30 نوفمبــر حتــى 12 ديســمبر 
2023، وحققــت حضــوراًً فــاعلًاً واســتثنائياًً 
الإطاريــة  المتحــدة  الأمــم  اتفاقيــة  فــي 
بشأن تغير المناخ COP28، وذلك من خلال 
والأنشــطة  الاجتماعــات  مــن  مجموعــة 
التــي ركــــــزت علــى أهميــــــة تمويــل قضايــا 
الخضــراء  التنميــة  مشــاريع  ودعــم  المنــاخ 
لتحقيــق التنميــة الاقتصاديــة المســتدامة، 
حــــــرص  المشاركـــــة  هــذه  جســــــدت  حيــث 
الــوزارة علــى تعزيــز التعــاون الدولــي البنــاء 
لإيجــاد حلــول للتحديــات المناخيــة، بهــدف 
تحقيــق مســتقبل مســتدام للأجيــال الحاليــة 

والمــستقبلية.

مشاركات

تنظيــم فعاليــات يــوم التمويــل خلال مؤتمــر COP28 بحضــور وزراء الماليــة ومحافظــي المصــارف المركزيــة 
ــر  ورؤســاء ومــدراء مؤسســات التمويــل الدوليــة والاقتصادييــن والمختصيــن فــي المجــال المالــي لتطوي

آليــات التمويــل وضمــان توفيــر التمويــل بشــروط ميســرة وتكلفــة مناســبة للجميــع. 

1

اســتضافت الــوزارة خلال يــوم التمويــل اجتمــاع الطاولــة المســتديرة لــوزراء الماليــة، تحــت عنــوان ”توســيع 
نطــاق تمويــل العمــل المناخــي“، بهــدف تعزيــز البيئــة التعاونيــة والمحادثــات الحاســمة حــول كيفيــة 
زيــادة المــوارد الماليــة لتمويــل القضايــا المتعلقــة بالمنــاخ، وتنفيــذ سياســات تمكيــن العمــل المناخــي 
والتــي جمعــت أكثــر مــن 20 وزيــر ماليــة بالإضافــة إلــى مشــاركة المؤسســات الماليــة والبنــوك الإنمائيــة 

متـعـددة الأـطـراف.

انطلاقــاًً مــن رغبــة وزارة الماليــة فــي تقديــم الدعــم والتســهيلات اللازمــة فيمــا يخــص التجهيــزات الخاصــة 
بالمؤتمــر ومنــح التســهيلات الضريبيــة للشــريك الاســتراتيجي الــذي تــم تكليفــه لتقديــم خدمــات تنظيــم 
وإدارة المؤتمــر تــم اســتصدار قــرار مــن مجلــس الــوزراء لــرد ضريبــة القيمــة المضافــة المدفوعــة علــى 

الـسـلع والخدـمـات المرتبـطـة بالمؤتـمـر.

3

5

أكدت وزارة الماليـــــة خلال فعاليات يوم التمويل أن تحقيق التمويل العادل لقضايا المناخ يتم من خلال 
اقتصادية  تنمية  لتحقيق  للبيئة  الصديقة  المشاريع  في  الاستثمارات  وتعزيز  الجديدة،  الشراكات  بناء 

واجتماعية مستدامة.

2

المشــاركة فــي ورشــة عمــل بالتعــاون مــع مؤتمــر الأطــراف التــي نظمهــا المركــز الاتحــادي للتنافســية 
والإحــصاء.

4
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:COP28 مشاركة صندوق محمد بن راشد للابتكار في 6

تم عقد حلقة نقاشية لصندوق محمد بن راشد للابتكار في مركز المعرفة 
بمشاركة عضوين من لجنة الاستشارات واتخاذ القرارات واثنين من خريجي 
الصندوق. كما أنه تم إلقاء كلمة رئيسية من بريديكسا أحد خريجي صندوق 

محمد بن راشد للابتكار.

.COP28 Startup Village تم عرض أعمال 8 من أعضاء الصندوق في

 بالشراكة مع مركز محمد بن راشد للابتكار الحكومي، ووزارة التغير المناخي 
والبيئة, عقدت فعالية Pitch@Gov في COP28 بهدف إيجاد حلول مبتكرة 
لتحديات تغير المناخ في “مكافحة التغير المناخي” و“مجال إدارة النفايات” 

حيث تم اختيار فائز واحد عن كل تحدي.

ــرص  ــى الفـ ــوء علـ ــليط الضـ ــة لتسـ ــكل منصـ ــراف “COP28” شـ ــر الأطـ إن مؤتمـ
ـــر المنـــاخ  المتاحـــة للأجيـــال الشـــابة، والتـــي يوفرهـــا العمـــل الجماعـــي بشـــأن تغي�
ــر  ــاة البشـ ــين جـــودة حيـ ــتدامة وتحسـ ــة المسـ ــة الاقتصاديـ فـــي تحقيـــق التنميـ
فـــي جميـــع أنحـــاء العالـــم، وتؤمـــن دولـــة الإمـــارات بأهميـــة نشـــر الوعـــي بمشـــكلة 
التغيـــر المناخـــي، وتؤكـــد باســـتمرار ضـــرورة الســـعي إلـــى تحويـــل تداعيـــات هـــذه 

نــوع الاقتـصــادي. لــى ـفــرص تـعــزز الاـســتدامة والتـ يــة إـ القضـ

إن اســـتضافة دولـــة الإمـــارات لمؤتمـــر الأطـــراف )COP28(، تعكـــس حرصهـــا علـــى تقديـــم 
ـــاخ، ويشـــكل نمـــوذج  ـــر المن ـــم فـــي إطـــار جهودهـــا لمكافحـــة تغي الدعـــم اللازم لكافـــة دول العال
الإمـــارات فـــي تطويـــر آليـــات التمويـــل المناخـــي ضمانـــة لمســـتقبل مســـتدام، إذ أرســـت الدولـــة 
نموذجـــاًً عالميـــاًً رياديـــاًً فـــي مجـــال التمويـــل المناخـــي علـــى المســـتويين المحلـــي والدولـــي، 
ـــه فـــي إحـــداث تحـــوّّل محـــوري  ـــالًاً يحتـــذى ب ـــج، ويعـــد مث ـــز علـــى تحقيـــق النتائ هـــذا النمـــوذج يركّّ
ومؤثـــر فـــي تمويـــل المشـــاريع المرنـــة مناخيـــاًً التـــي تضمـــن مســـتقبلًاً مســـتداماًً للأجيـــال القادمـــة 
والمجتمعـــات، إن تخصيـــص يـــوم التمويـــل خلال المؤتمـــر وبمـــا يتزامـــن مـــع اليـــوم العالمـــي 
للمصـــارف يرســـخ الرســـالة التـــي رفعتهـــا رئاســـة مؤتمـــر )COP28( بشـــكل أعمـــق، بأنـــه حـــان 
الوـقــت لـكــي نتـحــد ونعـمــل وننـجــز لتحقـيــق نتاـئــج ملموـســة وفعاـلــة ـفــي مواجـهــة تغـيــر المـنــاخ.

يونس حاجي الخوري:
نشـــر  بأهميـــة  تؤمـــن  الإمـــارات 
الوعـــي بمشـــكلة التغيـــر المناخـــي 
وتؤكـــد ضـــرورة الســـعي لتحويـــل 

التحديـــات إلـــى فـــرص

محمد الحسيني:
نمـــوذج الإمـــــارات في 
تطوير آليــات التمويـــل 

المنـــاخــــي ضمانــــــــة 
لمستقبل مســــتدام
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عقد معالي محمد بن هادي الحسيني وزير دولة للشؤون المالية، خلال مؤتمر 
ورؤساء  المسؤولين  وكبار  الدول،  من  عدد  مالية  وزراء  مع  لقاءات  الأطراف 
المنظمات الدولية، بحث خلالها أوجه التعاون المشترك في قضايا المناخ، وسبل 

تعزيزه وتطويره في مختلف المجالات.

وقد التقى معالي الحسيني كل من معالي الشيخ سلمان بن خليفة آل خليفة وزير 
الدكتور محمد معيط  ومعالي  البحرين،  الوطني في مملكة  والاقتصاد  المالية 

محمد الحســـــــيني يعقــــــــد لقـــــــاءات مع كبـــــــار 
المســـؤولين ووزراء الماليـــة لعـــدد مـــن الـــدول 

COP28 المشــــــاركة فـــي مؤتمر الأطـــــــراف

78

العربية، ومعالي دانييلا ستوفيل وزيرة دولة للشؤون  وزير مالية جمهورية مصر 
اندراواتي  الدكتورة سري مولياني  السويسري، ومعالي  بالاتحاد  الدولية  المالية 
في  المالية  وزير  سيلوانوف،  أنطون  ومعالي  إندونيسيا،  جمهورية  مالية  وزيرة 
روسيا الاتحادية، والسيدة أوديل رينو باسو رئيسة البنك الأوروبي لإعادة الإعمار 
وإيلان  )إيفاد(،  الزراعية  للتنمية  الدولي  الصندوق  رئيس  لاريو  وألفرو  والتنمية، 

غولدفاين رئيس بنك التنمية للبلدان الأمريكية.

الكتـــــــــاب السنوي 2023  |  وزارة الماليـــة

)COP28( مشاركة وزارة المالية في مؤتمر الأطراف



79 الكتـــــــــاب السنوي 2023  |  وزارة الماليـــة

مشاركات وفعاليات

إنجازات 
استثنائية 

وشراكات مالية 
عالمية
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مشاركات دولية بارزة

شـــاركت وزارة الماليـــة خلال العـــام 2023 فـــي العديـــد مـــن الاجتماعـــات والمؤتمـــرات الدوليـــة فـــي عـــدة 
مجـــالات منهـــا:

)G20 FMCBG( وزراء المالية ومحافظي البنوك المركزية لدول مجموعة العشرين

الاجتماعات السنوية للهيئات المالية العربية المشتركة

)G20( ضمن المسار المالي لمجموعة العشرين )IWG( مجموعة عمل البنية التحتية

لجنة التعاون المالي والاقتصادي بدول مجلس التعاون لدول الخليج العربية

)G20( ضمن المسار المالي لمجموعة العشرين )GPFI( مجموعة الشراكة العالمية للشمول المالي

مجلس محافظي بنك التنمية الجديد NDB لدول البريكس

مجموعة البنك الدولي وصندوق النقد الدولي

الاجتماع الوزاري ومنتدى صندوق أوبك للتنمية الدولية

1

5

7

3

2

6

8

4

مشاركات وفعاليات
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فعاليـــــات نوعيـــــــة

 وعلى صعيد الفعاليات داخل الدولة نستعرض أبرزها:

لقاء سمو الشيخ مكتوم بن محمد بن راشد 
آل مكتوم، النائب الأول لحاكم دبي، نائب 
رئيس مجلس الوزراء وزير المالية، مع رئيس 

مجموعة البنك الدولي أجاي بانغا

استضافة المنتدى الإقليمي لمعايير الركيزة الثانية” أو ما 
يعرف بالحد الأدنى العالمي لضريبة الشركات لمنع تآكل 

الوعاء الضريبي وتحويل الأرباح “BEPS” وقواعد مكافحة 
GloBE تآكل الوعاء الضريبي العالمي

استضافة مسؤولي الميزانية بمنظمة 
التعاون والتنمية الاقتصادية للشرق 

الأوسط وشمال إفريقيا

اجتماع مع بعثة صندوق النقد الدولي في مقر الوزارة 
بإمارة أبوظبي، لمناقشة قضايا تتعلق بقطاعات الميزانية 

والإيرادات الحكومية، وإدارة السياسات المالية الكلية، 
ومكتب إدارة الدين العام

عقـــد لقـــاء تنســـيقي مـــع غرفـــة تجـــارة وصناعـــة 
أبوظبـــي لمناقشـــة التعـــاون والشـــراكة والتكامـــل 

الحكومـــي لدعـــم قطـــاع الاعمـــال فـــي الدولـــة

ورشتي عمل لتعريف شركات القطاع الخاص التي تتخذ 
من دولة الإمارات مقراًً لها بفرص الأعمال في الدول ذات 

الاقتصادات الناشئة بالتعاون مع الوكالة الدولية لضمان 
الاستثمار )MIGA( إحدى مؤسسات مجموعة البنك الدولي

الإعلان عن نتائج المزاد الخامس لإصدار 
 )”T-Sukuks“( صكوك الخزينة الإسلامية
المقوّّمة بالدرهم الإماراتي، وذلك ضمن 
برنامج إصدار صكوك الخزينة الإسلامية 

لعام 2023.

مشاركات وفعاليات
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الربع الأول:

الإحصائية  الممارسات  أفضل  على  الاطلاع 
المطبقة في مركز دبي للإحصاء.

المشاركة في ورشة عمل عن بُُعد حول 
"تعزيز التمويل الأخضر في الدول العربية" 

التي نظمها صندوق النقد العربي.

تنفيذ ورشة حول إحصاءات مالية الحكومة 
- المنهجية والبيانات المنشورة والعلاقة 

مع المؤسسات الدولية لدائرة المالية دبي.

المشاركة في دورة "السلاسل الزمنية 
لتحليل الاقتصاد الكلي" التي نظمتها 

جامعة برشلونة للاقتصاد.

اجتمــــاع لمناقـــشـــــة اســــتراتيجيـــــة الطاقـــــــة 
المحدثـــــة 2050 والاســـتراتيجيـــــة الوطنيــــــة 

للهيدروجين مع وزارة الطاقة والبنية 
التحتية. 

المشاركة في ورشة تعريفية حول مشروع 
تطوير سياسات دولة الإمارات للمواءمة 

مع أفضل المعايير العالمية المطبقة في 
منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية التي 

نظمتها وزارة الاقتصاد.

المشاركة في دورة “التوازنات العامة 
الاقتصادية والمالية “التي نظمها صندوق 

النقد العربي. 

المشاركة في القمة العالمية 
للحكومات.

المشاركة في دورة التحليل الاقتصادي 
للمؤشرات الاقتصادية الرئيسة التي نظمها 

صندوق النقد العربي. 

المشاركة في دورة إدارة الاقتصاد الكلي 
في الدول الغنية بالموارد الطبيعية التي 

نظمها صندوق النقد العربي.

المشاركة في المنتدى الإقليمي الخامس 
للضرائب الذي نظمها صندوق النقد 

العربي.

مشاركات وفعاليات
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الربع الثاني:

عقد ندوة تفاعلية حول السياسة المالية 
وسوق العمل للمختصين في الدوائر 

المالية في الإمارات.

المشاركة في ورشة “السياسة الاقتصادية 
والتنويع” التي نظمتها وزارة الاقتصاد.

المشاركة في اجتماعات الإنفاق على 
البحث والتطوير المنعقدة مع مجلس 

الإمارات للبحث والتطوير.

المشاركة في اجتماعات مشروع “وفورات 
العملة الأجنبية” التي نظمتها الجامعة 

الأمريكية في الشارقة.

المشاركة في ورشة عمل حول النتائج 
النهائية للاستراتيجية الوطنية للهيدروجين.

عقد اجتماع بالتعاون مع المركز الاتحادي 
للتنافسية والاحصاء )ورشة تحسين بيانات 
الإنفاق الحكومي( بحضور ممثلي الدوائر 

المالية. 

المشاركة في ندوة “تبسيط الذكاء 
الاصطناعي التوليدي” التي نظمها مجلس 

الوزراء.

المشاركة في الاجتماع السادس رفيع 
المستوى لهيئات الإشراف على التأمين 
في الدول العربية الذي نظمه صندوق 

النقد العربي. 

المشاركة في ورشة عمل منهجية تقرير 
سهولة الأعمال التي نظمها البنك الدولي. 

المشاركة في ورشة العمل عالية المستوى 
حول “التحول نحو الاقتصاد الدائري في 

المنطقة العربية” التي نظمها صندوق النقد 
العربي.

المشاركة في اجتماع اللجنة الوطنية 
لأهداف التنمية المستدامة برئاسة المركز 

الاتحادي للتنافسية والاحصاء.

المشاركة في الورشة التعريفية بشأن إعداد 
وتطوير الخطة الوطنية للتكيف مع التغير 

المناخي التي نظمتها جامعة زايد.

الربع الثالث:

المشاركة في تنفيذ الجلسات الحوارية 
الخاصة بالمخيم الصيفي 2023 لوزارة الثقافة 

والشباب.

المشاركة في ورشة عمل تعريفية بالإصدار 
المحدث للأجندة الخضراء 2030 التي نظمتها 

وزارة التغير المناخي والبيئة. 

مشاركة الوزارة في جيتكس لاستعراض أبرز 
ابتكاراتها التقنية

المشاركة في اجتماعات صندوق النقد 
الدولي والبنك الدولي في مراكش

مشاركات وفعاليات



84 الكتـــــــــاب السنوي 2023  |  وزارة الماليـــة

الربع الرابع:

الاطلاع على أفضل الممارسات في 
المصرف المركزي. 

عقد ندوة تفاعلية حول دور السياسات 
المالية في تحقيق أهداف التغير المناخي 
للمختصين في الدوائر المالية لحكومات 

دولة الإمارات. 

الاجتماعات مع فريق الأمانة العامة 
لمجلس الإمارات للبحث والتطوير بشأن 

توفير بيانات الإنفاق على البحث والتطوير.

المشاركة في ورشة عمل تبادل الخبرات 
في مجال بناء واستخدامات النماذج 

الاقتصادية التي عقدتها وزارة الاقتصاد. 

المشاركة في الاجتماع الأول لأعضاء 
اللجنة الوطنية لبرامج التغطية الصحية 

الشاملة برئاسة وزارة الصحة ووقاية 
المجتمع. 

المشاركة في الاجتماع السنوي 
السادس لجمعية أبحاث البنك المركزي 

.)CEBRA(

المشاركة في الاجتماع العاشر للجنة 
الفنية لمبادرة الإحصاءات العربية 

"عربستات"

زيارة مملكة البحرين للاطلاع على 
برنامج التوازن المالي. 

ورشة العمل الفنية لنموذج التوازن 
الاقتصادي التي نظمتها وزارة الاقتصاد. 

المشاركة في الاجتماع النهائي للاطلاع 
على مخرجات مشروع مواءمة سياسات 

دولة الإمارات العربية المتحدة مع 
سياسات منظمة التعاون الاقتصادي 
والتنمية الذي نظمته وزارة الاقتصاد. 

ـــا – تايلنـــد – موريشـــوس – كوســـتاريكا – فيتنـــام  ـــة أبرزهـــا )المملكـــة المتحـــدة – جمهوريـــة كوري ـــر مـــن 12 دول خلال العـــام 2023، تـــم عقـــد جـــولات التفـــاوض لفصـــل المشـــتريات الحكوميـــة مـــع أكث
يــا، بالإضاـفــة إـلــى الاتـحــاد الأوراـســي( – أوكرانـ

ــاًً مـــن الهـــدف الاســـتراتيجي المتمثـــل فـــي تعزيـــز العلاقـــات الاقتصاديـــة والماليـــة الدوليـــة، فـــإن وجـــود فصـــل المشـــتريات الحكوميـــة فـــي الاتفاقيـــات الاقتصاديـــة الشـــاملة  ويأتـــي ذلـــك انطلاقـ
واتفاقيـــات التجـــارة الحـــرة يهـــدف إلـــى تعزيـــز أطـــر الشـــراكة والتعـــاون بيـــن الطرفيـــن والاســـتفادة مـــن التجـــارب فـــي إدارة المشـــتريات الحكوميـــة والاســـتفادة مـــن الخدمـــات والمنتجـــات غيـــر المتوفـــرة 

ــفـي الــسـوق المحــلـي لدوــلـة الإــمـارات، وخــلـق ــفـرص للموردــيـن الإماراتيــيـن للمــشـاركة ــفـي العــطـاءات الــتـي تقدمــهـا الجــهـات الحكومــيـة ــلـدى الــطـرف الآــخـر.

مشاركات وفعاليات
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تتعـــاون وزارة الماليـــة مـــع البنـــوك الرائـــدة فـــي دولـــة الإمـــارات العربيـــة المتحـــدة 
لتحصيـــل  المشـــرق(  الإسلامـــي،  أبوظبـــي  مصـــرف  الأول،  أبوظبـــي  )بنـــك 
الإيـــرادات الحكوميـــة. وتخضـــع هـــذه الشـــراكة لشـــروط مســـتوى تقديـــم الخدمـــة، 
وإتاحـــة إمكانيـــة قيـــام الـــوزارة بالتدقيـــق علـــى البنـــوك ممـــا أثـــر علـــى دقـــة البيانـــات 
كمـــا عملـــت وزارة الماليـــة علـــى تعزيـــز شـــراكتها فـــي مجـــال الدفـــع الرقمـــي بشـــكل 
 AWAYAو Amazon Web Services "AWS " عـــام مـــن خلال عقـــد ورش عمـــل مـــع

.Dataopedia فـــي محاولـــة لتوفيـــر نظـــام قائـــم علـــى الـــذكاء الاصطناعـــي

مشـــاركات وشـــراكات فاعلـــة 
مـــع القطاعيـــن العـــام والخـــاص

بناء القدرات المالية والمحاسبية

يتـــم إعـــداد خطـــة ســـنوية لصقـــل خبـــرات المحاســـبين فـــي الـــوزارات والجهـــات الاتحاديـــة 
ــات  ــرح السياسـ ــة إلـــى شـ ــادي، بالإضافـ ــام المالـــي الاتحـ ــاًً للنظـ ــادة كفاءتهـــم طبقـ وزيـ

والــقـرارات الجدــيـدة أو المحدــثـة، وــشـرح الأنظــمـة المالــيـة الجدــيـدة والمحدــثـة.

تم تقديم

وأكثر منبإجمالي

قياس العائد 
على التدريب 

لموظفي 
الحكومة 
الاتحادية

دورة تدريبية
17

يــــــوماًً
مشارك من 26

الوزارات والجهات 
الاتحادية

 2,400
%86

خلال العام 2023
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طبقاًً للخطة التدريبية 
السنوية

مشاركات وفعاليات



86 الكتـــــــــاب السنوي 2023  |  وزارة الماليـــة

المشاركة الناجحة في قمة مجموعة العشرين

مشاركات وشراكات إقليمية ودولية

ـــة فـــي قمـــة مجموعـــة العشـــرين  مشـــاركة وزارة المالي
 COP28 فـــي الهنـــد، وتنظيـــم ورشـــة عمـــل مـــع رئاســـة

ـحــول الآـثــار الاقتصادـيــة للتغـيــر المناـخــي.

مشـــاركة وزارة الماليـــة خلال شـــهر أغســـطس فـــي الاجتمـــاع المشـــترك لـــوزراء الماليـــة والصحـــة لمجموعـــة العشـــرين )G20(، والـــذي انعقـــد فـــي 
جمهوريـــة الهنـــد، لمناقشـــة آخـــر التطـــورات حـــول التنســـيق المشـــترك بيـــن وزارات الماليـــة والصحـــة خلال العـــام ومـــا تـــم إنجـــازه علـــى هـــذا الصعيـــد 

ـمــن خلال فرـيــق العـمــل المـشــترك المعـنــي بالـشــؤون المالـيــة والصـحــة.

المشـــاركة فـــي اجتماعـــات المســـار المالـــي لمجموعـــة 
العشـــرين برئاســـة البرازيـــل خلال الفتـــرة 14-15 ديســـمبر 
ــة  ــار المالـــي لمجموعـ ــات المسـ ــة أولويـ 2023 لمناقشـ

العــشـرين اــلـذي حددتــهـا رئاــسـة البرازــيـل.

مشاركات وفعاليات
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أبــرز إنجــازات فريــق وزارة الماليــة 
المشــارك في مجموعة العشرين 

لعــام 2023

التنمية الخضراء وتمويل المناخ ونمط الحياة

نمو سريع شامل ومرن

تسريع التقدم في أهداف التنمية المستدامة

عملت وزارة المالية مع مكتب الإمارات لمؤتمر الأمم المتحدة الـ 20 لتغير 
المناخ COP28 لدعم رئاسة الهند لمجموعة العشرين والرؤساء المشاركين 
أعمال  جدول  وتشكيل  تنظيم  يخص  فيما   )FWG( الإطار  عمل  لمجموعة 
المناخ  تغير  تأثير  بشأن  والمجموعة  المؤتمر  بين  المشتركة  النقاش  حلقة 

ومسارات التحول على الاقتصاد الكلي.

ساهمت وزارة المالية في تيسير مشاركة مكتب الإمارات بالنقاشات حول 
توقعات وكالات التصنيف الائتماني لتوصيات مراجعة إطار كفاية رأس المال 
)CAF( والتأثير المحتمل على تصنيفات بنوك التنمية متعددة الأطراف خلال 

الاجتماع الثاني لمجموعة عمل الهيكل المالي الدولي.

عرضت وزارة المالية على مؤتمر الأمم المتحدة لتغير المناخ التقدم المحرز 
التحويل  طريق  خارطة  إطار  في  المناخ  بتمويل  المتعلقة  الإجراءات  في 

المستدام.

 GPF( تجديد عضوية دولة الإمارات في الشراكة العالمية للشمول المالي
.)2026-2024

بتمويل  المتعلقة  الحالة  دراسات  من  عدد  أكبر  تقديم  نظير  التقدير  تلقي 
المشاريع متناهية الصغر والصغيرة والمتوسطة.

عرض التقدم الذي أحرزته دولة الإمارات في خطط التحويلات الوطنية.

عرض تقدم دولة الإمارات في تنفيذ المبادئ رفيعة المستوى لمجموعة 
العشرين بشأن الشمول المالي الرقمي.

الإبلاغ عن التقدم الذي أحرزته دولة الإمارات في خارطة التمويل المستدام 
لمجموعة العشرين.

بمنظومة  الارتقاء  صعيد  على  الإمارات  لدولة  المثالية  الممارسات  عرض 
التحويل المستدام.
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التحول التكنولوجي والبنية التحتية الرقمية
التنمية الخضراء وتمويل المناخ ونمط الحياة

المؤسسات متعددة الأطراف في القرن الحادي والعشرين

عرض الممارسات النموذجية لدولة الإمارات في مجال البنية التحتية الرقمية

 COP28 عرض آراء مكتب الإمارات لمؤتمر الأمم المتحدة الـ28 لتغير المناخ
بشأن اعتماد التكنولوجيات الخضراء ومنخفضة الكربون.

الخيارات  الرامية إلى الدفع بجهود استكشاف  المناقشات  المساهمة في 
المتاحة لتوسيع نطاق بنوك التنمية متعددة الأطراف.

الوقاية  دولة من خلال صندوق  لما مجموعه 37  التحويل  على  الموافقة 
من الجوائح.

ساهمت دولة الإمارات بشكل كبير في الوثائق الختامية لمجموعة العشرين 
والبيان الرسمي للمسار المالي وإعلان القادة.

مساهمات وزارة المالية في المبادرات الأخرى لمجموعة العشرين

مشاركات وفعاليات
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مشاركة متميزة في القمة العالمية للحكومات 

ـــة بالشـــراكة مـــع صنـــدوق النقـــد العربـــي  نظمـــت وزارة المالي
الـــدورة الســـابعة مـــن منتـــدى الماليـــة العامـــة للـــدول العربيـــة 
تحـــت عنـــوان “الاســـتدامة الماليـــة فـــي المنطقـــة العربيـــة فـــي 
مرحلـــة مـــا بعـــد أزمـــة جائحـــة كورونـــا: التحديـــات والفـــرص، 
فـــي اليـــوم التمهيـــدي الـــذي ســـبق انـــطلاق فعاليـــات القمـــة 

العالمـيــة للحكوـمــات.

نظمـــت وزارة الماليـــة جلســـة مغلقـــة عاليـــة المســـتوى حـــول 
التمويـــل المناخـــي بالتعـــاون مـــع صنـــدوق النقـــد الدولـــي 
والمؤسســـات  والخـــاص  العـــام  القطاعيـــن  دور  لمناقشـــة 
مـــن  التخفيـــف  فـــي  والإقليميـــة  الدوليـــة  والمنظمـــات 
العمـــل  تمويـــل  تعزيـــز  تواجـــه  التـــي  والعوائـــق  التحديـــات 

المناـــخي.

“دور  عنـــوان  تحـــت  عامـــة  جلســـة  الماليـــة  وزارة  نظمـــت 
المســـتدامة”  التنميـــة  تحقيـــق  فـــي  الضريبيـــة  السياســـات 
بالتعـــاون مـــع صنـــدوق النقـــد العربـــي، وناقشـــت الجلســـة 
الـــدور الـــذي يمكـــن أن تلعبـــه السياســـة الماليـــة فـــي تحقيـــق 
التنميـــة المســـتدامة وشـــارك ســـعادة يونـــس حاجـــي الخـــوري 

وكـــيل وزارة المالـــية ـــفي الجلـــسة كمتـــحدث رئيـــسي.

اجتمـــاع معالـــي محمـــد بـــن هـــادي الحســـيني وزيـــر دولـــة للشـــؤون الماليـــة علـــى هامـــش القمـــة مـــع المســـؤولين ووزراء الماليـــة لعـــدد مـــن الـــدول المشـــاركة فـــي القمـــة، لبحـــث أوجـــه التعـــاون المشـــترك وســـبل 
تعزيزهـــا وتطويرهـــا فـــي مختلـــف المجـــالات الماليـــة والاقتصاديـــة والاســـتثمارية وشـــملت هـــذه اللقـــاءات اجتماعـــات مـــع الســـيدة كريســـتالينا جورجيفـــا مديـــر عـــام صنـــدوق النقـــد الدولـــي، والشـــيخ ســـلمان 
ـــرة  ـــا فتـــاح العلـــوي وزي ـــر عـــام رئيـــس مجلـــس إدارة صنـــدوق النقـــد العربـــي، ومعالـــي نادي ـــر الماليـــة والاقتصـــاد البحرينـــي، ومعالـــي الدكتـــور عبـــد الرحمـــن بـــن عبـــد اللـــه الحميـــدي، مدي بـــن خليفـــة آل خليفـــة، وزي
الاقتصـــاد والماليـــة المغربيـــة، ومعالـــي فيليـــب اوزوف وزيـــر العلاقـــات الخارجيـــة والخدمـــات الماليـــة فـــي حكومـــة جيرســـي، وفريـــد بلحـــاج نائـــب رئيـــس مجموعـــة البنـــك الدولـــي لشـــؤون منطقـــة الشـــرق الأوســـط 
وشـــمال إفريقيـــا، والدكتـــور المنصـــور الشـــمالي المديـــر التنفيـــذي للـــدول العربيـــة وجـــزر المالديـــف بالبنـــك الدولـــي، والدكتـــور محمـــد ســـليمان الجاســـر، رئيـــس مجموعـــة البنـــك الإسلامـــي للتنميـــة، ومختـــار ديـــوب 

المدـيــر المنـتــدب وناـئــب الرئـيــس التنفـيــذي لمؤسـســة التموـيــل الدولـيــة.

اجتماع معالي الوزير مع وزير المالية والاقتصاد البحريني اجتماع معالي الوزير مع مدير عام صندوق النقد الدولي

مشاركات وفعاليات

اجتماع معالي الوزير مع وزيرة الاقتصاد والمالية المغربية
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المركزيـــة  البنـــوك  ومحافظـــي  الماليـــة  وزراء  اجتمـــاع  فـــي  الإمـــارات  دولـــة  مشـــاركة 
ورؤســـاء المؤسســـات الماليـــة الإقليميـــة فـــي منطقـــة الشـــرق الأوســـط وشـــمال إفريقيـــا 
اجتماعـــات  وأفغانســـتان وباكســـتان )MENAP(، وذلـــك علـــى هامـــش مشـــاركتها فـــي 
ــي  ــدة فـ ــي المنعقـ ــد الدولـ ــدوق النقـ ــة البنـــك الدولـــي وصنـ ــام 2023 لمجموعـ ــع لعـ الربيـ
العاصمـــة الأمريكيـــة واشـــنطن فـــي الفتـــرة مـــن 10 ولغايـــة 16 أبريـــل. وناقـــش الاجتمـــاع 
القضايـــا الاســـتراتيجية الرئيســـية والنمـــو الاقتصـــادي فـــي المنطقـــة، بالإضافـــة إلـــى الآفـــاق 

المـــستقبلية ومتطلـــبات السياـــسة المالـــية لمكافـــحة التضـــخم.

مشاركات بارزة في الفعاليات المحلية والإقليمية والدولية لتعزيز التنمية والازدهار

مشـــاركة وزارة الماليـــة فـــي الفعاليـــات 
المحليـــة والإقليميـــة والدوليـــة

مشـــاركة دولـــة الإمـــارات فـــي الاجتمـــاع الثامـــن لـــوكلاء وزارات الماليـــة فـــي الـــدول العربيـــة، 
والـــذي نظمـــه صنـــدوق النقـــد العربـــي يومـــي 18 و19 ينايـــر فـــي أبوظبـــي، بحضـــور عـــدد 
مـــن الخبـــراء مـــن صنـــدوق النقـــد والبنـــك الدولييـــن ومنظمـــة التعـــاون الاقتصـــادي والتنميـــة 
الاقتصـــادي  التنويـــع  بسياســـات  المتعلقـــة  التطـــورات  آخـــر  لمناقشـــة  وذلـــك   ،)OCED(

وواــقـع الاــسـتثمار والنــمـو ــفـي اــلـدول العربــيـة.

مشـــاركة دولـــة الإمـــارات فـــي اجتماعـــات الربيـــع 2023 لمجموعـــة البنـــك الدولـــي وصنـــدوق 
ــد بـــن  ــرأس معالـــي محمـ ــهر أبريـــل، وتـ ــد الدولـــي التـــي عقـــدت فـــي واشـــنطن فـــي شـ النقـ

ــهـادي الحــسـيني اجتــمـاع لجــنـة التنمــيـة.

مشاركات وفعاليات
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ـــة والتـــي  ـــة فـــي الاجتماعـــات الســـنوية لمجموعـــة البنـــك الإسلامـــي للتنمي مشـــاركة وزارة المالي
عـقــدت ـفــي ـشــهر ماـيــو بمديـنــة ـجــدة.

مشـــاركة دولـــة الإمـــارات فـــي الاجتمـــاع الســـنوي لمجلـــس محافظـــي البنـــك الأوروبـــي لإعـــادة 
الإعمـــار والتنميـــة لعـــام 2023، خلال الفتـــرة 16-18 مايـــو فـــي مدينـــة ســـمرقند بأوزبكســـتان، 

وناــقـش الاجتــمـاع التحدــيـات الاقتصادــيـة العالمــيـة وآــفـاق النــمـو الاقتــصـادي.

مشــاركة وزارة الماليــة فــي المنتــدى الثانــي لصنــدوق أوبــك 
 44 الـــ  الــدورة  واجتمــاع   )OPEC Fund( الدوليــة  للتنميــة 
للمجلــس الــوزاري للصنــدوق، والذيــن عقــدا فــي العاصمــة 
بشــأن  الإقليمــي  التعــاون  لمناقشــة  فيينــا،  النمســاوية 
فــرص  وتعزيــز  للتــآزر  جديــدة  آفــاق  فتــح  وســبل  التنميــة، 
التمويــل للتنميــة المســتدامة والشــاملة، وصياغــة مســارات 

المــستدامة التنمــية  نــحو  جدــيدة 

البنـــك  اجتماعـــات مجموعـــة  فـــي  الماليـــة  وزارة  مشـــاركة 
الدولـــي وصنـــدوق النقـــد الدولـــي فـــي مراكـــش بالمملكـــة 

المغربيـــة فـــي الفتـــرة مـــن 9 إلـــى 15 أكتوبـــر 2023.

مشـــاركة دولـــة الإمـــارات فـــي الاجتماعـــات الســـنوية للهيئـــات 
الماليـــة العربيـــة المشـــتركة التـــي عقـــدت فـــي المملكـــة المغربيـــة 
فـــي  التنميـــة  مســـيرة  تواجـــه  التـــي  التحديـــات  أبـــرز  لمناقشـــة 
المنطقـــة العربيـــة، والمشـــاركة فـــي اجتمـــاع الـــدورة الاعتياديـــة 
الرابعـــة عشـــر لمجلـــس وزراء الماليـــة العـــرب، وكذلـــك المشـــاركة 
فـــي ورشـــة حـــول قضايـــا تمويـــل المنـــاخ علـــى هامـــش الاجتماعـــات 

الــسـنوية للهيــئـات المالــيـة
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اجتمــاع معالــي محمــد بــن هــادي الحســيني وزيــر دولــة للشــؤون الماليــة خلال اجتماعــات مراكــش لبحــث ســبل تعزيــز التعــاون المالــي والاقتصــادي مــع وزيــرة الماليــة والإيــرادات والشــؤون الاقتصاديــة فــي 
باكســتان ومــع معالــي وزراء الماليــة فــي كل مــن سويســرا والمملكــة المغربيــة ودولــة الكويــت ودولــة قطــر وهولنــدا وجمهوريــة الصومــال وجيرســي، إلــى جانــب لقــاء مســؤولي مؤسســات ومنظمــات دوليــة، 
فــي مقدمتهــم مجموعــة البنــك الدولــي، ومؤسســة التمويــل الدوليــة، ومنظمــة التعــاون الاقتصــادي والتنميــة، واللجنــة الدوليــة للشــؤون النقديــة والماليــة، وصنــدوق النقــد الدولــي، والبنــك الأفريقــي 

للتنمـيـة.

مشـــاركة وزارة الماليـــة فـــي الاجتمـــاع الرابـــع والختامـــي لـــوزراء 
مجموعـــة  لـــدول  المركزيـــة  البنـــوك  ومحافظـــي  الماليـــة 
ــنوية  ــات السـ ــد علـــى هامـــش الاجتماعـ ــرين الـــذي عقـ العشـ
لمجموعـــة البنـــك الدولـــي وصنـــدوق النقـــد الدولـــي فـــي 

مراـــكش.

السويســـري  الاتحـــاد  مـــع  الخامـــس  المالـــي  الحـــوار  عقـــد 
بهـــدف بحـــث العلاقـــات الاســـتراتيجية وتعزيـــز أواصـــر التعـــاون 
والاقتصاديـــة  التنمويـــة  المجـــالات  مختلـــف  فـــي  الثنائـــي 
والماليـــة ذات الاهتمـــام المشـــترك فـــي مايـــو 2023 فـــي 

سويـــسرا.

المشـــاركة فـــي الاجتماعـــات الســـنوية لأعضـــاء 
المنتــــــدى العالمـــــــــي للشفافيـــــــــة وتبـــــــــــــادل 
ــة  ــة بمنظمــــ ــراض الضريبـــــــ المعلومــــــــات لأغـــــــ
التعـــاون الاقتصـــادي والتنميـــة فـــي العاصمـــة 
 27 مـــن  الفتـــرة  خلال  لشـــبونة  البرتغاليـــة 

ديســـمبر 2023.  1 ولغايـــة  نوفمبـــر 
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المشـــاركة فـــي الاجتمـــاع الأول لبرنامـــج المنتـــدى العالمـــي للشـــفافية وتبـــادل المعلومـــات 
لأغـــراض الضريبـــة“train the trainer “وعـــرض تجربـــة دولـــة الإمـــارات العربيـــة المتحـــدة 
علـــى المنتـــدى العالمـــي للشـــفافية وتبـــادل المعلومـــات لأغـــراض الضريبـــة مـــع أكثـــر مـــن 

60 دوــلـة.

تنظيـــم وزارة الماليـــة بالتعـــاون مـــع مصـــرف الإمـــارات العربيـــة المتحـــدة المركـــزي، حفـــل 
اســـتقبال البنـــوك الإماراتيـــة، علـــى هامـــش الاجتماعـــات الســـنوية لمجموعـــة البنـــك الدولـــي 

وصـــندوق النـــقد الدوـــلي.

اســـتضافة وزارة الماليـــة اجتماعـــات مجلـــس إدارة بنـــك التنميـــة الجديـــد لـــدول البريكـــس 
فـــي دبـــي وذلـــك خلال الفتـــرة 27-28 نوفمبـــر 2023، والـــذي يعتبـــر أول اجتمـــاع يعقـــده 

مـارات والمنطــقـة. مجــلـس إدارة بــنـك التنمــيـة الجدــيـد ــفـي دوــلـة الإــ

علمـــاًً بـــأن دولـــة الإمـــارات العربيـــة المتحـــدة قـــد انضمـــت رســـميًًا إلـــى مجموعـــة “بريكـــس” 
اعتبـــاراًً مـــن ينايـــر 2024 بعـــد أن صادقـــت الـــدول الخمـــس المؤسســـة علـــى طلـــب الانضمـــام 
للمجموعـــة، حيـــث جـــاء هـــذا الإعلان خلال اجتمـــاع رؤســـاء الـــدول الخمـــس فـــي أغســـطس 

الماضـــي فـــي جوهانســـبرغ لحضـــور القمـــة الــــ 15 لـ”بريـكــس”.

استضافة اجتماع مجلس إدارة بنك التنمية الجديد – لدول البريكس
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مناصب قيادية في المنظمات الدولية

تـــرأس معالـــي محمـــد بـــن هـــادي الحســـيني وزيـــر دولـــة للشـــؤون الماليـــة اجتمـــاع لجنـــة 
التنميـــة المشـــتركة بيـــن مجموعـــة البنـــك الدولـــي وصنـــدوق النقـــد الدولـــي للعـــام 2023.

ــة  ــاع اللجنـ ــة فـــي اجتمـ ــة العربيـ ــيني دول المجموعـ ــادي الحسـ ــد بـــن هـ ــرأس معالـــي محمـ تـ
الدوليـــة للشـــؤون النقديـــة والماليـــة )IMFC( خلال الاجتماعـــات الســـنوية لمجموعـــة البنـــك 

الدوــلـي وصــنـدوق النــقـد الدوــلـي ــفـي مراــكـش.

انتخـــاب ثريـــا حامـــد الهاشـــمي مديـــر إدارة العلاقـــات والمنظمـــات الماليـــة الدوليـــة فـــي وزارة 
الماليـــة لشـــغل منصـــب عضـــو بمجلـــس إدارة بنـــك التنميـــة الجديـــد، ومديـــر المجموعـــة، 

كأول إماراتــيـة وعربــيـة ــفـي مجــلـس إدارة البــنـك.

تعييـــن الدكتـــور/ عبيـــد ســـيف حمـــد الزعابـــي لشـــغل منصـــب رئيـــس الهيئـــة العربيـــة للاســـتثمار  
والإنمـــاء الزراعي للفتـــرة )2028-2023(.
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منصة المشتريات الرقمية

لمجتمع  العالمي  المنتدى  أعمال  في  المشارك  الإمارات  دولة  وفد  ضمن  المشاركة 
مشروع  على  الضوء  إلقاء  تم  حيث  سويسرا،  في  جنيف  مدينة  في   2023 المعلومات 
منصة المشتريات الرقمية كأحد أبرز مشاريع وزارة المالية ومبادراتها الذكية في المجال 
المقدمة  الناجحة  والمشاريع  التجارب  الاطلاع على  المشاركة  أتاحت هذه  المالي، وقد 
المشتريات  لمنصة  تطويرية  خطط  لبناء  بها  الاستعانة  يمكن  والتي  الأخرى  الدول  من 

والخدمات التي تقدمها للجهات الاتحادية.

أقيم في  والذي  الأولى  بنسخته  للمستقبل  الإمارات  ملتقى  المالية في  وزارة  شاركت 
مدينة إكسبو، حيث عرضت أفضل الممارسات الرائدة لمشروع منصة المشتريات الرقمية، 
كما شارك موظفو الوزارة في مبادرة مهمة الإمارات للمستقبل التي تعتبر منصة وطنية 

للتصميم الاستباقي للمشاريع.
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نشاط قيادي على المستوى الخليجي

ترأســت وزارة الماليــة وفــد دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة المشــارك فــي الاجتمــاع المشــترك الأول 
بيــن لجنــة الســوق الخليجيــة المشــتركة واتحــاد غــرف مجلــس التعــاون الخليجــي بمقــر الهيئــة الاستشــارية 
للمجلــس الأعلــى لمجلــس التعــاون لــدول الخليــج العربيــة فــي مســقط بســلطنة عمــان بتاريخ 11 ســبتمبر 
الخليجيــة  الســوق  اســتكمال مســارات  تواجــه  التــي  التحديــات  الاجتمــاع معالجــة  2023 واســتهدف 

المـشـتركة ودـعـم القـطـاع الـخـاص الخليـجـي.

شــارك معالــي محمــد بــن هــادي الحســيني، وزيــر دولــة للشــؤون الماليــة، فــي الاجتمــاع 120 للجنــة 
التعــاون المالــي والاقتصــادي بــدول مجلــس التعــاون لــدول الخليــج العربيــة، حيــث ســلط الاجتمــاع 
الضــوء علــى أهــم مســتجدات العمــل الاقتصــادي الخليجــي المشــترك وتذليــل العقبــات التــي تواجــه 

تحقــيق الوــحدة الاقتصادــية بــين دول مجــلس التــعاون.

شــارك معالــي محمــد بــن هــادي الحســيني، وزيــر دولــة للشــؤون الماليــة، فــي الاجتمــاع 118 الاســتثنائي 
للجنــة التعــاون المالــي والاقتصــادي بــدول مجلــس التعــاون بتاريــخ 29 ينايــر 2023، وخلال الاجتمــاع 
تــم مناقشــة اســتكمال مــا تبقــى مــن خطــوات لقيــام الاتحــاد الجمركــي وفــق برنامــج زمنــي محــدد 
واســتكمال تنفيــذ مســارات الســوق الخليجيــة المشــتركة، واعتمــاد ميزانيــة هيئــة الاتحــاد الجمركــي، ومــن 
أهــم مخرجــات الاجتمــاع اعتمــاد الميزانيــة المبدئيــة للمرحلــة التأسيســية لهيئــة الاتحــاد الجمركــي لــدول 

المجلــس لعــام 2023.

ــر دولــة للشــؤون الماليــة، وفــد دولــة الإمــارات العربيــة  تــرأس معالــي محمــد بــن هــادي الحســيني، وزي
المتحــدة المشــارك فــي الاجتمــاع 119 للجنــة التعــاون المالــي والاقتصــادي بــدول مجلــس التعــاون 
لمناقشــة المواضيــع ذات العلاقــة بالعمــل الاقتصــادي الخليجــي المشــترك، ومــن أبــرز مــا تــم اعتمــاده 
والصلاحيــات  المرونــة  لمنحهــا  الجمركــي  الاتحــاد  لهيئــة  والإداريــة  الماليــة  اللوائــح  الاجتمــاع  خلال 
النظــام  تعــديلات  لهــا، واعتمــاد  الموكلــة  بالمهــام  للقيــام  اللازمــة  الماليــة والإداريــة  والاســتقلالية 

الداخــلي لهيــئة الاتــحاد الجمرــكي.
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شـــارك ســـعادة يونـــس حاجـــي الخـــوري وكيـــل وزارة الماليـــة 
فـــي الاجتمـــاع 67 الاســـتثنائي للجنـــة وكلاء وزارات الماليـــة 
بـــدول المجلـــس التحضيـــري للاجتمـــاع )118( الاســـتثنائي 
للجنـــة التعـــاون المالـــي والاقتصـــادي بتاريـــخ 23 ينايـــر 2023.

ــة  ــل وزارة الماليـ ــوري وكيـ ــي الخـ ــعادة يونـــس حاجـ ــرأس سـ تـ
فـــي  المشـــارك  المتحـــدة  العربيـــة  الإمـــارات  دولـــة  وفـــد 
ــة بـــدول المجلـــس  ــة وكلاء وزارات الماليـ ــاع 70 للجنـ الاجتمـ
المالـــي  التعـــاون  للجنـــة   120 للاجتمـــاع  التحضيـــري 

والاقتـــصادي.

شـــارك ســـعادة يونـــس حاجـــي الخـــوري وكيـــل وزارة الماليـــة 
الماليـــة  وزارات  لـــوكلاء  الاســـتثنائي   69 الاجتمـــاع  فـــي 
بـــدول المجلـــس بتاريـــخ 26 يوليـــو 2023، وناقـــش الاجتمـــاع 
لقيـــام  المتبقيـــة  الخطـــوات  لاســـتكمال  الزمنـــي  الجـــدول 

الجمرـــكي. الاتـــحاد 

ترأســـت وزارة الماليـــة وفـــد الدولـــة المشـــارك فـــي اجتماعـــات 
الســـوق الخليجية المشـــتركة الـ )37( و الـ )38( والاجتماعات 
واللجـــان  المشـــتركة  الخليجيـــة  الســـوق  للجنـــة  المشـــتركة 
الأخـــرى ذات العلاقـــة بالعمـــل الاقتصـــادي الخليجـــي مـــن 
واللجنـــة  الدوليـــة،  والعلاقـــات  العمـــل  خبـــراء  فريـــق  قبـــل 
الفنيـــة لشـــؤون الخدمـــة المدنيـــة وذلـــك بهـــدف معالجـــة 
التحديـــات التـــي تواجـــه اســـتكمال مســـارات الســـوق الخليجيـــة 

المـــشتركة.

ــة  ــل وزارة الماليـ ــوري وكيـ ــي الخـ ــعادة يونـــس حاجـ ــرأس سـ تـ
فـــي  المشـــارك  المتحـــدة  العربيـــة  الإمـــارات  دولـــة  وفـــد 
ـــة بـــدول المجلـــس  الاجتمـــاع 68 للجنـــة وكلاء وزارات الماليـــــ
المـــــــالي  التعـــــــاون  للجنــــــة  التحضيــــــــري للاجتمــــــــــاع 119 

مايـــو 2023. بتاريـــخ 8  والاقتصـــادي 

مشاركات وفعاليات



98 الكتـــــــــاب السنوي 2023  |  وزارة الماليـــة

ورش عمل تطويرية

ورش العمل التي نظمتها الوزارة خلال عام 2023

التعــاون  “منظمــة  مــع  عمــل  ورشــة  نوفمبــر(   23-21( الفتــرة  الماليــة خلال  وزارة  نظمــت 
الاقتصــادي والتنميــة”، حــول الضرائــب الدوليــة والمعاهــدات الضريبيــة والتســعير التحويلــي 
وتبــادل المعلومــات، بمشــاركة مــن جهــات اتحاديــة، وهــي مصــرف الإمــارات العربيــة المتحــدة 
المركــزي، وهيئــة الأوراق الماليــة والســلع، والهيئــة الاتحاديــة للضرائــب، كمــا شــاركت فيهــا 
العالمــي،  أبوظبــي  وســوق  العالمــي،  المالــي  دبــي  مركــز  وهــي  الماليــة،  الحــرة  المناطــق 

وبمــشاركة خــبراء ــفي مــجال الضراــئب والمعاــهدات الضريبــية ــمن مختــلف أنــحاء العاــلم.

نظمــت وزارة الماليــة فــي شــهر نوفمبــر بالتعــاون مــع المركــز الدولــي لتســوية منازعــات 
الاســتثمار ICSID طاولــة مســتديرة حــول “التحكيــم فــي منازعــات الاســتثمار الأجنبي”، تتطرق 
إلــى القضايــا التــي تواجــه الــدول والمســؤولين الحكومييــن والمســتثمرين فــي علاقاتهــم 

المتعلــقة بالاــستثمارات المحلــية والدولــية، وــما ينــشأ عنــها ــمن نزاــعات.

الدوليــة لضمــان الاســتثمار  الوكالــة  مــع  بالتعــاون  الماليــة خلال شــهر ســبتمبر  نظمــت وزارة 
)MIGA( إحــدى مؤسســات مجموعــة البنــك الدولــي، ورشــتي عمــل لتعريــف شــركات القطــاع 
الخــاص التــي تتخــذ مــن دولــة الإمــارات مقــراًً لهــا بفــرص الأعمــال فــي الــدول ذات الاقتصــادات 
أبوظبــي بمشــاركة عــدد مــن  تجــارة وصناعــة  الناشــئة، وذلــك فــي مقــر غــرف دبــي وغرفــة 
المــسؤولين ــفي الجــهات الحكومــية ورــجال الأعــمال وممثــلي القــطاع الــخاص ــفي الدوــلة.
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تواصـــل وزارة الماليـــة جهودهـــا الرائـــدة نحـــو تحقيـــق رســـالتها 
فـــي إدارة المـــوارد الماليـــة للحكومـــة الاتحاديـــة وتنميتهـــا وفـــق 
سياســـات  خلال  مـــن  وبكفـــاءة  العالميـــة  الممارســـات  أفضـــل 
الجهـــود  هـــذه  تكللـــت  وقـــد  ماليـــة مســـتدامة واستشـــرافية، 
التـــي جـــاءت ترجمـــةًً للتوجهـــات الحكوميـــة والـــرؤى الاستشـــرافية 
للقيـــادة الحكيمـــة، بإنجـــازات متميـــزة حققتهـــا الـــوزارة خلال عـــام 
2023، أســـهمت بشـــكل أساســـي فـــي تحقيـــق قفـــزات نوعيـــة 
فـــي القطـــاع المالـــي لدولـــة الإمـــارات وترســـيخ مكانتهـــا ومركزهـــا 
ـــز ريادتهـــا الماليـــة وجاهزيتهـــا للمســـتقبل بمـــا يدفـــع  ـــاًً وتعزي عالمي
بمســـيرة التنميـــة الاقتصاديـــة والاجتماعيـــة المســـتدامة التـــي 
تشـــهدها الدولـــة قدمـــاًً وصـــولًاً إلـــى تحقيـــق مســـتهدفات مئويـــة 
الإمـــارات 2071، بـــأن تكـــون أفضـــل دولـــة فـــي العالـــم بحلـــول 

مـارات. لـة الإــ يـام دوــ يـة لقــ كـرى المئوــ الذــ

لقـــد ســـجلت وزارة الماليـــة حضـــوراًً متميـــزاََ ضمـــن الحزمـــة الأولـــى 
مـــن مشـــاريع التحـــوّّل الرقمـــي الحكومـــي التـــي تمثـــل خطـــوة 
مهمـــة فـــي تحقيـــق مســـتهدفات رؤيـــة "نحـــن الإمـــارات 2031" 
بـــأن تكـــون الإمـــارات ضمـــن أفضـــل 5 دول عالميـــاًً فـــي مؤشـــر 
التنافســـية الرقميـــة، والحكومـــة الذكيـــة، وتعزيـــز مكانتهـــا ضمـــن 
ـــة، حيـــث انتهـــت  ـــة الرقمي أفضـــل 3 دول فـــي الخدمـــات الحكومي
وزارة الماليـــة مـــن تنفيـــذ مشـــروع ســـجل الأصـــول الرقميـــة وتقريـــر 
الاســـتثمارات الرقميـــة والمنجـــز بنســـبة 100% ضمـــن الجـــدول 
الزمنـــي المحـــدد لـــه، ويعـــد ســـجل الأصـــول الرقميـــة أول ســـجل 
الملموســـة  الرقميـــة  للأصـــول  الاتحاديـــة  الحكومـــة  تطلقـــه 
وغيـــر الملموســـة، ويركـــز علـــى حصـــر الأصـــول الرقميـــة لحكومـــة 
لهـــا وقيـــاس مـــدى  المالكـــة  الإمـــارات وصلاحيتهـــا والجهـــات 

سـتخدام. سـبة الاــ يـادة نــ هـا وزــ ئـد عليــ يـز العاــ سـتخدامها لتعزــ اــ

ـــة،  ـــة فـــي الدول ـــز الاســـتدامة المالي وفـــي إطـــار حرصهـــا علـــى تعزي
المشـــتريات  لمنصـــة  الثالثـــة  المرحلـــة  الماليـــة  وزارة  أطلقـــت 
ــاءة  ــتويات الكفـ ــق أعلـــى مسـ ــة، بهـــدف تحقيـ ــة الحكوميـ الرقميـ
ــان  ــة، وضمـ ــة الاتحاديـ ــتريات الحكومـ ــفافية فـــي إدارة مشـ والشـ
تطبيـــق معاييـــر الاســـتدامة فـــي عمليـــات الشـــراء والتعاقـــد مـــع 
مـــوردي المنتجـــات، ولا ســـيما أن المنصـــة تســـهم بشـــكل مباشـــر 
فـــي تقليـــل تكلفـــة الســـلع والخدمـــات التـــي يتـــم شـــراؤها مـــن 
قبـــل الجهـــات الحكوميـــة، وذلـــك مـــن خلال توقيـــع اتفاقيـــات 

سعادة مريم محمد الأميري
 وكيل الوزارة المساعد لقطاع الإدارة المالية الحكومية

ــدة لإدارة  ــود رائـــــــــ جهــــــ
المــــــــــــوارد الماليـــــــــــــــة 
للحكومـــــــــة الاتحاديـــــــة 
ـــا وفـــــــق أفضـــــــل  وتنميتهـــ

الممارســـــات العالميــــة

إطاريـــة مـــع العديـــد مـــن المورديـــن لضمـــان أفضـــل الأســـعار مـــع ”
ــة  ــر خاصيـ ــى توفيـ ــة إلـ ــة، بالإضافـ ــلع المقدمـ ــودة السـ ــاة جـ مراعـ
لإعـــداد تقاريـــر الإنفـــاق حيـــث تعمـــل المنصـــة علـــى دمـــج جميـــع 
ــاق  ــفافية الإنفـ ــن شـ ــا يضمـ ــتريات، بمـ ــة بالمشـ ــات المتعلقـ البيانـ

ومراقـــبة الميزانـــية.

وجـــاء مؤتمـــر مكافحـــة الاحتيـــال فـــي الشـــرق الأوســـط 2023 
الـــذي اســـتضافته دولـــة الإمـــارات برعايـــة وزارة الماليـــة وبمشـــاركة 
أكثـــر مـــن 300 خبيـــر ومختـــص فـــي مكافحـــة الاحتيـــال مـــن مختلـــف 
القطاعـــات علـــى مســـتوى منطقـــة الشـــرق الأوســـط تأكيـــداًً علـــى 
ســـعي الـــوزارة لمواصلـــة العمـــل لتمكيـــن الأداء المالـــي المتميـــز 
فـــي دولـــة الإمـــارات، وفـــي إطـــار جهودهـــا فـــي تزويـــد القطاعيـــن 
العـــام والخـــاص فـــي دولـــة الإمـــارات بـــالأدوات والحلـــول اللازمـــة 
أفضـــل  وترســـيخ  الاحتيـــال،  مكافحـــة  علـــى  قدراتهـــم  لتعزيـــز 
التنميـــة  مســـيرة  لمواصلـــة  والشـــفافية  الحوكمـــة  ممارســـات 

الــشـاملة والمــسـتدامة الــتـي تــشـهدها دوــلـة الإــمـارات.

تنظيـــم  مـــن  المســـتقبلية  "المرحلـــة  التحولـــي  المشـــروع  ويبـــرز 
ـــاريع التـــي  ـــد أهـــم المشـــ ـــة" كأحـــ ـــة - الخاصـــ ـــات العامــــــ الشــــراكـــــ
أطلقتهـــا وزارة الماليـــة خلال عـــام 2023 بهـــدف اســـتحداث آليـــة 
القطاعيـــن  بيـــن  الشـــراكة  لتنظيـــم مشـــاريع  جديـــدة ومطـــورة 
المـــوارد  وتنويـــع  مســـتدام  اقتصـــاد  لتحقيـــق  والخـــاص  العـــام 
الماليـــة، حيـــث عملـــت الـــوزارة علـــى وضـــع آليـــة فاعلـــة ومرنـــة 
تمكـــن القطـــاع العـــام مـــن اســـتقطاب وعقـــد شـــراكات مثمـــرة 
مـــع القطـــاع الخـــاص فـــي المشـــاريع التنمويـــة، بمـــا يعـــزز مـــن 

كـــفاءة الخدـــمات المقدـــمة ـــمن الحكوـــمة الاتحادـــية.

وقـــد حرصـــت وزارة الماليـــة علـــى تطويـــر أطـــر تشـــريعية تتماشـــى 
تبســـيط  وتضمـــن  واســـتراتيجيتها  الحكومـــة  توجيهـــات  مـــع 
ترســـيخ  فـــي  يســـاهم  بمـــا  والمتطلبـــات  الإجـــراءات  وتقليـــص 
سياســـات ماليـــة مســـتدامة واستشـــرافية بدولـــة الإمـــارات ويعـــزز 
الفعاليـــة والكفـــاءة والمرونـــة وفـــق أفضـــل الممارســـات العالميـــة، 
وذلـــك مـــن خلال إصـــدار القانـــون الاتحـــادي رقـــم 11 لســـنة 2023 
بشـــأن المشـــتريات فـــي الحكومـــة الاتحاديـــة والقانـــون الاتحـــادي 
رقـــم 12 لســـنة 2023 بشـــأن تنظيـــم الشـــراكة بيـــن القطاعيـــن 
العـــام الاتحـــادي والخـــاص والمرســـوم بقانـــون اتحـــادي رقـــم 35 

ــاد.  ــأن أملاك الاتحـ ــي شـ ــنة 2023 فـ لسـ
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ثقافة  ترسيخ  على  المالية  وزارة  تحرص 
أساسياًً  محفزاًً  باعتباره  والابتكـــــار  الإبــداع 
ونقطة  إشراقاًً،  أكثـــر  مســــــتقبل  لصناعـــــة 
الإمـــــــــارات  دولـــــة  تقـــــدم  نحــــو  انطـــــلاق 
وتطوير  بناء  الوزارة  وتواصـــــل  وازدهارهــــا. 
القـــــدرات والمواهــب والكفاءات الوطنية، 
وتحفيز الجهات الحكومية والقطاع الخاص 
والأفـــــراد على تبنــــي ممارســـــات الابتكار، 
من خـــــلال توفيــــر بيئــــة ممكنة للمبتكرين 
المبادرات  وداعمة لجهودهــــم في تطوير 
إيجــــاد حلول  التي تســـــهم في  والأفكــــــار 
الحالية  التحديات  كافة  لمواجهة  مبتكرة 
والمستقبلية ضمن القطاعات الاستراتيجية 
توظيفها  ليتم  المتقدمة  للابتكار  الوطنية 
الخمسين  نحو  الدولة  توجهات  دعم  في 
من خلال صندوق  يتم  كما  المقبلة.  عاماًً 

محمد بن راشد للابتكار دعم بيئة الابتكار.

برنامج مسرع الابتكار

يهدف مسرع الابتكار إلى تعزيز نمو الشركات المبتكرة من خلال تقديم موارد وبرامج إرشاد وتدريب عالمية 
المستوى لرفع القدرات والكفاءات وتحقيق التوسع المرجو وإبراز قيمة الحلول المبتكرة.

إلى  الابتكار  برنامج مسرع  أعضاء  عدد  ارتفع 
أكثر من 130 عضوًًا في عام 2023.

18% من المؤسســـــــين المنضميــن لبرنامــج 
المســــــرع في عام 2023 كانـوا من الإناث.

المبتكـــــــــــرة  الشركـات  مــن   %60 مـن  أكثــر 
المنضمـــــة لبرنامـــــج المســـــرع مقرهــــا في 

الإمــــــارات في عام 2023.

17عضــوًًا )فــي الدفعــة السادســة( تخرجــوا 
ــزة: ــن إنجــازات ممي فــي عــام 2023 محققي

فرص  بتعزيز  المسرع  برنامج  في  المقدمة  الخدمات  ساهمت 
البرنامج  الأعضاء على جمع التمويل حيث نجح اثنان من خريجي 

بجمع تمويل بقيمة 29 مليون دولار في عام 2023

الدفعة  )في  جديدًًا  عضوًًا   21 انضمام  تم 
السابعة( لعام 2023

تم اختيار أعضاء وخريجي عام 2023 من بين 
الدول  أكثر من 400 طلب، مما وسع عدد 
التي تم استلام طلبات منها إلى 83 دولة 

في جميع القطاعات.

حوالي 50 فرصة عمل جديدة

35 مليون درهم قيمة التمويل الذي تمكن 
الأعضاء من تحصيله

أكثر من 300 علاقة جديدة في المنظومة

أكثر من 240 خدمة مقدمة

جمعت شركة Immensa تمويلًاً بقيمة 20 مليون دولار أمريكي في 
.B السلسلة

جمعت شركة Spidersilk تمويلًاً بقيمة 9 مليون دولار أمريكي.
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 برنامج خطة الضمانات

برنامج الضمانات يعتبر أداة فعالة للنظر في تحديات المبتكرين، بتسهيل الحصول على التمويل اللازم 
لمشاريعهم بتكلفة منخفضة من خلال تزويدهم بضمانات مدعومة من الحكومة. 

من إنجازات أعضاء برنامج خطة الضماناتمن إنجازات خريجي برنامج خطة الضمانات

فازت بجائزة “منتــج العـــام 2023” للمنتجــات الزراعيــــة المستدامـــة 
في منطقة الخليج.

1

وقّّعت شراكة استراتيجيــــة مـــع Richel Group لتـــوزيع أنظمـــــــة 
زراعية ذكية بقيمـــــة 150 مليون دولار أمريكي مع التركيـــــز على 

منطقة الشرق الأوســــط وآسيا.

استحوذت على مرافق تشغيــل Red Sea Farms الزراعيـــــــة في 
المملكة العربية السعودية لتوسيع نطاقها الإقليمي.

خلقت أكثر من 20 فرصة عمل في عام 2023.

2

3

4

نجحت Avani Eco Middle East، وهي شركة منتجــــــات صديقـــــة للبيئـــــة, في 
توطين صناعة المنتجات الصديقة للبيئة لقطاع الأغذية والمشروبات في الإمارات 

العربية المتحدة.

1

جمعت شركة Bayzat، وهي منصة متكاملة لإدارة الموارد البشرية، 25 مليون 
.C دولار أمريكي كجزء من جولة تمويل السلسلة

تـــــم إدراج تطبيـــق Lamsa، وهو تطبيــــــق تعليمـــي مخصــص للأطفـــــال, ضمـــن 
.Apple أفضل 10 تطبيقات مخصصة للأطفال من شــركة

2

3

Pure Harvest Smart Farms وهي شـــركة تســـتخدم 
تقنية الزراعــــــــــة المائيـــــة

الابتـكار واستشراف المستقبل
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نشــــــــاطات الشــــــراكات 
2023 لعـــام  الرئيســـية 
لدى  الشـــراكات  استراتيجيـــــة  تتمحور 
الصندوق على بنــــــاء وتفعيل شراكات 
والخاص  الحكومي  القطاع  مع  قوية 
الدعـــــم  وتقديـــــــم  النمــــــو  لتســـــهيل 
وخلــــــق الفرص وتمهيـــــد طرق النجـــاح 
للشـــركــــــات المبتكـــــــرة ضمـن صندوق 
محمـــد بن راشــــــــد للابتكـــــــار في دولة 

الإمارات العربية المتحدة. 

مسابقة Pitch@Gov التي أطلقهــــا مركــــز محمـــد بن راشد 
للابتكار الحكومي بالشراكة مع وزارة المالية من خلال صندوق 
محمــــد بن راشـــد للابتكـــــار، هي مبادرة حكوميـــة مستدامة 
تهدف إلى تعزيز العمل المشترك بين الهيئات والمؤسسات 
للمساهمة  الحكومية والخاصة، ورواد الأعمال والمبتكرين، 
في نشر وتعميم وتطبيق ثقافة الابتكار في الدولة، تم في 

عام 2023:

مميزة  بفرصة  المعلنة  التحديات  في  الفائزون  حظي  وقد 
للانضمام إلى برنامج مُُسرّّع الابتكار المصغر لصندوق محمد 
بن راشد للابتكار، بالإضافة إلى تمويل أولي من مركز محمد 

بن راشد للابتكار الحكومي.

الإمارات  ومؤسســـــــــة  والمواصلات،  الطرق  هيئة  مع  بالشراكة 
شهر  خلال   Pitch@Gov فعالية  أول  أقيمـت  الصحية،  للخدمات 
الابتكار )فبراير2023 (، مع التركيز على إيجاد حلول مبتكرة لتحديات 
قطاعي الرعاية الصحية والنقل حيث تم اختيار فائزين عن كل قطاع.

Pitch@ بالشراكة مع وزارة التغير المناخي والبيئة ,عقدت فعالية
مبتكرة  حلول  إيجاد  بهدف  ديسمبر2023  في   COP28 في   Gov
لتحديات تغير المناخ في “مكافحة التغير المناخي” و “مجال إدارة 

النفايات” حيث تم اختيار فائز واحد عن كل تحدي.

“100 شــــركة  مبــــــــادرة  اتفاقيــــة مع  توقيـــــع  تم 
وزارة  بين  المشتركة  المبادرة  المستقبل”؛  من 
والمستقبل  الحكومي  التطوير  ومكتب  الاقتصاد 
تعزيز  في  تسهم  ناشئة  شركة   100 أفضل  لدعم 

تنافسية قطاعات اقتصاد المستقبل.

تسهم الشراكة في دعم عدد من أفضل الشركات 
نخبة  اختيار  سيتم  حيث  المستقبلية،  الإماراتية 
والإبداع  الابتكار  على  قدرة  الأكثر  الشركات  من 
وتأهيلها عبر إجراءات سريعة وميسرة للانضمام إلى 
لتسريع  الابتكار  مسرع  برنامج  من  الثامنة  الدفعة 
نمو أعمالهم وتطورها، من خلال الإرشاد والتوجيه 
وتسهيل  واسعة،  علاقات  شبكة  وبناء  والتدريب 

حصول شركاتهم على التمويل.

تم الاعلان عن فوز 22 من أعضاء وخريجي صندوق 
محمد بن راشد للابتكار في قائمة 100 شركة من 

المستقبل لعام 2023.

Pitch@GovFuture100 إطلاق شراكة
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تم توقيع مذكرة التفاهم خلال فعاليات معرض “إكسباند نورث ستار 2023”.

ستعمل هذه الشراكة على تسريع إجراءات انضمام الشركات الأوروبية الناشئة المرشحة من قبل البنك إلى 
برنامج مسرع الابتكار التابع لصندوق محمد بن راشد للابتكار.

وجلسات  عمل  ورشات  يتضمن  نورث ستار 2023”  “إكسباند  معرض  محتوى مشترك في  إنشاء  تم 
تعريفية عن برنامج مشاريع الأعمـــــال الرائــــــدة ”Star Venture Program” التابع للبنك الأوروبي لإعادة 

الإعمار والتنمية.

أكثر من 40 شركة ناشئة مبتكِِرة من مختلف  واستقدم “البنك الأوروبي لإعادة الإعمار والتنمية” 
الأسواق الأوروبية التي يعمل ضمنها للمشاركة في معرض “إكسباند نورث ستار 2023” لاستكشاف 

الفرص الفريدة التي توفرها دولة الإمارات العربية المتحدة.

إعلان شراكة “البنك الأوروبي لإعادة الإعمار 
والتنمية” في )جيتكس(

أبرز أحداث التسويق والإحصائيات لهذا العام

حققنا نجاحًًا كبيــــرًًا في مؤتمرََي STEP وGITEX، حيث جذبنا أكثر 
فعالية  لصفحة  زيارة   7250 من  وأكثر  محتمالًا  عضواًً   894 من 
 LinkedIn live events سلسلة “تجربة الابتكار” المباشرة على

في عام 2023.
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يســعى المشــروع إلــى تعزيــز وتحديــث ثلاث خدمــات أساســية تابعــة لــوزارة الماليــة، مســتفيدًًا مــن أحــدث التقنيــات الناشــئة. كمــا يتضمــن هــذا التطويــر تحســين 
الإجــراءات والعمليــات الحاليــة لضمــان فعاليــة أكبــر وتجربــة مســتخدم محســنة. أمثلــة علــى تصميــم تجربــة المتعامــل:

1

123

تصميم تجربة المتعامل في الخدمات

ابتكارات حققت أهدافها 

تقديم طلب الاستفسارات المحاسبية 
للجهات الاتحادية:

ــي  ــع الإلكترونـ ــة علـــى الموقـ ــر الخدمـ ــم توفيـ تـ
وإلغـــاء  الذكـــي،  التطبيـــق  إلـــى  بالإضافـــة 
ــا  ــات واستبدالهـــــ ــة للمتطلبـ ــالات اليدويـ الإدخـ
بالاســــتخـــــــراج الآلـــي للبيانــــــــات، واستحـــــــداث 
الذكـــــــــاء الإصطنـــــــاعي التوليـــدي للـــرد علـــى 
إمكانيــــــــة  عـــدم  حـــال  وفـــي  الاستفســـارات، 
ــار  ــه الاستفسـ ــم توجيــــ ــي، يتــــــ ــل آلـ ــرد بشكـــــ الـ
طلـــب  تقديـــم  دون  المســـؤول  للموظـــــــف 
جديـــد، حيـــث تـــم تقليــــــــص رحلـــة المتعامـــل علـــى 
ــار زمـــن  الخدمـــة مـــن 9 إلـــى 3 خطـــوات واختصـ
تقديـــم الخدمـــة مـــن 6 أـيــام عـمــل ليصـبــح فورـاُُي.

تقديم الاستفسارات بشأن خدمات 
الوزارة:

إعادة  على  تطويرها  في  الاعتماد  تم  فقد 
دمج  خلال  من  المتعامل،  تجربة  تصميم 
التوليدي،  الاصطناعي  الذكاء  تكنولوجيا 
بشكل  ويحسن  المستخدم  تجربة  يعزز  مما 
كبير من كفاءة ودقة وسرعة الحصول على 
المعلومات، وفي حال عدم رضا المتعاملين 
الطلبات  إرسال  مواصلــــة  ســـــيتم  الرد،  على 
فعّّالة  دعم  تجربة  نقدم  حيــــث  آلي،  بشكــل 
ومتجددة تلبـــــي احتياجاتكم بالشكل الامثل 
عبر منصتـــــي التطبيـــــــق الذكـــــــي والموقـــع 

الإلكتروني.

تسجيل الموردين في سجل الموردين 
الاتحادي:

المتعامل  تســــــجيل  رحلــــــة  تبسيــــط  تعتمد 
 %50 من  أكثر  وإزالة  الخطــوات  وتسلســــل 
 87 من  والانتهـــاء  التســـــــجيل  حقــــــول  من 
الموردين في  تســــجيل  لتســـــــهيل  تحسيـــــن 
منصة المشتريات الرقميــة من خلال إشراك 
الموردين في عملية تطوير الخدمة، وإضافة 
وقنوات  الذكي،  التطبيق  على  الخدمة 
جديدة للإشعارات اللحظية عن حالة الطلب، 

لتحسين تجربة المستخدم وزيادة رضاهم.

الابتـكار واستشراف المستقبل
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العمل،  المتعاملين في أولويات  الدولة لوضع  في إطار تنفيذ توجيهات 
تم التعاون مع وزارة اللامستحيل لإحداث تحول جذري في منظومة إدارة 
تصميم  إعادة  تضمن  التطوير  هذا  الاتحادي.  المستوى  على  الموردين 
من  تلقيناها  التي  والشكاوى  الملاحظات  إلى  استنادًًا  الموردين  تجربة 
المباشرة لاحتياجاتهم وملاحظاتهم. استجابتنا  يعكس  المتعاملين، مما 

الحكومة  مشتريات  تسريع  إلى  المشتريات  منصة  تطوير  عملية  تهدف 
تعزيز كفاءة الإنفاق  بما يساهم في  للخدمة  الوقت  الاتحادية وتقليص 
التقييم والاختيار.  المتعاملين وتسهيل عملية  تجربة  الحكومي وتحسين 

وتبسيط رحلة تسجيل المتعاملين وتقليل الحقول.

استحداث شاشة التقارير الخاصة بالخدمات الخارجية وبيانات المتعاملين 
حيث تهـــــدف شاشـــــة التقارير الخاصة بالخدمــــــات إلى إظهار معلومات 
بالإضافة  وشهري  سنوي  وربع  سنوي  أساس  على  المستلمة  الطلبات 
وتحليل  متابعة  بهدف  للمتطلبات  وفقاًً  زمنية محددة  فترة  تحديد  إلى 
تهدف شاشة  آني. كما  بشكل  الخدمة  أداء  الطلبات ومتابعة مؤشرات 
التقارير الخاصة بالمتعاملين إلى إظهار المعلومات الديموغرافية للمتعامل 
مما سيساعد في دراسة سلوك المتعاملين الذي من شأنه تحسين تجربة 
المعلومات  لوحة  تتيح  لهم، حيث  المقدمة  الخدمات  المتعامل وتطوير 
للمستخدم رؤية معلومات المتعاملين على أساس سنوي وربع سنوي 

وشهري بالإضافة إلى تحديد فترة زمنية محددة وفقاًً للمتطلبات.

2

3

منصة المشتريات الحكومية

شاشة التقارير الذكية للخدمات الرقمية

متطلبات الأنشطة الاقتصادية الواقعية 

مع  تمامًًا  ومتوافقة  ممتثلة  المتحدة  العربية  الإمارات  دولة  تعتبر 
ولم  الاوروبي  والاتحاد  والتنمية  الاقتصادي  التعاون  منظمة  متطلبات 
الأنشطة  متطلبات  يخص  فيما  توصيات  أو  ملاحظات  أي  وضع  يتم 
الاقتصادية الواقعية في تقييم تقارير الشركات عن السنة المالية 2023 

وقد تم تصنيف تقييم الدولة كنظام “غير ضار”.

منظمة  في  عضواًً  بصفتها  المتحدة  العربية  الإمارات  التزام  من  كجزء 
التعاون الاقتصادي والتنمية الشامل، واستجابةًً للتقييم الذي قامت به 
التجارية،  الضرائب  السلوك في الاتحاد الأوروبي بشأن  مجموعة قواعد 
الإمارات  أصدرت دولة  المتحدة،  العربية  الإمارات  لدولة  الضريبي  للإطار 

أنظمة الأنشطة الاقتصادية الواقعية.

الإماراتية  الأراضي  داخل  الكائنة  المحلية  الشركات  من  الأنظمة  تطلب 
الأخرى  الأعمال  أشكال  بعض  الحرة ومن  المناطق  المسجلة في  وتلك 
أدناه  المعرّّف عنها والمعدة  الصلة”  تزاول أي من “الأنشطة ذات  التي 
العربية  الإمارات  في  كافياًً  اقتصادياًً”  “تواجداًً  وتثبت  على  تحافظ  أن 
المتحدة فيما يتعلق بالأنشطة التي تتخذ بها “اختبار النشاط الاقتصادي 

الواقعي”..

4)ESR( الأنشطة الاقتصادية الواقعية

الابتـكار واستشراف المستقبل
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الطلب  لتقديم  المتعاملين  لجمهور  متوفرة  لتصبح  الخدمة  تطوير  تم 
من خلال الموقع الإلكتروني للوزارة مما أدى إلى تقليل الوقت والجهد 
مؤتمتاًً  الإجراء  أصبح  حيث  المستلمة،  الطلبات  معالجة  في  المبذول 
متضمناًً كافة الثبوتيات اللازمة لصرف المبلغ للمتعامل، فضلا عن قيام 
موظفي البنك باستلام الطلبات من خلال نظام تلبية ومراجعة المرفقات 
والتأكد من صحتها ومن ثم إعداد قائمة تتضمن جميع الطلبات المستلمة 
خلال فترة معينة وإرسالها للوزارة للاعتماد ومن ثم يقوم البنك بإرسال 
فاتورة للوزارة ليتم تحويل المبلغ للبنك حسب الإجراءات المتبعة بوزارة 

المالية.

الداخلية  الوزارة  بخدمات  الخاص  الفني  الدعم  نظام  هو  تلبية  نظام 
وزارة  تقدمها  التي  الخدمات  لجميع  والخارجية، يساهم في دعم موحد 
المالية. من خلال هذا النظام الموحد يتمكن أصحاب الخدمات من رؤية 
حيث   )SLA(الخدمة مستوى  اتفاقيات  ودعم  الخدمات  لإدارة  كاملة 
يتمكن متعاملي الوزارة الداخلين و الخارجين من استخدام منصة موحدة 
تصميم  تم  شكوى(  تقديم   - خدمة  طلب   – فني  دعم  )طلب  مصنفة 
واختبار تصنيف الخدمات عبر المنصة مع المتعاملين من مختلف الفئات 
إلى  بالإضافة  الاتحادية(  الجهات   – الشركات   – )الأفراد  المستهدفة 
تتوافق  المتعامل وجعلها  تجربة  تسهيل  لضمان  الوزارة وذلك  موظفي 
 RPA مع متطلباته وتوقعاته. يتم استخدام تقنية أتمتة العمليات الآلية

لربط نظام تلبية مع الأنظمة.

5

6

استرداد أرصدة بطاقات الدرهم الإلكتروني

نظام دعم خدمات تكنولوجيا المعلومات

 CRS متطلبات معيار الإفصاح المشترك

ــى المســار الصحيــح“  ــار الابلاغ المشــترك ”عل ــي لمعي ــر ‏الإطــار القانون يعتب
لأغــراض  المعلومــات  وتبــادل  للشــفافية  العالمــي  المنتــدى  قبــل  مــن 

الضريــبة.

إطلاق نظــام معيــار الابلاغ المشــترك ”فاتــكا“ وتــم اســتلام معلومــات عبــر 
النظــام لأكثــر مــن مليــون حســاب مالــي لـــ 900 مؤسـسـة مالـيـة.

بالإشــارة إلــى الالتزامــات الدوليــة لدولــة الإمــارات مــع منظمــة التعــاون 
الاقتصــادي والولايــات المتحــدة الأمريكيــة بشــأن تبــادل معلومــات بشــكل 
 500 مــن  ضريبيــة  معلومــات  اســتلام  نظــام  تطويــر  تــم  حيــث  تلقائــي، 
مؤسســة ماليــة فــي الدولــة لأكثــر مــن 500،000 حســاب. والــذي يمكــن 
الســلطات التنظيميــة )المصــرف المركــزي، هيئــة الأوراق الماليــة والســلع، 
مركــز دبــي المالــي العالمــي، ســوق أبوظبــي العالمــي، وزارة الماليــة( مــن 
ــه يقــوم  مراجعــة المعلومــات التــي تــم اســتلامها مــن خلال النظــام وعلي
النظــام بإنشــاء ملفــات لــكل دولــة )أكثــر مــن 77 دولــة، والولايــات المتحــدة 
الأمريكيــة( وعليــه تقــوم وزارة الماليــة بإرســال المعلومــات للــدول عبــر 
الأمريكيــة  المتحــدة  والولايــات  الاقتصــادي  التعــاون  منظمــة  نظــام 
بموجــب  المبلِِّغــة  الماليــة  المؤسســة  تعريــف  التــي تســتوفي  للكيانــات 
قانون الامتثال الضريبي للحســابات الأجنبية و/ أو معيار الإبلاغ المشــترك 
ولا تخضــع لإشــراف )1( مصــرف الإمــارات العربيــة المتحــدة المركــزي؛ )2( 
أو هيئــة الأوراق الماليــة والســلع؛ )3( أو مركــز دبــي المالــي العالمــي؛ )4( 
أو ســوق أبوظبــي العالمــي، هــي بالتالــي تخضــع للتنظيــم لأغــراض قانــون 
الامتثــال الضريبــي للحســابات الأجنبيــة )فاتــكا( ومعيــار الإبلاغ المشــترك 
مــن قبــل وزارة الماليــة فــي دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة، ويجــب عليهــا 

يـة. التـسـجيل ـمـع وزارة المالـ

الإبلاغ المشـــترك )CRS( / قانـــون الامتثـــال الضريبـــي 7
)FATCA( للحســـابات الأجنبية

الابتـكار واستشراف المستقبل
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الاقتصادية  والتغيرات  السريع  التكنولوجي  بالتطور  يتسم  عصر  في   
والتوقع  التنبؤ  نماذج  استخدام  إلى  الماسة  الحاجة  تبرز  المستمرة، 
المتقدمة لتعزيز الفعالية والكفاءة في مختلف المجالات. يركز مشروعنا 
تحسين  في  تسهم  متقدمة  تنبؤية  نماذج  ثلاثة  وتطبيق  تطوير  على 
صنع القرار والتخطيط الاستراتيجي. النموذج الأول هو “نموذج توقعات 
مالية” الذي يهدف إلى تحليل الاتجاهات المالية وتقديم توقعات دقيقة 
تساعد في التخطيط المالي وتقييم المخاطر. يتبعه “نموذج سلوك تحول 
الموظفين”، الذي يتناول تحليل سلوكيات الموظفين وتأثيرها على الأداء 
يركز  الذي  مالي”  استقرار  توقع  “نموذج  يأتي  وأخيرًًا،  للمؤسسة.  العام 
على التنبؤ بالاستقرار المالي والتحديات المحتملة في البيئة الاقتصادية.

إنشاء نموذج تحليلي للتنبؤ بموعد انتهاء خدمة موظف في المؤسسة 
التركيز  مع  لديه،  الانسحاب  سلوك  تأثير  وراء  الدافعة  الأسباب  وفهم 
على مساعدة المؤسسة في التحضير المُُسبق ووضع خطة للحفاظ على 
الموظفين، وذلك من خلال فهم أسباب احتمالية للرحيل واتخاذ الإجراءات 

اللازمة لتعزيز الاستمرارية.

نماذج التنبؤ والتوقع المتقدمة8

الفنية  الأعطال  حل  إلى  يهدف  )مساعد(  الفني  للدعم  الذاتية  الخدمة 
ذاتياًً دون تدخل موظف الدعم الفني ويشمل النظام على عدة خدمات 
ذاتية أيضا مثل تجديد وتغيير كلمة المرور وفتح قفل الحساب بالإضافة 
البرمجيات الأساسية وكذلك عمل الصيانة  إلى إعداد الطابعات وتثبيت 

الدورية تلقائيا لتفادي الأعطال الفنية بشكل استباقي.

نظام الدعم الفني الذاتي )مساعد(9

المخاطر في  إدارة  والتدقيق على ضوابط  المخاطر  لتقييم  وأداء  برنامج 
إجراءات  في  المبذول  الإداري  الجهد  تقليل  إلى  ويهدف  المالية  وزارة 
تقييم ومراقبة المخاطر لزيادة الكفاءة وفعالية تحديد المخاطر لتحسين 
الامتثال للقوانين والتشريعات وأتمتة عملية المخاطر ونقلها من السجلات 

اليدوية )الإكسل( إلى نظام متكامل يربط بين التدقيق والمخاطر.

أهم مميزات النظام:

• توفير الوقت والجهد ورفع الكفاءة من خلال أتمتة أعمال التدقيق 	
الداخلي.

• مركزية إدارة المخاطر في نظام واحد.	

• ضمان دقة وجودة البيانات المتوفرة عن المخاطر في جميع الأوقات.	

• مركزية متابعة تحديث السجلات في نظام واحد.	

• إتاحة مؤشرات الأداء عوضاً عن احتسابها بشكل يدوي.	

• للقوانين 	 المالية  وزارة  امتثال  وتعزيز  الامتثال  ثقافة  تحسين 
والتشريعات.

• تحسين التواصل مع الإدارات بشأن المخاطر المرتبطة بعملياتهم.	

• تفعيل مسار الامتثال والاستفادة من الخواص الأخرى التي يوفرها 	
النظام من غير الحاجة إلى التعاقد لتوفير حلول تقنية بديلة )الامتثال(.

مدار  على  المختلفة  المعلومات  أمن  بمجالات  الوزارة  موظفي  توعية 
العام بهدف الحفاظ على أمن وسلامة معلومات الوزارة حيث أن المنصة 
عملت على رفع مستوى نضج الموظفين بأمن حماية الأنظمة الإلكترونية 

والبيانات من التهديدات السيبرانية.

10

11

نظام إدارة المخاطر

Phishrod منصة التوعية الأمنية
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تهـــدف إلـــى اســـتخراج إجابـــات دقيقـــة واحترافيـــة للمتعامليـــن مـــن المحتـــوى 
الـــوزارة الإلكترونـــي، حيـــث ســـيقوم  والوثائـــق المتواجـــدة علـــى موقـــع 
بتحســـين جهـــود دعـــم وتفاعـــل المتعامليـــن عـــن طريـــق تقديـــم إجابـــات 

ــاملة.  ــتخدم الشـ ــة المسـ ــزز تجربـ ــا يعـ ــة، ممـ ــة ومعلوماتيـ فوريـ

يهـــدف المشـــروع إلـــى تنفيـــذ نظـــام ذكاء اصطناعـــي توليدي يتضمن التفاعل 
مـــع المســـتخدمين بطريقـــة تجعـــل تقديـــم الطلبـــات والاستفســـارات أســـهل 
وأكثـــر فعاليـــة. يتمثـــل هـــدف المشـــروع فـــي تطبيـــق نظـــام ذكاء اصطناعـــي 
متطـــور يســـهم فـــي تحســـين تجربـــة المســـتخدم، ويشـــمل مكونـــات تقنيـــة 
مثـــل التعلـــم الآلـــي ومعالجـــة اللغـــة الطبيعيـــة لتحقيـــق أهـــداف دليـــل 
ـــات متوقعـــة وإرشـــادات  ـــر خدمـــات الحكومـــة .2.0 يقـــدم النظـــام إجاب تطوي
للمســـتخدمين أثنـــاء كتابتهـــم، وذلـــك باســـتخدام البيانـــات التاريخيـــة ومحتـــوى 
السياســـات والقوانيـــن، كمـــا يمكـــن للمســـتخدمين المشـــاركة فـــي محادثـــات 
ــردود  ــق بالـ ــارات تتعلـ ــرح استفسـ ــم طـ ــام، حيـــث يمكنهـ ــع النظـ ــة مـ تفاعليـ

الـســابقة وطـلــب توضيـحــات إضافـيــة.

تطبيـــق تقنيـــة الشـــراء مـــن كتالـــوج المنتجـــات لأول مـــرة فـــي المشـــتريات 
ــة  ــراء لعـــدم الحاجـ ــة الشـ ــر زمـــن عمليـ ــة والـــذي يختصـ ــة الاتحاديـ الحكوميـ
إلـــى نشـــر مناقصـــات والتفـــاوض علـــى الأســـعار وإبـــرام العقـــود مـــن قبـــل 

الجــهـة.

12

13

ChatGPT منصة الذكاء الاصطناعي التوليدي

تقنية الشراء من الكتالوج

استشراف المستقبل يمنحنا الفرصة لاتخاذ قرارات استراتيجية مدروسة 
نموذج  تصميم  تم  لذا  متعددة.  مجالات  في  والتطور  الابتكار  وتوجيه 
استعدادًًا  أكثر  الوزارة  يجعل  مما  المستقبل  استشراف  دراسات  أدوات 

وتحضيرًًا للتغيرات المتوقعة والتحديات المحتملة. 

بيان مصادر واستخدامات النقد هو أحد البيانات الرئيسية الثلاثة المطلوب 
.GFSM2014 توفيرها حسب دليل

التي تولدها أو تستخدمها الحكومة من  النقدية  يعرض مجموع المبالغ 
خلال العمليات الجارية والمعاملات في الأصول والخصوم، مماثل لبيان 
المحاسبة )IPSAS وIFRS( حيث يوفر الأسلوب  النقدية في  التدفقات 
التدفقات  تقدير  في  مفيدة  تكون  أن  يمكن  التي  المعلومات  المباشر 
النقدية المستقبلية وليست متاحة بموجب الأسلوب غير المباشر، والذي 
يتمثل بتحديد صافي التدفق النقدي من الأنشطة التشغيلية عن طريق 
تعديل الفائض أو العجز بمقدار المعاملات ذات الطبيعة غير النقدية، وأية 
تأجيلات، أو مستحقات لمبالغ مقبوضة، أو دفعات تشغيلية سابقة، أو 
النقدية  بالتدفقات  المرتبطة  المصاريف  أو  الإيرادات،  وبنود  مستقبلية 
يمكن  المباشر  الأسلوب  بموجب  أنه  كما  التمويلية.  أو  الاستثمارية 
المقبوضات  لإجمالي  الرئيسية  الفئات  حول  المعلومات  على  الحصول 

النقدية وإجمالي الدفعات النقدية.

14

15

آلية تصميم دراسات استشراف المستقبل

منهجية إعداد بيان مصادر واستخدامات النقد 

الابتـكار واستشراف المستقبل
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توفير بيانات إحصاءات مالية الحكومة في الوقت المناسب لدعم صناع 
الثقة  تعزيز  إلى  تؤدي  والتي  الاقتصادية،  السياسات  رسم  في  القرار 
البيانات  نشر  معايير  أحدث  يواكب  الذي  الإماراتي  الإحصائي  بالنظام 
أهداف  تنفيذ  على  والإشراف  عالمياًً  الدولة  تنافسية  يخدم  بما  المالية 
التنمية المستدامة ودعم جهود الدولة في تحقيق رؤية "مئوية الإمارات 
2071" بأن تكون الإمارات ضمن أفضل دول العالم في التنمية الاقتصادية 

والاجتماعية.

وعليه فإن توفير بيانات إحصاءات مالية الحكومة بشكل دقيق ومستمر 
يعزز ثقة المستثمرين في اقتصاد الدولة ويسهم في زيادة الاستثمارات 

الأجنبية.

تطوير النماذج الاقتصادية واستخدامها في الدراسات والبحوث يمثل جزءًًا 
هامًًا في فهم الظواهر الاقتصادية وتحليلها مما يعزز دور وزارة المالية 
وتقييم  العمل.  فرص  توليد  في  المالية  السياسات  أدوات  توظيف  في 
استخدام  عبر  النمو  وتسريع  الاقتصاد  استقرار  يعزز  كما  نجاحها.  مدى 
أدوات السياسة المالية لإدارة الطلب الكلي، ومواصلة تطوير إدارة الديون 
حسب  للتنمية  خطط  ووضع  المحلية،  الأسواق  عبر  للتمويل  والتوجه 
معاكسة  توظيف سياسات  مع  الراهنة،  العالمية  الاقتصادية  التطورات 
للدورة الاقتصادية؛ سواء لتعزيز النشاط الاقتصادي وتوليد فرص العمل 

أو لإبقاء التضخم تحت السيطرة ومنع الاقتصاد من الإنهاك..

16

17

نشر البيانات المالية الموحدة للدولة

تصميم النماذج الاقتصادية

وذلك  المناخي،  التغير  أهداف  تحقيق  في  المالية  السياسة  توظيف 
بعد الاطلاع على أفضل الممارسات لعدد كبير من التجارب الدولية في 
تضمين  تم  المجال.  هذا  في  والنامية،  والناشئة  المتقدمة  الاقتصادات 
هذه الأطر ضمن الدراسة المطولة التي أعدتها إدارة السياسات المالية 
الكلية بعنوان "دور السياسات المالية في تحقيق أهداف التغير المناخي"، 
كما تم استعراض هذه الأطر في حلقة نقاشية عقدتها الإدارة لنخبة من 
الدراسة على  تركزت  الدولة.  المالية في  الدوائر  والمختصين من  الخبراء 
كيفية استخدام السياسات المالية لمكافحة تغير المناخ مع تسريع النمو 
الضريبية وخط  الســــــياسات  الاقتصادي والاستقرار. وقـــد يشمــــل ذلك 
الإنفاق الحكومي واستراتيجيات إدارة الديون كما وتهدف الدراسة أيضاًً 
إلى تقييم فعالية التمويل الدولي للحد من الآثار السلبية للتغير المناخي.

توظيف السياسة المالية في تحقيق أهداف 18
التغير المناخي

للحكومة  التوريد  استراتيجية  في  واعد  "مستقبل  مشروع  ويهدف 
التوريد في  إلى قاعدة  الموردين  إلى ضم فئات جديدة من  الاتحادية" 
الجهود  وتعزيز  الوطني،  الاقتصاد  في  النمو  لرفد  الاتحادية،  الحكومة 
الحكومة  في  الموردين  قاعدة  وتنويع  توسعة  إلى  الرامية  الحكومية 
الاتحادية، الأمر الذي يساهم بدوره في رفع جودة الخدمات والمنتجات 
الاقتصاد  على  العائد  ويحقق  تنافسية،  وبأسعار  الاتحادية  للمشتريات 
المحلي من خلال تطبيق معايير القيمة الوطنية المضافة ICV. وعملت 
المتطلبات  لتحديد كافة  المنصرمة بشكل استباقي  الفترة  الوزارة خلال 
الحكومية بشكل تكاملي مع الجهات الحكومة لضمان تحقيق أكبر عائد 

ممكن للحكومة من هذا المشروع التحولي الوطني.

استراتيجية التوريد للحكومة الاتحادية19

الابتـكار واستشراف المستقبل
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المناخ  الإنفاق على  بيانات  التنافسية والشفافية في  ”تعزيز  يعمل 
على  والبيئة  المناخ  على  الحكومي  الإنفاق  بيانات  توفير  على  والبيئة“ 
مستوى الدولة لتقديمها إلى صندوق النقد الدولي، ونشرها عبر المنصة 
العالمية لمؤشرات تغير المناخ والتي تعنى باحتساب مؤشرات سياسات 
الدول المتعلقة بالإنفاق على المناخ والبيئة لقياس أثرها على استدامة 
الاقتصاد الكلي والشفافية. وستتيح المنصة للمستخدمين تقييم وقياس 
ارتباط الأنشطة الاقتصادية والمالية والسياسات الحكومية بتغير المناخ 
والبيئة بشكل أوسع. ويأتي هذا المشروع بما يتواءم مع توجهات الدولة 
بعد مؤتمر  الاستدامة  الجهود في عام  تكثيف  تعمل على  وأنها  خاصة 
الأطراف بشأن تغير المناخ COP28 حيث سينعكس المشروع على مجمل 

جهود الدولة في المبادرات المناخية الوطنية التي تطلقها هذا العام.

20

21

تعزيز التنافسية والشفافية في بيانــــات الإنفاق 
على المناخ والبيئة 

يشمل مشروع “استحداث ضريبة اتحادية على الشركات والأعمال” الذي 
الضريبية  السياسة  ورسم  إعداد  خلال  من  بتنفيذه  المالية  وزارة  تقوم 
لضريبة الشركات، شاملة المنظومة التشريعية للسياسة، وإصدار القانون 

واللوائح التنفيذية والقرارات الوزارية المرتبطة. 

متقدم  نظام  تطوير  على  يعمل  الإلكترونية“  الفوترة  ”نظام  مشروع 
إجراءات  أتمتة  عبر  الدولة،  مستوى  على  وتفعيله  الإلكترونية  للفوترة 
على  التقديم  لتسهيل  الضريبي  النظام  مع  الضريبية  الإقرارات  تقديم 
حالات  من  والحد  الضريبي  الامتثال  مستوى  ورفع  الضريبية  الإقرارات 
التهرب الضريبي. ويشمل المشروع مجموعة من المراحل والمستهدفات 

التي من المخطط الانتهاء منها بحلول يوليو 2025. 

22

23 ضريبة الشركات والأعمال

نظام الفوترة الإلكترونية

أحدث  إلى  البشرية  الموارد  وأنظمة  الاتحادي  المالي  النظام  ترقية 
الإصدارات EBS 12.2.12 وتفعيل كافة الخواص والخدمات الحديثة التي 
تدعم خدمات المستخدمين وأنظمة التقارير الحديثة التي تلبي متطلبات 
وخدمة  الإلكترونية  الأنظمة  مجال  في  المستخدم  رحلة  وترقية  العمل 

الدخول الموحد وتفعيلها للربط مع الجهات الاتحادية عند الطلب.

النظام المالي الاتحادي

الابتـكار واستشراف المستقبل
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24

الشريعة  مع  متوافقة  مالية  أوراق  هي  الإسلامية  الخزينة  صكوك 
الإسلامية تصدرها الحكومة الاتحادية في دولة الإمارات العربية المتحدة 
السندات  تعتبر  الإماراتي.  بالدرهم  المحلية  الأسواق  في  بيعها  ويتم 
الحكومية وصكوك الخزينة الإسلامية إحدى أدوات الدين العام الداخلي, 
التمويل وتحفيز عملية الاستثمار عن طريق  تنويع مصادر  وتصدر بغرض 
بناء منحنى العائد على الدرهم الإماراتي مما يساهم في تنشيط أسواق 
الوطنية  بالعملة  الصكوك  إصدار  يساعد  كما  الدولة.  داخل  المال  رأس 
قاعدة  وتوسيع  الأجنبية  المال  رأس  أسواق  على  الاعتماد  تقليل  على 

المستثمرين لصكوك العملة المحلية.

برنامج سندات وصكوك الخزينة الإسلامية

تم تفعيل خدمة الدخول الموحد UAE Pass مع النظام المالي الاتحادي 
لكافة مستخدمين النظام من الوزارات والهيئات الاتحادية.

الإمارات  مؤسسة  وأنظمة  المالية  الأنظمة  بين  البيانات  وتكامل  ربط 
للخدمات الصحية وأتمتة القيود المحاسبية في دفتر الأستاذ العام مما 
يساهم في توحيد التقارير المالية الاتحادية والحساب الختامي الموحد. 
وكما تم وضع تصاميم البنية التحتية واعتمادها لربط أنظمة المؤسسة 
مع كل من نظام الخزينة الاتحادي وأنظمة المشتريات الحكومية والتي 

سيتم تنفيذها خلال عام 2024.

تم إطلاق النسخة الجديدة بعد إجراء التحديثات اللازمة على خدمة الربط 
لرفع  الحكومي  الناقل  خدمة  عبر  للإسكان  أبوظبي  هيئة  مع  القائمة 
البيانات  على  للحصول  إجراءاتهم  وتسهيل  المواطنين  خدمة  مستوى 
اللازمة من وزارة المالية والهيئة العامة للمعاشات والتأمينات الاجتماعية 

بشكل لحظي يضمن كفاءة وجودة خدمة المتعاملين.

التكامل بين خدمات الوزارة التقنية والجهات 25
الحكومية الأخرى 
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نتائج وإنجازات المشاريع التحولية

مشاريع تحولية استراتيجية

المالية  وزارة  التزام  على  بمجملها  تؤكد  استراتيجي هام  توجه  ذات  كبرى  تحولية  5 مشاريع  تنفيذ  تم 
بتنفيذ الأولويات الوطنية ورفع جاهزية العمل المالي الحكومي لإدارة المستقبل، وتنسجم المشاريع 
الخمس مع رؤية نحن الإمارات 2031 وتأتي ضمن المبادرات المتوائمة مع استراتيجية التحول الرقمي 

لتأكيد المكانة العالمية للإمارات كدولة رائدة ومتقدمة في مجال الحكومة الرقمية.

وتهدف وزارة المالية من خلال إطلاقها لهذه المشاريع التحولية إلى تحقيق المستهدفات الاستراتيجية 
الشاملة وتعزيز دورها الريادي في مختلف القطاعات مثل المشتريات والتوريد الحكومي وعقد شراكات 
بالشكل  وتنفيذها  المشاريع  وتمويل  الحكومية  الخدمات  بمستوى  للارتقاء  الخاص  القطاع  مع  فاعلة 
الوزارة  القادمة. وتعمل  المناخ والبيئة لضمان مستقبل مستدام للأجيال  الأمثل، وتحفيز الإنفاق على 
على مشاريع خاصة برسم السياسات الضريبية وتيسير الإقرارات الضريبية لضمان الامتثال الضريبي وتعزيز 
البنية التشريعية الضريبية في الدولة، مع المحافظة على تنافسية البيئة الاقتصادية وقدرتها على جذب 

الاستثمارات الخارجية.

اســـتقطاب 5 فئات جديـــدة لقاعـــــدة 
موردي الحكومة خلال 2022.

زيــــادة عـــــدد المورديــــــــن الجـــــــــدد 
المنضميــــن إلـــــى ســـجل المورديــن 
الاتحـادي إلى 2000 مـــــورد خــــــلال 

عـــــام 2023.

الابتـكار واستشراف المستقبل
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مستقبل واعد في استراتيجية التوريد 
للحكومة الاتحادية

يهدف المشروع إلى ضم فئات جديدة من الموردين إلى قاعدة التوريد في الحكومة الاتحادية، لرفد 
النمو في الاقتصاد الوطني، وتعزيز الجهود الحكومية الرامية إلى توسعة وتنويع قاعدة الموردين في 
الحكومة الاتحادية، الأمر الذي يساهم بدوره في رفع جودة الخدمات والمنتجات للمشتريات الاتحادية 
وبأسعار تنافسية، ويحقق العائد على الاقتصاد المحلي من خلال تطبيق معايير القيمة الوطنية المضافة 
ICV. وعملت الوزارة خلال الفترة المنصرمة بشكل استباقي لتحديد كافة المتطلبات الحكومية بشكل 
التحولي  المشروع  هذا  من  للحكومة  ممكن  عائد  أكبر  تحقيق  لضمان  الحكومة  الجهات  مع  تكاملي 
الوطني بلغ عدد الموردين المسجلين خلال العام 2022 لجميع الفئات التي تم تحديدها 1779 مورداًً 
بناء على التسجيل الجديد على منصة المشتريات الرقمية التي تم تطويرها( وتم تبسيط إجراءات التسجيل 
وإضافة فئات جديدة للموردين في سياسة المشتريات الرقمية المعتمدة بموجب قرار مجلس الوزراء 

رقم )1/1و( لسنة 2022 بشأن سياسة المشتريات الرقمية للحكومة الاتحادية. 

زيادة قاعدة بيانات الموردين وجذب الاستثمار بمختلف 
أنواعه )الاستثمار المحلي والأجنبي( من خلال الترويج للخدمة 

وتشجيع كافة الشركات والأفراد على التسجيل في سجل 
الموردين الاتحادي.

تقليل الزمن المستغرق لتقديم الخدمة.

زيادة رضا وسعادة الموردين من خلال تحسين رحلة المتعامل 
)المورد( لتكون تجربة رقمية وسلسة ومبسطة في سلسلة 

التوريد في الحكومة الاتحادية.

1

2

3

الأثر على الحكومة الاتحادية

الابتـكار واستشراف المستقبل
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أطلــــــق صنــــــدوق النقــــــد الدولــــــي المنصــــــة العالميــــــة لمؤشــــــرات تغيــــــر المنــــــاخ خلال عـــام 
2022 والتــــــي تعنــــــى باحتســــــاب مؤشــــــرات سياســــــات الــــــدول المتعلقــــــة بالإنفـــاق علــــــى 

المنــــــاخ والبيئــــــة لقيــــــاس أثرهــــــا بشــــــكل أوســـع
وانطلاقاًً مـــن حـــرص الدولـــة علـــى رفـــع مؤشـــر التنافســـية وتعزيـــز الشـــفافية وتحقيـــق 
أهــــــداف التنميــــــة المســــــتدامة واســــــتباقها لتطبيـــــق المعاييـــــر الدوليـــــة، ســـعت الدولـــة 
إلـــى توفيـــر ونشـــر بيانـــات الإنفـــاق علـــى المنـــاخ والبيئـــة .ممـــا كان لـــه الأثـــر الفعـــال فـــي 
 COP28 اســـتعدادية الدولـــة لاســـتضافة وتنظيـــم الـــدورة الثامنـــة والعشـــرين مـــن مؤتمـــر

ــام 2023. لعـ

تعزيـــز التنافســـية والشـــفافية فـــي بيانـــات الإنفـــاق 
علـــى المنـــاخ والبيئـــة

%100
نشـــر بيانـــات الإنفـــاق علـــى المنـــاخ والبيئـــة فـــي المنصـــة العالميـــة 
لمؤشـــرات تغيـــر المنـــاخ والـــذي يســـاهم فـــي رفـــع مؤشـــر تنافســـية 
ـــة المســـتدامة ـــق أهـــداف التنمي ـــز الشـــفافية وتحقي ـــة وتعزي الدول

%100

%100

لرفـــع مؤشـــرات  والبيئـــة  المنـــاخ  علـــى  الإنفـــاق  بيانـــات  إعـــداد 
بنســـبة للدولـــة  التنافســـية 

توفيـــر بيانـــات الإنفـــاق علـــى المنـــاخ والبيئـــة علـــى المســـتوى 
الوطـــني ـــفي الوـــقت المـــحدد بنـــسبة

الابتـكار واستشراف المستقبل



116 الكتـــــــــاب السنوي 2023  |  وزارة الماليـــة

القطاع  بين  الشراكة  تنظيم  دليل  إعداد  تم 
التفصيلية  الأحكام  يُُحدد  والذي  والخاص  العام 
المنظمة لمشاريع الشراكة، وعلى وجه الخصوص 
بما  الشراكة،  مشاريع  طرح  وإجراءات  الحوكمة 
في ذلك اقتراح المشاريع وتقييم القيمة مقابل 
المال ودراسة السوق وهيكلة المشروع وإدارته 
وإجراءات الطرح وآلية طلب الاستيضاح ومعايير 
طرح المشاريع. تم الاجتماع مع الجهات الاتحادية 
التي سبق لها تنفيذ عدد من عقود الشراكة مع 
القطاع الخاص مثل مؤسسة الإمارات للخدمات 
بهدف  التحتية  والبنية  الطاقة  ووزارة  الصحية 
والتحديات  التجارب  هذه  نتائج  على  الاطلاع 
والتطلعات  الشراكات  هذه  تنفيذ  واجهت  التي 
تنفيذ  من  لتمكينها  الجهات  لهذه  المستقبلية 
الشراكة مع القطاع الخاص بكفاءة وجودة تلبي 

توجيهات القيادة الرشيدة للدولة. 

النتائج:

%100

الجهــــــــات الاتحاديــــة  توعيــــــــة 
وشركــــــــائها مـــــــن القطــــــــــــــاع 
الخـــاص بإجـــراءات الشـــراكة بيـــن 
القطـــاع العـــام والخـــاص بنســـبة 

الابتـكار واستشراف المستقبل

تم إصدار القانون الاتحادي رقم 12 لسنة 2023 بشأن تنظيم الشراكة بين القطاعين العام الاتحادي 
التنمية  تحقيق  إلى  المتحدة  العربية  الإمارات  لدولة  الرشيدة  القيادة  توجيهات  والخاص في ضوء 
الاقتصادية والاجتماعية وتحسين المستويات المعيشية للمواطنين والمقيمين داخل الدولة، فقد 
الحكومية  والمشروعات  الأعمال  تنفيذ  في  الكفاءة  مستويات  رفع  على  الحكومة  جهود  تركزت 
وجودة الخدمات المقدمة للجمهور. ومن هذا المنطلق فإن مفهوم الشراكة بين القطاعين العام 
والخاص يهدف إلى تعزيز ورفع كفاءة النشاط الحكومي من خلال التعاون الجزئي في تشغيل البنية 
التحتية والخدمات العامة، إلى التركيز على وضع السياسات والاستراتيجيات للمتابعة والتنسيق مع 

مقدّّمي الخدمات بهدف الارتقاء بها وذلك بإجراء ما يلي: 

تعزيز فرص الكفاءة والتنافسية وتنوع الخبرات في كافة المجالات.

جذب وتنشيط الاستثمارات الوطنية، والإقليمية، والأجنبية.

الخاص،  القطاع  لدى  التمويلية  والقدرات  والتقنية  الإدارية  الكفاءات  من  الاستفادة 
وإشراكه في تحمل المخاطر.

للحكومة  العام  بالإنفاق  يتعلق  فيما  الاستثمار  على  العائد  في  أفضلية  تحقيق 
والاستغلال الامثل للموارد المتاحة.

تعزيز النمو الاقتصادي في الدولة، وتوفير فرص عمل جديدة.

تمويل المشاريع والاستفادة من التكنولوجيا والابتكارات الحديثة لدى القطاع الخاص 
والارتقاء بالخدمات الحكومية من خلال تعزيز الكفاءة.

إيرادات جديدة من تنفيذ الأعمال والمشروعات بمفهوم الشراكة  تحديد فرص تحقق 
يلبي  بما  الاتحادية  للحكومة  التمويلية  القدرة  من  تعزز  والخاص  العام  القطاعين  بين 

تطلعات مواطني الدولة.

تنظيم الشراكات العامة والخاصة
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يشمل مشروع استحداث ضريبة اتحادية على الشركات والأعمال الذي تقوم وزارة المالية بتنفيذه 
من خلال إعداد ورسم السياسة الضريبية لضريبة الشركات، يشمل المنظومة التشريعية للسياسة، 

وإصدار القانون واللوائح التنفيذية والقرارات الوزارية المرتبطة.    

الإلكترونية  للفوترة  نظام متقدم  لتطوير  الإلكترونية  الفوترة  نظام  الوزارة على مشروع  وتعمل 
الضريبي  النظام  مع  الضريبية  الإقرارات  تقديم  إجراءات  أتمتة  عبر  الدولة،  مستوى  على  وتفعيله 
لتسهيل التقديم على الإقرارات الضريبية ورفع مستوى الامتثال الضريبي والحد من حالات التهرب 
الضريبي. ويشمل المشروع مجموعة من المراحل والمستهدفات التي من المخطط الانتهاء منها 

بحلول يوليو 2025. 

نظام ضريبة شركات تنافسي 
بمعايير دولية

%100

%100

رفع مستوى الوعي بسياسة ضريبة الشركات عبر إعداد مجموعة من ورش 
العمل واللقاءات مع مختلف أنواع الشركات بنسبة

تأكيد  واستشاري  المشروع  إدارة  استشاري  تعيين  إجراءات  من  الانتهاء 
الجودة والاستشاري القانوني لمشروع نظام الفوترة الإلكترونية بنسبة
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خدمات 
مؤسسية وبنية 

رقمية متقدمة

تحسين جودة الحيــــــاة
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جهود ومبادرات الوزارة في تحسين 
جودة الحياة في الدولة

تهدف الاستراتيجية الوطنية لجودة الحياة 2031 إلى الانتقال بدولة الإمارات من مفهوم 
الحياة الجيدة إلى المفهوم الشامل لجودة الحياة المتكاملة، ما يساهم في دعم رؤية نحن 
إلى تحقيق أهداف مئوية الإمارات 2071. وترتكز الاستراتيجية  الإمارات 2031 وصولًاً 
والمجتمع  “الأفراد  رئيسية  إطار وطني يشمل 3 مستويات  الحياة على  لجودة  الوطنية 

والدولة” وتتضمن 14 محوراًً و9 أهداف استراتيجية.
وتتركز جهـود ومبـادرات وزارة المالية حسب اختصاصها على تحسـين جـودة الحيـاة من خلال 
الاصطناعي.  الـذكاء  باسـتخدام  وفعالـة  كفـؤة  رقميـة  وبنيـة  مؤسسـية  خدمـات  تقديـم 
تـــم تطويرهـــا بتوظيف حلـــول  المتاحـــة للمتعامليـــن والتـــي  الثـلاث  الخدمـــات  وتتضمن 

التكنولوجيـا والـذكاء الاصطناعي:

من خلال:

1

2

3

تقديـم طلـب الاستفسارات المحاسـبية للجهـــات الاتحادية.

تحسين وتسهيل خدمة المتعامل.

تسجيل المورديـــن في ســـجل المورديـــن الاتحادي.

اســـتحداث قنـــوات جديـــدة مثـــل واتســـاب وزارة الماليـــة، 
إضافـــة إلـــى التطبيـــق الذكي والموقـــع الإلكتروني.

تقديم الاستفسارات بشـــأن خدمـــات الـــوزارة، ومعلومـــات عـــن برامـــج المســـرعات ذات العلاقـــة

اعتماد الوزارة الهوية الرقمية UAE PASS في جميع خدماتها وأنظمتها.

تحسين جودة الحيــــــاة



120 الكتـــــــــاب السنوي 2023  |  وزارة الماليـــة

أطلقت وزارة المالية نظام استرداد أرصدة بطاقات الدرهم الإلكتروني الرقمي، مما أدى 
إلى التخلص من طوابير الانتظار الفعلية، وزيادة نسبة الرضا لدى جمهور المتعاملين. 
ولقد ساهمت رقمنة إجراءات تحصيل الديون الاتحادية في تسهيل الإجراءات ومرونة 
العمل الحكومي واستدامة آلية حصر المستحقات المطلوبة للدولة، وبالتالي استدامة 
توريد المستحقات والإيرادات غير المحصلة. كما ساهمت خدمة طلب فرض أو تعديل 
الوطني  بالمؤشر  لارتباطها  الحياة  جودة  بتحسين  الاتحادية  الحكومة  خدمات  رسوم 
المتعلق بدولة متقدمة ذات اقتصاد مزدهر، لضمان استدامة استقرار الموارد المالية 

للحكومة الاتحادية وتنميتها.

تحسين جودة الحياة

تطلعات  مع  والرؤية  الاستراتيجية  الأهداف  مواءمة  في  المساهمة 
المرتبطة  والنتائج  المؤشرات  تحقيق  خلال  من  الحياة  جودة  وأهداف 
الميزانية  تمويل  مصادر  من  رئيسي  كرافد  الاستثمار  عوائد  بتحصيل 
العامة وكذلك الترشيحات لتشكيل مجالس الإدارات والتفويض لحضور 
اللازمة  المعرفة  وبناء  القدرات  وتنمية  الخبرات  لاكتساب  الاجتماعات 
الحكومية  الجهات  بين  الشراكات  وتعزيز  الحياة  بجودة  الارتقاء  لإدارة 
أجل  من  المؤسسية  القدرات  بناء  المجتمع من خلال  وأفراد  والخاصة 

تحسين جودة الحياة على المستوى الوطني والأفراد.

المشترك و FATCA تم استلام معلومات  إطلاق نظام معيار الإبلاغ 
عبر النظام لأكثر من مليون حساب مالي لـ 900 مؤسسة مالية.

1

2

رقمنة استرداد الأرصدة المتبقية في 
الدرهم الإلكتروني

تحسين جودة الحيــــــاة
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ترسيخ ثقافة 
الابتكار والإبداع

التميز والجوائزالتميز والجوائز
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الحكومي  للابتكار  راشد  بن  محمد  مركز  أطلقه  الذي   Pitch@GOV الابتكار  عروض  برنامج  شهد 
بالشراكة مع وزارة المالية من خلال صندوق محمد بن راشد للابتكار، ضمن فعاليات شهر الإمارات 
للابتكار الذي أقيم تحت شعار الإمارات تبتكر 2023، تكريم الفائزين بتحديات البرنامج الذي ركز على 

تطوير حلول مبتكرة للتحديات ذات الصلة بقطاعي النقل والخدمات الصحية.

أفضل  تبتكر عن فئة  الإمارات  جائزة ضمن فئات جوائز  المالية  وزارة  حصدت 
والتي  الرقمية  المشتريات  منصة  عن  وذلك  الإجراءات  تسهيل  في  ابتكار 
خلال  من  الاتحادية  الجهات  مستوى  على  الشراء  وعمليات  آليات  تسهل 
المسجلين في  الموردين  الاتحادية مع  الجهات  تربط  منظومة رقمية موحدة 
وتم  إلكترونياًً،  الشراء  مراحل  كافة  استكمال  وتتيح  الاتحادي  الموردين  سجل 
التكريم في حفل اختتام فعاليات شهر الإمارات للابتكار الإمارات تبتكر 2023.

فوز الوزارة بجوائز محلية وعالمية يعد حافزاًً للمضي قدماًً ومواصلة العمل على درب التميز والريادة، ويمثل إضافة لسجل الإنجازات التي حققتها الوزارة في مسيرة التميز 
الحكومي، لذلك الوزارة تحرص بشكل مستمر على تطوير أدائها وترسيخ ونشر ثقافة الابتكار والإبداع ضمن مستويات العمل كافة، بما يتماشى مع رؤيتها في أن تكون 

وزارة رائدة عالمياًً في المجال المالي تساهم في تحقيق رؤية دولة الإمارات.

التميز والجوائز
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شهادات المواصفة القياسية والدولية )آيـــــزو(
لعــــــام 2023

ISO 9001 | إدارة الجودة

ISO 22301 | نظام إدارة استمرارية الأعمال

ISO 14001 | إدارة البيئة

ISO 45001 | إدارة السلامة والصحة المهنية

تم ترقية نظام إدارة أمن المعلومات للإصدار 
ISO 27001 | الحديث

إدارة أنظمة المعلومات – إدارة الخدمات
ISO 20000

PAS 99 | نظام الإدارة المتكامل
تشمل جميع أنظمة الجودة
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التميز والجوائز
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الكوادر البشرية

استثمار في 
المواهب 

الوطنية وبناء 
قادة المستقبل
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68%النسبة الإجمالية

%100

%75

%85

%95

الوظائف الإشرافية

وظائف الخدمات المساندة

الوظائف الإدارية

الوظائف التخصصية والفنية

وتطوير  تنمية  في  العالمية  الممارسات  أفضل  تطبيق  على  المالية  وزارة  تحرص 
كوادرها البشرية، وتوفير بيئة محفزة للإبداع وابتكار أساليب عمل جديدة لتفعيلها 
في  الاستثمار  على  بالتركيز  الرشيدة  القيادة  بتوجيهات  عملًاً  وذلك  الوزارة،  في 
العقول، وبناء مهارات قادة المستقبل، ليكونوا قادرين على قيادة التغيير وابتكار 
الحلول للتحديات، والمساهمة الفاعلة في رفع مرونة وجاهزية الحكومة والارتقاء 
كافة  وأعمالها على  الوزارة  وتعزيز مستوى خدمات  المؤسسي  التميز  بمنظومة 

المستويات الوظيفية والتنظيمية.

التوطين

العدد الإجمالي للورش والبرامج 
التدريبية المنفذة لسنة 2023

العدد الإجمالي للبرامج في 
المجال العام

العدد الإجمالي للبرامج في 
المجال التقني

العدد الإجمالي للبرامج في 
المجال القيادي

العدد الإجمالي للبرامج في 
المجال المالي

العدد الإجمالي للدبلومات 
المهنية

138

80

20

4

32

2

الكوادر الوطنية في وزارة المالية 162 موظفاًً وموظفة

125

الكوادر البشرية
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الهيئة الاتحادية للضرائب

نظام ضريبي 
يرسخ النمو 

المستدام
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بإدارة  المختصة  الحكومية  الهيئة  هي  للضرائب  الاتحادية  الهيئة 
وتحصيل وتنفيذ الضرائب الاتحادية، ومن أبرز الإنجازات والمبادرات 

التي أطلقتها خلال عام 2023 
مكتـــوم بـــن محمـــد يوجـــه بمواصلـــة الخطـــط التطويريـــة 
للهيئـــة الاتحاديـــة للضرائـــب وفـــق أفضـــل الممارســـات 

والمعاييـــر والتقنيـــات العالميـــة

الشيخ مكتوم  سمو  برئاسة  للضرائب  الاتحادية  الهيئة  إدارة  اعتمد مجلس 
بن محمد بن راشد آل مكتوم النائب الأول لحاكم دبي، نائب رئيس مجلس 
القوائم  للضرائب،  الاتحادية  الهيئة  إدارة  مجلس  رئيس  المالية  وزير  الوزراء 
المالية للهيئة الاتحادية للضرائب لسنة 2022، واطلع سموه خلال الاجتماع 
التطويرية  الهيئة، وخططها  أداء  للمجلس لعام 2023 على مؤشرات  الثاني 
للمرحلة المقبلة التي تهدف إلى استمرارية رفع الكفاءة التشغيلية للأنظمة 

الضريبية، ومواصلة الارتقاء بجودة الخدمات المُُقدمة للمُُتعاملين.

سمو الشيخ مكتوم بن محمد بن راشد آل مكتوم خلال الاجتماع  ووجه 
فريق عمل الهيئة الاتحادية للضرائب، بضرورة استمرار الجهود الرامية لتطوير 
مع  يتوافق  بما  فيها،  عالية  جودة  وتحقيق  الهيئة  تقدمها  التي  الخدمات 
الرقمي  التحول  خطط  يواكب  وبما  العالمية،  والتقنيات  الممارسات  أفضل 
لتعزيز تنافسية الدولة في تقديم الخدمات وتحقيق رؤيتها بأن تكون أفضل 
للاستثمار  الأولى  والوجهة  والكفاءة،  الثقة  بمؤشرات  العالم  في  حكومة 
والأعمال عالمياًً، من خلال التركيز على المتعامل ورفع الكفاءة للوصول إلى 

الريادة العالمية في تقديم الخدمات الحكومية.

أصدرت دليلًاً بخصوص الأشخاص الطبيعيين الخاضعين لضريبة الشركات.

استقطبت 134 من الكفاءات الإماراتية لفريق عملها في 2023 بما يتجاوز 
المستهدفات الاستراتيجية.

وفرت 13 ورشة عمل افتراضية للتوعية بـ التسجيل في ضريبة الشركات.

أطلقت مُُبادرة باقة موََفََّق لتسهيل ممارسة الأعمال للشركات الصغيرة 
والمتوسطة.
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إرشادات 
مبتكرة لريادة 

مالية مستدامة

الأدلة الإرشادية
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الأدلة الإرشادية المتعلقة بالإجراءات المالية الاتحادية 
التي تم إصدارها في العام 2023

المالية  بالإجـــراءات  المتعلقــــة  الإرشادية  الأدلة  نشر  على  المالية  وزارة  تحرص 
الاتحاديـــــة وقواعدهــــا وأنظمتهـــا وتحديثاتهــــا لمشــــاركتها مع موظفـــي الوزارات 
المالية الموحدة، وتشمل  اتباع الإجراءات  الذين يتعين عليهم  والجهات الاتحادية 
هذه الإجراءات عمليــــة وضــــع الميزانيــــة، وقواعد تخصيص التكاليف والموظفين 

يضع الدليل الأساس التشريعي لفرض ضريبة اتحادية على أرباح الشركات 
والأعمال والذي يُُطبّّق على السنوات المالية التي تبدأ في أو بعد تاريخ 
1 يونيو 2023، ويوفر الدليل شرحاًً تفصيلياًً لكل مادة والغرض المقصود 
من أحكام القانون والقرارات التنفيذية ذات الصلة )الصادرة اعتباراًً من 30 
أبريل 2023(، كما يمكن الاستفادة منه في تفسير قانون ضريبة الشركات 

وكيفية تطبيق أحكامه.

للخدمات والأنشطــــة، وقواعد إعداد الحســــاب الختامي، وقواعد إغلاق الفترات 
المالية وغيرهــــا، وتعمل هذه الأدلـــــة على توحيـــد الإجراءات وتســـريع عملية إعداد 

تقارير الأداء لزيادة تعزيز التخطيط الفعال.

إصدار دليل توضيحي للمرسوم بقانون اتحادي رقم47 لسنة 
”قانون  والأعمال  الشركات  على  الضريبة  شأن  في   2022

ضريبة الشركات“

إصدار دليل إجراءات الإغلاق الشهري والمطابقة لدفتر الأصول 
لدى الجهات الاتحادية.

تطوير دليل سياسات وإجراءات الأصول والمخزون والإيجار في 
الحكومة الاتحادية.

منصة  في  القانوني  المراجع  لصلاحية  المستخدم  دليل  إصدار 
المشتريات الرقمية.

والاعتماد في  المشتريات  لصلاحيات  المستخدم  دليل  تحديث 
المنصة بعد إطلاق خاصية التوقيع الإلكتروني للعقود.

بالإغلاقات  الخاص  الاتحادية  للجهات  الإرشادي  الدليل  تحديث 
السنوية على منصة المشتريات الرقمية.

الأسئلة  يتضمن  شامل  دليل  بإعداد  المالية  وزارة  مقترح  تبني 
الخليج  لدول  التعاون  المجلس  دول  مواطني  لدى  المهمة 
العربية الطبيعيين والاعتباريين ذات العلاقة بالسوق الخليجية 

المشتركة.

129 الكتـــــــــاب السنوي 2023  |  وزارة الماليـــة

الأدلة الإرشادية



130 الكتـــــــــاب السنوي 2023  |  وزارة الماليـــة

مواكبة  على  المالية  وزارة  حرص  منطلق  من  الدليل  تحديث  يأتي 
المعتمدين  الاحتيال  محققي  جمعية  من  تصدر  التي  التحديثات 
التحديث  إن  حيث  الاحتيال،  مخاطر  إدارة  دليل  بخصوص   )ACFE(
للحكومة الاتحادية جزء أساسي  لدليل مكافحة الاحتيال  المستمر 
من تمكين الحكومـــــــة من التـــــواؤم مع المعايير الدولية للاحتيال 
على دعم  الدليل  ويساعد هذا  العالمية،  الممارسات  أفضل  وفق 
المؤسسية  الحوكمة  وتعزيز  الاتحادية  الجهات  في  الرقابية  البيئة 

والشفافية والمساءلة استناداًً إلى أفضل الممارسات الدولية.

يهدف التحديث المستمر لدليل ميثاق التدقيق الداخلي للحكومة 
والممارسات  والعمليات  الإجراءات  كافة  مواءمة  إلى  الاتحادية 
متطلبات  مع  الاتحادية  للحكومة  الداخلي  بالتدقيق  المتعلقة 
لأنشطة  موحد  عمل  إطار  الدليل  هذا  ويوفر  الدولية،  المعايير 
ومعايير التدقيق الداخلي في الجهات الاتحادية استناداًً إلى أفضل 

.IIA الممارسات الدولية ومعايير

تحديث دليل مكافحة الاحتيال في الحكومة 
الاتحادية

تحديث منهجية ميثاق التدقيق الداخلي في 
الحكومة الاتحادية
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يعتبر التحديث المستمر لدليل المعايير المحاسبية للحكومة الاتحادية جزءاًً أساسياًً من تمكين الحكومة من 
 .)IPSAS( التواؤم مع معايير المحاسبة الدولية للقطاع العام

أهم التحديثات التي تمت على دليل المعايير المحاسبية للحكومة الاتحادية خلال 2023:

تحديث دليل المعايير المحاسبية للحكومة الاتحادية

إعادة هيكلة دليل المعايير المحاسبية للحكومة الاتحادية بحيث يتم إعادة ترقيم الأبواب والمعايير ومواءمتها مع 
.IPSAS الترقيم المستخدم ضمن معايير المحاسبة الدولية للقطاع العام

تحديث الإشارات المرجعية ضمن كل معيار بما يتماشى مع الترقيم الجديد للمعايير المحاسبية.

إضافة أحدث المعايير المحاسبية.
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الفعــــاليـــــات
والمبادرات المجتمعية

تنمية 
مجتمعية 
مستدامة
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المجتمعية،  المسؤولية  ممارسات  تعزيز  على  الحكيمة  القيادة  وتوجيهات  رؤى  ظل  في  الإمارات  دولة  تحرص 
باعتبارها أولوية وطنية، وجزءاًً أصيلًاً من جهود تنمية المجتمع واستدامة مسيرته، وتسعى وزارة المالية من خلال 
في  ومواصلة مساهماتها  المجال  هذا  في  الدولة  جهود  دعم  على  تنظمها  التي  والإنسانية  الخيرية  المبادرات 

تحقيق التنمية الاقتصادية والاجتماعية المستدامة، والوفاء بواجباتها تجاه المجتمع.

نهج وزارة المالية في مجال المسؤولية المجتمعية

المسؤولية  ومجالات  أبعاد  وبين  جهة،  من  وقراراتها  نشاطاتها  بين  فعال  تكامل  خلق  على  المالية  وزارة  تعمل 
المجتمعية المعتمدة من جهة أخرى، ويتم ذلك من خلال تبني الوسائل التالية:

الحوكمة المؤسسية 
بالحفاظ على أعلى 
معاييــــر النزاهـــــة 

وتعزيــــز الثقـــــة في 
أنظمــة العمل

ممارســات العمــــــــل 
مـــن خلال توفير بيئة 
عمــــل آمنــــة وصحية 
وممارســـــات عادلـــة 

تحتــرم القوانين

حقـوق الإنسان من 
خـــــلال بنــــــــاء الثقـــــــة 
وتحقيـــق المنفعـــــة 
المتبادلــــــة واحتـــرام 
كرامـــــــة الإنســــــــــان 
وحقــــوق وثقافـــات 
وقيـــــــــــــــم الأفــــــراد 

والمجموعات

حمايـة البيئــة 
ورعايتهـــا من خــــــــلال 
تطـــبيق المواصفـــــة 

آيـــزو 14000

الممارســات 
التشغيليـة العادلـــة 

عبــــر تقديم المشورة 
والنصـــــح لجميــــــــــــع 
الشـــركاء والموردين 
والمتعاقديـــــن حول 
سياسات المسؤولية 

المجتــمـعيــة 
وممارساتها

الاهتمــــــام بخدمات 
المتعـامليـن 

وتحسيـنها وتطويرها 
بمــــا يحقق رضاهــم 
وســـعادتهم ويوفـــر 

جهدهم ووقتهم

مشـــــــاركة وتنميـــــة 
المجتمـــع مــــن خـــلال 
التعــاون والمشاركة 
في الاســــتثمار في 
برامـــج تنمية ورعاية 
البرامـــج والأنشـــطة 

المجتمعية
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الفعــــاليـــــات والمبادرات المجتمعية
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نظمت وزارة المالية سلسلة من المبادرات والفعاليات الخيرية 
المجتمعية لشهر رمضان  المسؤولية  برنامج  والإنسانية ضمن 
مع  ينسجم  وبما  العطاء  قيم  خلالها  من  جسدت  المبارك، 
مساعيها المتواصلة لترسيخ أهداف التنمية المستدامة للفئات 

الخاصة في المجتمع.

مبادرات المسؤولية المجتمعية

وزارة المالية تنظم برنامج المسؤولية المجتمعية 
لشهر رمضان الفضيل 1444هـ
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أهم مبادرات وفعاليات برنامج 
المسؤولية المجتمعية

مبادرة “المير الرمضاني للأسر المتعففة”

 100 ووفرت  الكريم،  رمضان  شهر  في  المتعففة  للأسر  الرمضاني  المير  توفير  إلى  تهدف 
صندوق مير رمضاني للأسر المتعففة والمحتاجة.

مبادرة “سحور العمالة الخارجية”

تعكس هذه المبادرة حرص الوزارة على تقديم الدعم لفئة 
العمال الذين يكونون في أمس الحاجة لوجبة السحور بعد 
سحور  وجبة   1000 المبادرة  ووفرت  الشاق،  العمل  يوم 
زايد  يوم  مع  بالتزامن  المبادرة  تنفيذ  تم  حيث  للعاملين 

للعمل الإنساني.

مبادرة “عيديتكم علينا” المخصصة للأيتام

 50 على  والعيدية  العيد  كسوة  توزيع  المبادرة  شهدت 
البسمة على  لرسم  المتعففة،  وأسرهم  الأيتام  طفلًاً من 
عيد  قبل  قلوبهم  إلى  والسرور  البهجة  وإدخال  وجوههم 

الفطر.

مبادرة “منابر رمضانية” 

للشــــؤون  العامة  الهيئة  مع  بالتعاون  الوزارة  نظمتهـــــــا 
مسؤوليتها  من  انطـــــــلاقا�  والأوقـــــاف،  الإســـــلامية 
جلسات  المبادرة  وشهدت  موظفيها،  تجاه  المجتمعية 
وبحضور  الدولة  في  الواعظين  كبار  من  نخبة  قدمها 
وشركائها،  الوزارة  من  وموظفة  موظف   300 من  أكثر 
قيم  تتناول  ومجتمعية  دينية  موضوعات  لاستعراض 

السلام والتسامح.

الملتقى الرمضاني السنوي للموظفين 

نظمتهـــا وزارة الماليـــة حرصـــاًً علـــى تعزيـــز التواصـــل الدائـــم بيـــن أفـــراد أســـرة وزارة الماليـــة، وشـــهدت 
المبـــادرة حضـــور ســـعادة الوكيـــل، والـــوكلاء المســـاعدين ومـــدراء الإدارات، و250 موظفـــاًً وموظفـــة 

ـمــن اـلــوزارة، وتضمـنــت مأدـبــة إفـطــار ضـمــن أـجــواء رمضانـيــة مفعـمــة بالـمــودة والتـســامح

الفعــــاليـــــات والمبادرات المجتمعية
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الاتصال الحكومي

منظومة 
اتصالية رائدة 

وفاعلة
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عدد المواد الإعلامية المنشورة 
في وسائل الإعلام المحلية 

والإقليمية والدولية

عدد الأخبار الصحفية المنشورة

عدد التغطيات الإعلامية عبر 
المواقع الإلكترونية والصحف 

والقنوات التلفزيونية 

الحجم المتوقع للوصول والانتشار 
للمواد الإعلامية )مشاهدات الجمهور(

الحكومـــة  وأهـــداف  توجهـــات  دعـــم  فـــي  الحكومـــي  الاتصـــال  أهميـــة  تزايـــدت 
واســـتراتيجياتها، وضمـــان وصـــول رســـائلها المســـتهدفة إلـــى جميـــع شـــرائح المجتمـــع، 

وبما يسهم في تأكيد الشراكة بين الحكومة وأفراد المجتمع.

دعـــم  فـــي  اســـتراتيجياًً  دوراًً  الماليـــة  وزارة  فـــي  الحكومـــي  الاتصـــال  ويكتســـب 
سياســـاتها القائمـــة علـــى الابتـــكار واستشـــراف المســـتقبل وإســـعاد النـــاس مـــن خلال 
تبنـــي أحـــدث الممارســـات فـــي مجـــال الاتصـــال، إلـــى جانـــب الـــدور الهـــام فـــي التوعيـــة 
بالمبـــادرات والمشـــاريع والخدمـــات الحكوميـــة، لمواكبـــة المتغيـــرات المتســـارعة فـــي 
المشـــهد الإعلامـــي محليـــاًً ودوليـــاًً، وتعمـــل إدارة الاتصـــال الحكومـــي فـــي وزارة 
الماليـــة وفـــق اســـتراتيجية اتصـــال مؤسســـي شـــاملة ومتكاملـــة تعتمـــد أحـــدث 
الأدوات فـــي مجـــال الاتصـــال، بمـــا يحقـــق التفاعـــل والتواصـــل الفعّّـــال، ويدعـــم 
الهويـــة الإعلاميـــة والرســـائل الرئيســـية عبـــر وســـائل الإعلام ســـواءًً الإعلام التقليـــدي 
أو الرقمـــي الحديـــث والاســـتفادة القصـــوى مـــن منصـــات التواصـــل الاجتماعـــي 
لأهميتهـــا فـــي الوصـــول للجمهـــور ودعـــم تحقيـــق أهدافهـــا الاســـتراتيجية، ولقـــد 
حققـــت الإدارة إنجـــازات رائـــدة فـــي عـــام 2023 فـــي إطـــار الجهـــود التـــي تبذلهـــا 
لتطويـــر نظـــام متـــوازن لإدارة العلاقـــات الإعلاميـــة الإقليميـــة والدوليـــة وتعزيـــز 

التواصل الداخلي والخارجي للوزارة، ودعم أهداف مئوية الإمارات 2071.

193

143

10,001

169
مليوناًً

137
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 أهم الحملات الإعلامية

1

4

2

5

3

اضغط هنا للتفاصيلالإمارات تخصص 200 مليون دولار أمريكي لدعم نمو الدول منخفضة الدخل والحد من الفقر.

اضغط هنا للتفاصيل

اضغط هنا للتفاصيل

اضغط هنا للتفاصيل

اضغط هنا للتفاصيل

وزارة المالية تعلن قائمة الغرامات الإدارية للمخالفات المرتبطة بتطبيق ضريبة الشركات.

وزارة المالية تعلن نتائج إحصاءات مالية الحكومة الأولية على مستوى الدولة للربع الأول 2023.

الإمارات تصدر صكوك الخزينة الإسلامية بقيمة 1.1 مليار درهم.

وزارة المالية تصدر قراراًً وزارياًً في شأن تسهيلات الأعمال الصغيرة لأغراض قانون ضريبة الشركات.

حجـــم الوصـــــــول لأخبـــــــــار الـــوزارة
عبــــر مواقــع التواصــل الاجتماعـــي

مليـون
شخص 222

الاتصال الحكومي

https://2h.ae/TaQk
https://wam.ae/ar/details/1395303180635
https://2h.ae/ClUp
https://2h.ae/trze
https://2h.ae/bUzG
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حسابات التواصل الاجتماعي

تتفاعـــل وزارة الماليـــة بشـــكل إيجابـــي وفعََّـــال مـــع جمهورهـــا المســـتهدف عبـــر قنـــوات 
التواصـــل الاجتماعـــي وفـــق آليـــة متكاملـــة، اســـتناداًً إلـــى أفضـــل الممارســـات العالميـــة 
ّــر وفعّّـــال يمكّّـــن الـــوزارة مـــن  فـــي هـــذا المجـــال، بهـــدف تحقيـــق اتصـــال حكومـــي مؤث�
ــر  ــر تطويـ ــتدامة، عبـ ــة المسـ ــة والتنميـ ــة العامـ ــة فـــي الماليـ ــادة العالميـ تحقيـــق الريـ

قنـــوات اتصـــال اســـتباقية وتفاعليـــة ومؤثـــرة تســـاهم فـــي الترويـــج للخدمـــات التـــي 
تقدمهـــا والإعلان عـــن إحصـــاءات ماليـــة الحكومـــة والإجـــراءات الماليـــة الاتحاديـــة 
وقواعدهـــا وأنظمتهـــا وتحديثاتهـــا، بالإضافــــــة إلــــــى نشــــــر فعاليــــــات ومبــــــادرات 

الوزارة والإعلان عنهـــا.

وتحظى حسابات وزارة المالية علـــى مواقـــع التواصـــل الاجتماعـــي
"فيـــس بـــوك، إكس، انســـتغرام، لينكد إن"، بقاعدة جماهيريــة كبيـرة،

حيث بلغ عدد متابعيها والمتفاعلين والمشاهدات لمنشوراتها:

ألف إعجاب
337.3

ألف متابع
55.9

ألف متابع
275

ألف متابع
70.9

متفاعلًاً
183,095

مليون مشاهدة
5.7

الاتصال الحكومي
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كمـــا عملـــت وزارة الماليـــة علـــى إنتـــاج منشـــورات ومـــواد مصـــورة ومرئيـــة مبتكـــرة للتواصـــل الاجتماعـــي اســـتقطبت 
اهتمام متابعي حسابات الوزارة مما انعكس على زيادة المتابعة خلال عام 2023 بمعدل:

إعجاباًً
10,890

متابعاًً
17,197

متابعاًً
3,014

متابعاًً
7,714

الاتصال الحكومي
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ــر لجميـــع الذيـــن ســـاهموا فـــي إعـــداد الكتـــاب الســـنوي  نتوجـــه بخالـــص الشـــكر والتقديـ
ــتدام". ــل المسـ ــة فـــي التمويـ ــراكات عالميـ ــة وشـ ــادة فـــي التنميـ ــام 2023 "ريـ لعـ

إن الجهـــود المخلصـــة التـــي بذلهـــا فريـــق العمـــل مـــن قطاعـــات وإدارات وموظفيـــن، 
ســـاهمت بشـــكل كبيـــر فـــي إنجـــاز هـــذا الكتـــاب المتميـــز، الـــذي يجســـد مســـيرة التطـــور 
ــم، والتـــي  ــاركاتهم ومبادراتهـ ــن مشـ ــام 2023. نثمـ ــة خلال عـ ــا وزارة الماليـ التـــي حققتهـ
جســـدت روح العمـــل الجماعـــي والتعـــاون المثمـــر، ممـــا أدى إلـــى توثيـــق الإنجـــازات وعرضهـــا 

بالــشـكل الأمــثـل، واــلـذي يعــكـس رــيـادة وزارة المالــيـة والتزامــهـا بأعــلـى المعايــيـر
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www.mof.gov.ae MOFUAE

https://mof.gov.ae/
https://www.facebook.com/MOFUAE/
https://twitter.com/MOFUAE
https://www.linkedin.com/company/ministry-of-finance-uae/
https://www.instagram.com/mofuae
https://www.youtube.com/user/UAEMinistryofFinance

