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الخزينـــة  ســـندات  برنامـــج  حققـــه  الـــذي  “النجـــاح 
الحكوميـــة وبرنامـــج صكـــوك الخزينـــة الإسلاميـــة 
الســـليمة  السياســـات  يؤكـــد  بالدرهـــم،  المقومـــة 
التـــي  الاســـتثمارية  بالمســـتهدفات  المتعلقـــة 
تنتهجهـــا دولـــة الإمـــارات، مـــا يســـهم فـــي تعزيـــز 
مكانتهـــا بصفتهـــا وجهـــة عالميـــة جاذبـــة وحاضنـــة 
ـــذي حققـــه برنامـــج  ـــة. النجـــاح ال للاســـتثمارات المالي
ســـندات الخزينـــة الحكوميـــة وبرنامج صكـــوك الخزينة 
ــداًً علـــى  ــد تأكيـ ــم، يُُعـ ــة بالدرهـ ــة المقومـ الإسلاميـ
السياســـات الســـليمة التـــي تنتهجهـــا دولـــة الإمـــارات 
لتحقيـــق مســـتهدفاتها الاســـتثمارية. ويســـهم هـــذا 
النجـــاح فـــي تعزيـــز مكانـــة الدولـــة كوجهـــة عالميـــة 
جاذبـــة وحاضنـــة للاســـتثمارات الماليـــة، كمـــا يعكـــس 
تمتعهـــا بجـــدارة ائتمانيـــة قويـــة وقـــدرات اقتصاديـــة 
هائلـــة. هـــذا بـــدوره يدعـــم الأداء القـــوي للقطـــاع 
المالـــي فـــي الدولـــة، ويســـاهم فـــي تمكيـــن النمـــو 
المســـتدام وتوفير بدائل اســـتثمارية آمنة ومتطورة 
مقومـــة بالدرهـــم الإماراتـــي للمســـتثمرين، ممـــا يعـــزز 

بيئـــة الاســـتثمار فـــي الدولـــة.”

مكتوم بن محمد:
نجــــــــاح برنامجــــــي ســـنـــــدات 
وصكــــوك الخزينــــــــــة يظهـــــر 
الثقــــــة بالبنيـــــة الاستثمارية 

في الإمــــــــــــــارات
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ــة  ــة الحكوميـ ــندات الخزينـ ــج سـ ــة أن برنامـ ــت وزارة الماليـ أعلنـ
وبرنامـــج صكـــوك الخزينـــة الإسلاميـــة المقومـــة بالدرهـــم تمكنا 
مـــن تحقيـــق نجاحـــات اســـتثنائية، حيـــث شـــهدا منـــذ إطلاقهمـــا 
وحتـــى نهايـــة شـــهر أغســـطس 2024، إصـــدار ســـندات خزينـــة 
ـــة بقيمـــة  ـــة إسلامي ـــار درهـــم، وصكـــوك خزين بقيمـــة 11.2 ملي
13.8 مليـــار درهـــم، بمجمـــوع بلـــغ 25 مليـــار درهم، مما يعكس 
الثقـــة العاليـــة التـــي تتمتـــع بهـــا البيئـــة الاســـتثمارية فـــي دولـــة 
الإمـــارات كواحـــدة مـــن بيـــن الاقتصـــادات الأكثـــر تنافســـية 
وتقدمـــاًً فـــي العالـــم، ويؤكـــد حـــرص وزارة الماليـــة علـــى تنميـــة 
المـــوارد الاتحاديـــة وتطويرهـــا بكفـــاءة بهـــدف تنويـــع مصـــادر 
الدخـــل بمـــا يضمـــن الحفـــاظ علـــى المعاييـــر العاليـــة للنظـــام 

لــة الإـمــارات. الماـلــي لدوـ

وأشـــارت الـــوزارة إلـــى أنهـــا ســـددت قيمـــة ســـندات الخزينـــة 
ــو 2024  ــي مايـ ــم فـ ــار درهـ ــي 4.85 مليـ ــن بإجمالـ ــل عاميـ لأجـ
ليصبـــح إجمالـــي الســـندات القائمـــة 6.35 مليـــار درهـــم، وبالتالـــي 
بلـــغ إجمالـــي الديـــن العـــام الداخلـــي القائـــم لبرنامجـــي ســـندات 
الخزينـــة الحكوميـــة وصكـــوك الخزينـــة الإسلاميـــة 20.15 مليـــار 
درهـــم وذلـــك حتـــى نهايـــة شـــهر أغســـطس 2024، وحصلـــت 
دولـــة الإمـــارات علـــى تصنيـــف ائتمانـــي ســـيادي AA- مـــع نظـــرة 
ــة للتصنيـــف  ــة فيتـــش العالميـ ــن وكالـ ــتقرة مـ ــتقبلية مسـ مسـ
الائتمانـــي، وعلـــى تصنيـــف “Aa2” فـــي الجـــدارة الائتمانيـــة 
وهـــو التصنيـــف الســـيادي الأقـــوى فـــي المنطقـــة مـــع نظـــرة 
مســـتقبلية مســـتقرة، وذلـــك مـــن قبـــل وكالـــة التصنيـــف الدولية 

“مودــيـز”.

25 مليـــــــــــــــــــــــار درهـــــــــــــم 
إصـــــدارات “سندات الخزينـــة 
الحكوميـــــــــــة” و”صكــــــــوك 

الخزينـــة الإسلاميـــــــــة”

المســـؤولين  الحـــوار الأول مـــع كبـــار  الماليـــة  عقـــدت وزارة 
التعـــاون  بـــدول مجلـــس  العاملـــة  الوطنيـــة  الشـــركات  فـــي 
لـــدول الخليـــج العربيـــة، جـــرى خلالـــه اســـتعراض مســـيرة العمـــل 
تعزيـــز  ســـبل  ومناقشـــة  المشـــترك،  الخليجـــي  الاقتصـــادي 
التكامـــل الاقتصـــادي والمالـــي بيـــن دول المجلـــس، وتســـليط 
الســـوق  فـــي  القائمـــة  والتحديـــات  الفـــرص  علـــى  الضـــوء 
الخليجيـــة المشـــتركة والاتحـــاد الجمركـــي، وإبـــراز دور الشـــركات 

الوطنـــية ـــفي تعزـــيز الاقتـــصاد الخليـــجي.

ممثليـــن  الجلســـات  خلال  العـــروض  تقديـــم  فـــي  وشـــارك 
والتكنولوجيـــا  والصناعـــة  والاقتصـــاد  الماليـــة  وزارات  عـــن 

الحوار الأول مع كبـــــار المســـــؤوليــــــن في الشــــركـــــات 
الوطنيــــة العاملـــــة بدول مجلــــس التعـــــاون الخليجـــــي

ـــة والجنســـية والجمـــارك  ـــة للهوي المتقدمـــة، والهيئـــة الاتحادي
وأـــمن المناـــفذ.

ــة  ــن وزارة الماليـ ــل بيـ ــور تواصـ ــاء جسـ ــى بنـ ــوار إلـ ــدف الحـ ويهـ
ومســـؤولي الشـــركات الوطنيـــة العاملـــة فـــي دول مجلـــس 
التعـــاون، وذلـــك لتعزيـــز الوعـــي بأهميـــة التكامـــل الاقتصـــادي 
الخليجـــي، ومشـــاركة الخبـــرات والنتائـــج حـــول ســـير العمـــل فـــي 
الاتحـــاد الجمركـــي والســـوق الخليجيـــة المشـــتركة، واســـتعراض 
الخطـــوات المســـتقبلية لتنفيـــذ مســـاراتهما، بمـــا يســـهم فـــي 

تحقــيـق التكاــمـل الاقتــصـادي المنــشـود.
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1.1 مليـــار درهـــم لمـــزاد صكـــوك 
الخزينة الإسلامية لشـــهر ســـبتمبر 

2024
أعلنـــت وزارة الماليـــة بصفتهـــا الجهـــة المصـــدرة وبالتعـــاون مـــع 
ــل  ــه وكيـ ــزي بصفتـ ــدة المركـ ــة المتحـ ــارات العربيـ ــرف الإمـ مصـ
الإصـــدار والدفـــع، عـــن نتائـــج مـــزاد صكـــوك الخزينـــة الإسلاميـــة 
“T-Sukuk” المقوّّمـــة بالدرهـــم الإماراتـــي، بقيمـــة 1.1 مليـــار 
درهـــم وذلـــك ضمـــن برنامـــج إصـــدار صكـــوك الخزينـــة الإسلاميـــة 
للربـــع الثالـــث لعـــام 2024 كـمــا ـتــم نـشــره عـلــى موـقــع اـلــوزارة.

وشـــهد مـــزاد برنامـــج صكـــوك الخزينـــة الإسلاميـــة طلبـــاًً قويـــاًً 
مـــن قبـــل الثمانيـــة بنـــوك الموزعيـــن الأساســـيين علـــى الشـــريحة 
المســـتحقة فـــي مايـــو 2027 والشـــريحة الجديـــدة لأجـــل 5 
أعـــوام المســـتحقة فـــي ســـبتمبر 2029، حيـــث تـــم اســـتلام 
عطـــاءات بقيمـــة 5.07 مليـــار درهـــم إماراتـــي، وتجـــاوز حجـــم 
الاكتتـــاب بواقـــع 4.6 مـــرة. ويظهـــر نجـــاح المـــزاد فـــي الأســـعار 
المميـــزة المدفوعـــة بالســـوق والتـــي تـــم تحقيقهـــا بمعـــدل 
عائـــد حتـــى الاســـتحقاق )YTM) 3.67%( للشـــريحة المســـتحقة 
فـــي مايـــو 2027 و %3.65 للشـــريحة المســـتحقة فـــي ســـبتمبر 
2029 وذلـــك بفـــارق 13 إلـــى 15 نقطـــة أســـاس عـــن ســـندات 
الخزيـنــة الأمريكـيــة لآـجــال مماثـلــة وذـلــك ـفــي وـقــت الإـصــدار.

دولـــة  وزيـــر  الحســـيني  هـــادي  بـــن  محمـــد  معالـــي  بحـــث 
للشـــؤون الماليـــة مـــع معالـــي عبـــد اللـــه بـــن عـــادل فخـــرو وزيـــر 
ـــز التعـــاون  الصناعـــة والتجـــارة فـــي مملكـــة البحريـــن ســـبل تعزي
المشـــترك فـــي المجـــالات المتعلقـــة بالقطـــاع المالـــي إلـــى 
البلديـــن  بيـــن  جانـــب القطاعـــات ذات الاهتمـــام المشـــترك 
الشـــقيقين، وذلـــك خلال لقائـــه اليـــوم فـــي ديـــوان الـــوزارة 

بدـــبي.

محمـــد بـــن هــــادي الحســـيني يبحـــث مـــع وزيـــر الصناعـــــــــة 
ـــة  ـــي التعـــاون فـــي المجـــالات الماليــــــــــــ ـــارة البحرين والتجــــ

وتنـــاول اللقـــاء ســـبل الاســـتفادة مـــن تجربـــة دولـــة الإمـــارات 
العربيـــة المتحـــدة فـــي مجـــال التصنيـــف الائتمانـــي للشـــركات، 
ودورهـــا فـــي دعـــم بيئـــة الأعمـــال وتوفيـــر الشـــفافية اللازمـــة 

لتحفــيـز الــشـركات عــلـى التوــسـع والابــتـكار.
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عقـــدت وزارة الماليـــة الجلســـة الثالثـــة مـــن مبـــادرة “مجالـــس 
ــرّّف  ــى التعـ ــدف إلـ ــي تهـ ــة التـ ــر البيروقراطيـ ــن” لتصفيـ المتعامليـ
علـــى آراء المتعامليـــن مـــن القطاعيـــن الحكومـــي والخـــاص فيمـــا 
يخـــص عـــدد مـــن الخدمـــات التـــي تقدمهـــا الـــوزارة لاســـتعراض 
ــا  ــر البيروقراطيـــة الحكوميـــة بشـــكل تشـــاركي بمـ عمليـــات تصفيـ
ــا  ــم، وذلـــك ضمـــن جهودهـ ــع احتياجاتهـــم وتوقعاتهـ يتوافـــق مـ
الراميـــة إلـــى تنفيـــذ برنامـــج “تصفيـــر البيروقراطيـــة الحكوميـــة” 
الـــذي أطلقتـــه حكومـــة دولـــة الإمـــارات للارتقـــاء بـــأداء العمـــل 

الحكوـــمي.

وحضـــر الجلســـة فاطمـــة يوســـف النقبـــي وكيـــل الـــوزارة المســـاعد 

شـــارك ســـعادة يونـــس حاجـــي الخـــوري، وكيـــل وزارة الماليـــة فـــي 
الاجتمـــاع التحضيـــري لاجتمـــاع لجنة التعـــاون المالي والاقتصادي 
لـــدول  بـــدول مجلـــس التعـــاون  بحضـــور وكلاء وزارات الماليـــة 

الخلـيــج العربـيــة ـفــي الدوـحــة.

التوصيـــات  منهـــا  الموضوعـــات،  مـــن  عـــدداًً  الاجتمـــاع  تنـــاول 
المرفوعـــة مـــن لجنـــة محافظـــي البنـــوك المركزية بـــدول المجلس، 
ولجنـــة رؤســـاء ومـــدراء الادارات الضريبيـــة بـــدول المجلـــس، وهيئـــة 
الاتحـــاد الجمركـــي بـــدول المجلـــس، ولجنـــة الســـوق الخليجيـــة 
المشـــتركة، ومســـتجدات برنامـــج تحقيـــق الوحـــدة الاقتصاديـــة 

ــام 2025م. ــاون بحلـــول عـ بيـــن دول مجلـــس التعـ

كمـــا تنـــاول الاجتمـــاع التوصيـــات المرفوعـــة مـــن فـــرق العمـــل 
واللجـــان الفنيـــة الأخـــرى المنبثقـــة عـــن لجنـــة التعـــاون المالـــي 

اللقــــــاء الـثـــــــالــــــث
من مبـــــــادرة “مجالــــــــس المتعامليـــــن” لتصفيــــــر البيروقراطيــــــــة

الاجتمـــــاع الــــ 72 للجنــــــة وكـــــــــلاء 
ـــة قطـــر ـــية فـــي دول وزارات المالـ

لقـطــاع الخدـمــات المـســاندة بالإناـبــة، وـعــدد من قـيــادات الوزارة.

وحضرهـــا  دبـــي،  فـــي  نُُظمـــت  التـــي  الجلســـة،  واســـتعرضت   
مـــا يقـــارب الــــ 50 ممـــثلًاً لمتعامليـــن مـــن الجهـــات الحكوميـــة 
والقطـــاع الخـــاص، مخرجـــات الجلســـتين الســـابقتين اللتيـــن عُُقدتـــا 
خلال شـــهري أبريـــل ويوليـــو الماضييـــن، وتـــم خلالهمـــا الاطلاع 
علـــى تجربـــة المتعامليـــن ومـــدى رضاهـــم عـــن خدمـــات الـــوزارة 
للإجـــراءات  جديـــدة  أنمـــاط  وابتـــكار  وتطويـــر  تحســـين  وســـبل 
الحكوميـــة، ومنهـــا مـــا يتعلـــق بــــ “تحســـين تجربـــة متعاملي خدمات 
الامتثـــال لمتطلبـــات المنظمـــات الماليـــة الدوليـــة” و”المشـــتريات 

الحكومـــية”.

المالـــي  التعـــاون  للجنـــة  رفعهـــا  تـــم  والتـــي  والاقتصـــادي، 
والاقتـــصادي.
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وزارة المالية تعقد جلسـة قيادات 
لتعزيــــز بيئـــــــة العمـــــــل وتطـــويــر 

الأنظمــــــــة الرقــميـــــــــة

تكـــــريــــــــم الفـــــائزيــــــن بجـــــائـــــــــزة 
أفكـــــــار تصفيــــــر البيـــروقراطيــــــــة

عقـــدت وزارة الماليـــة جلســـة قيـــادات فـــي مقرهـــا بدبـــي، 
بحضـــور ســـعادة وكيـــل الـــوزارة، والـــوكلاء المســـاعدين، ومـــدراء 
المتعلقـــة  المســـتجدات  أبـــرز  مناقشـــة  بهـــدف  الإدارات، 
ــية.  ــاءة المؤسسـ ــز الكفـ ــة وتعزيـ ــل الداخليـ ــة العمـ ــر بيئـ بتطويـ
تناولـــت الجلســـة خطـــط تطويـــر الأنظمـــة الرقميـــة المبتكـــرة 
التـــي تدعـــم عمليـــة اتخـــاذ القـــرار فـــي الـــوزارة، بمـــا يســـهم فـــي 

تعزـــيز الأداء وتحقـــيق أهدافـــها الاـــستراتيجية.

انطلاقـــاًً مـــن حرصهـــا علـــى تشـــجيع الابتـــكار فـــي ســـبيل تقديـــم 
أفـــضل الخدـــمات الحكومـــية وأكثرـــها كـــفاءة، كرـــمت  وزارة 
ـــر  ـــزة أفـــكار تصفي ـــن بـ”جائ المالـيــة  عـــدداًً مـــن موظفيهـــا الفائزي

البيروقراطــيـة” لــشـهري يولــيـو وأغــسـطس

دولـــة الإمـــارات تشـــارك فـــي الخلوة 
رفيعة المســـتوى بمناســـبة الذكرى 

الثمانيـــن لمؤتمر “بريتون وودز”
شـــاركت الإمـــارات العربيـــة المتحـــدة، ممثلـــة بـــوزارة الماليـــة، 
ـــوة رفيعـــة المســـتوى التـــي نظمهـــا صنـــدوق النقـــد  فـــي الخل
الدولـــي ومجموعـــة البنـــك الدولـــي، فـــي بريتـــون وودز، نيـــو 
ســـبتمبر  و27   26 يومـــي  المتحـــدة  بالولايـــات  هامبشـــاير 
بمناســـبة الذكـــرى الثمانيـــن لمؤتمـــر “بريتـــون وودز”، الـــذي 
أســـس قواعـــد النظـــام المالـــي العالمـــي الحديـــث مـــن خلال 
إنشـــاء مؤسســـتي صنـــدوق النقـــد الدولـــي ومجموعـــة البنـــك 
الدولـــي، وتـــرأس وفـــد الدولـــة معالـــي محمـــد بـــن هـــادي 
الحســـيني وزيـــر دولـــة للشـــؤون الماليـــة. وركـــزت الخلـــوة علـــى 
بحـــث المســـارات المحتملـــة للاقتصـــاد العالمـــي خلال العقـــود 

لـة. المقبــ

الورشة التعريفية بعنوان
“سياسة إدارة الأصول الثابتة في الحكومة الاتحادية”

نظمـــت وزارة الماليـــة مؤخـــراًً ورشـــة تعريفيـــة بعنـــوان “سياســـة 
إدارة الأصـــول الثابتـــة فـــي الحكومـــة الاتحاديـــة”. ركزت الورشـــة 
علـــى تقديـــم سياســـات شـــاملة تهـــدف إلـــى تنظيـــم وإدارة 
جميـــع أملاك الاتحـــاد، ســـواء كانـــت عقاريـــة أو غيـــر عقاريـــة، 
وفقـــاًً لأفضـــل الممارســـات. يتماشـــى هـــذا مـــع بـــدء ســـريان 
مرســـوم بقانون اتحادي رقم )35( لســـنة 2023 بشـــأن أملاك 
الاتحـــاد. وتأتـــي هـــذه الورشـــة ضمـــن جهـــود الـــوزارة المســـتمرة 
لتعزيـــز كفـــاءة إدارة أصـــول الحكومـــة الاتحاديـــة، حيـــث هدفـــت 
ــاص  ــي الخـ ــار التنظيمـ ــة بالإطـ ــات الاتحاديـ ــى تعريـــف الجهـ إلـ

ـبــإدارة الأـصــول الثابـتــة.
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خلال ورشـــة عمـــل نُُظمـــت بالشـــراكة مـــع مجموعـــة البنـــك الدولـــي، أكـــد ســـعادة يونـــس حاجـــي الخـــوري، وكيـــل وزارة، الماليـــة أن 
الشـــراكة الاســـتراتيجية والراســـخة بيـــن دولـــة الإمـــارات العربيـــة المتحـــدة ومجموعـــة البنـــك الدولـــي تمتـــد لعقـــود طويلـــة وتمثـــل 
نموذجـــاًً فريـــداًً للتعـــاون المثمـــر فـــي المجـــال التقنـــي وتبـــادل المعرفـــة، وتؤكـــد التزامنـــا المشـــترك بتعزيـــز مؤسســـاتنا وسياســـاتنا 
الماليـــة والاقتصاديـــة مـــن أجـــل التنميـــة المســـتدامة، معلنـــاًً ســـعادته عـــن تدشـــين صفحـــة خاصـــة بخدمـــات البنـــك الدولـــي 
ـــات للحصـــول علـــى  ـــة مـــن التقـــدم بطلب ـــة، والتـــي ســـتمكن الجهـــات المحلي ـــوزارة المالي ـــي ل الاستشـــارية علـــى الموقـــع الإلكترون

خدـمــات استـشــارية ومتابـعــة حاـلــة طلباتـهــم ـبــكل ـســهولة وكـفــاءة.

تدشـــين صفحـــة خاصـــة بخدمـــات البنـــك الدولـــي الاستشـــارية علـــى 
موقـــع الـــوزارة الإلكترونـــي 

تعزيــــز كفــــاءة تحصيــــــل 
الإيـــــرادات الاتحـــــــاديـــة

جلســــة تحليــــل السياســــات
الماليـــــة العامـــــــة

انطلاقـــاًً مـــن حرصهـــا علـــى تعزيـــز كفـــاءة تحصيـــل إيـــرادات 
تدريبيـــة  دورة  الماليـــة  وزارة  عقـــدت  الاتحاديـــة،  الحكومـــة 
لمجموعـــة مـــن المدققيـــن الداخلييـــن مـــن مختلـــف الجهـــات 
الاتحاديـــة. وتهـــدف الـــدورة إلى توضيح الأدوار والمســـؤوليات 

والمـــبادئ الأساـــسية لتحصـــيل الإـــيرادات.

الماليـــة  السياســـات  تحليـــل  جلســـة  الماليـــة  وزارة  نظمـــت 
العامـــة والتـــي ركـــزت علـــى تقديـــم مقدمـــة فـــي الماليـــة 
العامـــة وتحليـــل سياســـة الماليـــة العامة وأساســـيات السياســـة 
الماليـــة، وتعـــرف المشـــاركين فـــي الجلســـة علـــى أهـــداف 

وغاـــيات السياـــسة المالـــية

تعزيــــــــز كفــــــــاءة إدارة 
المخـــزون في الحكومـة 

الاتحـــــــــــاديــــــــــة

تماشـــياًً مـــع جهودهـــا لتعزيـــز كفـــاءة إدارة المخـــزون فـــي الحكومـــة الاتحاديـــة، 
عقـــدت وزارة الماليـــة ورشـــة تعريفيـــة بهـــدف تعريـــف الجهـــات الاتحاديـــة 
بالإطـــار التنظيمـــي لإدارة المخـــزون بمـــا يتماشـــى مـــع الإجـــراءات المعتمـــدة 

للحــفـاظ عــلـى الــمـوارد وتعزــيـز الكــفـاءة التــشـغيلية.
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ورشة تعريفية حول “سياسة 
الإيجار في الحكومة الاتحادية”

مبادرة التبرع بالدم بالتزامن مع مبادرة “صيفنا بارد”
اليوم العالمي لسلامة المرضى

جلسة استثنائية بالتعاون مع مصرف الإمارات المركزي
لتعزيز الوعي الاقتصادي

تماشـــياًً مـــع جهـــود وزارة الماليـــة فـــي دعـــم موظفيهـــا وتعزيـــز وعيهـــم فـــي المجـــال الاقتصـــادي، نظمـــت الـــوزارة بالتعـــاون مـــع 
مصـــرف الإمـــارات المركـــزي جلســـة اســـتثنائية لمناقشـــة أحـــدث التطـــورات والاتجاهـــات الاقتصاديـــة وتبـــادل الخبـــرات فـــي هـــذا 

المـجــال. ـقــدم الجلـســة الدكـتــور باـســم محـمــد قـمــر، كبـيــر الاقتصاديـيــن ـفــي مـصــرف الإـمــارات المرـكــزي.

نظمـــت وزارة الماليـــة مبـــادرة “صيفنـــا بـــارد”، والتـــي تســـتهدف 
مـــن  قـــام متطوعـــون  حيـــث  العمـــل،  فـــي مواقـــع  العمـــال 
موظفـــي الـــوزارة بتوزيـــع الوجبـــات والمشـــروبات البـــاردة عليهـــم 
لتخفيـــف عـــبء العمـــل وحـــرارة الجـــو فـــي لفتـــة إنســـانية تعـــزز 

قــيـم الخــيـر والعــطـاء.

ـــرع بالـــدم بالتزامـــن مـــع اليـــوم  ـــة للتب نظمـــت وزارة الماليـــة حمل
العالمـــي لسلامـــة المرضـــى. تضمنـــت الحملـــة محاضـــرة توعويـــة 
بالـــدم، وتـــم تنفيذهـــا علـــى مرحلتيـــن:  التبـــرع  حـــول أهميـــة 
الأوـلــى ـفــي مبـنــى وزارة المالـيــة بدـبــي، والثانـيــة ـفــي أبوظـبــي.

الاســـتخدام  لتعزيـــز  المســـتمرة  جهودهـــا  مـــن  كجـــزء 
الفعّّـــال للأصـــول والمـــوارد، وتوجيههـــا نحـــو دعـــم النمـــو 
الاقتصـــادي المســـتدام فـــي دولـــة الإمـــارات، عقـــدت 
ـــة عـــن “سياســـة الإيجـــار فـــي  ـــة ورشـــة تعريفي وزارة المالي
الحكومـــة الاتحاديـــة” بهـــدف تعريـــف الجهـــات الاتحاديـــة 
ـــة الإيجـــار وفقـــاًً لأفضـــل  بالإطـــار التنظيمـــي لإدارة عملي

الممارـــسات.
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تواصـــل وزارة الماليـــة جهودهـــا نحـــو الريـــادة العالميـــة فـــي المالية 
العامـــة والتنميـــة المســـتدامة مـــن خلال ســـعيها لترســـيخ خارطـــة 
الطريـــق للماليـــة العامـــة، فـــي إطـــار خطتهـــا الاســـتراتيجية 2023 
– 2026، التـــي حـــددت ملامحهـــا توجيهـــات القيـــادة الرشـــيدة 
بمـــا يتوافـــق مـــع مســـتهدفات “مئويـــة الإمـــارات 2071”، حيـــث 
تعمـــل وزارة الماليـــة علـــى النهـــوض بالعمـــل الحكومـــي مـــن خلال 
التمكيـــن المالـــي والاســـتدامة والابتكار واستشـــراف المســـتقبل، 
لمواصلـــة مســـيرة التميـــز والارتقـــاء بالعمـــل المالـــي الحكومـــي، 

ودـعــم الرـيــادة المالـيــة والتنمـيــة المـســتدامة للدوـلــة.

وخلال المرحلـــة المقبلـــة، تواصـــل الـــوزارة جهودهـــا لدعـــم الأداء 
الإمـــارات،  لدولـــة  الاقتصاديـــة  المبـــادئ  وفـــق  الاقتصـــادي، 
التـــي تحـــدد ملامـــح ومرتكـــزات أداء الجهـــات الاتحاديـــة كافـــة، 
ــر  وذلـــك مـــن خلال التشـــريعات والقوانيـــن والسياســـات والأطـ
ـــة، واســـتدامتها،  ـــة المالي اللازمـــة لضمـــان اســـتقرار أنظمـــة الدول
ــزز  ــان، تعـ ــاءة والأمـ ــي الكفـ ــة فـ ــة عاليـ ــر عالميـ ــا بمعاييـ وتمتعهـ
ثقـــة المســـتثمرين علـــى كافـــة المســـتويات، مـــن خلال التطويـــر 
والتحديـــث المســـتمرين لهـــا، وفـــي إطـــار ترســـيخ دور المنظومـــة 
ـــة فـــي تحقيـــق التنميـــة الشـــاملة والمســـتدامة  الماليـــة الاتحادي

ــفـي دوــلـة الإــمـارات.

وتتضمـــن الخطـــة الاســـتراتيجية لـــوزارة الماليـــة 2023 – 2026 
ثلاثـــة أهـــداف اســـتراتيجية، تضـــع أطـــراًً واضحـــة للعمـــل المالـــي 
الحكومـــي، ويتمثـــل الهـــدف الاســـتراتيجي الأول فـــي “تمكيـــن 
الأداء المالـــي المتميـــز فـــي الحكومـــة الاتحاديـــة”، والهـــدف 
الماليـــة لمســـتقبل  الثانـــي “ضمـــان الاســـتدامة  الاســـتراتيجي 
شـــمولي”، أمـــا الهـــدف الاســـتراتيجي الثالـــث “تعزيـــز المرونـــة 
ــتراتيجية  الماليـــة الوطنيـــة”، وإلـــى جانـــب هـــذه الأهـــداف الاسـ
وضعـــت وزارة الماليـــة أهدافـــاًً رئيســـية تدعـــم مســـيرتها نحـــو 
ـــة وتنميتهـــا مـــن خلال  ـــة للحكومـــة الاتحادي إدارة المـــوارد المالي
مصالـــح  وتمثيـــل  واستشـــرافية  مســـتدامة  ماليـــة  سياســـات 
ــاء قـــدرات ماليـــة  الدولـــة الماليـــة علـــى المســـتوى الدولـــي وبنـ

يـزة. يـة متمــ داخلــ

الماليـــة  السياســـات  وريـــادة  نجـــاح  تعكـــس  خطـــوة  وفـــي 
الوطنيـــة التـــي تـــم تطبيقهـــا، وتترجـــم آفـــاق التطويـــر والتحديـــث 
ــا المؤسســـات  المســـتمرين، والفـــرص الواعـــدة التـــي تتمتـــع بهـ
ــتفادة  ــتثمارية التـــي تســـعى للاسـ الماليـــة والاقتصاديـــة والاسـ
مـــن البيئـــة الماليـــة المتطـــورة التـــي يرســـخها إطـــاراًً تشـــريعياًً مرنـــاًً 

وزارة المــــــــاليـــــة...
جهود رائدة تدعـم مسيرة 
التميـــــز المــــالي العـــــــام 

سعادة يونس حاجي الخوري
وكيل وزارة المالية

وبنيـــة تحتيـــة رقميـــة متقدمـــة، احتلـــت دولـــة الإمـــارات المركـــز 
ـــاًً فـــي 4 مؤشـــرات دوليـــة للتنافســـية فـــي القطـــاع  الأول عالمي
الحكومـــي  الإنفـــاق  فـــي  التبذيـــر  قلـــة  هـــي مؤشـــر  المالـــي، 
وتـــوازن ميزانيـــة الحكومـــة والناتـــج المحلـــي الإجمالـــي، ضمـــن 
تقريـــر مؤشـــر الازدهـــار 2023، وقـــدرة سياســـة الحكومـــة علـــى 
التكيـــف، ضمـــن الكتـــاب الســـنوي للتنافســـية 2023، ومؤشـــر 
درجـــة الانفتـــاح المالـــي ، ضمـــن تقريـــر )تنميـــة الســـياحة والســـفر 
ـــة  -2023 المنتـــدى الاقتصـــادي العالمـــي(، كمـــا حصـــدت الدول
المركـــز 3 عالميـــاًً فـــي مؤشـــر إجمالـــي الديـــن الحكومـــي العـــام 

)الكتـــاب الســـنوي للتنافســـية 2023(.

وتماشـــياًً مـــع رؤيـــة “نحـــن الإمـــارات 2031” ومســـاعي الدولـــة 
العشـــر  خلال  الجديـــد  للاقتصـــاد  العالمـــي  المركـــز  لتصبـــح 
ســـنوات المقبلـــة، تعمـــل وزارة الماليـــة ضمـــن اتفاقيـــات الأداء 
للجهـــات الحكوميـــة الاتحاديـــة لعـــام 2024-2023، علـــى تنفيـــذ 
مشـــاريع تحوليـــة تســـاهم فـــي دعـــم جهـــود الدولـــة للانتقـــال 

نـــحو المـــستقبل وتـــعزز تنافـــسيتها.

وتتميـــز هـــذه المشـــاريع بتحقيـــق أثـــر إيجابـــي كبيـــر فـــي كافـــة 
القطاعـــات ضمـــن فتـــرات زمنيـــة قصيـــرة.  ومـــن أهمهـــا تطويـــر 
ســـوق رأس مـــال الديـــن المحلـــي فـــي الدولـــة، وتعزيـــز تواجـــد 
رئاســـات إماراتيـــة متخصصـــة بالمجـــال المالـــي فـــي المحافـــل 
حكومـــة  ســـعي  المشـــاريع  هـــذه  وتدعـــم  هـــذا  الدوليـــة، 
دولـــة الإمـــارات إلـــى تســـريع تحقيـــق مســـتهدفات الحكومـــة 
“نحـــن  رؤيـــة  الماليـــة، ضمـــن  النتائـــج  وتحقيـــق  الاستشـــرافية 
الإمـــارات 2031”، والتـــي تتطلـــب مضاعفـــة الجهـــود النوعيـــة 
علـــى  إيجابـــاًً  ينعكـــس  بمـــا  الحكوميـــة  التطلعـــات  لتحقيـــق 

المختلـــفة. الدوـــلة  وقطاـــعات  المجتـــمع 

وترســـم وزارة الماليـــة نهجـــاًً استشـــرافياًً مســـتداماًً لتعزيـــز وتمكين 
والبرامـــج  المبـــادرات  خلال  مـــن  العامـــة،  الماليـــة  السياســـة 
ورفـــاه  الحيـــاة  بجـــودة  للارتقـــاء  تقودهـــا،  التـــي  والمشـــاريع 
شـــعب دولـــة الإمـــارات، مـــن خلال تحســـين آليـــات العمـــل المالـــي 
الحكومـــي، ورســـم السياســـات الماليـــة وفـــق أفضـــل الممارســـات 
العالميـــة، لدعـــم النمـــوذج المالـــي الرائـــد الـــذي تتمتـــع بـــه دولـــة 
الإمـــارات، والمضـــي قدمـــاًً نحـــو تحقيـــق مســـتهدفات “مئويـــة 
الإمـــارات 2071” الهادفـــة لأن تكـــون الإمـــارات العربيـــة المتحـــدة 
أفضـــل دولـــة فـــي العالـــم بحلـــول الذكـــرى المئويـــة لقيـــام الدولـــة 

فـــي العـــام 2071.
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انطلاقـــاًً مـــن إيمانهـــا الراســـخ بأهميـــة الشـــراكة مـــع المتعاملين 
فـــي تصميـــم وتطويـــر الخدمـــات الحكوميـــة، تواصـــل وزارة 
المالية جهودها الحثيثة لتطبيق برنامج “تصفير البيروقراطية 
الحكوميـــة” الـــذي أطلقتـــه حكومـــة دولـــة الامـــارات، لتبســـيط 
الإجـــراءات وتقليصهـــا وتعزيـــز بيئـــة محفـــزة للأعمـــال وجاذبـــة 
وتخفيـــف  الحيـــاة  بجـــودة  والارتقـــاء  والمواهـــب  للعقـــول 
الأعبـــاء غيـــر الضروريـــة، مـــا يمثـــل إضافـــة نوعيـــة لتحقيـــق رؤيـــة 
“مئويـــة  ومســـتهدفات  ومحـــاور   ”2031 الإمـــارات  “نحـــن 

الإمـــارات 2071”.

ـــدرك وزارة الماليـــة بـــأن الإنســـان هـــو الأســـاس فـــي تصميـــم  ت�
وتطويـــر الخدمـــات الحكوميـــة. ولهـــذا، تولـــي اهتمامـــاًً خاصـــاًً 
باحتياجـــات المتعامليـــن وتســـعى جاهـــدة لتقديـــم خدمـــات 
ــة تلبـــي احتياجاتهـــم وتوقعاتهـــم،  ــتخدام وفعالـ ســـهلة الاسـ
وتجســـيداًً لهـــذه الرؤيـــة، أطلقـــت الـــوزارة مبـــادرة مجالـــس 
جمـــع  بهـــدف  وذلـــك  الماضـــي،  أبريـــل  فـــي  المتعامليـــن 
ملاحظاتهـــم وآرائهـــم حـــول خدمـــات وزارة الماليـــة المقدمـــة 
ـــز التواصـــل مـــع المتعامليـــن وإتاحـــة المجـــال لهـــم  لهـــم، وتعزي

للمـــشاركة بفعالـــية ـــفي تحـــسين الخدـــمات الحكومـــية.

البيروقراطيـــة  “تصفيـــر  برنامـــج  تنفيـــذ  فـــي  الـــوزارة  تعتمـــد 
الحكوميـــة  الخدمـــات  هندســـة  إعـــادة  علـــى  الحكوميـــة” 
احتياجـــات  لتحليـــل  الرقميـــة  التقنيـــات  أحـــدث  وتوظيـــف 
المتعامليـــن وقيـــاس تجربتهـــم وتقديـــم الخدمـــات لهـــم، وهـــو 
مـــا يعـــزز أســـلوب العمـــل التشـــاركي بيـــن الـــوزارة والمتعامليـــن، 

تصـــفيــــر البيـــــروقـــراطيـــــة 
وتصميم التجارب الحكومية 
المتمركـــــزة حـــول الانســان

فاطمة يوسف النقبي
وكيل الوزارة المساعد لقطاع الخدمات المساندة بالإنابة، 

والرئيس التنفيذي للابتكار

وتبـــادل الأفـــكار لتحســـين وتطويـــر الخدمـــات، وإحـــداث نقلـــة 
نوعيـــة واســـتثنائية فـــي الإجـــراءات الحكوميـــة، عبـــر المســـاهمة 
فـــي تخفيـــف الأعبـــاء علـــى الشـــركات والأفـــراد مـــن حيـــث 
الوقـــت والجهـــد والمـــوارد، إلـــى جانـــب دعـــم جهـــود التنميـــة 

المـــستدامة.

إن برنامـــج “تصفيـــر البيروقراطيـــة الحكوميـــة” يعـــد نموذجـــاًً 
الأبســـط  هـــي  حكوميـــة  إجـــراءات  إلـــى  للوصـــول  وطنيـــا� 
والأســـرع والأكثـــر كفـــاءة، وتكمـــن أهميتـــه فـــي دوره بتطويـــر 
آليـــات عمـــل تضـــع الإنســـان فـــي مقدمـــة أولويـــات السياســـات 
الحكوميـــة لدولـــة الإمـــارات، كمـــا أن البرنامـــج يرســـخ نموذجـــاًً 
لعمـــل حكومـــي يتميـــز بالمرونـــة والقـــدرة علـــى التكيـــف مـــع 
المتغيـــرات، ويســـخر التكنولوجيـــا والابتـــكار لتحســـين الأداء 
الحكومـــي وجـــودة الحيـــاة، مـــا يقـــود إلـــى مســـتقبل أكثـــر 
المواطنيـــن والمقيميـــن، بفضـــل  ازدهـــاراًً ورفاهيـــة لجميـــع 

حصولـــهم عـــلى أفـــضل الخدـــمات الحكومـــية.

ويتطلـــب نجـــاح هـــذا البرنامـــج تضافـــر الجهـــود مـــن جميـــع 
المجتمـــع،  وأفـــراد  الخـــاص  والقطـــاع  الحكوميـــة  الجهـــات 
ونثـــق أنـــه مـــن خلال العمـــل الجماعـــي ســـنتمكن مـــن تحقيـــق 
أهدافـــه وإرســـاء نمـــوذج يحتـــذى بـــه، هـــذا التعـــاون والنهـــج 
التشـــاركي يدعـــم تنافســـية الدولـــة وتميزهـــا العالمـــي ويعـــزز 
مكانتهـــا الدوليـــة كنمـــوذج لأفضـــل الممارســـات فـــي تقديـــم 
الخدمـــات الحكوميـــة، مـــا ينعكـــس إيجابـــاًً علـــى حيـــاة الإنســـان 

ورفاهيــتـه ــفـي دوــلـة الإــمـارات العربــيـة المتــحـدة.


