


صاحب السمو الشيخ محمد بن زايد آل نهيان
رئيس الدولة  "حفظه الله"

““
دولـــة الإمـــارات تمضي نحـــو المســـتقبل 
وفـــق استراتيجيـــة متكاملـــة أساســـها 
الإنســـان الـــذي هـــو رأسمالنـــا الحقيقـــي 

ـــا. وأهـــم عنـــاصر ثروتن



صاحب السمو الشيخ محمد بن راشد آل مكتوم
نائب رئيس الدولة، رئيس مجلس الوزراء، حاكم دبي

"رعـــــــاه اللـــــــــه"

““
أرضيـــة  على  يقـــف  الإمـــارات  اقتصـــاد 
صلبـــة وقاعـــدة متنوعـــة تؤهلـــه لتحقيـــق 
والإنجـــازات  النجاحـــات  مـــن  المزيـــد 

وعالميـــاً. إقليميـــاً 



سياسات مالية استشرافية
تعزز متانة الاقتصاد الوطني 

التحديـــات الاقتصاديـــة، تبرز دولـــة  التغـــيير وتتزايـــد فيـــه  عـــالم تتســـارع فيـــه وتيرة  في 
الإمـــارات العربيـــة المتحـــدة كوجهـــة اســـتقرار ونمـــو، مســـتندة إلى رؤيـــة قيادتهـــا الرشـــيدة 
التـــي رســـخت مبـــادئ الرؤيـــة الاســـتشرافية ومرونـــة التكيـــف مـــع التحـــولات العالميـــة كركائـــز 
أساســـية في مسيرتهـــا التنمويـــة. إن توجهـــات القيـــادة الحكيمـــة، وعلى رأســـها صاحـــب 
ـــة “حفظـــه اللـــه”، وصاحـــب الســـمو  ـــان، رئيـــس الدول ـــد آل نهي ـــن زاي الســـمو الشـــيخ محمـــد ب
الشـــيخ محمـــد بـــن راشـــد آل مكتـــوم، نائـــب رئيـــس الدولـــة، رئيـــس مجلـــس الـــوزراء، حاكـــم دبي 
“رعـــاه اللـــه”، تقـــوم على بنـــاء منظومـــة اقتصاديـــة متكاملـــة قائمـــة على التنـــوع والتجـــدد 
المســـتمر، بمـــا يعـــزز قـــدرة الدولـــة على مواكبـــة التحـــولات العالميـــة وتحقيـــق أهدافهـــا 

التنمويـــة، مـــع التركيـــز على الإنســـان كمحـــور لهـــذه المـــسيرة ومحركهـــا الأســـاسي.

في هـــذا الســـياق، حققـــت وزارة الماليـــة قفـــزات نوعيـــة في مسيرتهـــا نحـــو تطويـــر العمـــل 
المالي الحكومـــي وتعزيـــز دوره في دعـــم الاقتصـــاد الوطنـــي، مـــن خلال سياســـات ماليـــة 
اســـتشرافية تضـــع الدولـــة على مســـار النمـــو المســـتدام. وخلال عـــام 2024، خطـــت الـــوزارة 
خطـــوات استراتيجيـــة مهمـــة، تعكـــس التزامهـــا بتحقيـــق أهـــداف القيـــادة الرشـــيدة وتعزيـــز 

ـــة على الصعيـــد الـــدولي. ـــة الدول مكان

 ومـــن خلال اســـتمرار النجـــاح الـــذي يحققـــه برنامـــج ســـندات الخزينـــة الحكوميـــة وبرنامـــج 
صكـــوك الخزينـــة الإسلاميـــة المقومـــة بالدرهـــم، نؤكـــد في وزارة الماليـــة على مواصلـــة 
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سمو الشيخ مكتوم بن محمد بن راشد آل مكتوم
النائب الأول لحاكم دبي، نائب رئيس مجلس الوزراء، وزير المالية

بنـــاء منظومـــة ماليـــة شـــاملة ومتوازنـــة، وتطويـــر أدوات تمويليـــة مبتكـــرة تدعـــم الاقتصـــاد 
الوطنـــي وتعـــزز مكانـــة الدولـــة بصفتهـــا وجهـــة عالميـــة جاذبـــة وحاضنـــة للاســـتثمارات الماليـــة، 
مما يعكـــس قدرتنـــا على تلبيـــة احتياجـــات الســـوق الماليـــة المحليـــة والدوليـــة، وتعزيـــز 

ــتدام. ــة بشـــكل مسـ ــيولة الماليـ السـ

ويمثـــل الحفـــاظ على التصنيـــف الائـــتماني الســـيادي لدولـــة الإمـــارات مـــن قبـــل وكالات 
التصنيـــف العالميـــة مثـــل “Fitch” و“Moody’s“ شـــهادة موثوقـــة على اســـتقرار الاقتصـــاد 
الوطنـــي، وثقـــة المجتمـــع الـــدولي بكفـــاءة السياســـات الماليـــة للدولـــة. كما يعكـــس هـــذا 
التصنيـــف قـــدرة الإمـــارات العاليـــة على الوفـــاء بالتزاماتهـــا الماليـــة، ويؤكـــد متانـــة أسســـها 

الاقتصاديـــة ومكانتهـــا كوجهـــة اســـتثمارية موثوقـــة وآمنـــة.

ــادي،  ــو الاقتصـ ــم النمـ ــاون الـــدولي في دعـ ــة التعـ ــق بأهميـ ــا العميـ ــن إدراكهـ ــاً مـ وانطلاقـ
أبرمـــت وزارة الماليـــة حتـــى نهايـــة عـــام 2024 مـــا مجموعـــه 146 اتفاقيـــة لتجنـــب الازدواج 
الضريبـــي على الدخـــل، إلى جانـــب 116 اتفاقيـــة لحمايـــة وتشـــجيع الاســـتثمار، حيـــث تُعـــد 
هـــذه الاتفاقيـــات اســـتكمالاً لجهـــود الدولـــة في إيجـــاد بيئـــة اســـتثمارية مثاليـــة جاذبـــة 

للمســـتثمرين ورجـــال أعمال مـــن حـــول العـــالم، وتـــوفير الحمايـــة القانونيـــة لهـــم.

وعلى الصعيـــد الـــدولي، أدت وزارة الماليـــة دوراً محوريـــاً في صياغـــة السياســـات الماليـــة 
العالميـــة، مـــن خلال مشـــاركاتها الفعالـــة في اجتماعـــات مجموعـــة العشريـــن ومجموعـــة 
بريكـــس وصنـــدوق النقـــد الـــدولي والبنـــك الـــدولي وغيرهـــا مـــن المنـــظمات والهيئـــات 
الإقليميـــة والدوليـــة، هـــذه المشـــاركات ليســـت مجـــرد حضـــور، بـــل تعكـــس تـــأثيراً فعـــالاً في 

تشـــكيل الأجنـــدة الماليـــة العالميـــة وتعزيـــز مكانـــة الإمـــارات كلاعـــب رئـــيسي في النظـــام 
المالي الـــدولي. ومـــن خلال هـــذه المنصـــات، تســـهم الدولـــة في وضـــع استراتيجيـــات 

ــدولي . ــاون الـ ــز التعـ ــددة وتعزيـ ــة المتجـ ــة العالميـ ــات الاقتصاديـ ــة التحديـ ــرة لمواجهـ مبتكـ

ــرد  ــاني كل فـ ــي وتفـ ــل الجماعـ ــولا العمـ ــق لـ ــن لتتحقـ ــات لم تكـ ــازات والنجاحـ ــذه الإنجـ إن هـ
في وزارة الماليـــة، والذيـــن أتقـــدم لهـــم بخالـــص الشـــكر والتقديـــر على جهودهـــم، ونؤكـــد 
التزامنـــا أمـــام قيادتنـــا الرشـــيدة بمواصلـــة العمـــل والمضي قدمـــاً نحـــو تحقيـــق الريـــادة 
ــرة  ــة مبتكـ ــات ماليـ ــن خلال سياسـ ــتدامة، مـ ــة المسـ ــة والتنميـ ــة العامـ ــة في الماليـ العالميـ

وشراكات استراتيجيـــة عالميـــة.
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ـــا في  ـــدة لتحقيقه ـــة المتح ـــارات العربي ـــة الإم ـــعى دول ـــي تس ـــة الت ـــة الطموح ـــل الرؤي في ظ
أن تكـــون بمصـــاف الـــدول المتقدمـــة، تجســـيداً لرؤيـــة “مئويـــة الإمـــارات 2071”، تقـــف 
وزارة الماليـــة في طليعـــة الجهـــات الحكوميـــة التـــي تعمـــل باســـتمرار على اســـتدامة التميـــز 
والابتـــكار في كافـــة مجـــالات عملهـــا، وتـــؤدي دوراً محوريـــاً في تعزيـــز مـــسيرة التنميـــة 

الاقتصاديـــة المســـتدامة.

ونظـــراً لتنامـــي التحديـــات الاقتصاديـــة العالميـــة، بـــرزت الحاجـــة إلى تطويـــر منظومـــة متكاملـــة 
مـــن السياســـات والإجـــراءات وفقـــاً لأفضـــل الممارســـات العالميـــة لمواكبـــة هـــذه التـــغيرات، 
تنفيـــذ  للـــوزارة، ونجحـــت في  البـــارزة  2024 سلســـلة مـــن الإنجـــازات  عـــام  حيـــث شـــهد 
استراتيجيـــات مبتكـــرة عـــززت مـــن مكانـــة الدولـــة على الصعيديـــن المـــحلي والـــدولي. ومـــن 
ـــز الإدارة المســـتدامة للمـــوارد الماليـــة، بمـــا  ـــادرات عـــدة لتعزي ـــرز هـــذه الإنجـــازات إطلاق مب أب
في ذلـــك تطويـــر السياســـات المتعلقـــة بـــإدارة الأصـــول والمخـــزون والإيجـــار في الحكومـــة 
ـــة، بهـــدف تحـــسين كفـــاءة اســـتخدام المـــوارد وتحقيـــق أقصى اســـتفادة منهـــا، كما  الاتحادي

عملـــت الـــوزارة على تعزيـــز الشـــفافية والمســـاءلة في العمليـــات الماليـــة.

ـــوزارة أداءً اســـتثنائياً في رحلتهـــا نحـــو التحـــول الرقمـــي الشـــامل، بمـــا يـــتماشى  وحققـــت ال
مـــع استراتيجيـــة الحكومـــة الرقميـــة لدولـــة الإمـــارات 2025، ورؤيـــة “نحـــن الإمـــارات 2031” 

تطويــــــر منظومـــــــة متكامـلــــــــة
من السياســـات والإجــــــراءات تضمـــن 

الاستخــــدام الأمـــثل للموارد
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حيـــث حرصـــت الـــوزارة على تقديـــم حلـــول رقميـــة مبتكـــرة باســـتخدام التكنولوجيـــا في 
ــرة  ـــات مبتكـ ــدم خدم ـــي تقـ ـــة الت ــات الحكومي ـــل الجهـ ــن أوائ ــح مـ ـــا لتصبـ ــا وخدماته عملياتهـ
ـــة، وتمكنـــت  ـــات والأنظمـــة الذكي ـــدث التقني ـــن خلال تبنـــي أح وسريعـــة وســـهلة الوصـــول م
الكفـــاءة  تعزيـــز  إلى  أدى  مما  البيروقراطيـــة،  على  والقضـــاء  الإجـــراءات  تســـهيل  مـــن 
والشـــفافية، كما ســـاهمت مبـــادرات الـــوزارة في تطويـــر خدمـــات 2.0 التـــي تلبـــي احتياجـــات 
المتعامـــلين وتتجـــاوز توقعاتهـــم، مما يعـــزز مكانـــة دولـــة الإمـــارات كوجهـــة رائـــدة عالميـــاً في 

مجـــال التحـــول الرقمـــي.

إضافـــة إلى ذلـــك، نفـــذت الـــوزارة برامـــج متطـــورة لتحـــسين كفـــاءة الإدارة الماليـــة، مثـــل 
تطبيـــق الـــذكاء الاصطناعـــي في المنـــاقلات الماليـــة، وتطويـــر نظـــام ميزانيـــة الوظائـــف 
وأتمتـــة عمليـــات المطابقـــة المركزيـــة، وحوكمـــة إجـــراءات التدقيـــق على إيـــرادات الحكومـــة 
الاتحاديـــة، وتحقيـــق كفـــاءة الإنفـــاق الحكومـــي، مما أســـهم بشـــكل كـــبير في تسريـــع إنجـــاز 
المعـــاملات وزيـــادة دقـــة البيانـــات، الأمـــر الـــذي ينعكـــس إيجابيـــاً على تـــوفير بيئـــة أعمال أكثر 

اســـتقراراً وجاذبيـــة.

وعلى صعيـــد التشريعـــات، تمكنـــت الـــوزارة مـــن تحقيـــق توافـــق بين النظـــام الضريبـــي 
ــذه  ــيداً لهـ ــة. وتجسـ ــة الأعمال بالدولـ ــا أســـهم في تحـــسين بيئـ ــو مـ ــة، وهـ ــوانين الماليـ وقـ

معالي محمد بن هادي الحسيني
وزير دولة للشؤون المالية

ــة  ـــي ”الجهـ ـــن فئت ــي ع ــز الحكومـ ـــد للتميـ ــن راش ــد بـ ــزة محمـ ــوزارة جائـ ــدت الـ ــود، حصـ الجهـ
الاتحاديـــة الرائـــدة في اســـتدامة التميـــز“ و“أفضـــل جهـــة في تطويـــر التشريعـــات“، مـــا 

يعكـــس ريادتهـــا في تعزيـــز البيئـــة التشريعيـــة وتنفيـــذ السياســـات الماليـــة المتطـــورة.

 إن وزارة الماليـــة، ومـــن خلال مبادراتهـــا المتعـــددة، تواصـــل الـــسير بخطـــى ثابتـــة نحـــو تحقيـــق 
رؤيـــة القيـــادة الرشـــيدة في بنـــاء اقتصـــاد وطنـــي مســـتدام ومتنـــوع، ولعـــل الشراكات 
الخـــاص  الجهـــات الحكوميـــة والقطـــاع  الـــوزارة مـــع مختلـــف  التـــي أقامتهـــا  الاستراتيجيـــة 
ـــة، مما يســـاهم في تعزيـــز التعـــاون  ـــذه الرؤي ـــق ه ـــل الأكبر على التزامهـــا بتحقي ـــي الدلي ه

ــتدام. ــادي المسـ ــو الاقتصـ ــق النمـ ــكار لتحقيـ والابتـ
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مشروع الشراكة والتكامل الحكومي
يعزز الكفاءة في الإدارة المالية

تواصـــل وزارة الماليـــة تنفيـــذ استراتيجيتهـــا الشـــاملة التـــي تهـــدف إلى تحقيـــق الاســـتدامة 
الحوكمـــة  تشـــمل  أساســـية  ركائـــز  إلى  مســـتندة  الوطنـــي،  الاقتصـــاد  وتعزيـــز  الماليـــة 
الفعالـــة، والابتـــكار في الإدارة الماليـــة، وتطويـــر التشريعـــات التـــي تدعـــم بيئـــة الأعمال 
وتخفـــف الأعبـــاء الماليـــة عـــن الأفـــراد والشركات. ومـــن خلال هـــذه الجهـــود، تســـاهم الـــوزارة 
في تحقيـــق الأهـــداف الاستراتيجيـــة للدولـــة في بنـــاء اقتصـــاد قـــوي ومتـــوازن يتســـم 
ـــوزارة خلال عـــام  ـــة، وقـــد شـــهدت ال ـــة والقـــدرة على التكيـــف مـــع المتـــغيرات العالمي بالمرون
2024 تحـــولًا نوعيـــاً في أدائهـــا، وســـجلت إنجـــازات بـــارزة بفضـــل الدعـــم اللامحـــدود والرؤيـــة 

ــيدة. ــا الرشـ ــة لقيادتنـ الثاقبـ

ـــوزارة مشروع الشراكـــة والتكامـــل  ـــز التكامـــل الحكومـــي، أطلقـــت ال وضمـــن جهودهـــا لتعزي
ـــز التعـــاون بين  ـــة، ويهـــدف المشروع إلى تعزي ـــة ودولي ـــي بالتعـــاون مـــع جهـــات محلي الحكوم
الجهـــات الحكوميـــة وعقـــد الشراكات الاستراتيجيـــة مـــع المؤسســـات الأكاديميـــة والقطـــاع 
الخـــاص، وتســـعى مـــن خلال هـــذا المشروع، إلى بنـــاء قـــدرات مؤسســـية قويـــة، واعـــتماد 
أفضـــل الممارســـات العالميـــة، بمـــا يدعـــم التنميـــة المســـتدامة ويعـــزز كفـــاءة الإدارة الماليـــة. 

وفي إطـــار تعزيـــز الحوكمـــة الماليـــة، فعّلـــت وزارة الماليـــة قســـم التدقيـــق على الإيـــرادات 
الحكوميـــة، بهـــدف التحقـــق وضمان دقـــة وكفـــاءة الإجـــراءات الماليـــة المتبعـــة في الجهـــات 
الحكوميـــة الاتحاديـــة، مما يســـهم في تحـــسين جـــودة تحصيـــل الإيـــرادات الاتحاديـــة، وتمثلـــت 
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جهـــود الـــوزارة في تطبيـــق آليـــات رقابيـــة حديثـــة تضمـــن الالتـــزام بالمعـــايير الماليـــة العالميـــة 
ـــة. ـــر الإجـــراءات بمـــا يحافـــظ على المال العـــام للدول وتطوي

كما أصـــدرت خلال عـــام 2024 حزمـــة مـــن التشريعـــات التـــي تهـــدف إلى تنميـــة واســـتدامة 
المـــوارد الماليـــة للحكومـــة الاتحاديـــة، وهـــذه التشريعـــات شـــملت مراجعـــة الرســـوم الاتحاديـــة 
والإعفـــاء مـــن الديـــون المســـتحقة، مما ســـاعد في تخفيـــف الأعبـــاء الماليـــة عـــن المواطـــنين 
والمقيـــمين، وتســـهم هـــذه المبـــادرات في تعزيـــز بيئـــة الأعمال في الدولـــة، وتـــوفير منـــاخ 

اقتصـــادي ملائـــم يدعـــم التنميـــة المســـتدامة.

وعلى الصعيـــد المـــحلي، نظمـــت الـــوزارة وشـــاركت في العديـــد مـــن الفعاليـــات والـــورش 
ـــاء قـــدرات الكـــوادر  ـــاعين العـــام والخـــاص، وســـاهمت في بن ـــاون بين القط ـــززت التع التـــي ع
الوطنيـــة، ومـــن أبـــرز هـــذه الفعاليـــات قمـــة الحكومـــات، التـــي ركـــزت على أهميـــة الشراكـــة 
بين القطاعـــات لتحقيـــق التنميـــة المســـتدامة، كما عقـــدت الـــوزارة شراكات استراتيجيـــة 
مـــع مؤسســـات محليـــة وعالميـــة مثـــل الجامعـــة الأميركيـــة في دبي وجمعيـــة المحاســـبين 
ــية وتبنـــي أفضـــل  ــز القـــدرات المؤسسـ ــة، بهـــدف تعزيـ القانونـــيين المعتمديـــن البريطانيـ

ــة. ــات العالميـ الممارسـ

سعادة يونس حاجي الخوري
وكيل وزارة المالية 

وواصلـــت الـــوزارة تبنـــي الابتـــكار في العمليـــات الماليـــة مـــن خلال أتمتـــة عمليـــات المطابقـــة 
ـــذه  ـــاعدت ه ـــا، وس ـــسين دقته ـــة وتح ـــات المالي ـــيط العملي ـــدف إلى تبس ـــي ته ـــة، الت المركزي
الخطـــوة في تعزيـــز الرقابـــة الماليـــة وتقليـــل الأخطـــاء، مما يعكـــس التـــزام الـــوزارة بتبنـــي 

أحـــدث الممارســـات التكنولوجيـــة وأدوات الـــذكاء الاصطناعـــي.

ختامـــاً، شـــكلت إنجـــازات وزارة الماليـــة في عـــام 2024 نقطـــة تحـــول في مسيرتهـــا نحـــو 
تحقيـــق الاســـتدامة الماليـــة وتعزيـــز الشـــفافية في الإدارة الماليـــة الحكوميـــة، ومـــن خلال 
ــاء القـــدرات، تـــسير الـــوزارة بخطـــى ثابتـــة نحـــو  ــر التشريعـــات، وبنـ تعزيـــز الحوكمـــة، وتطويـ

ــتدام. ــاد قـــوي ومسـ ــاء اقتصـ ــارات في بنـ ــة الإمـ تحقيـــق رؤيـ

9 التقريـــــر السنوي 2024  |  وزارة الماليـــة



فهرس المحتويات

12

52 17

65 34

44 إضاءات على وزارة المالية
سياسات مالية مستدامة 

واستشرافية

حصـــــــــاد وإنجــــــــــازات
برامــــج ومبادرات مبتكـــرة 
لمستقبل مالي مستدام

الحوكمة والامتثال
إدارة مالية متكاملة وشفافة

منظومة تشريعية وقانونية 
شفافية وريادة تشريعية

مشاركات وفعاليات إقليمية ودولية 
شراكات عالمية لريادة 

اقتصادية مستدامة

مشاركات وفعاليات محلية 
بصمة وطنية.. نحو غد مشرق

10 التقريـــــر السنوي 2024  |  وزارة الماليـــة



90

7194

82101

التحول الرقمي 
الرقمنة بوابة لمستقبل 
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مستدام 
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سعادة متجددة.. ابتكــار دائــم 
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شراكات لبناء القدرات 

المؤسسية 

11 التقريـــــر السنوي 2024  |  وزارة الماليـــة



إضاءات على وزارة المالية

سياسات مالية 
مستدامة واستشرافية



تأسســـت وزارة الماليـــة منـــذ قيـــام الاتحـــاد في عـــام 1971، ويقـــع مقرهـــا في 
ــة  ــة الاتحاديـ ــة للحكومـ أبـــو ظبـــي ودبي، وهـــي مســـؤولة عـــن إدارة المـــوارد الماليـ

وتنميتهـــا واســـتدامتها.

الرؤيـــــة
الريادة العالمية في المالية العامة والتنمية المستدامة.

الرسالــة
 إدارة المـــوارد الماليـــة للحكومـــة الاتحاديـــة وتنميتهـــا مـــن خلال سياســـات ماليـــة مســـتدامة 
واســـتشرافية وتمثيـــل مصالـــح الدولـــة الماليـــة على المســـتوى الـــدولي وبنـــاء قـــدرات 

ماليـــة داخليـــة متميـــزة.

القيـــــم 

روح 
الفريق

الريادة 
والتميز

المرونة

جودة 
الحياة

المساواة

النزاهة 
والشفافية
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تمكين الأداء المالي المتميز في الحكومة الاتحادية

ضمان الاستدامة المالية لمستقبل شمولي

تعزيز المرونة المالية الوطنية

إنجاز الأهداف الاستراتيجية في 2024  الأهداف الاستراتيجية
تمكين الأداء المالي المتميز في الحكومة الاتحادية

المشاريع الاستراتيجية المرتبطة بالهدف:
تصميم خارطة الطريق للمالية العامة	 
تعزيز القدرات التحليلية وضمان الإدارة المالية السليمة	 

ضمــــان الاســـتدامة المالية لمستقبل شـــمـــولي
المشاريع الاستراتيجية المرتبطة بالهدف:

إدارة الدين العام	 
تصميم سياسات ضريبية متزنة ومواكبة للتطورات المحلية والدولية	 

تعـــــزيـــــز المـــــرونــــــــة المــــاليـــــــة الوطــــــنيــــــــة
المشاريع الاستراتيجية المرتبطة بالهدف:

تصميم إطار عمل للاستجابة للحالات الطارئة والتعافي في المجال المالي	 
تطويـــر برنامـــج التعـــاون مـــع الـــوزارات الماليـــة عـــلى مســـتوى العـــالم في مجـــال 	 

الماليـــة العامـــة

01

02

02

الأهداف والمهام
ـــة  ـــة 2023-2026 منســـجمة مـــع الخطـــط والتطلعـــات المســـتقبلية وبالتـــواؤم مـــع التوجهـــات الوطني ـــا الاســـتراتيجيـــ ـــة خطتهـــ ـــدت وزارة الماليــ ـــارات أعــ ـــة الإمــــــ ـــة دولـــــ ـــة حكومــــ ـــياً مـــع رؤيـــــ  تماشـــ
والعالميـــة، وحرصـــت الـــوزارة على التركيـــز على التمـــكين المالي والاســـتدامة والمرونـــة الوطنيـــة واســـتشراف المســـتقبل والابتـــكار والـــذكاء الاصطناعـــي لتعزيـــز مـــسيرة التميـــز والارتقـــاء بالعمـــل 

في الحكومـــة الاتحاديـــة.
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إنجاز الأهداف الرئيسية في 2024

وضع السياسة المالية المستدامة  

تعزيز النمو الاقتصادي وبيئة الأعمال التنافسية

تعزيز العلاقات الاقتصادية والمالية الدولية

تعزيز الثقة والشفافية

الأهداف الرئيسية
وضع السياسة المالية المستدامة 

المهام الدورية المرتبطة بالهدف:
تطوير التخطيط المالي للحكومة الاتحادية	 
استدامة المالية العامة وإدارة المخاطر	 
إعداد ومراجعة القوانين والسياسات المالية	 

تعزيز النمو الاقتصادي وبيئة الأعمال التنافسية 
المهام الدورية المرتبطة بالهدف:

إدارة ومتابعة اللجان والمصالح المالية للحكومة في الشركات 	 
والمؤسسات والمنظمات

تعزيز تنافسية بيئة الأعمال	 
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تعزيز العلاقات الاقتصادية والمالية الدولية
المهام الدورية المرتبطة بالهدف:

تعزيز المصالح المالية على المستوى الدولي	 
تفعيل فرص ومميزات التكامل المالي والاقتصادي الخليجي المشترك	 
تنمية وتعزيز العلاقات في مواضيع الضرائب الدولية	 

تعزيز الثقة والشفافية
المهام الدورية المرتبطة بالهدف:

تحسين وتطوير آليات وأدوات التخطيط وتنفيذ الميزانية	 
إدارة وحوكمة البيانات المالية	 
إعداد وإدارة العمليات المالية للحكومة الاتحادية	 
إدارة منصة المشتريات الحكومية	 
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الممكنات الحكومية وفقاً للاستراتيجية
اســـتقطاب وتمكـــين أفضـــل المواهـــب البشريـــة، وتقديـــم خدمـــات 

مؤسســـية وبنيـــة رقميـــة كفـــؤة وفعالـــة 
المشاريع الاستراتيجية المرتبطة بالممَُكّن:

قيادات المالية ومهارات المستقبل	 
تصميم إطار استقطاب الكفاءات والمواهب والمحافظة عليها	 
تطوير إطار عمل الذكاء الاصطناعي في الوزارة 	 

 المهام الدورية المرتبطة بالُممَكّن:
إدارة الموارد المالية بكفاءة وفعالية	 
إدارة المشتريات وفق أفضل الممارسات العالمية	 
تطبيق أفضل ممارسات الموارد البشرية	 
ضمان تطبيق معايير الجودة والتميز المؤسسي	 
ضمان تحقيق الاتصال الداخلي والخارجي	 
تطبيق أفضل الممارسات العالمية في القيادة	 
وضع وتطوير الخطة الاستراتيجية وقياس الأداء	 
توفير أفضل الخدمات القانونية	 
توفير أحدث خدمات تقنية المعلومات	 
توفير خدمات مشتركة لكافة الوحدات التنظيمية بكفاءة عالية	 

%96

%97.4

استقطاب وتمكين أفضل المواهب البشرية، وتقديم خدمات 
مؤسسية وبنية رقمية كفؤة وفعالة  

تعزيز ممارسات الابتكار القائمة على المرونة والاستباقية والجاهزية 
ضمن منظومة العمل  

 إنجاز أهداف الممكنات الحكومية في 2024 

ــة 0102 ــتباقية والجاهزيـ تعزيـــز ممارســـات الابتـــكار القائمـــة على المرونـــة والاسـ
ضمـــن منظومـــة العمـــل

المشاريع الاستراتيجية المرتبطة بالممَُكّن:
ترسيخ أفضل ممارسات الابتكار وإدارة التغيير	 

المهام الدورية المرتبطة بالممَُكّن:
إدارة الابتكار المؤسسي 	 
استشراف المستقبل	 
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حصـــــــــاد وإنجــــــــــازات

برامــــج ومبادرات مبتكـــرة 
لمستقبل مالي مستدام



ــة  ــة ماليـ ــاء منظومـ ــاهمت في بنـ ــرة سـ ــادرات مبتكـ ــج ومبـ ــتقبل ببرامـ ــام 2024، حيـــث اســـتشرفت المسـ ــة في عـ ــزات نوعيـ ــة قفـ حققـــت وزارة الماليـ
متكاملـــة وفعالـــة. وقـــد أثبتـــت هـــذه الإنجـــازات قـــدرة الـــوزارة على مواكبـــة التطـــورات العالميـــة في مجـــال الماليـــة العامـــة والمســـاهمة في تحقيـــق 

ــارات 2031(. ــة )نحـــن الإمـ ــع رؤيـ ــة، ويـــتماشى مـ ــات الدولـ ــا يجســـد توجهـــات وأولويـ ــتدامة بمـ التنميـــة المسـ

تطبيق الذكاء الاصطناعي في المناقلات المالية
طبقـــت وزارة الماليـــة في العـــام 2024 أدوات الـــذكاء الاصطناعـــي مثـــل اســـتخدام تقنيـــة 
الروبـــوت في تسريـــع تنفيـــذ المنـــاقلات الماليـــة، )روبـــوت منـــى( لتـــوفير البيانـــات الماليـــة 
مثـــل بيانـــات الميزانيـــة والمصروفـــات الفعليـــة للميزانيـــة بالإضافـــة إلى المنـــاقلات الماليـــة 

لإمكانيـــة عرضهـــا في المؤتمـــرات والمعـــارض والوصـــول إليهـــا بســـهولة.

نظام ميزانية الوظائف
شـــاركت وزارة الماليـــة في الجلســـات الحواريـــة خلال فعاليـــات معـــرض جيتكـــس جلوبـــال 
2024 لعـــرض آليـــة تطبيـــق مبـــدأ تصـــفير البيروقراطيـــة لنظـــام ميزانيـــة الوظائـــف )مـــاس(.

حوكمة إجراءات الإيرادات للحكومة الاتحادية  
 ســـعت الـــوزارة إلى حوكمـــة إجـــراءات الإيـــرادات للحكومـــة الاتحاديـــة مـــن خلال مبـــادرات 
مبتكـــرة ورياديـــة تحقـــق الاســـتدامة الماليـــة للدولـــة حيـــث تســـاهم الدقـــة والكفـــاءة للإيـــرادات 
ـــة، وتســـهم في  ـــرادات الاتحادي ـــة بالإي ـــة في رفـــع كفـــاءة وجـــودة إنجـــازات ذات الصل الاتحادي
تحقيـــق الريـــادة الماليـــة العالميـــة للدولـــة، حيـــث قامـــت وزارة الماليـــة باســـتحداث وتفعيـــل 
قســـم التدقيـــق على الإيـــرادات الحكوميـــة للتدقيـــق على الجهـــات في الحكومـــة الاتحاديـــة 

لدقـــة وكفـــاءة الإجـــراءات الماليـــة وتطويرهـــا للحفـــاظ على المال العـــام للدولـــة.

تحقيق كفاءة الإنفاق الحكومي
إن البيانــات الماليــة المدُققــة والنتائــج المحُققــة تؤكــد حــرص الــوزارة على تحقيــق كفــاءة في 
الإنفــاق الحكومــي واســتخدام المــوارد الماليــة بالشــكل الأمثــل والــذي يبرز تطــور منظومــة 
ــة المتحــدة على  ــة الإمــارات العربي ــز متقدمــة لدول ــق مراك العمــل المالي الحكومــي وتحقي

المســتوى الإقليمــي والــدُولي، ومــن الأمثلــة على مخرجــات التدقيــق:

رفــع كفــاءة تحصيــل الإيــرادات الاتحاديــة مــن خلال التدقيــق على الإيــرادات 
للجهــات الاتحاديــة المشــمولة في قانــون ربــط الميزانيــة العامــة للاتحــاد لــضمان 
التحقــق مــن مــدى التــزام الجهــات الاتحاديــة بالقــرارات الصــادرة في شــأن تحصيــل 
رســوم الخدمــات/ السياســات/ والقــوانين المعمــول بهــا في الحكومــة الاتحادية.

مراجعــة أرصــدة الذمــم المدينــة للجهــات الاتحاديــة للتأكــد مــن صحــة المبالــغ 
وتســجيلها وفــق المعــايير المحاســبية الدوليــة على أســاس الاســتحقاق وبمــا 

يتوافــق مــع التشريعــات المعمــول بهــا في الحكومــة الاتحاديــة.

وذلــك  الاتحاديــة  للجهــات  الإيــرادات  لمطابقــة  رقميــة  آليــة  تفعيــل  اقتراح 
للتحقــق لمعالجــة الفروقــات بالطــرق الرقميــة المعتمــدة وأهميــة تقليــص أيــة 

فجــوات تؤثــر على دقــة البيانــات الماليــة للجهــات الاتحاديــة.
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تعزيز إدارة موارد الحكومة الاتحادية وتحقيق الكفاءة المالية
تـــم توظيـــف قاعـــدة بيانـــات الأملاك العقاريـــة للحكومـــة الاتحاديـــة في تعزيـــز 
كفـــاءة إدارة مـــوارد الحكومـــة الاتحاديـــة واســـتدامتها، مـــن خلال تنفيـــذ الـــوزارة 
 ،2024 العقاريـــة للحكومـــة الاتحاديـــة في عـــام  التـــأمين على الأملاك  لبرنامـــج 
والتـــي مكّنـــت مـــن تحديـــد الاحتياجـــات التأمينيـــة بدقـــة واســـتباق المخاطـــر بفعاليـــة، 
وأســـهمت في ارتفـــاع في إجمالي أملاك الاتحـــاد المؤمـــن عليـــه مقارنـــةً بالســـنة 

ــابقة. السـ

تنمية واستدامة الموارد وتحفيز بيئة الأعمال
خلال عـــام 2024 قامـــت وزارة الماليـــة باســـتصدار 35 تشريعـــاً اتحاديـــاً بشـــأن تنميـــة 
واســـتدامة المـــوارد الماليـــة للحكومـــة الاتحاديـــة بهـــدف تعزيـــز الاقتصـــاد وتحفيـــز 
بيئـــة الأعمال بالدولـــة، تتعلـــق بمراجعـــة الرســـوم الاتحاديـــة والإعفـــاء مـــن الديـــون 
والمســـتحقات المطلوبـــة بهـــدف تخفيـــف الأعبـــاء الماليـــة على مجتمـــع دولـــة 

الإمـــارات.

 اعتماد بنوك وطنية لتحصيل إيرادات الحكومة  
تـــم إضافـــة بنـــك الإمـــارات دبي الوطنـــي وبنـــك رأس الخيمـــة الوطنـــي ضمـــن 
قائمـــة البنـــوك المعتمـــدة في منظومـــة تحصيـــل الإيـــرادات في الجهـــات الاتحاديـــة 
الخدمـــات  مـــن  لعـــدد  الرقميـــة  مـــن معالجـــة المدفوعـــات  بنجـــاح، مما مكنـــهما 
الحكوميـــة، مثـــل طلبـــات التـــأشيرات وتجديـــد الرخـــص. حيـــث تعمـــل هـــذه الشراكـــة 
على تـــوفير خيـــارات الدفـــع للمواطـــنين والمقيـــمين، مما يعـــزز الراحـــة وســـهولة 

إجـــراءات الدفـــع.

 )SLA( تنفيذ اتفاقية تقديم مستوى الخدمة
ـــات  ـــي خدم ـــل كمقدم ـــي تعم ـــوك الت ـــال البن ـــضمان امتث ـــق ل ـــار تدقي ـــداد إط ـــم إع ت
الدفـــع للجهـــات الحكوميـــة بمعـــايير الأداء والأمـــن والامتثـــال الصارمـــة. يشـــمل ذلـــك 
إعـــداد تقاريـــر شـــهرية حـــول مـــؤشرات الأداء الرئيســـية )KPIs( المتعلقـــة بأمـــن 
ـــات، واســـتمرارية الأعمال، ومعالجـــة المعـــاملات، وخدمـــة العـــملاء، مما يعـــزز  البيان

المســـاءلة ويحافـــظ على جـــودة الخدمـــة العاليـــة.

محفظة رقمية وطنية قريباً 
بالتنســـيق والتعـــاون مـــع مكتـــب رئاســـة مجلـــس الـــوزراء، وهيئـــة تنظيـــم الاتصـــالات 
والحكومـــة الرقميـــة، ومصرف الإمـــارات العربيـــة المتحـــدة المركـــزي لتطويـــر منصـــة 
موحـــدة للدفـــع “UAE Pay“، يتـــم العمـــل على إطلاق المحفظـــة الرقميـــة الآمنـــة 

والمقبولـــة على نطـــاق واســـع لتحصيـــل الإيـــرادات الحكوميـــة. 

أتمتة عمليات المطابقة المركزية
 تـــم تطويـــر وتنفيـــذ نظـــام مطابقـــة آلي لتبســـيط العمليـــات الماليـــة والتأكـــد 
مـــن دقتهـــا مـــن خلال مطابقـــة المعـــاملات تلقائيـــاً مـــن مصـــادر بيانـــات مختلفـــة، 
ومعالجـــة الفروقـــات بكفـــاءة عاليـــة. يعـــزز هـــذا النظـــام الكفـــاءة، ويقلـــل مـــن 

الأخطـــاء اليدويـــة، ويقـــوي الرقابـــة الماليـــة.
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تطوير منظومة تحصيل الديون المستحقة في الجهات الاتحادية
تنفيـــذاً للمرســـوم الاتحـــادي رقـــم )15( لعـــام 2024، والـــذي ينـــص على إنشـــاء 
ـــة، تـــم إعـــادة  وحـــدات جديـــدة لتحصيـــل الديـــون المســـتحقة ضمـــن الجهـــات الاتحادي
ــر  ــا في ذلـــك تطويـ ــتحقة، بمـ ــام إدارة تحصيـــل الديـــون المسـ ــة لنظـ ــة كاملـ هيكلـ
منصـــة مركزيـــة للرقابـــة، والتقاريـــر، وإدارة سير العمـــل. تهـــدف هـــذه الطريقـــة 

ــون. ــل الديـ ــة في تحصيـ ــاءة والفعاليـ ــفافية والكفـ ــورة إلى تحـــسين الشـ المطـ

ريادة الحوكمة المعتمدة على الذكاء الاصطناعي والبيانات
تـــم تبنـــي نهـــج رائـــد في الحوكمـــة المعتمـــدة على البيانـــات مـــن خلال دمـــج الواقـــع 
الممتـــد )XR(، والـــذكاء الاصطناعـــي )AI(، والـــذكاء التجـــاري التوليـــدي )BI( في 
عمليـــات وزارة الماليـــة. توفـــر هـــذه الاستراتيجيـــة، والتـــي تـــم تنفيذهـــا بالتعـــاون 
مـــع )AWS( و)EPAM Systems(، الوصـــول الفـــوري إلى معلومـــات قيمـــة مـــن 
خلال تقاريـــر تفاعليـــة واستفســـارات باللغـــة الطبيعيـــة، مما يســـاعد في اتخـــاذ 

ــتويات. ــع المسـ ــرارات على جميـ القـ

تنفيذ ورشة عمل قانونية للجهات الاتحادية
تـــم عقـــد ورشـــة عمـــل لجميـــع الجهـــات الاتحاديـــة لتوضيـــح المرســـوم الاتحـــادي 

الجديـــد لإدارة الديـــون )الديـــون المســـتحقة(.

إعداد مشروع قانون اعتماد البيانات المالية الاتحادية الموحدة
قامــت وزارة الماليــة بتســليم مشروع قانــون اعــتماد البيانــات الماليــة الموحــدة 
عــن الســنة الماليــة المنتهيــة في 31 ديســمبر 2023، إلى المجلــس الوطنــي 
الاتحــادي، كما عقــدت الــوزارة ورش عمــل تخصصيــة مــع الجهــات الاتحاديــة تتنــاول 

ــة. ــات المالي ــد إعــداد البيان ــا عن ــوب مراعاته ــاط المطل ــم النق أه

توحيد مصادر البيانات 
الجهــات  زيــادة تطبيــق  الاتحاديــة وأتمتهــا في  الماليــة  ترابــط الأنظمــة  ســاهم 
الاتحاديــة لهــا، مما أدى إلى توحيــد مصــادر البيانــات وزيــادة دقتهــا، وتحقيــق تكامــل 
الأنظمــة  تطبيــق  عمليــات  لكافــة  واحــدة  )كجملــة  الماليــة  العمليــات  في  أكبر 

الخاصــة بالقطــاع(.

تقليص المدة الزمنية لعمليات رواتب الحكومة 
رســـخت وزارة الماليـــة تقنيـــات الـــذكاء الاصطناعـــي والروبوتـــات لتشـــغيل والتدقيـــق 
على عمليـــات رواتـــب الحكومـــة الاتحاديـــة وتقليـــص المـــدد الزمنيـــة المطلوبـــة 

لتنفيذهـــا.

أتمتة إجراءات المدفوعات الحكومية الاتحادية
مــن خلال التكامــل الســلس بين الأنظمــة الماليــة الحكوميــة المعمــول بهــا في 
الماليــة  للتحــويلات  الإمــارات  ونظــام  الخزينــة  إدارة  ونظــام  الاتحاديــة  الحكومــة 
لــدى مصرف الإمــارات العربيــة المتحــدة المركــزي، قامــت وزارة الماليــة في أتمتــة 
إجــراءات المدفوعــات الحكوميــة الاتحاديــة لعــدد مــن الجهــات الاتحاديــة الجديــدة 
خلال عــام 2024، ومــن هــذا المنطلــق قامــت إدارة الخزانــة في الــوزارة بالتنســيق 
مــع المصرف المركــزي حــول أتمتــة الدفــع بدفعــة جديــدة مــن العــملات الأجنبيــة 

في نظــام إدارة الخزانــة بــإجمالي 33 عملــة أجنبيــة.

وتــم توظيــف التمــكين الرقمــي لخدمــات الإدارة في خدمــة فتح وإغلاق الحســابات 
للجهــات الاتحاديــة لســحب البيانــات مــن الأنظمــة دون الحاجــة لطلبهــا مــن الجهــات 

الاتحادية.
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الميزانية العامة للاتحاد لعام 2024 

نمـــــــو اقتصـــــــــــادي قــــــــــوي وكفــــــــــــاءة في الإنفـــــــــــــــــــاق
تكشـــف الميزانيـــة العامـــة للاتحـــاد لعـــام 2024 عـــن أداء مـــالي قـــوي، حيـــث بلغـــت المصروفـــات الإجماليـــة 64.1 مليـــار درهـــم، فـــيما وصلـــت الإيـــرادات إلى 65.7 مليـــار درهـــم، محققـــة 
بذلـــك فائضـــاً ماليـــاً قـــدره 1.6 مليـــار درهـــم. ومقارنـــة بميزانيـــة عـــام 2023، التـــي ســـجلت مصروفـــات بقيمـــة 63.1 مليـــار درهـــم وإيـــرادات بلغـــت 63.6 مليـــار درهـــم وفائضـــاً قـــدره 0.5 

مليـــار درهـــم، شـــهد عـــام 2024 ارتفاعـــاً في المصروفـــات بنســـبة 1.58% وزيـــادة في الإيـــرادات بلغـــت %3.30.

مليــــــــــــــــــار
درهــــــــــــــــم

مليــــــــــــــــــار
درهــــــــــــــــم

مليــــــــــــــــــار
درهــــــــــــــــم

مليــــــــــــــــــار
درهــــــــــــــــم

مليــــــــــــــــــار
درهــــــــــــــــم

مليــــــــــــــــــار
درهــــــــــــــــم

 64.1  63.1

 65.7  63.6

 1.6  0.5

المصروفات الإجمالية المصروفات الإجمالية

الإيـــــــــــرادات الإيـــــــــــرادات

الفائــــض المـــــالــــي الفائــــض المـــــالــــي

%1.58

20232024

%3.30

هـــذه الأرقـــام تجســـد الاستراتيجيـــة الماليـــة الحكيمـــة التـــي تتبعهـــا دولـــة الإمـــارات، حيـــث تـــشير الزيـــادة في الإيـــرادات بـــوتيرة أسرع مـــن المصروفـــات إلى نمـــو اقتصـــادي قـــوي، مدفوعـــاً 
بتنويـــع مصـــادر الدخـــل وزيـــادة كفـــاءة تحصيـــل الإيـــرادات. مما يرســـخ دعائـــم التنميـــة المســـتدامة ويعـــزز الاســـتقرار المالي للاتحـــاد.
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إصدار ونشر بيانات إحصاءات مالية الحكومة على مستوى الدولة
بيانات إحصاءات مالية الحكومة لدولة الإمارات العربية المتحدة )القيمــــة بالمليــــون درهــــم إمـــاراتـــــي(

**2024 *2023
المؤشر الرمز

الربع الرابع  الربع الثالث  الربع الثاني  الربع الأول  السنوية 

150,333.1 139,170.5 143,222.1 120,631.0 546,619.3 الإيرادات 1
94,380.9 92,318.4 95,490.8 84,171.8 317,175.2 الضرائب 11

4,667.7 4,418.5 4,220.1 3,921.2 16,361.0 المساهمات الاجتماعية 12

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 المنح 13

51,284.5 42,433.6 43,511.2 32,537.9 213,083.0 إيرادات أخرى 14

122,001.7 97,801.3 97,620.6 91,488.0 402,387.4 المصروفات 2
32,426.5 30,522.8 31,296.0 30,300.4 120,603.4 تعويضات العاملين 21

44,093.2 30,278.8 31,609.1 25,938.1 122,628.3 استخدام السلع و الخدمات 22

2,818.8 2,452.4 2,322.1 2,488.5 11,738.8 استهلاك راس المال الثابت 23

4,167.7 3,956.7 3,034.6 3,730.4 12,155.9 الفائدة 24

9,453.6 8,695.3 6,645.6 6,833.5 31,686.4 الإعانات المالية 25

1,142.5 266.3 248.8 289.1 1,263.4 المنح 26

22,817.5 18,618.2 18,532.6 16,818.1 67,724.4 المنافع الاجتماعية 27

5,082.0 3,010.8 3,931.9 5,089.9 34,586.9 مصروفات أخرى 28

31,150.1 43,821.6 47,923.6 31,631.4 155,970.6 إجمالي رصيد التشغيل GOB

28,331.3 41,369.2 45,601.5 29,142.9 144,231.9 صافي رصيد التشغيل NOB

المعاملات في الأصول غير المالية:

14,299.0 9,609.0 5,379.2 5,607.1 32,576.2 صافي/إجمالي الاستثمار في الأصول غير المالية 31
13,797.0 8,879.8 5,572.7 5,806.3 32,115.2 اصول ثابتة 311

-44.5 -9.9 54.2 40.3 -288.3 المخزونات 312

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 النفائس 313

546.5 739.0 -247.7 -239.5 749.2 اصول غير منتجة 314

136,300.7 107,410.4 102,999.8 97,095.1 434,963.5 النفقات 2M

14,032.3 31,760.2 40,222.3 23,535.8 111,655.7 صافي الاقراض / الإقراض NLB

المعاملات في الأصول المالية والخصوم )التمويل(:

-5,493.5 -4,230.7 35,794.4 36,663.7 68,098.0 صافي اقتناء الاصول المالية 32
-7,320.9 -6,643.5 39,578.5 34,243.5 60,860.3 المدينون المحليون 321

1,827.4 2,412.8 -3,784.1 2,420.2 7,237.7 المدينون الخارجيون 322

-9,385.1 343.3 -21,276.1 -2,848.8 51,644.2 صافي تحمل الخصوم 33
-9,385.1 333.5 -21,279.0 -2,848.8 46,125.7 الدائنون المحليون 331

2.9 9.8 2.9 0.0 5,518.6 الدائنون الخارجيون 332

* تنويه للمستخدمين: ليس من الضرورة أن يتساوى مجموع البيانات الربعية التراكمية مع البيانات السنوية.
** تنويه للمستخدمين: البيانات أولية وقابلة للتعديل، ليس من الضروري أن تكون البيانات الربعية التراكمية مساوية للبيانات السنوية.
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146 اتفـــاقيـــــــة
لتجنب الازدواج الضريبي على الدخل لغاية 2024 

116 اتفـــاقيـــــــة
لحماية وتشجيع الاستثمار لغاية 2024 

ــت  ـــي، التزمـ ــة الازدواج الضريب ــة إزالـ ــدة لأهميـ ــة المتحـ ـــارات العربيـ ــة الإم ـــن دولـ إدراكاً م
وزارة الماليـــة بالمعـــايير الدوليـــة التـــي اعتمدتهـــا مجموعـــة العشريـــن ومنظمـــة التعـــاون 
الاقتصـــادي والتنميـــة ذات الصلـــة بالممارســـات الضـــارة وتبـــادل المعلومـــات وإســـاءة 
اســـتخدام الاتفاقيـــات للحصـــول على منافـــع لطـــرف ثالـــث أو إنشـــاء كيانـــات قانونيـــة 
ــوزارة 146  ــت الـ ــياق أبرمـ ــذا السـ ــة، وفي هـ ــة في الدولـ ــطة اقتصاديـ ــا أنشـ ليـــس لديهـ

اتفاقيـــة لتجنـــب الازدواج الضريبـــي على الدخـــل لغايـــة 2024.

ـــن  ـــد م ـــادل المزي ـــة لتب ـــروف المواتي ـــة الظ ـــتثمارات وتهيئ ـــة الاس ـــجيع وحماي ـــار تش في إط
الاســـتثمارات مـــع الـــدول الأخـــرى أبرمـــت وزارة الماليـــة 116 اتفاقيـــة لحمايـــة وتشـــجيع 

ــة 2024. ــتثمار لغايـ الاسـ

ميزات الاتفاقيات 

تعزيز الأهداف التنموية وتنويع مصادر الدخل القومي للدولة.	 

تجنب الازدواج الضريبي والضرائب الإضافية والضرائب غير المباشرة والتهرب 	 
من سداد الضرائب.

مواجهة تحديات تدفقات التجارة والاستثمار عبر الحدود.	 

توفير الحماية الكاملة للأفراد من الازدواج الضريبي. 	 

تجنب عرقلة التدفق الحر للتجارة وتعزيز الاستثمار.	 

مواكبة التغيرات العالمية في القطاعات الاقتصادية والمالية وآليات 	 
التسعير التحويلي.

تحفيز تبادل السلع والخدمات وحركة رؤوس الأموال.	 

ميزات الاتفاقيات 

حماية الاستثمارات من كافة التحديات غير التجارية مثل التأميم، والمصادرة، 	 
والحجز القضائي.

السماح بإنشاء الاستثمارات ومنح الترخيص لها.	 

التأكيد على تحويل الأرباح والعائدات الأخرى بعملة حرة قابلة للتحويل.	 

تشجيع المستثمرين وتوفير الرعاية اللازمة لهم فيما يتعلق بالتوسع في 	 
الاستثمارات وإدارتها.

تعويض المستثمر بشكل عادل وفوري وسريع في حالة تعرضه للاستيلاء 	 
وفقاً للقيمة السوقية.

تحديد آليات تسوية النزاع بين المستثمر والدولة.	 
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محمد الحسيني يترأس لجنة التنمية التابعة لمجموعة البنك وصندوق النقد الدوليين لمدة عامين 
ــة  ــة لجنـ ــة، رئاسـ ــؤون الماليـ ــة للشـ ــر دولـ ــيني وزيـ ـــادي الحسـ ــن ه ــد بـ ــالي محمـ ــولى معـ تـ
التنميـــة التابعـــة لمجموعـــة البنـــك الـــدولي وصنـــدوق النقـــد الـــدولي، منـــذ أكتوبـــر 2022، 
لمـــدة عـــامين، وانتهـــت فترة رئاســـته في أكتوبـــر 2024. وخلال فترة رئاســـة معاليـــه أشرفـــت 
اللجنـــة على نتائـــج تطويـــر خارطـــة الطريـــق الخاصـــة بالبنـــك الـــدولي والتـــي تضمنـــت رؤيـــة 
ــة  ــزز المرونـ ــازات التـــي تعـ ــة إلى الإنجـ ــك الـــدولي، بالإضافـ ــة البنـ ــدة لمجموعـ ــة جديـ ومهمـ

التشـــغيلية وزيـــادة التمويـــل.

وتمثلـــت النتيجـــة الأوليـــة في زيـــادة القـــدرة على الإقـــراض بنحـــو 120 مليـــار دولار على مـــدى 
العقـــد المقبـــل، والتـــي ســـيتم اســـتخدامها لمعالجـــة قضايـــا التنميـــة الحرجـــة في البلـــدان 

المنخفضـــة والمتوســـطة الدخـــل، وركـــزت اجتماعـــات لجنـــة التنميـــة على التحديـــات العالميـــة 
الرئيســـية، بمـــا في ذلـــك الفقـــر، والقـــدرة على تحمـــل الديـــون، والمســـاواة بين الجنـــسين، 

وتـــغير المنـــاخ.

وشـــددت اللجنـــة على أهميـــة الشـــفافية والإدارة الفعالـــة للديـــون، وتشـــجيع التعـــاون مـــع 
صنـــدوق النقـــد الـــدولي وبين المؤسســـات الماليـــة الدوليـــة والدائـــنين مـــن القطـــاع الخـــاص 
والجهـــات الحكوميـــة. كما شـــدد المحافظـــون أيضـــاً على الإمكانـــات التحويليـــة لتمـــكين 
ـــة التـــي تهـــدف إلى تحقيـــق نمـــو أكثر شـــمولاً  ـــادرات التنمي ـــات كجـــزء مـــن مب النســـاء والفتي

وعدالـــة.
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استمرار نجاح برنامج صكوك الخزينة الإسلامية المقومة بالدرهم الإماراتي

ــة مـــوزعين  ــزادات عبر ثمانيـ ــع وشراء قيـــم المـ ــة توزيـ ــتماد عمليـ تـــم اعـ
ــم: ــن ضمنهـ ــارات، مـ ــة الإمـ ــيين في دولـ رئيسـ

ـــو  ـــة في ماي ـــة الإسلامي ـــوك الخزين ـــج صك ـــم إطلاق برنام ـــذي حققـــه برنامـــج الســـندات ت وبعـــد النجـــاح ال
2023 حيـــث حقـــق البرنامـــج نجاحـــاً كـــبيراً في كافـــة المـــزادات التـــي تـــم طرحهـــا حتـــى نهايـــة عـــام 2024 

ـــي بلغـــت والت

8 مزادات
بإجمالي قيمة اسمية للسندات بلغت

11.2 مليـــار درهــم

1.1 مليار درهم

وقـــد تـــم طـــرح الســـندات والصكـــوك بالمـــزاد مـــن خلال “نظـــام بلـــومبرغ للمـــزادات” وتـــم إدراجهـــا في 
”ناســـداك دبي”، كما تـــم تســـويتها مـــن خلال منصـــة محليـــة بنـــك “يـــوروكلير” وذلـــك بحســـب المعـــايير 

الدوليـــة.

وبإجمالي قيمــــة اســـميــــة
للصكـــــوك بلغـــــت

أعلنـــت حكومـــة دولـــة الإمـــارات العربيـــة المتحـــدة مُمثلَـــة بـــوزارة الماليـــة بصفتهـــا الجهـــة المصُـــدِرة 
وبالتعـــاون مـــع مصرف الإمـــارات العربيـــة المتحـــدة المركـــزي بصفتـــه وكيـــل الإصـــدار والدفـــع عـــن إطلاق 

برنامـــج ســـندات الخزينـــة الحكوميـــة في مايـــو 2022 حيـــث شـــهد البرنامـــج  نجـــاح

14 مزاداً
بمعيار قياسي لحجم كل مزاد بقيمة

17.1 مليار درهم
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وشـــهدت مـــزادات صكـــوك الخزينـــة إقبـــالاً كـــبيراً مـــن قبـــل البنـــوك الموكلـــة 
بـــإدارة عمليـــة الاكتتـــاب، حيـــث تخطـــت قيمـــة العطـــاءات المقُدمـــة بحـــوالي 
الأســـعار  في  ينعكـــس  أيضـــاً  والنجـــاح  مـــزاد،  كل  في  مـــرات   7 إلى   3.4
المميـــزة المدفوعـــة بالســـوق والتـــي تـــم تحقيقهـــا بفـــارق مـــا بين 0 إلى 15 

ــة. ــال مماثلـ ــة لآجـ ــة الأمريكيـ ــندات الخزانـ ــاس على سـ ــة أسـ نقطـ

يبلـــغ رصيـــد إجمالي الديـــن العـــام الـــداخلي القائـــم 23.45 مليـــار درهـــم 
في نهايـــة عـــام 2024، حيـــث بلغـــت قيمـــة الرصيـــد القائـــم لبرنامـــج ســـندات 
الخزينـــة الحكوميـــة 6.35 مليـــار درهـــم وذلـــك بعـــد ســـداد أول شريحـــة مـــن 
الســـندات لأجـــل عـــامين بقيمـــة اســـمية بلغـــت 4.85 مليـــار درهـــم، بيـــنما 

يبلـــغ الرصيـــد القائـــم لبرنامـــج الصكـــوك 17.1 مليـــار درهـــم. 

يعـــتبر الهـــدف الرئـــيسي مـــن إصـــدار الســـندات والصكـــوك الإسلاميـــة تطويـــر 
ــم الإمـــاراتي، وتتمثـــل أهميـــة منحنـــى  ــد على الدرهـ وتعزيـــز منحنـــى العائـ
لعمليـــات  المرجعـــي  والمـــؤشر  المعيـــار  كونـــه  في  الدرهـــم  على  العائـــد 
التمويـــل المحليـــة التـــي تتـــم مـــن قبـــل المؤسســـات الماليـــة داخـــل الدولـــة، 
وتـــوفير  المـــحلي  والمصرفي  المالي  القطـــاع  تنشـــيط  في  يســـهم  مما 
ــام  ــن العـ ــاهم أدوات الديـ ــاص. كما تسـ ــاع الخـ ــة للقطـ ــتثمارية آمنـ فـــرص اسـ
الـــداخلي في تنويـــع وتـــوفير مصـــادر تمويـــل مســـتدامة لدولـــة الإمـــارات، مما 

ــتقبلية. ــا المسـ ــع التزاماتهـ ــة مـ ــل بفعاليـ ــة على التعامـ ــدرة الدولـ ــزز قـ يعـ

قيمة الرصيد القائم لبرنامج سندات الخزينة الحكومية

6.35 مليار درهم

وذلك بعد سداد أول شريحة من السندات لأجل عامين 
بقيمة اسميــــة بلغت 4.85 مليـــار درهم

بينما يبلغ الرصيد القائم لبرنامج الصكوك

مليــار17.1
درهم

26 التقريـــــر السنوي 2024  |  وزارة الماليـــة



برنامج صكوك الخزينة الإسلامية

9 مزادات طٌرحت في 2024

الأول 

الرابع

السابع

9.39

9.81

5.07

3.4

8.9

4.6

مليــار
درهم

مليــار
درهم

مليــار
درهم

مــــرة

مــــرة

مــــرة

قيـــمــــــــــــة العطــــــــاءات

قيـــمــــــــــــة العطــــــــاءات

قيـــمــــــــــــة العطــــــــاءات

تجـــــاوز حجــــم الاكتتـــاب

تجـــــاوز حجــــم الاكتتـــاب

تجـــــاوز حجــــم الاكتتـــاب

الثاني

الخامس

الثامن

7.60

6.76

7.20

6.9

6.1

6.5

مليــار
درهم

مليــار
درهم

مليــار
درهم

مــــرة

مــــرة

مــــرة

قيـــمــــــــــــة العطــــــــاءات

قيـــمــــــــــــة العطــــــــاءات

قيـــمــــــــــــة العطــــــــاءات

تجـــــاوز حجــــم الاكتتـــاب

تجـــــاوز حجــــم الاكتتـــاب

تجـــــاوز حجــــم الاكتتـــاب

الثالث

السادس

التاسع

7.83

6.32

5.43

7.1

5.7

4.9

مليــار
درهم

مليــار
درهم

مليــار
درهم

مــــرة

مــــرة

مــــرة

قيـــمــــــــــــة العطــــــــاءات

قيـــمــــــــــــة العطــــــــاءات

قيـــمــــــــــــة العطــــــــاءات

تجـــــاوز حجــــم الاكتتـــاب

تجـــــاوز حجــــم الاكتتـــاب

تجـــــاوز حجــــم الاكتتـــاب
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ــيادية بالـــدولار الأمـــريكي  إصـــدار ســـندات سـ
ــار دولار ــة 1.5 مليـ بقيمـ

أعلنـــت حكومـــة دولـــة الإمـــارات العربيـــة المتحـــدة، ممثلـــة بـــوزارة الماليـــة، في 
يونيـــو 2024 عـــن إغلاق طرحهـــا لســـندات ســـيادية مقومـــة بالـــدولار الأمـــريكي 
ــد  ــو 2034 بعائـ ــتحق في يوليـ ــوام تسـ ــل 10 أعـ ــار دولار لأجـ ــة 1.5 مليـ وبقيمـ
يبلـــغ 4.857%، مما يمثـــل هامشـــاً قـــدره 60 نقطـــة أســـاس فـــوق نســـبة عائـــد 
ســـندات الخزينـــة الأمريكيـــة. وقـــد تـــم إدراج الســـندات في ســـوق لنـــدن للأوراق 

الماليـــة وفي ناســـداك دبي.

ودولـــيين  وإقليمـــيين  محلـــيين  مســـتثمرين  الطلبـــات  ســـجل  واســـتقطب 
ـــار دولار ليعـــادل الاكتتـــاب  نوعـــيين، وســـط تـــأمين طلبـــات شراء بقيمـــة 6.5 ملي
أكثر مـــن أربعـــة أضعـــاف حجـــم الإصـــدار بحلـــول وقـــت الكشـــف عـــن التســـعير 
النهـــائي، مـــا يعكـــس تزايـــد الاهـــتمام القـــوي للمســـتثمرين الأجانـــب بدولـــة 
الإمـــارات، إضافـــة إلى التـــزام الدولـــة بالارتقـــاء بمكانتهـــا كإحـــدى أكثر الاقتصـــادات 
ـــن  تنافســـية وتقدمـــاً على مســـتوى العـــالم. وأدار الطـــرح مجموعـــة مـــن المديري
الرئيســـيين ومديـــري الاكتتـــاب تضـــم الإمـــارات دبي الوطنـــي كابيتـــال، وبنـــك 
أبوظبـــي الأول، وبنـــك إتـــش إس بي سي، وبنـــك جـــي بي مورجـــان تشـــيس، 

ــارترد. ــتاندرد تشـ وكريـــدي أجريكـــول سي آي بي، وسـ

ـــوام كالآتي: %38  ـــة الــــ 10 أعـــــ ـــرافي لـشــــريحـــــــ ـــص الجغــ ـــوزّع التخصـــيـ وت
ـــن منطقـــة الشرق الأوســـط، 34% للمســـتثمرين الأمريكـــيين،  للمســـتثمرين م
18% للمســـتثمرين مـــن المملكـــة المتحـــدة، 7% للمســـتثمرين الأوروبـــيين، %3 

للمســـتثمرين الآســـيويين.

بيـــنما تـــوزّع التخصيـــص النهـــائي النوعـــي لشريحـــة الــــ 10 أعـــوام كالآتي: 
56% لمديـــري الصناديـــق، و40% للمصـــارف والبنـــوك الخاصـــة، و1% لصناديـــق 
وصناديـــق  التـــأمين  لقطـــاع  و%1  المركزيـــة،  والبنـــوك  الســـيادية  الاســـتثمار 

التقاعـــد، و2% للقطاعـــات الأخـــرى.

%38

%40

%7

%2 %1

%1

%3

%34

%56

للمستثمـــريــــــن 
مـــــن منطــــقــــــة 
الشرق الأوســط

للمــــصــــــــــــــارف 
والبنوك الخاصة

للمستثمرين 
الأمريكيين

لمديـــــري 
الصناديق

للمستثمرين من 
المملكة المتحدة

لصنــــاديـــــــق الاســــــتثــمــــــار 
السيادية والبنوك المركزيــة

لقطـــــــاع التأمــين 
وصناديق التقاعد

للقطاعات 
الأخــــــــــــرى

للمستثمرين 
الأوروبيين

للمستثمرين 
الآسيويين

توزيع التخصيص 
حسب جغرافية 

المستثمرين

توزيع التخصيص 
حسب نوعية 
المستثمرين

%18
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الحفاظ على التقييم السيادي لحكومة دولة الإمارات  

تم الحفاظ على التصنيف الائتماني السيادي لدولة الإمارات العربية المتحدة من قبل وكالة FITCH ووكالة Moody’s للتصنيف الائتماني كالتالي:

التصنيف الائتماني -AA من قبل وكالة التصنيف 
FITCH ، مع نظرة مستقرة مستقبلياً.

التصنيف الائتماني AA2 من قبل وكالة التصنيف 
Moody’s ، مع نظرة مستقرة مستقبلياً.

التصنيف الائتماني من قبل وكالة موديز التصنيف الائتماني من قبل وكالة فيتش

AA-AA2

FITCH 
Rating 

Moody’s 
Rating 

29 التقريـــــر السنوي 2024  |  وزارة الماليـــة



انسجــام وقوة التشـــريعات الضريبيـــة 

موضوعات  حول  تعاونية  مشاورات 
مختلفة تتعلق بالضرائب، بما في ذلك 
والتطوير  للبحث  الضريبية  الحوافز 
)R&D(، وتطبيق الحد الأدنى العالمي 

للضرائب في دولة الإمارات.

تصنيف ”منظمة التعاون الاقتصادي 
الشركات  ضريبة  لنظام  والتنمية“ 
الإمارات  بدولة  الحرة  المناطق  في 

ضمن فئة “غير ضار”. 

للجنة  الرئيس(  )نائب  المكتب  عضوية 
المرجعية  الشروط  لصياغة  المخصصة 
لاتفاقية إطارية للأمم المتحدة بشأن 

التعاون الدولي في مجال الضرائب.

وتنفيذ  الضريبية  التشريعات  تطوير 
قرارات تعكس تنافسية دولة الإمارات 
وأهدافها المتعلقة بسهولة ممارسة 
التعديلات  ذلك  ويشمل  الأعمال، 
على قرار الشراكات غير المسجلة )غير 
كمركز  الدولة  مكانة  لتعزيز  المدمجة( 
القوانين  وتعديل  العائلية،  للمكاتب 
الاتحادية لتطبيق لوائح نظام الفوترة 

الإلكترونية.

30 التقريـــــر السنوي 2024  |  وزارة الماليـــة



جـــــوائـــــــــز وتكـــــريمـــــــــــــات 

جائزة محمد بن راشد للتميز الحكومي

فـــازت وزارة الماليـــة بجائـــزة محمـــد بـــن راشـــد للأداء الحكومـــي المتميـــز 2024 عـــن 
فئتـــي:

الجهة الاتحادية الرائدة في استدامة التميز 	 

أفضل جهة في تطوير التشريعات والقوانين	 

محمـــد بـــن راشـــد يكـــرمّ وزارة الماليـــة بجائـــزة تصـــفير البيروقراطيـــة 
الحكوميـــة

كـــرم صاحـــب الســـمو الشـــيخ محمـــد بـــن راشـــد آل مكتـــوم نائـــب رئيـــس الدولـــة رئيـــس 
ـــزة ”تصـــفير  ـــوزراء حاكـــم دبي “رعـــاه اللـــه” وزارة الماليـــة ضمـــن الفائزيـــن بجائ مجلـــس ال

البيروقراطيـــة الحكوميـــة“ في دورتهـــا الأولى، وذلـــك عـــن فئـــة “إشراك النـــاس”.
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تكريم الوزارة ضمن شركاء النجاح 

حظيـــت وزارة الماليـــة بتكريـــم عـــدد مـــن الجهـــات خلال تنظيـــم 
العديـــد مـــن الفعاليـــات خلال عـــام 2024 ومـــن أبرزهـــا:

آل 	  زايـــد  بـــن  الشـــيخ ســـيف  الفريـــق ســـمو  تكريـــم 
نهيـــان نائـــب رئيـــس مجلـــس الـــوزراء وزيـــر الداخليـــة، 

الـــوزارة ضمـــن فـــرق الاتحـــاد المتميـــزة.
النجـــاح في حفـــل 	  الـــوزارة ضمـــــــن شركــــــــاء  تكريـــم 

ـــل وزارة  ـــن قب ـــجل الاقتصـــادي الوطنـــي م إطـــلاق الس
الاقتصـــاد.

تكريــــــم الـــوزارة كشـــــــريك في ملتقـــــــى الفــــــــرص 	 
مـــع مؤسســــــة رواد. والشـــــــراكات 

ــاء محـــاضرة 	  ــاع حـــول إلقـ شـــهادة شـــكر مـــن وزارة الدفـ
الإمـــارات  لدولـــة  الوطنيـــة  القـــوى  بعنـــوان”أدوات 

العربيـــة المتحـــدة - الأداة الماليــــــــة“.
ــبين 	  ــارات للمحاسـ ــة الإمــــ ــن جمعيـــــ ــكر مـ ــهادة شـ شـــ

الاســـتدامة  منتـــدى  في  للمشـــاركة  والمدققـــين 
لمنطقـــة الـــشرق الأوســـط وشـــمال أفريقيـــا 25-22/

أكتوبـــر/2024.

المدنيـــة  للخدمـــة  التعـــاون  مجلـــس  وســـام 
الإداريـــة والتنميـــة 

ــج  ــدول الخليـ ــاون لـ ــس التعـ ــة لمجلـ ــة العامـ ــت الأمانـ كرمـ
وزارة  وكيـــل  الخـــوري  حاجـــي  يونـــس  ســـعادة  العربيـــة 
الماليـــة بمنحـــه وســـام مجلـــس التعـــاون للخدمـــة المدنيـــة 

والتنميـــة الإداريـــة.

3 جوائز للتميز في المشتريات والتوريد

فـــازت “منصـــة المشتريـــات الرقميـــة” في وزارة الماليـــة 
بـــثلاث مـــن جوائـــز التميـــز في المشتريـــات والتوريـــد مـــن 
الأوســـط  )الشرق  والتوريـــد  لـــلشراء  القانـــوني  المعهـــد 
وشمال أفريقيـــا( “CIPS MENA”، وذلـــك عـــن الفئـــات 

ــة: التاليـ

أفضـــل برنامج تحولي في المشـــتريــــات	 

مشروع العام في المشتريات الحكومية	 

أفضــــل اســـــتخدام للتقنيـــــات الرقميـــــة	 
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جائزة أفكار تصفير البيروقراطية

حرصـــاً مـــن الـــوزارة على تشـــجيع الابتـــكار للمســـاهمة في تبســـيط الإجـــراءات الحكوميـــة وإيمانهـــا بأهميـــة دور الموظـــفين 
كشركاء أساســـيين في مـــسيرة التنميـــة المســـتدامة حيـــث تـــأتي الجائـــزة كمبـــادرة تتخطـــى مفهـــوم المســـابقة لتشـــمل 
ــاً شـــاملاً لإشراك الموظـــفين في رحلـــة تحـــسين الأداء الحكومـــي بحيـــث يتـــم تقييـــم الأفـــكار المقدمـــة وتكريـــم  نهجـ

الفكـــرة الأفضـــل، وقـــد كرمـــت قيـــادة الـــوزارة موظفيهـــا بجائـــزة “أفـــكار تصـــفير البيروقراطيـــة”.

CIO 200 جائزة

ـــر إدارة  ـــسين، مدي ـــن ح ـــه ب ـــد الل ـــعل عب ـــدس مش ـــد المهن حص
تقنيـــة المعلومـــات في الـــوزارة جائـــزة CIO 200، وحصـــل 
تعـــد  حيـــث  الأســـطورة،  فئـــة  وهـــو  تصنيـــف،  أعلى  على 
الجائـــزة اعترافـــاً بالكفـــاءة في صناعـــة تكنولوجيـــا المعلومـــات 

ــة. ــن 50 دولـ ـــن أكثر مـ ـــادة م ــاركة ق بمشـ
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الحوكمة والامتثال

إدارة مالية متكاملة وشفافة



التأثيــــــرات الاقتصــــــاديـــــة 
ـــة ومتابعتهـــا، الأمـــر الـــذي يـــؤدي إلى توزيـــع المـــوارد بفعاليـــة  ـــة والحفـــاظ عليهـــا ومراقبتهـــا، وتقييـــم جميـــع الالتزامـــات الاتحاديّ والتـــي تتضمـــن حصر جميـــع أصـــول الدولـــة الاتحاديّ
ومـــا ينتـــج عنـــه مـــن تطويـــر للإنفـــاق الحكومـــي والحاجـــة المســـتمرة لتقييـــم الأداء بشـــكل منهجـــي ومتابعـــة تنفيـــذ خطـــط التنميـــة وتـــوفير بيانـــات مناســـبة حـــول كافـــة النفقـــات 

الرأسماليـــة والتشـــغيلية.

التأثيــــــرات في الحوكمـــــة
 وما تتضمن من تطوير سياسات وعمليات مالية قوية، وتقسيم واضح للمهام والمسؤوليات من أجل المساءلة والشفافية في المعلومات الماليّة.

التطور التقني والاجتماعي
والـــذي مـــن المتوقـــع أن يـــؤدي إلى نشـــوء معـــاملات أكثر تعقيـــداً تحتـــاج إلى اســـتنباط معالجـــات محاســـبية جديـــدة بشـــكل مســـتمر ومتســـارع. وبالتـــالي فإنـــه مـــن الواجـــب على 

الإطـــار المحاســـبي المعتمـــد أن يكـــون قـــابلاً للتطويـــر لكي يتكيـــف مـــع هـــذه التطـــورات التقنيـــة والاجتماعيـــة.

الانفـــتــــــــــاح الدولــــــــــــــي
ـــة العامّـــة دوليـــاً والتـــزام الحكومـــة  مـــن خلال مقارنـــة الأداء المالي على المســـتوى الـــدولي واســـتغلال التجـــارب الدوليـــة حـــول المســـائل الشـــبيهة وتطويـــر وعـــرض إحصـــاءات الماليّ

الاتحاديّـــة بتـــوفير بيانـــات دوريـــة لجهـــات دوليـــة وحاجـــة الجهـــات الإحصائيـــة الأخـــرى لبيانـــات أكثر تفصـــيلاً.

ـــاً، وتماشـــياً مـــع متطلبـــات صنـــدوق النقـــد الـــدولي،  ـــة العامّـــة في المنطقـــة وعالمي ـــة مـــن الـــوزارات الرائـــدة في الإدارة الماليّ ســـعياً لأن تكـــون وزارة الماليّ
وانطلاقـــاً مـــن رغبـــة وزارة الماليّـــة في إدارة وتنميـــة المـــوارد الماليّـــة للحكومـــة الاتحاديـّــة بكفـــاءة وإبـــداع وفقـــاً لأفضـــل الممارســـات المتبعـــة عالميـــاً، 
ـــدل  ـــدي المع ـــاس النق ـــي على الأس ـــبي المبن ـــار المحاس ـــن الإط ـــة م ـــة الاتحاديّ ـــول الحكوم ـــدف إلى تح ـــكاملاً يه ـــاملاً ومت ـــاً ش ـــة برنامج ـــت وزارة الماليّ أطلق

إلى إطـــار محاســـبي مبنـــي على أســـاس الاســـتحقاق.

ـــة والتـــي تأخـــذ بـــعين الاعتبـــار التناســـق مـــع محـــاور العمـــل الحكومـــي التـــي تؤثـــر بشـــكل مبـــاشر على أداء  وعلى هـــذ الأســـاس تـــم تطويـــر معـــايير محاســـبة الاســـتحقاق للحكومـــة الاتحاديّ
ـــة، والتـــي تتمحـــور في المجـــالات التاليـــة: الحكومـــة الاتحاديّ
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أهم إنجازات مجلس المعايير المحاسبية للحكومة الاتحادية  

والسياســـات 	  الاتحاديـــة  الحكومـــة  في  المحاســـبة  معايـــير  وتطويـــر  مراجعـــة   
بهـــا. الخاصـــة  والإجـــراءات 

دراسة مشروع إطار مفاهيم المحاسبة الحكومية وتطويره. 	 

دراســـة ومراجعـــة مـــا يصـــدر عـــن المجالـــس ذات الصلـــة بالمعايـــير المحاســـبية بمـــا 	 
 )IPSAS Board( في ذلـــك مجلـــس معايـــير المحاســـبة الدوليـــة للقطـــاع العـــام

.)IASB( ومجلـــس معايـــير المحاســـبة الدوليـــة

إعـــداد التوصيـــات اللازمـــة بشـــأن تعديـــل المعايـــير المحاســـبة الحكوميـــة لمواءمتهـــا 	 
مـــع متطلبـــات واحتياجـــات الجهـــات الاتحاديـــة.

دليل المعايير المحاسبية للحكومة الاتحادية 

ــتناداً إلى معايـــير  ــة اسـ ــة الاتحاديـّ ــتحقاق للحكومـ ــبة الاسـ ــر دليـــل معايـــير محاسـ تـــم تطويـ
المحاســـبة الدوليـــة في القطـــاع العـــام )IPSAS( بالإضافـــة إلى الاســـتفادة مـــن نصـــوص 
ــة. وكان ذلـــك  ــد الحاجـ ــة “IFRS”( عنـ ــر الماليّـ ــة للتقاريـ ــرى مثـــل المعايـــير الدوليـ ــر الأخـ الأطـ
بنـــاء عـــلى محصلـــة دراســـة للأطـــر المحاســـبية المتاحـــة* ودراســـة الخمســـة محـــاور الرئيســـية 

المتعلقـــة بطبيعـــة عمـــل الحكومـــة الاتحاديـّــة والتـــي تتلخـــص فيـــما يـــلي:

مـحــــــــــــاور عمـــــــــل المعاييــــــــر المحاســـــــــبيــــــــة 	 

مدى تلبية المعاييــر لأهداف الحكومة الاتحاديةّ	 

قدرة المعاييـــــر على تلبيــــة خصائص عمل الحكومــــة الاتحاديـّــــة	 

تأمين حاجات مستخدمي المعلومات الماليةّ وتلبية متطلباتهم	 

القدرة على تطويــــر تقاريــــر ماليــــة شفافة ذات الغرض العـــــام	 

كـــما يبـــين الدليـــل أســـس المعالجـــات المحاســـبية والمتعلقـــة بالاعـــتراف وقيـــاس وعـــرض 
والإفصـــاح عـــن المعامـــلات والأرصـــدة المتعلقـــة بالمعامـــلات الماليّـــة التـــي تقـــوم بهـــا 
ــراض  ــة لأغـ ــات الاتحاديـّ ــع الجهـ ــتتبعها جميـ ــتطها والتـــي سـ ــن أنشـ ــة ضمـ ــة الاتحاديـّ الحكومـ

ــة. ــر الماليّـ ــداد التقاريـ إعـ

وبالتالي، يهدف هذا الدليل إلى:

المحاســـبية 	  المعالجـــات  بخصـــوص  والإرشـــاد  بالتوجيـــه  المســـتخدمين  تزويـــد 
والإفصـــاح العـــرض  ومتطلبـــات 

تطبيـــق المعالجـــات المحاســـبية بشـــكل متوافـــق ومتناســـق مـــن طـــرف جميـــع 	 
الجهـــات الاتحاديـّــة

ضمان مقارنة الأداء المالي داخلياً ودولياً وخلال فترات مالية مختلفة.	 

ويعــد دلــيلاً شــاملاً يعــزز تطبيــق معــايير المحاســبة الدوليــة في إعــداد التقاريــر الماليــة 
التقاريــر الماليــة،  على أســاس الاســتحقاق، ويهــدف إلى رفــع الشــفافية والجــودة في 
وتوحيــد المعــايير المحاســبية في الجهــات الاتحاديــة، وتكمــن أهميتــه في تعزيــز الثقــة في 
البيانــات الماليــة ويدعــم اتخــاذ القــرارات المســتندة إلى معلومــات دقيقــة، ويعــتبر التحديــث 
المســتمر لدليــل المعــايير المحاســبية للحكومــة الاتحاديــة جــزءاً أساســياً من تمــكين الحكومة 

.)IPSAS( لأن تكــون متوائمــة مــع معــايير المحاســبة الدوليــة للقطــاع العــام

ــة الاتحاديـــة خلال  ــبية للحكومـ ــايير المحاسـ ــات التـــي تمـــت على دليـــل المعـ وأهـــم التحديثـ
2024 هـــي، إضافـــة 5 معـــايير جديـــدة مـــن IPSAS 45 وحتـــى IPSAS 49 لـــضمان المواءمـــة 

.IPSAS مـــع معـــايير المحاســـبة الدوليـــة للقطـــاع العـــام
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سياسة الإيجار 	 
العلاقـــة  لإدارة  تنظيميـــاً  إطـــاراً  الإيجـــار  سياســـة  توفـّــر 
الإيجاريـــة بين المؤجـــر والمســـتأجر في الحكومـــة الاتحاديـــة 
وإجـــراءات  أســـعار  وتحديـــد  التخطيـــط  أحـــكام  متضمنـــة 
تـــأجير أملاك الاتحـــاد، بالإضافـــة إلى توضيـــح مســـؤوليات 
وحقـــوق كل طـــرف في الإيجـــار، وتحديـــد أدوار ومســـؤوليات 
مـــن  يعـــزز  بمـــا  الاتحاديـــة  الحكومـــة  في  الموظـــفين 
في  الإيجاريـــة  التعـــاملات  في  والمســـاءلة  الشـــفافية 
الحكومـــة الاتحاديـــة، وتخلـــق بدورهـــا بيئـــة تضمـــن حقـــوق 
جميـــع الأطـــراف، مما يعـــزز اســـتمرارية العقـــود مـــع مراعـــاة 
الحكومـــة  لممتلـــكات  الأمثـــل  والاســـتخدام  السلامـــة 
الأمثـــل  الاســـتخدام  على  السياســـة  وتشـــجّع  الاتحاديـــة. 
لمـــوارد الحكومـــة الاتحاديـــة مـــن خلال تـــأجير المســـاحات غير 
المســـتغلة في مبـــاني الحكومـــة الاتحاديـــة، والـــذي يســـاهم 
بـــدوره في تعزيـــز النمـــو الاقتصـــادي المـــحلي وبالتـــالي 
المســـتدامة. التنميـــة  أهـــداف  تحقيـــق  في  المســـاهمة 

سياسة إدارة المخزون 	 
ـــز  ـــر سياســـة إدارة المخـــزون بهـــدف تنظيـــم وتعزي ـــم تطوي ت
لتحقيـــق  الاتحاديـــة  الحكومـــة  في  المخـــزون  إدارة  كفـــاءة 
الاتحاديـــة  الحكومـــة  مـــوارد  وإدارة  اســـتخدام  في  الغايـــة 
السياســـات  تحديـــد  خلال  مـــن  وذلـــك  وفعاليـــة،  بكفـــاءة 
والإجـــراءات الخاصـــة بـــإدارة المخـــزون بـــدءاً مـــن التخطيـــط 
الكافيـــة  الكميـــات  توفـــر  لضمــــــــان  للمخــــــــزون  الســــليم 
إجـــراءات  مـــن  يتبعـــه  ومـــا  الاتحاديـــة،  الجهـــة  لاحتياجـــات 
ـــز الحوكمـــة والرقابـــة على  اســـتلام وصرف المخـــزون. ولتعزي
ـــة  ـــراءات تنظيمي ـــات وإج ـــد سياس ـــم تحدي ـــزون ت ـــدة المخ أرص
لـــضمان تنفيـــذ عمليــــــة جـــــــرد المـــــخزون بشكـــــــل دقيـــق 
ومنتظـــم بهـــدف التحقـــق مـــن سلامـــة ودقـــة بيانـــات أرصـــدة 
المخـــزون المســـجلة مقارنـــةً بالواقـــع الفـــعلي. كما توضـــح 
ــرق  ــة وطـ ــة الاتحاديـ ــزون في الحكومـ ــواع المخـ ــة أنـ السياسـ
ــدءاً  ــازن بـ ــإدارة المخـ ــة بـ ــكام خاصـ ــة إلى أحـ ــه بالإضافـ تصنيفـ
مـــن تحديـــد أنـــواع المخـــازن في الحكومـــة الاتحاديـــة، إلى 
ـــا في  ـــب مراعاته ـــي يج ـــل الت ـــد والعوام ـــد القواع ـــب تحدي جان
تصميـــم المخـــازن لـــضمان كفـــاءة وفعاليـــة عمليـــات التخزيـــن 

وتعزيـــز سلامـــة المخـــازن والعامـــلين بهـــا.

استحداث سياسات للإيجار وإدارة الأصول والمخزون في الحكومة الاتحادية

ـــة  ـــة ثلاث سياســـات وإجـــراءات تنظيمي ـــة بالشـــكل الأمثـــل، اســـتحدثت وزارة المالي ـــة للحكومـــة الاتحادي ـــز السياســـات الماليـــة المســـتدامة، في إدارة المـــوارد المالي في إطـــار ســـعيها لتعزي
ـــيلاً استرشـــادياً للاســـتخدام الكـــفء والمســـتدام  وفقـــاً لأفضـــل الممارســـات بحيـــث تعـــد مرجعـــاً موحـــداً لإدارة الأصـــول الثابتـــة والمخـــزون والإيجـــار في الحكومـــة الاتحاديـــة، كما أصـــدرت دل
للمـــواد والأوراق والقرطاســـية المخصصـــة للاســـتعمال في الجهـــات الاتحاديـــة، بمـــا يدعـــم متطلبـــات الإطـــار التشريعـــي للأصـــول في الحكومـــة الاتحاديـــة المتمثـــل في المرســـوم بقانـــون 

اتحـــادي رقـــم )35( لســـنة 2023 في شـــأن أملاك الاتحـــاد.

سياسة إدارة الأصول الثابتة  	 
تـــم اســـتحداث السياســـة بهـــدف إعـــداد سياســـات وإجـــراءات 
شـــاملة لتنظيـــم وإدارة جميـــع أملاك الاتحـــاد مـــن أصـــول 
ـــتصرفّ، وفقـــاً  ـــة مـــن الاســـتحواذ إلى ال ـــة أو غير عقاري عقاري
الـــوزارة  جهـــود  إطـــار  في  وذلـــك  الممارســـات،  لأفضـــل 
لتعزيـــز  الاتحاديـــة  الحكومـــة  أصـــول  إدارة  كفـــاءة  لتعزيـــز 
بالأصـــول،  الخاصـــة  الإجـــراءات  على  والرقابـــة  الحوكمـــة 
وتوضـــح السياســـة الأدوار والمســـؤوليات للمعنـــيين بـــإدارة 
الأصـــول إضافـــةً إلى المبـــادئ التوجيهيـــة للإدارة الفعّالـــة 
للأصـــول، ومفهـــوم إطـــار عمـــل إدارة الأصـــول لتـــوفير نهـــج 
شـــامل لإدارة الأصـــول الثابتـــة بشـــكل يســـاهم في إدارة 

أصـــول الجهـــة الاتحاديـــة بكفـــاءة وفعاليـــة. 
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مجلس تنسيق السياسات المالية الحكومية

تتضمـن مهـام المجلـس الإشـراف علـى جمـع البيانـات والتقاريـر الماليـة الحكوميـة علـى مسـتوى الدولـة وإعـداد السياسـات الماليـة الحكوميـة، ورفـع تقاريـر سـنوية بأعمـال المجلـس إلى 
مجلـس الـوزراء، وتتولـى وزارة الماليـة سـكرتارية المجلـس ومتابعـة تنفيـذ توصياتـه وقراراته.
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أهم إنجازات المجلس لعام 2024
مشروع جمع وإعداد البيانات المالية لدولة الإمارات

حيـــث تـــم الانتهـــاء مـــن إعـــداد ونشر التقريـــر المالي للربـــع الرابـــع مـــن عـــام 
2023، وإعـــداد ونشر التقريـــر المالي الموحـــد للدولـــة عـــن البيانـــات الماليـــة 
للســـنة الماليـــة المنتهيـــة 2023، وإعـــداد التقريـــر المالي للربـــع الأول والثـــاني 
والثالـــث والرابـــع مـــن عـــام 2024، إلى جانـــب عقـــد 13 اجتماعـــاً وورشـــة عمـــل 

ـــة. ـــة مـــع الجهـــات المعني ـــات المالي ـــد البيان بشـــأن توحي

بيانات الإنفاق على المناخ والبيئة

حيـــث شـــاركت الدولـــة في المنصـــة العالميـــة لمـــؤشرات تـــغير المنـــاخ التـــي 
ــة  ــر الماليـ ــع الدوائـ ــيق مـ ــن خلال التنسـ ــدولي مـ ــد الـ ــدوق النقـ ــا صنـ أطلقهـ
في حكومـــات الإمـــارات ونشر بيانـــات الإنفـــاق على المنـــاخ والبيئـــة للأعـــوام 
2015 – 2023، مما يعكـــس التـــزام الدولـــة بدعـــم الجهـــود الدوليـــة لمواجهـــة 

تحديـــات تـــغير المنـــاخ.

متابعـــة التطـــورات النقديـــة والمصرفيـــة مـــع مصرف الإمـــارات العربيـــة 
المتحـــدة المركـــزي

في  الإمـــارات  وحكومـــات  الاتحاديـــة  الحكومـــة  بين  التنســـيق  أثـــر  وإبـــراز 
مواكبـــة المســـتجدات والتطـــورات النقديـــة والمصرفيـــة، على وضـــع الســـيولة 
وتوقعـــات العجـــز المالي للحكومـــة والتمويـــل المطلـــوب للجهـــاز الحكومـــي 
على المـــدى المتوســـط وتقديـــر احتياجـــات القطـــاع المصرفي في هـــذا 
الشـــأن، واســـتعراض تطـــورات الســـوق المالي في دولـــة الإمـــارات وتقريـــر 

عمليـــات أدوات السياســـة النقديـــة.

ــادي  ــز الاتحـ ــع المركـ ــيق مـ ــم التنسـ ــشترك، تـ ــاون المـ ــز التعـ ــار تعزيـ في إطـ
للتنافســـية والإحصـــاء وحكومـــات الإمـــارات لتلبيـــة متطلبـــات عـــدة مبـــادرات، 

وتقاريـــر، وطنيـــة ودوليـــة

البيانـــات الوطنيـــة  البيانـــات اللازمـــة لصفحـــة  تـــوفير  الجهـــود  وتشـــمل هـــذه 
 ،)FAO( والمســـاهمة في تقاريـــر منظمـــة الأغذيـــة والزراعـــة ،)NSDP( الموجـــزة
ـــر أهـــداف التنميـــة المســـتدامة. كما تـــم العمـــل على تنفيـــذ  ودعـــم إعـــداد تقاري
اتفاقيـــة نضـــج البيانـــات، والمشـــاركة في فريـــق مخـــزون البيانـــات المفتوحـــة 
)ODIN(، وتعزيـــز مـــؤشرات التنافســـية العالميـــة، بمـــا في ذلـــك مـــؤشر الإنفـــاق 
ــة إلى  ــة الوطنـــي، بالإضافـ ــاب الصحـ ــم ومـــؤشرات حسـ الحكومـــي على التعليـ

المســـاهمة في مشروع الناتـــج المـــحلي الإجمالي.

الاطلاع على أفضل الممارسات الحكومية

حيـــث تـــم اســـتعراض تجربـــة حكومـــة إمـــارة دبي في “برنامـــج الماس” ضمـــن 
البرامـــج التطويريـــة على مســـتوى الأنظمـــة الماليـــة المحليـــة، واســـتعراض تجربـــة 
الحكومـــة الاتحاديـــة بشـــأن ”مشروع الناتـــج المـــحلي الإجمالي”، واســـتعراض 
تجربـــة  واســـتعراض  فيوجـــن”،  “برنامـــج  في  عـــجمان  إمـــارة  حكومـــة  تجربـــة 
ـــحابي”،  ـــوارد الس ـــط الم ـــام إدارة وتخطي ـــق “نظ ـــارة عـــجمان في تطبي ـــة إم حكوم
العـــام”،  إمـــارة دبي في “سياســـة الاحتياطـــي  واســـتعراض تجربـــة حكومـــة 
ـــة بشـــأن ”مشروع سياســـة إدارة الغرامـــات  ـــة الحكومـــة الاتحادي واســـتعراض تجرب

للجهـــات الاتحاديـــة“.
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0607 بالتعـــاون مـــع صنـــدوق النقـــد الـــدولي، تـــم تنفيـــذ دورة تخصصيـــة للفريـــق 
الفنـــي في حكومـــات الإمـــارات خلال فبرايـــر 2024

تناولـــت مفاهيـــم إحصـــاءات ماليـــة الحكومـــة والديـــن العـــام بهـــدف تعزيـــز القـــدرات 
الإحصائيـــة وتحقيـــق مزيـــد مـــن التكامـــل. كما عُقـــدت اجتماعـــات تنســـيقية مـــع 
وزارة الماليـــة وحكومـــات الإمـــارات في مايـــو 2024 ضمـــن إطـــار بعثـــة مشـــاورات 
المادة الرابعـــة، وذلـــك لمراجعـــة أهـــم التطـــورات والمســـتجدات الاقتصاديـــة 

والماليـــة.

الاجـــتماع الإقليمـــي لكبـــار مســـؤولي الميزانيـــة لمنطقـــة الشرق الأوســـط 
وشمال أفريقيـــا

حيـــث تمـــت المشـــاركة في اجتماعـــات منظمـــة التعـــاون والتنميـــة الاقتصاديـــة 
)OECD( الإقليمـــي لكبـــار مســـؤولي الميزانيـــة لمنطقـــة الشرق الأوســـط 

وشمال أفريقيـــا التـــي اســـتضافتها الدولـــة خلال شـــهر نوفـــمبر 2024.

مشروع ميزان المدفوعات

حيـــث تـــم البـــدء في تنفيـــذ المشروع الوطنـــي لميـــزان المدفوعـــات على مســـتوى 
ميـــزان  إن  البيانـــات.  لتـــوفير  الإمـــارات  حكومـــات  مـــع  التنســـيق  خلال  مـــن  الدولـــة 
المدفوعـــات جـــزء مـــن منظومـــة القطاعـــات الاقتصاديـــة الكليـــة الأربعـــة حيـــث أن 
الهـــدف الرئـــيسي مـــن إعـــداد هـــذه الإحصـــاءات للقطاعـــات الأربعـــة هـــو إعطـــاء صـــورة 
متســـقة واضحـــة المعـــالم لاقتصـــاد الدولـــة والـــذي يســـاهم في تعزيـــز شـــفافية 

الدولـــة على الصعيـــد الـــدولي لجلـــب مزيـــد مـــن الاســـتثمارات.
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دليل السياسات والإجراءات المالية للحكومة الاتحادية 
ويعـــد وثيقـــة تفصيليـــة تنظـــم العمليـــات الماليـــة التشـــغيلية في الجهـــات الحكوميـــة، 
ويهـــدف إلى تبســـيط وتوحيـــد الإجـــراءات الماليـــة، وضمان الامتثـــال للسياســـات الماليـــة 
ــاءة العمليـــات الماليـــة وتقليـــل فـــرص الأخطـــاء  الاتحاديـــة، وتكمـــن أهميتـــه في تعزيـــز كفـ

والانحرافـــات.

دليل إعداد تقرير إحصاءات مالية الحكومة  
وهـــو وثيقـــة تفصيليـــة تتضمـــن ملخـــص بيانـــات إحصـــاءات ماليـــة الحكومـــة لدولـــة الإمـــارات 
بمـــا في ذلـــك )بيانـــات ربعيـــة وســـنوية عـــن الإيـــرادات، والنفقـــات، والأصـــول(. وتخـــدم 
ــة  ــارات العربيـ ــة الإمـ ــة دولـ ــع المالي لحكومـ ــة الوضـ ــلين المهتـــمين بدراسـ ــثين والمحلـ الباحـ
المتحـــدة. ويعـــتبر هـــذا الدليـــل المنهجيـــة المعتمـــدة لـــدى إدارة السياســـات الماليـــة الكليـــة 
في وزارة الماليـــة، والمســـتخدم في إعـــداد بيانـــات إحصـــاءات ماليـــة الحكومـــة على مســـتوى 
الدولـــة، حيـــث يوضـــح نطـــاق التغطيـــة والشـــمولية وآليـــات تجميـــع وتوحيـــد البيانـــات مـــن 

ــة. ــا المختلفـ مصادرهـ

كتالوج منصة المشتريات الرقمية للحكومة الاتحادية
أطلقـــت وزارة الماليـــة كتالـــوج منصـــة المشتريـــات الرقميـــة المحـــدث في بدايـــة 2024، 
والـــذي توســـع ليضـــم 35 فئـــة تحتـــوي على أكثر مـــن 120 ألـــف منتـــج وخدمـــة، يوفرهـــا 230 

مـــورداً.

الدليل الإرشادي للاستخدام المستدام للمواد والأوراق والقرطاسية  
ـــز الاســـتدامة،  ـــة وتعزي ـــة ومبادراتهـــا نحـــو الحفـــاظ على البيئ ـــات الدول تماشـــياً مـــع استراتيجي
ـــة الدليـــل الإرشـــادي للاســـتخدام الكـــفء والمســـتدام للمـــواد والأوراق  أصـــدرت وزارة المالي
الجهـــات  توجيـــه  بهـــدف  الاتحاديـــة  الجهـــات  في  للاســـتعمال  المخصصـــة  والقرطاســـية 
ــهم في  ــة ويسـ ــات الحكومـ ــم توجهـ ــا يدعـ ــوارد بمـ ــل للمـ ــتخدام الأمثـ ــو الاسـ ــة نحـ الاتحاديـ

ــة. ــاظ على البيئـ ــتدامة والحفـ ــال الاسـ ــا في مجـ ــة وجهودهـ ــات الدولـ ــق تطلعـ تحقيـ

دليل قياس أثر التشريعات المالية  
وتـــم إعـــداد دليـــل قيـــاس أثـــر التشريعـــات الماليـــة لعـــام 2024 لتقييـــم وتحليـــل تـــأثير 
التشريعـــات والسياســـات الماليـــة، حيـــث يهـــدف إلى قيـــاس الكفـــاءة والفعاليـــة للتشريعـــات 
الماليـــة، وتقديـــم توصيـــات لتحـــسين الأطـــر التشريعيـــة، وتكمـــن أهميتـــه في ضمان تحقيـــق 

التشريعـــات للأهـــداف المرجـــوة وتعزيـــز الحوكمـــة الماليـــة.
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التدقيق الداخلي ضمان موضوعي ومستقل لأنظمة الرقابة 
ـــوزارة، بالإضافـــة إلى الأنشـــطة الاستشـــارية المصممـــة  ـــة وإدارة المخاطـــر في ال ـــة الداخلي ـــاً ومســـتقلاً بشـــأن أنظمـــة الرقاب ـــاً موضوعي ـــوزارة ضمان ـــداخلي في ال يوفـــر مكتـــب التدقيـــق ال
لإضافـــة قيمـــة وتحـــسين العمليـــات التشـــغيلية، وخلال عـــام 2024، أصـــدر مكتـــب التدقيـــق الـــداخلي عـــدة تقاريـــر تلخـــص نتائـــج عمليـــات التدقيـــق المكتملـــة بالإضافـــة إلى التقريـــر الســـنوي 

للتدقيـــق الـــداخلي.

نتائج أعمال مكتب التدقيق الداخلي في 2024

2 استقبال وفود منظمات وهيئات دولية:
لإجراء 	  للإسكان  راشد  بن  محمد  مؤسسة  من  فريق 

مقارنات معيارية على ممارسات مكتب التدقيق الداخلي

مكتب 	  ممارسات  على  للاطلاع  إندونيسيا  من  وفد 
الدقيق الداخلي  

 %100
إنجــــــــــــاز خطة التدقيق 

17 استشارة 

 %100
مراجعة وتقييم المخاطر المؤسسية وتحديثها 

 30
منشوراً توعوياً ونقل معرفة

2 اجتماعات مقارنات معيارية 

17 مؤشراً رئيسياً للتدقيق المستمر
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تنظيـــم ورشـــة حـــول منهجيـــات التقييـــم والتدقيـــق في مشـــاريع 
البنيـــة التحتيـــة المســـتدامة بالتعـــاون مـــع بنـــك التنميـــة الجديـــد

نظمـــت وزارة الماليـــة بالتعـــاون مـــع مكتـــب التقييـــم المســـتقل التابـــع لبنـــك 
التنميـــة الجديـــد لمجموعـــة بريكـــس، ورشـــة عمـــل فنيـــة رفيعـــة المســـتوى بعنـــوان 
بالأســـاليب والممارســـات  يتعلـــق  فـــيما  العالميـــة  التجـــارب  مـــن  ”التعلـــم 
ــداخلي،  ــق الـ ــم، التدقيـ ــتدامة: التقييـ ــة المسـ ــاريع التنميـ ــة في مشـ المتبعـ
الامتثـــال، والتحقيـــق“ والتـــي تعـــد الأولى مـــن نوعهـــا على مســـتوى المنطقـــة، 
جـــرى خلالهـــا اســـتعراض أفضـــل الممارســـات والتجـــارب العالميـــة في مجـــالات 
المتعلقـــة  والإجـــراءات  السياســـات  ومناقشـــة  الـــداخلي،  والتدقيـــق  التقييـــم 

بالامتثـــال والتحقيقـــات في مشـــاريع البنيـــة التحتيـــة.

حوكمـــة بـــرؤى مبتكـــــــرة 

ساهم مكتب الحوكمة بدور محوري في تبني حلول تقنية متقدمة لتعزيز كفاءة العمليات ودقة البيانات في وزارة المالية من خلال:

تنفيذ RPA وربطه مع تابلو:	 
أتمتة إنتاج التقارير لتحسين كفاءة العمل وتقليل الأخطاء اليدوية.

 	:BI تطوير لوحات تحليلية ذكية باستخدام تقنيات الـ
دعم عملية اتخاذ القرار عبر توفير تحليلات متعمقة ودقيقة.

 	:Payroll Guard استخدام الذكاء الاصطناعي في مشروع
رصد الحالات الشاذة في بيانات الرواتب لتعزيز دقة التقارير وتقليل المخاطر.

أتمتة تقرير الإيرادات الأسبوعي:	 
ربط التقرير بلوحة BI التفاعلية لتوفير رؤية فورية وشاملة للإيرادات.
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منظومة تشريعية وقانونية 

شفافية وريادة تشريعية



ـــة  ـــة واضح ـــت بصم ـــي ترك ـــة الت ـــوزاري للتنمي ـــس ال ـــوزراء والمجل ـــس ال ـــرارات مجل ـــة وق ـــيم الاتحادي ـــوانين والمراس ـــن الق ـــد م ـــدار العدي ـــام 2024 إص ـــهد ع ش
على النظـــام المالي لدولـــة الإمـــارات العربيـــة المتحـــدة. تنوعـــت هـــذه التشريعـــات بين قـــوانين ربـــط الميزانيـــة العامـــة للاتحـــاد، واعـــتماد )الحســـاب الختامـــي 
الموحـــد( البيانـــات الماليـــة الموحـــدة عـــن الســـنة الماليـــة 2023، وتعـــديلات جوهريـــة على قـــوانين مواجهـــة جرائـــم غســـل الأمـــوال والضرائـــب، تضمنـــت 
ـــار  ـــات الإيج ـــة بسياس ـــة المتعلق ـــرارات الهام ـــن الق ـــة م ـــة إلى مجموع ـــي، بالإضاف ـــال الضريب ـــز الامتث ـــدف إلى تعزي ـــة ته ـــينات جوهري ـــديلات تحس ـــذه التع ه
ـــاءة  ـــن كف ـــزز م ـــا يع ـــام المالي، بم ـــة للنظ ـــة التشريعي ـــز البني ـــة في تعزي ـــة فارق ـــكل علام ـــرارات تش ـــوانين والق ـــذه الق ـــة. ه ـــول الثابت ـــزون والأص وإدارة المخ

ـــتقراراً. ـــفافية واس ـــة أكثر ش ـــة مالي ـــوفير بيئ ـــهم في ت الأداء المالي ويس

القوانين والمراسيم الاتحادية  
فيما يلي أبرز القوانين والمراسيم التي تم استصدارها في العام 2024:

قانـــون اتحـــادي رقـــم )1( لســـنة 2024 في شـــأن ربـــط الميزانيـــة العامـــة للاتحـــاد عـــن 	 
الســـنة الماليـــة 2024.

قانـــون اتحـــادي رقـــم )6( لســـنة 2024 في شـــأن اعتـــماد الحســـاب الختامـــي الموحـــد 	 
للاتحـــاد )البيانـــات الماليـــة الموحـــدة( عـــن الســـنة الماليـــة المنتهيـــة في 31/12/2023.

ـــوم 	  ـــكام المرس ـــض أح ـــل بع ـــنة 2024 بتعدي ـــم )7( لس ـــادي رق ـــون اتح ـــوم بقان مرس
بقانـــون اتحـــادي رقـــم )20( لســـنة 2018 بشـــأن مواجهـــة جرائـــم غســـل الأمـــوال 

ومكافحـــة تمويـــل الإرهـــاب وتمويـــل التنظيـــمات غـــير المشروعـــة.

ـــة 	  ـــة تكميلي ـــنة 2024 في شـــأن إقـــرار ميزاني ـــم )10( لس ـــادي رق ـــون اتح ـــوم بقان مرس
ـــة 2024. ـــة العامـــة للاتحـــاد عـــن الســـنة المالي للميزاني

ـــنة 2024 في شـــأن تحصيـــل ديـــون الجهـــات 	  ـــم )15( لس ـــادي رق ـــون اتح ـــوم بقان مرس
ـــة. الاتحادي

مرســـوم بقانـــون اتحـــادي رقـــم )16( لســـنة 2024 بتعديـــل بعـــض أحـــكام المرســـوم 	 
بقانـــون اتحـــادي رقـــم )8( لســـنة 2017 في شـــأن ضريبـــة القيمـــة المضافـــة.

مرســـوم بقانـــون اتحـــادي رقـــم )17( لســـنة 2024 بتعديـــل قانـــون الاجـــراءات الضريبيـــة 	 
- نظـــام الفوتـــرة الإلكترونيـــة.

المرســـوم بقانـــون اتحـــادي رقـــم )18( لســـنة 2024 بتعديـــل بعـــض أحـــكام المرســـوم 	 
بقانـــون اتحـــادي رقـــم )9( لســـنة 2018 في شـــأن الديـــن العـــام.

المرســـوم بقانـــون اتحـــادي رقـــم )19( لســـنة 2024 بتعديـــل بعـــض أحـــكام المرســـوم 	 
بقانـــون اتحـــادي رقـــم )10( لســـنة 2021 في شـــأن إصـــدار ديـــن عـــام داخـــلي للحكومـــة 

الاتحادية.

مرســـوم اتحـــادي رقـــم )26( لســـنة 2024 بالتصديـــق عـــلى اتفاقيـــة بـــين حكومـــة 	 
دولـــة الإمـــارات العربيـــة المتحـــدة وحكومـــة جمهوريـــة غويانـــا التعاونيـــة لتجنـــب الازدواج 
ــال. ــع التهـــرب المـــالي فيـــما يتعلـــق بالضرائـــب عـــلى الدخـــل ورأس المـ الضريبـــي ومنـ
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ــارات 	  ــة بـــين الإمـ ــق عـــلى اتفاقيـ ــنة 2024 بالتصديـ ــم )27( لسـ ــادي رقـ ــوم اتحـ مرسـ
ــة  ــة المتبادلـ ــة للتشـــجيع والحمايـ ــا التعاونيـ ــة غويانـ ــة المتحـــدة وحكومـــة جمهوريـ العربيـ

للاســـتثمارات.

مرســـوم بقانـــون اتحـــادي رقـــم )30( لســـنة 2024 بشـــأن المنصـــة الرقميـــة “أعـــرف 	 
عميلـــك”.

مرســـوم بقانـــون اتحـــادي رقـــم )31( لســـنة 2024 في شـــأن المقاصـــة عـــلى أســـاس 	 
الصـــافي.

مرســـوم بقانـــون اتحـــادي رقـــم )40( لســـنة 2024 بتعديـــل بعـــض أحـــكام المرســـوم 	 
بقانـــون اتحـــادي رقـــم )47( لســـنة 2022 في شـــأن الضريبـــة عـــلى الـــشركات والأعـــمال.

بـــين دولـــة 	  بالتصديـــق عـــلى اتفاقيـــة   2024 مرســـوم اتحـــادي رقـــم )70( لســـنة 
الإمـــارات العربيـــة المتحـــدة والجمهوريـــة التشـــيكية لإزالـــة الازدواج الضريبـــي فيـــما 

يتعلـــق بالضرائـــب عـــلى الدخـــل ولمنـــع التهـــرب والتجنـــب الضريبـــي.

مرســـوم اتحـــادي رقـــم )94( لســـنة 2024 بالتصديـــق عـــلى اتفاقيـــة اســـتثمار ثنائيـــة 	 
بـــين حكومـــة دولـــة الإمـــارات. العربيـــة المتحـــدة وحكومـــة جمهوريـــة الهنـــد.
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قرارات مجلس الوزراء   
أصـــدر مجلـــس الـــوزراء خلال عـــام 2024 90 قـــراراً يتعلـــق بالمجـــال المالي ومـــن أبـــرز هـــذه 

القـــرارات:

قــرار مجلــس الــوزراء رقــم )2/48و( لســنة 2024 الجلســة رقــم )2( بشــأن تقريــر 	 
.2023 لعــام  الحكوميــة  الماليــة  السياســات  تنســيق  وأعــمال مجلــس  إنجــازات 

قــرار مجلــس الــوزراء رقــم )53 - 8و( لســنة 2024 بشــأن الإحصــاءات الماليــة الحكوميــة 	 
عــلى مســتوى الدولــة للســنة الماليــة المنتهيــة في 31 ديســمبر 2023.

المعايــير 	  دليــل  إصــدار  بشــأن   2024 لســنة  )2/17و(  رقــم  الــوزراء  مجلــس  قــرار 
.2024 لســنة  الاتحاديــة  الحكومــة  في  المحاســبية 

قــرار مجلــس الــوزراء رقــم )6/1و( لســنة 2024 حــول سياســة الايجــار في الحكومــة 	 
الاتحاديــة. 

2024 حــول سياســة إدارة المخــزون في 	  الــوزراء رقــم )6/2و( لســنة  قــرار مجلــس 
الاتحاديــة.  الحكومــة 

قــرار مجلــس الــوزراء رقــم )6/3و( لســنة 2024 حــول سياســة إدارة الأصــول الثابتــة في 	 
الحكومــة الاتحادية 

قــرار مجلــس الــوزراء رقــم )6/4و( لســنة 2024 حــول دليــل مشــاريع الشراكــة بــين 	 
والخــاص. الاتحــادي  العــام  القطاعــين 

قــرار مجلــس الــوزراء رقــم )93م/8و( لســنة 2024 بشــأن اللائحــة التنفيذيــة للقانــون 	 
الاتحــادي رقــم )11( لســنة 2023 في شــأن المشــتريات في الحكومــة الاتحاديــة.

قــرار مجلــس الــوزراء رقــم )47( لســنة 2024 بتعديــل بعــض أحــكام قــرار مجلــس 	 
2023 في شــأن اعتــماد آليــة لتحصيــل الغرامــات الإداريــة  الــوزراء رقــم )25( لســنة 

ثالــث. بواســطة طــرف  والتوطــين  البشريــة  المــوارد  لــوزارة  الدفــع  المســتحقة 

قــرار مجلــس الــوزراء رقــم )51( لســنة 2024 بشــأن رســوم خدمــات الثقــة وخدمــات 	 
الثقــة المعتمــدة.

قــرار مجلــس الــوزراء رقــم )64( لســنة 2024 بشــأن القواعــد التنفيذيــة لتطبيــق أحــكام 	 
نظــام مــد الحمايــة التأمينيــة عــلى مواطنــي دول مجلــس التعــاون لــدول الخليــج العربيــة 

العاملــين خــارج دولهــم في أي مــن دول الخليــج الأخــرى.  

الحكوميــة 	  الجهــات  جــدول  بتعديــل   2024 )87( لســنة  رقــم  الــوزراء  قــرار مجلــس 
ــة  ــنة 2017 في شــأن الجهــات الحكومي ــم )57( لس ــوزراء رق ــس ال ــرار مجل ــق بق المرف

التــي يجــوز لهــا تقديــم إقــرار ضريبــي مبســط.

قــرار مجلــس الــوزراء رقــم )98( لســنة 2024 بتعديــل بعــض أحــكام قــرار مجلــس 	 
الــوزراء رقــم )57( لســنة 2020 في شــأن تحديــد متطلبــات الأنشــطة الاقتصاديــة 

الواقعيــة.   

ــس 	  ــرار مجل ــكام ق ــض أح ــل بع ــنة 2024 بتعدي ــم )100( لس ــوزراء رق ــس ال ــرار مجل ق
الــوزراء رقــم )52( لســنة 2017 في شــأن اللائحــة التنفيذيــة للمرســوم بقانــون 

اتحــادي رقــم )8( لســنة 2017 في شــأن ضريبــة القيمــة المضافــة.  

ــس 	  ــرار مجل ــكام ق ــض أح ــل بع ــنة 2024 بتعدي ــم )115( لس ــوزراء رق ــس ال ــرار مجل ق
الــوزراء رقــم )118( لســنة 2022 بشــأن اللائحــة التنفيذيــة للقانــون الاتحــادي رقــم )6( 

لســنة 2010 بشــأن المعلومــات الائتمانيــة وتعديلاتــه.

قــرار مجلــس الــوزراء رقــم )122( لســنة 2024 بشــأن اللائحــة التنفيذيــة للقانــون 	 
الاتحــادي رقــم )11( لســنة 2023 بشــأن المشــتريات في الحكومــة الاتحاديــة.

قــرار مجلــس الــوزراء رقم )127( لســنة 2024 بشــأن تطبيــق آلية الاحتســاب العكسي 	 
عــلى المعــادن الثمينــة والأحجــار الكريمــة بــين المســجلين في الدولــة لأغــراض ضريبــة 

القيمــة المضافــة.

قــرار مجلــس الــوزراء رقــم )142( لســنة 2024 بشــأن فــرض الضريبــة التكميليــة عــلى 	 
المؤسســات متعــددة الجنســيات.
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ــة  ــة المتعلقـ ــوزاري للتنميـ ــس الـ ــوزراء والمجلـ ــس الـ ــرارات مجلـ قـ
بعمـــل إدارة الإيـــرادات الحكوميـــة   

قـــرار مجلـــس الـــوزراء رقـــم )2/19و( لســـنة 2024 في شـــأن إعفـــاء الطلبـــة المبتعثـــين 	 
في برنامـــج التمريـــض مـــن رد المبالـــغ المترتبـــة لديهـــم لصالـــح الدولـــة.

قـــرار مجلـــس الـــوزراء رقـــم )73م/2و( لســـنة 2024 في شـــأن قـــرار مجلـــس الـــوزراء 	 
رقـــم )138( لســـنة 2023 في شـــأن أوزان وأبعـــاد المركبـــات الثقيلـــة والجـــزاءات الإداريـــة 

ـــة عـــلى مخالفتهـــا.  المترتب

قـــرار مجلـــس الـــوزراء رقـــم )19( لســـنة 2024 بشـــأن تحديـــد رســـوم المعامـــلات التـــي 	 
يجريهـــا الكاتـــب العـــدل العـــام وأتعـــاب الكاتـــب العـــدل الخـــاص. 

قـــرار مجلـــس الـــوزراء رقـــم )20( لســـنة 2024 في شـــأن رســـوم الخدمـــات التـــي 	 
تقدمهـــا وزارة العـــدل لتنظيـــم مهنـــة الخـــبرة أمـــام الجهـــات القضائيـــة.

قـــرار مجلـــس الـــوزراء رقـــم )21( لســـنة 2024 في شـــأن رســـوم الخدمـــات التـــي 	 
تقدمهـــا وزارة العـــدل لتنظيـــم مهنـــة الترجمـــة.

ـــوزراء رقـــم  )16-3و( لســـنة 2024 بشـــأن إصـــدار قـــرار مجلـــس الـــوزراء 	  قـــرار مجلـــس ال
ــأن  ــنة 2016 بشـ ــادي رقـــم )13( لسـ ــق بالقانـــون الاتحـ ــل جـــدول الرســـوم المرفـ بتعديـ

الرســـوم القضائيـــة أمـــام المحاكـــم الاتحاديـــة.

ـــوزراء 	  ـــنة 2024 بشـــأن إصـــدار قـــرار مجلـــس ال ـــم )14-3و( لس ـــوزراء رق ـــس ال ـــرار مجل ق
ـــة.  ـــات الكهربائيـــة في الدول بشـــأن اســـتحداث رســـم خدمـــة الشـــحن الموحـــدة للمركب

قـــرار مجلـــس الـــوزراء رقـــم )37( لســـنة 2024 بتعديـــل بعـــض أحـــكام قـــرار مجلـــس 	 
الهيئـــة  التـــي تقدمهـــا  الخدمـــات  2022 بشـــأن رســـوم  )88( لســـنة  الـــوزراء رقـــم 

الاتحاديـــة للهويـــة والجنســـية والجـــمارك وأمـــن المنافـــذ.

قـــرار مجلـــس الـــوزراء رقـــم )4-5و( لســـنة 2024 بشـــأن إصـــدار قـــرار مجلـــس الـــوزراء 	 
بشـــأن لائحـــة المخالفـــات والجـــزاءات بشـــأن تنظيـــم الأصـــول الافتراضيـــة ومـــزودي 

خدماتهـــا.

ــة 	  ـــت للهيئـ ـــتثناء مؤق ــأن اس ــنة 2024 بشـ ــم )49-5و( لسـ ــوزراء رقـ ــس الـ ــرار مجلـ قـ
الاتحاديـــة للهويـــة والجنســـية والجـــمارك وأمـــن المنافـــذ مـــن تطبيـــق الرســـوم البنكيـــة 
ــنة 2022. ــم )71( لسـ ــوزراء رقـ ــرار مجلـــس الـ ــاً لقـ ــل الإلكـــتروني وفقـ ــررة للتحصيـ المقـ

ـــوزراء 	  ـــنة 2024 بشـــأن إصـــدار قـــرار مجلـــس ال ـــم )12-6و( لس ـــوزراء رق ـــس ال ـــرار مجل ق
بشـــأن القائمـــة الموحـــدة للمخالفـــات والغرامـــات الإداريـــة التـــي توقـــع عـــلى المخالفـــين 
لإجـــراءات مواجهـــة غســـل الأمـــوال ومكافحـــة تمويـــل الإرهـــاب الخاضعـــين لرقابـــة وزارة 

العـــدل ووزارة الاقتصـــاد.

ـــوزراء 	  ـــنة 2024 بشـــأن إصـــدار قـــرار مجلـــس ال ـــم )15-6و( لس ـــوزراء رق ـــس ال ـــرار مجل ق
بتعديـــل بعـــض أحـــكام قـــرار مجلـــس الـــوزراء رقـــم )88( لســـنة 2022 بشـــأن رســـوم 
ــا الهيئـــة الاتحاديـــة للهويـــة والجنســـية والجـــمارك وأمـــن المنافـــذ. الخدمـــات التـــي تقدمهـ

قـــرار مجلـــس الـــوزراء رقـــم )57( لســـنة 2024 بشـــأن المخالفـــات والجـــزاءات الإداريـــة 	 
عـــن الأفعـــال التـــي تقـــع بالمخالفـــة لأحـــكام قـــرار مجلـــس الـــوزراء رقـــم )56( لســـنة 2024 

بشـــأن تنظيـــم التســـويق عـــبر المكالمـــات الهاتفيـــة.

2024 بشـــأن رســـوم الخدمـــات الخاصـــة 	  الـــوزراء رقـــم )58( لســـنة  قـــرار مجلـــس 
بهـــا.  المرتبطـــة  والأنشـــطة  المـــدني  للاســـتخدام  طيـــار  بـــدون  بالطائـــرات 

ــرار مجلـــس 	  ــكام قـ ــنة 2024 بتعديـــل بعـــض أحـ ــم )60( لسـ ــوزراء رقـ ــرار مجلـــس الـ قـ
الـــوزراء رقـــم )88( لســـنة 2022 بشـــأن رســـوم الخدمـــات التـــي تقدمهـــا الهيئـــة الاتحاديـــة 

للهويـــة والجنســـية والجـــمارك وأمـــن المنافـــذ. 

قـــرار مجلـــس الـــوزراء رقـــم )71( لســـنة 2024 بشـــأن تنظيـــم المخالفـــات والجـــزاءات 	 
ــة  ــوال ومكافحـ ــل الأمـ ــة غسـ ــراءات مواجهـ ــين لإجـ ــع عـــلى المخالفـ ــي توقـ ــة التـ الإداريـ

ـــاد. ــدل ووزارة الاقتص ــة وزارة العـ ـــين لرقابـ ـــاب الخاضع ــل الإره تمويـ
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ـــدة 	  ـــحن الموح ـــة الش ـــم خدم ـــأن رس ـــنة 2024 بش ـــم )81( لس ـــوزراء رق ـــس ال ـــرار مجل ق
لشـــحن المركبـــات الكهربائيـــة في الدولـــة.

قـــرار مجلـــس الـــوزراء رقـــم )3-7و( لســـنة 2024 بشـــأن إصـــدار قـــرار مجلـــس الـــوزراء 	 
في شـــأن رســـوم الخدمـــات التـــي يقدمهـــا مجلـــس الإمـــارات للإعـــلام.

قـــرار مجلـــس الـــوزراء رقـــم )71م7-و( لســـنة 2024 بشـــأن إصـــدار قـــرار مجلـــس الـــوزراء 	 
بتعديـــل بعـــض أحـــكام قـــرار مجلـــس الـــوزراء رقـــم )88( لســـنة 2022 بشـــأن رســـوم 
الخدمـــات التـــي تقدمهـــا الهيئـــة الاتحاديـــة للهويـــة والجنســـية والجـــمارك وأمـــن المنافـــذ.

ــزاءات 	  ــات والجـ ــة المخالفـ ــأن لائحـ ــنة 2024 بشـ ــم )99( لسـ ــوزراء رقـ ــس الـ ــرار مجلـ قـ
الإداريـــة عـــن الأفعـــال التـــي تقـــع بالمخالفـــة لأحـــكام قـــرار مجلـــس الـــوزراء رقـــم )111( 

ــة. ــول الافتراضيـ ــم الأصـ ــأن تنظيـ ــنة 2022 بشـ لسـ

قـــرار مجلـــس الـــوزراء رقـــم )93( لســـنة 2024 بتعديـــل بعـــض أحـــكام قـــرار مجلـــس 	 
الهيئـــة  التـــي تقدمهـــا  الخدمـــات  بشـــأن رســـوم   2022 )88( لســـنة  الـــوزراء رقـــم 

الاتحاديـــة للهويـــة والجنســـية والجـــمارك وأمـــن المنافـــذ.

قـــرار مجلـــس الـــوزراء رقـــم )107م/8و( لســـنة 2024 بشـــأن إصـــدار قانـــون اتحـــادي 	 
في شـــأن تحصيـــل ديـــون الجهـــات الاتحاديـــة.

قـــرار مجلـــس الـــوزراء رقـــم )45م-8و( لســـنة 2024 بشـــأن تمديـــد الاســـتثناء المؤقـــت 	 
للهيئـــة الاتحاديـــة للهويـــة والجنســـية والجـــمارك وأمـــن المنافـــذ مـــن تطبيـــق الرســـوم 
ــم )71(  ــوزراء رقـــ ــس الـ ــرار مجلــــ ــاً لقـ ــتروني وفقـ ــل الإلكـ ــررة للتحصيـ ـــة المقـــــ البنكيـــــ

لســـنة 2022.

قـــرار مجلـــس الـــوزراء رقـــم )45-9و( لســـنة 2024 بشـــأن تحديـــد نســـب تقاســـم 	 
حصيلـــة الجـــزاءات الإداريـــة المترتبـــة عـــلى مخالفـــي أحـــكام قـــرار مجلـــس الـــوزراء رقـــم 

)109( لســـنة 2023 في شـــأن تنظيـــم إجـــراءات المســـتفيد الحقيقـــي.

قـــرار مجلـــس الـــوزراء رقـــم )10-44و( لســـنة 2024 بشـــأن الإعفـــاءات المطلوبـــة 	 
لمهلـــة تســـوية أوضـــاع المخالفـــين لمنظومـــة الإقامـــة.

قـــرار مجلـــس الـــوزراء رقـــم )126( لســـنة 2024 بتعديـــل بعـــض أحـــكام قـــرار مجلـــس 	 
الـــوزراء رقـــم )88( لســـنة 2022 بشـــأن رســـوم الخدمـــات التـــي تقدمهـــا الهيئـــة الاتحاديـــة 

ـــة والجنســـية والجـــمارك وأمـــن المنافـــذ. للهوي

ـــنة 2024 بشـــأن إصـــدار قـــرار مجلـــس الـــوزراء 	  ـــم )11/1و( لس ـــوزراء رق ـــس ال ـــرار مجل ق
ـــة للعمـــل أو الإقامـــة، وفحوصـــات  ـــن إلى الدول بشـــأن رســـوم الفحـــص الطبـــي للوافدي
الإمـــارات  لمؤسســـة  التابعـــة  الصحيـــة  المنشـــآت  تقدمهـــا  التـــي  المهنيـــة  الصحـــة 

ــة. ــات الصحيـ للخدمـ
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11 قراراً لمجلس الوزراء بشأن الضريبة على الشركات والأعمال     
وهناك 11 قراراً من مجلس الوزراء بشأن الضريبة على الشركات والأعمال وهي: 

قـــرار مجلـــس الـــوزراء رقـــم )10( لســـنة 2024 بتعديـــل بعـــض أحـــكام قـــرار مجلـــس 	 
ـــوزراء رقـــم )75( لســـنة 2023 في شـــأن الغرامـــات الاداريـــة للمخالفـــات المرتبطـــة  ال
ــة  ــأن الضريبـ ــنة 2022 في شـ ــم )47( لسـ ــادي رقـ ــون اتحـ ــوم بقانـ ــق المرسـ بتطبيـ

عـــلى الـــشركات والأعـــمال.

قـــرار مجلـــس الـــوزراء رقـــم )34( لســـنة 2024 بشـــأن تعديـــل جـــدول جهـــات النفـــع 	 
العـــام المؤهلـــة المرفـــق بقـــرار مجلـــس الـــوزراء رقـــم )37( لســـنة 2023 بشـــأن جهـــات 
النفـــع العـــام المؤهلـــة لأغـــراض المرســـوم بقانـــون اتحـــادي رقـــم )47( لســـنة 2022 في 

شـــأن الضريبـــة عـــلى الـــشركات والأعـــمال.

قـــرار مجلـــس الـــوزراء رقـــم )78( لســـنة 2024 بشـــأن تعديـــل جـــدول جهـــات النفـــع 	 
العـــام المؤهلـــة المرفـــق بقـــرار مجلـــس الـــوزراء رقـــم )37( لســـنة 2023 بشـــأن جهـــات 
النفـــع العـــام المؤهلـــة لأغـــراض المرســـوم بقانـــون اتحـــادي رقـــم )47( لســـنة 2022 في 

شـــأن الضريبـــة عـــلى الـــشركات والأعـــمال.

ـــوزراء رقـــم )86( لســـنة 2024 بشـــأن تعديـــل جـــدول المناطـــق الحـــرة 	  قـــرار مجلـــس ال
المرفـــق بقـــرار مجلـــس الـــوزراء رقـــم )54( لســـنة 2023 في شـــأن تحديـــد المناطـــق 
ـــة عـــلى  ـــون اتحـــادي )47( لســـنة 2022 في شـــأن الضريب الحـــرة لأغـــراض المرســـوم بقان

الـــشركات والأعـــمال.

ـــام 	  ـــع الع ـــات النف ـــدول جه ـــل ج ـــنة 2024 بتعدي ـــم )113( لس ـــوزراء رق ـــس ال ـــرار مجل ق
ـــام  ـــع الع ـــات النف ـــأن جه ـــنة 2023 بش ـــم )37( لس ـــوزراء رق ـــس ال ـــرار مجل ـــق بق المرف
ــنة 2022 في شـــأن  ــادي رقـــم )47( لسـ المؤهلـــة لأغـــراض المرســـوم بقانـــون اتحـ

الضريبـــة عـــلى الـــشركات والأعـــمال. 

ــة 	  ــات التابعـ ــدول الجهـ ــل جـ ــنة 2024 بتعديـ ــم )114( لسـ ــوزراء رقـ ــس الـ ــرار مجلـ قـ
ـــوزراء رقـــم )57( لســـنة 2023 في شـــأن الجهـــات  للحكومـــة المرفـــق بقـــرار مجلـــس ال
التابعـــة للحكومـــة والأنشـــطة المكلفـــة بهـــا لأغـــراض المرســـوم بقانـــون اتحـــادي رقـــم 

ــة عـــلى الـــشركات والأعـــمال. ــأن الضريبـ ــنة 2022 في شـ )47( لسـ

قـــرار مجلـــس الـــوزراء رقـــم )121( لســـنة 2024 بشـــأن تعديـــل جـــدول المناطـــق الحـــرة 	 
ـــق  ـــد المناط ـــأن تحدي ـــنة 2023 في ش ـــم )54( لس ـــوزراء رق ـــس ال ـــرار مجل ـــق بق المرف
ــة  ــأن الضريبـ ــنة 2022 في شـ ــادي )47( لسـ ــون اتحـ ــوم بقانـ ــراض المرسـ ــرة لأغـ الحـ

ـــشركات والأعـــمال. ـــلى ال ع

ـــام 	  ـــع الع ـــات النف ـــدول جه ـــل ج ـــنة 2024 بتعدي ـــم )128( لس ـــوزراء رق ـــس ال ـــرار مجل ق
ـــام  ـــع الع ـــات النف ـــأن جه ـــنة 2023 بش ـــم )37( لس ـــوزراء رق ـــس ال ـــرار مجل ـــق بق المرف
ــنة 2022 في شـــأن  ــادي رقـــم )47( لسـ المؤهلـــة لأغـــراض المرســـوم بقانـــون اتحـ

الضريبـــة عـــلى الـــشركات والأعـــمال.

ـــام 	  ـــع الع ـــات النف ـــدول جه ـــل ج ـــنة 2024 بتعدي ـــم )129( لس ـــوزراء رق ـــس ال ـــرار مجل ق
ـــام  ـــع الع ـــات النف ـــأن جه ـــنة 2023 بش ـــم )37( لس ـــوزراء رق ـــس ال ـــرار مجل ـــق بق المرف
ــنة 2022 في شـــأن  ــادي رقـــم )47( لسـ المؤهلـــة لأغـــراض المرســـوم بقانـــون اتحـ

الضريبـــة عـــلى الـــشركات والأعـــمال.

ـــام 	  ـــع الع ـــات النف ـــدول جه ـــل ج ـــنة 2024 بتعدي ـــم )130( لس ـــوزراء رق ـــس ال ـــرار مجل ق
ـــام  ـــع الع ـــات النف ـــأن جه ـــنة 2023 بش ـــم )37( لس ـــوزراء رق ـــس ال ـــرار مجل ـــق بق المرف
ــنة 2022 في شـــأن  ــادي رقـــم )47( لسـ المؤهلـــة لأغـــراض المرســـوم بقانـــون اتحـ

الضريبـــة عـــلى الـــشركات والأعـــمال.

ــة 	  ــات التابعـ ــدول الجهـ ــل جـ ــنة 2024 بتعديـ ــم )138( لسـ ــوزراء رقـ ــس الـ ــرار مجلـ قـ
ــنة  ــم )57( لسـ ــوزراء رقـ ــس الـ ــرار مجلـ ــق بقـ ــف المرفـ ــطتها المكلـ ــة وأنشـ للحكومـ
2023 في شـــأن الجهـــات التابعـــة للحكومـــة والأنشـــطة المكلفـــة بهـــا لأغـــراض المرســـوم 
بقانـــون اتحـــادي رقـــم )47( لســـنة 2022 في شـــأن الضريبـــة عـــلى الـــشركات والأعـــمال.
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9 قـــرارات في شـــأن الجهـــات الخيريـــة التـــي يجـــوز لهـــا استرداد 
ضريبـــة المـــدخلات    

ومـــن ضمـــن قـــرارات مجلـــس الـــوزراء هنـــاك 9 قـــرارات بأرقـــام )11( و)75( و)76( و)110(
ــات  ــأن تعديـــل جـــدول الجهـ ــنة 2024، بشـ و)111( و)112( و)131( و)132( و)133( لسـ
الخيريـــة المرفـــق بقـــرار مجلـــس الـــوزراء رقـــم )55( لســـنة 2017 في شـــأن الجهـــات الخيريـــة 

التـــي يجـــوز لهـــا استرداد ضريبـــة المـــدخلات.

8 قرارات وزارية 
قـــرار وزيـــر دولـــة للشـــؤون الماليـــة رقـــم )159( لســـنة 2024 بشـــأن تشـــكيل لجنـــة 	 

تظلـــمات أمـــلاك الاتحـــاد.

قـــرار وزيـــر دولـــة للشـــؤون الماليـــة رقـــم )197( لســـنة 2024 في شـــأن تنظيـــم 	 
أحـــكام المعالجـــة المحاســـبية المتعلقـــة بالتأجـــير التمويـــلي.

ـــة رقـــم )242( لســـنة 2024 بتعديـــل بعـــض أحـــكام 	  ـــة للشـــؤون المالي ـــر دول قـــرار وزي
القـــرار الـــوزاري رقـــم )100( لســـنة 2020 بإصـــدار التوجيهـــات الخاصـــة بتنفيـــذ أحـــكام 
قـــرار مجلـــس الـــوزراء رقـــم )57( لســـنة 2020 بشـــأن متطلبـــات الأنشـــطة الاقتصاديـــة 

الواقعيـــة.

ــكيل 	  ــأن تشـ ــنة 2024 في شـ ــم )244( لسـ ــة رقـ ــؤون الماليـ ــة للشـ ــر دولـ ــرار وزيـ قـ
اللجنـــة الدائمـــة لمتابعـــة تنفيـــذ متطلبـــات الأنشـــطة الاقتصاديـــة الواقعيـــة.

قـــرار وزيـــر دولـــة للشـــؤون الماليـــة رقـــم )265( لســـنة 2023 في شـــأن الأنشـــطة 	 
المؤهلـــة والأنشـــطة المســـتبعدة لأغـــراض المرســـوم بقانـــون اتحـــادي رقـــم )47( 

لســـنة 2022 في شـــأن الضريبـــة عـــلى الـــشركات والأعـــمال.

ــنة 2024 في شـــأن الائتـــلاف 	  ــرار وزيـــر دولـــة للشـــؤون الماليـــة رقـــم )261( لسـ قـ
بقانـــون  المرســـوم  لأغـــراض  العائليـــة  والمؤسســـة  الأجنبيـــة  والشراكـــة  المشـــترك 

اتحـــادي رقـــم )47( لســـنة 2022 في شـــأن الضريبـــة عـــلى الـــشركات والأعـــمال.

قـــرار وزيـــر دولـــة للشـــؤون الماليـــة رقـــم )301( لســـنة 2024 في شـــأن المجموعـــة 	 
2022 في شـــأن  )47( لســـنة  اتحـــادي رقـــم  الضريبيـــة لأغـــراض المرســـوم بقانـــون 

الضريبـــة عـــلى الـــشركات والأعـــمال.

قـــرار وزيـــر دولـــة للشـــؤون الماليـــة رقـــم )302( لســـنة 2024 في شـــأن إعفـــاء 	 
ـــم )47(  ـــادي رق ـــون اتح ـــوم بقان ـــراض المرس ـــة لأغ ـــة الأجنبي ـــأة الدائم ـــاركة والمنش المش

لســـنة 2022 في شـــأن الضريبـــة عـــلى الـــشركات والأعـــمال.
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مشاركات وفعاليات إقليمية ودولية 

شــــراكـــات عالميـــــــة لريــــــادة 
اقتصاديـــة مستدامــــة



لعبـت الـوزارة دوراً محوريـاً في صياغـة البيانـات الرسـمية للمسـار المـالي للمجموعـة 	 
القـوي،  النمـو  بينهـا دعـم  أولويـات رئيسـية، مـن  إدراج  العـام، مـع ضـمان  عـلى مـدى 

والشـامل. والمتـوازن،  والمسـتدام، 

عمـل 	  فريـق  اجتماعـات  خـلال   COP28 مؤتمـر  مخرجـات  دفـع  في  الـوزارة  سـاهمت 
“اتفـاق  إلى  الإشـارة  تمـت  حيـث   ،)TF-CLIMA( المنـاخ  تغـير  ضـد  العالمـي  التحالـف 

التحالـف.   أصـدره  الـذي  الـوزاري  البيـان  ضمـن  الإمـارات” 

البرازيـل 	  ورئاسـة   COP28 مؤتمـر  مـع  بالتعـاون  مشـتركة،  فعاليـة  الـوزارة  نظمـت 
لمجموعـة العشريـن لعـام 2024، جمعـت الجهـات الفاعلـة الرئيسـية، لمناقشـة الروابط 
بـين الإطـار العالمـي لتمويـل المنـاخ التابـع لــ COP28 وجـدول أعـمال قمـة مجموعـة 

.2024 لعـام  البرازيـل  في  العشريـن 

أعـدّت دولـة الإمـارات 58 دراسـة حالـة في عـام 2024 لعـرض أبـرز إنجـازات الدولـة فيـما 	 
والشـمول  المسـتدام  التمويـل  تشـمل  والتـي  المـالي،  المسـار  بأولويـات  يتعلـق 

التحتيـة. البنيـة  وتطويـر  العالمـي  والاقتصـاد  المـالي 

تقديـراً 	  العشريـن،  لمجموعـة  والهنـد  البرازيـل  رئاسـتي  مـن  بشـكر  الـوزارة  حظيـت 
للمجموعـة. المـالي  المسـار  أجنـدة  صياغـة  في  المحـوري  ودورهـا  الفعّالـة  لمشـاركتها 

ــاركاتها النشـــطة في  ــن خلال مشـ ــارزة مـ ــازات بـ ــت إنجـ ــث حققـ ــام 2024، حيـ ــهد المالي العالمـــي خلال عـ ــة في المشـ ــوة دافعـ ــة كقـ ــرزت وزارة الماليـ بـ
ـــات  ـــدة السياس ـــيسي في أجن ـــو رئ ـــارات كعض ـــة الإم ـــة دول ـــز مكان ـــبير في تعزي ـــكل ك ـــاركات بش ـــذه المش ـــاهمت ه ـــد س ـــة. وق ـــة والإقليمي ـــل الدولي المحاف

الماليـــة والاقتصاديـــة العالميـــة، ومـــن أبـــرز هـــذه المشـــاركات:

مشاركة محورية في مجموعة العشرين  
شـــاركت وزارة الماليـــة في اجتماعـــات المســـار المالي لمجموعـــة العشريـــن والتـــي عقـــدت في جمهوريـــة البرازيـــل الاتحاديـــة، وفـــيما يلي أبـــرز الإنجـــازات التـــي تـــم تحقيقهـــا خلال المشـــاركة 

في أعمال وقمـــة مجموعـــة العشريـــن لعـــام 2024:
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 	 )Mpox( القردة”  “جدري  لوباء  للتصدي  المجموعة  جهود  في  المالية  وزارة  شاركت 
عبر فريق العمل المشترك بين المالية والصحة و”صندوق الوقاية من الجوائح“، كما 
تعاونت مع وزارة الصحة ووقاية المجتمع لصياغة مشاركة الدولة في البيان المشترك 

في هذا الصدد.

الأطراف 	  متعددة  التنمية  بنوك  بتطوير  المتعلقة  المناقشات  في  الوزارة  شاركت 
وفي إعداد خارطة طريق مجموعة العشرين للإصلاحات ذات الصلة.

)GPFI( في مجموعة العشرين، أجندة 	  أبرز تقرير الشراكة العالمية للشمول المالي 
دولة الإمارات الخاصة بالرفاه المالي، مُشيدة بمبادرات دولة الإمارات في هذا المجال، 
أطلقتها  التي  المالية”  والاستدامة  للرفاهية  الإماراتية  “المبادرة  ذلك  في  بما 

سة الإمارات، و”استراتيجية أبوظبي لجودة حياة الأسرة”. مؤسَّ

“التحالف 	  لـ  الأولى  لـلقمة  التأسيسية  الوثائق  وإعداد  مراجعة  في  الوزارة  شاركت 
العالمي لمكافحة الجوع والفقر” الذي أطلقته مجموعة العشرين.

العالمية 	  التجارة  لمنظمة  عشر  الثالث  الوزاري  بالمؤتمر  الاعتراف  إلى  الوزارة  دعت 
)WTO( والذي عقد في أبوظبي، وتم تضمين ذلك في التقرير الموجز لاجتماع وزراء 

المالية ومحافظي البنوك المركزية لمجموعة العشرين )FMCBG( لشهر فبراير.
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دور بارز في مجموعة بريكس  
شـــاركت وزارة الماليـــة في أعمال مجموعـــة بريكـــس ضمـــن المجموعـــة 
العـــام  القطـــاعين  بين  بالشراكـــة  المعنـــي  العمـــل  لفريـــق  الخاصـــة 
والخـــاص والبنيـــة التحتيـــة، حيـــث اســـتعرضت دولـــة الإمـــارات تجربتهـــا في 
التمويـــل المـــشترك عبر تقديـــم ثلاث مشـــاريع رئيســـية: مـــدارس مدينة 
زايـــد، مشروع تحويـــل النفايـــات إلى طاقـــة في منطقـــة الورســـان، 
ومســـار مترو دبي 2020. كما تـــم تســـليط الضـــوء على أبـــرز الإنجـــازات 
التـــي حققهـــا فريـــق العمـــل فـــيما يتعلـــق بالـــدروس المســـتفادة مـــن 
التقريـــر  إعـــداد  إطـــار  المـــشترك، وذلـــك ضمـــن  التمويـــل  مشـــاريع 
الفنـــي الـــذي يتنـــاول تجـــارب الـــدول والـــدروس المســـتفادة مـــن هـــذه 
المشـــاريع، وفـــيما يلي أبـــرز إنجـــازات وزارة الماليـــة خلال مشـــاركتها 

ــام 2024: ـــس” لعـ ــة “بريك ــة مجموعـ في أعمال وقمـ

طرحت وزارة المالية عدة نقاط 
تتعلق بالأجندة المقترحة 
لمجموعة بريكس ومدى 

توافقها مع مصالح جميع الدول 
الأعضاء.

كان لوزارة المالية دور بارز في 
المشاركة في المناقشات 

وإعداد التقارير الخاصة 
بمجموعة بريكس.

قدمت الوزارة ثلاث دراسات 
حالة إلى رئاسة روسيا، 

استعرضت من خلالها تجربتها 
في استخدام التمويل 

المدمج )متعدد الأطراف( في 
مشاريع البنية التحتية، وذلك 

م  ضمن تقريرها الفني المقُدَّ
للرئاسة بشأن تمويل البنية 

التحتية.

أعدّت وزارة المالية عدة 
دراسات حالة عن أفضل 
الممارسات المتعلقة 

بالتمويل المدمج خلال اجتماع 
فريق العمل للشراكات بين 

القطاعين العام والخاص 
والبنية التحتية لمجموعة 

بريكس.

أكدت الوزارة على ضرورة 
التصدي للتحديات المالية، 

خاصة فيما يتعلق بالأسواق 
الناشئة والاقتصادات النامية.

مشروع “مسار 2020”
لتمــــــديــــــد متـــــرو دبـــــــي

مشروع الشراكة بين القطاعين العام 
والخاص لبناء مدارس مدينة زايد

مشروع تحويل النفايات
 إلى طاقة بمنطقة الورسان

55 التقريـــــر السنوي 2024  |  وزارة الماليـــة



الــدولي  النقــد  صنــدوق  خلــوة  في  المشــاركة 
ومجموعــة البنــك الــدولي، في “بريتــون وودز” 
ــا  ــي نظمهـ ــتوى التـ ــة المسـ ــوة رفيعـ ــة في الخلـ ــاركت وزارة الماليـ شـ
صنـــدوق النقـــد الـــدولي ومجموعـــة البنـــك الـــدولي، في بريتـــون 
ــبتمبر  ــات المتحـــدة يومـــي 26 و27 سـ ــاير بالولايـ وودز، نيـــو هامبشـ
2024 بمناســـبة الذكـــرى الـــثمانين لمؤتمـــر “بريتـــون وودز”، الـــذي 
ــاء  ــن خلال إنشـ ــث مـ ــي الحديـ ــام المالي العالمـ ــد النظـ أســـس قواعـ
مؤسســـتي صنـــدوق النقـــد الـــدولي ومجموعـــة البنـــك الـــدولي، 
وركـــزت الخلـــوة على بحـــث المســـارات المحتملـــة للاقتصـــاد العالمـــي 
خلال العقـــود المقبلـــة، حيـــث ناقـــش المشـــاركون، خلال الجلســـة 
الافتتاحيـــة “عـــالم متقـــدم أم عـــالم متراجـــع”، المســـارين المحتمـــلين 
اللذيـــن قـــد يتبعـــهما الاقتصـــاد العالمـــي )المتفائـــل والمتشـــائم(، 
والتأكيـــد على ضرورة تعزيـــز التعـــاون الـــدولي لدعـــم نمـــو الاقتصـــاد 
ـــة  ـــادة الحمائي ـــرات الجيوسياســـية وزي العالمـــي في ظـــل تصاعـــد التوت
الاقتصـــادات  ســـيما في  النمـــو، لا  تباطـــؤ  تـــؤدي إلى  قـــد  التـــي 
الناميـــة، كما تناولـــت الجلســـة أفضـــل الســـبل التـــي يمكـــن مـــن خلالهـــا 

ــدم. ــتقرار والتقـ ــم الاسـ ــيين  دعـ ــك الدولـ ــد والبنـ ــدوق النقـ لصنـ
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مشاركات دولية وإقليمية متميزة    
كما شاركت وزارة المالية خلال العام 2024 في العديد من الاجتماعات والمؤتمرات الدولية والإقليمية وكان من أبرزها: 

المشـــاركة في منتـــدى وجوائـــز المعهـــد القانـــوني لـــلشراء 
والتوريـــد - جوائـــز التميـــز في المشتريـــات في المملكـــة 

العربيـــة الســـعودية.

ــفترة  ــدولي خلال الـ ــد الـ ــدوق النقـ ــدولي وصنـ ــك الـ ــة البنـ ــنوية لمجموعـ ــات السـ ــاركة في الاجتماعـ المشـ
مـــن 21 إلى 26 أكتوبـــر 2024 في العاصمـــة واشـــنطن – الولايـــات المتحـــدة الأمريكيـــة، كما نظمـــت وزارة 
الماليـــة بالتعـــاون مـــع مصرف الإمـــارات المركـــزي حفـــل اســـتقبال للبنـــوك الوطنيـــة على هامـــش الاجتماعـــات 
الســـنوية حضرهـــا عـــدد مـــن وزراء الماليـــة ومحافظـــي البنـــوك المركزيـــة والوفـــود المشـــاركة في الاجتماعـــات 
الســـنوية، وكبـــار المســـؤولين مـــن مركـــز دبي المالي العالمـــي، وســـوق أبـــو ظبـــي العالمـــي، وبنـــك أبـــو ظبـــي 
الأول، وبنـــك الإمـــارات دبي الوطنـــي، وبنـــك أبـــو ظبـــي التجـــاري، ومصرف أبـــو ظبـــي الإسلامـــي، وبنـــك دبي 
الإسلامـــي، وبنـــك دبي التجـــاري، ومصرف الشـــارقة الإسلامـــي، وبنـــك الفـــجيرة الوطنـــي، وبنـــك عـــجمان، 
وبنـــك رأس الخيمـــة الوطنـــي، وبنـــك المشرق. يهـــدف إقامـــة الحفـــل إلى تعزيـــز دور القطـــاع المالي بالدولـــة 

وإبـــراز قـــوة المؤسســـات الماليـــة الإماراتيـــة وثقـــة المســـتثمرين فيهـــا.

القانـــوني  المعهـــد  وجوائـــز  منتـــدى  في  المشـــاركة 
لـــلشراء والتوريـــد - جوائـــز التميـــز في المشتريـــات في 

المتحـــدة. المملكـــة 

المشـــاركة في اجتماعـــات الربيـــع 2024 لمجموعـــة البنـــك الـــدولي وصنـــدوق النقـــد الـــدولي الـــذي عقـــدت 
في واشـــنطن في شـــهر أبريـــل، وتـــرأس معـــالي محمـــد بـــن هـــادي الحســـيني اجـــتماع لجنـــة التنميـــة.
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ــك  ــة البنـ ــنوية لمجموعـ ــات السـ ــاركة في الاجتماعـ المشـ
الإسلامـــي للتنميـــة والاحتفـــال باليوبيـــل الذهبـــي لمـــرور 
خمـــسين عامـــاً على تأســـيس البنـــك الإسلامـــي للتنميـــة 
ــعودية خلال الـــفترة  ــة الســـ ــة العربيــــ ــاض المملكــــ في الريـ

.2024 28-30 أبريـــل 

المشـــاركة في الاجتماعـــات الســـنوية المشتركـــة للهيئـــات 
ــة مصر  ــة بجمهوريـ ــة الإداريـ ــة العربيـــة في العاصمـ الماليـ
العربيـــة خلال الـــفترة 22-23 مايـــو 2024. لمناقشـــة أبـــرز 
المنطقـــة  في  التنميـــة  مـــسيرة  تواجـــه  التـــي  التحديـــات 
العربيـــة، وأفضـــل الســـبل لمواجهتهـــا وتجاوزهـــا، والمشـــاركة 
في اجـــتماع الـــدورة الاعتياديـــة الرابعـــة عشر لمجلـــس وزراء 
رفيعـــة  ورشـــة  في  المشـــاركة  وكذلـــك  العـــرب،  الماليـــة 
المســـتوى على هامـــش الاجتماعـــات الســـنوية للهيئـــات 
القـــرار  صنـــاع  مـــع  الحـــوار  قنـــوات  فتـــح  بهـــدف  الماليـــة 
ـــة  ـــات المناخي والمعنـــيين لرســـم خارطـــة طريـــق لإدارة التحدي

لـــضمان الاســـتدامة في الـــدول العربيـــة.

المشـــاركة في الاجـــتماع الســـنوي لمجلـــس محافظـــي 
البنـــك الأوروبي لإعـــادة الإعمار والتنميـــة لعـــام 2024، 
العالميـــة  الاقتصاديـــة  التحديـــات  الاجـــتماع  ناقـــش  حيـــث 

وآفـــاق النمـــو الاقتصـــادي.

المشاركة في الاجتماع السنوي التاسع لمجلس محافظي 
بنك التنمية الجديد لدول مجموعة بريكس.

المشـــاركة في المنتـــدى الثالـــث لصنـــدوق أوبـــك للتنميـــة 
الدوليـــة )OPEC Fund( واجـــتماع الـــدورة الــــ 45 للمجلـــس 
العاصمـــة  في  عقـــدا  واللذيـــن  للصنـــدوق،  الـــوزاري 
لمناقشـــة   ،2024 يونيـــو   26 بتاريـــخ  فيينـــا  النمســـاوية 
آفـــاق  فتـــح  وســـبل  التنميـــة  بشـــأن  الإقليمـــي  التعـــاون 
ـــز فـــرص التمويـــل للتنميـــة المســـتدامة  ـــآزر وتعزي جديـــدة للت
التنميـــة  نحـــو  جديـــدة  مســـارات  وصياغـــة  والشـــاملة، 

المســـتدامة.
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المشـــاركة في الاجـــتماع الــــ 122 للجنـــة التعـــاون المالي 
والاقتصـــادي بـــدول مجلـــس التعـــاون الخليجـــي، حيـــث 
تـــرأس معـــالي محمـــد بـــن هـــادي الحســـيني، وزيـــر دولـــة 
الـــذي  الاجـــتماع  في  الإمـــارات  وفـــد  الماليـــة،  للشـــؤون 
انعقـــد في العاصمـــة القطريـــة الدوحـــة يومـــي 2 و3 أكتوبـــر 
ــا الماليـــة  2024، حيـــث تـــم مناقشـــة مجموعـــة مـــن القضايـ

الهامـــة.  والاقتصاديـــة 

المشـــاركة في مؤتمـــر كفـــاءة الإنفـــاق وجـــودة المشـــاريع 
العربيـــة  المملكـــة  في  بالريـــاض  عُقـــد  الـــذي  الحكوميـــة 

الســـعودية.

عقــد الحــوار المالي الاستراتيجــي الأول مــع بولنــدا في 
أواصر  تعزيــز  بهــدف   2024 يوليــو  العاصمــة وارســو في 
التعــاون الثنــائي في مختلــف المجالات الماليــة والاقتصادية 
تطــورات الأســواق  المــشترك، ومناقشــة  الاهــتمام  ذات 
ــدة للتعــاون، وبخاصــة في  ــة واستكشــاف فــرص جدي المالي

قطاعــي الطاقــة المتجــددة والعمــل المصرفي.

المالي  التعــاون  للجنــة   121 الاجــتماع  في  المشــاركة 
والاقتصــادي في دول مجلــس التعــاون الخليجــي، حيــث 
دولــة  وزيــر  الحســيني،  هــادي  بــن  محمــد  معــالي  تــرأس 
ــذي عقــد  ــة، وفــد الإمــارات في الاجــتماع ال للشــؤون المالي
اعــتماد  خلالــه  وتــم   ،2024 مايــو   20 بتاريــخ  الدوحــة  في 
مقترحــات دولــة الإمــارات حــول مســتهدفات برامــج التوعيــة 
مخرجــات  إلى  بالإضافــة  المشتركــة،  الخليجيــة  بالســوق 
استراتيجيــة هيئــة الاتحــاد الجمــركي للــفترة 2026-2024. 
الجمركيــة  التعرفــة  جــدول  على  الموافقــة  تمــت  كما 

المجلــس. لــدول  المتكاملــة 
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ـــة  ـــوق الخليجي ـــة الس ـــتماع الــــ)41( للجن ـــاركة في الاج المش
المشتركـــة بـــدول مجلـــس التعـــاون، حيـــث عقـــدت اللجنـــة 

اجتماعهـــا في مقـــر الأمانـــة العامـــة بالريـــاض.

ـــة وكلاء  ـــم 71 للجن ـــضيري رق ـــتماع التح ـــاركة في الاج المش
حيـــث عقـــدت  التعـــاون،  بـــدول مجلـــس  وزارات الماليـــة 
اللجنـــة اجتماعهـــا في مايـــو 2024، وتـــرأس وفـــد الدولـــة 

ســـعادة يونـــس حاجـــي الخـــوري وكيـــل وزارة الماليـــة.

ـــة وكلاء  ـــم 72 للجن ـــضيري رق ـــتماع التح ـــاركة في الاج المش
حيـــث عقـــدت  التعـــاون،  بـــدول مجلـــس  وزارات الماليـــة 
اللجنـــة في ســـبتمبر 2024 وتـــرأس وفـــد الدولـــة ســـعادة 

يونـــس حاجـــي الخـــوري وكيـــل وزارة الماليـــة.

ـــة  ـــة الســـوق الخليجي المشـــاركة في الاجـــتماع الــــ )40( للجن
المشتركـــة بـــدول مجلـــس التعـــاون، حيـــث عقـــدت اللجنـــة 

ــال المـــرئي. ــو 2024 عبر الاتصـ ــا في مايـ اجتماعهـ

الســـنوي  العموميـــة  الجمعيـــة  اجـــتماع  في  المشـــاركة 
للمؤسســـة العربيـــة للاتصـــالات الفضائيـــة - عربســـات عبر 

ــال المـــرئي. الاتصـ

ـــة  ـــوق الخليجي ـــة الس ـــتماع الــــ)39( للجن ـــاركة في الاج المش
المشتركـــة بـــدول مجلـــس التعـــاون، حيـــث عقـــدت اللجنـــة 
اجتماعهـــا في الدوحـــة خلال الـــفترة مـــن 3 إلى 4 مـــارس 

.2024
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نظمــت وزارة الماليــة بالتعــاون مــع منظمــة التعــاون الاقتصــادي والتنميــة )OECD( خلال 
الــفترة )12-14 نوفــمبر( نــدوة حــول الضرائــب الدوليــة، في دبي، بمشــاركة مســؤولين 
 12 مــن  والاستشــارات  الأعمال  قطاعــات  عــن  وممثــلين  اقتصــاديين  وخبراء  حكومــيين 
دولــة ناقشــت مجموعــة مــن المواضيــع في مجــال الضرائــب الدوليــة، وجــاءت النــدوة في 
إطــار مذكــرة التفاهــم بين الــوزارة والمنظمــة والتــي تهــدف إلى تســهيل تطويــر شــبكات 
الاتفاقيــات الضريبيــة في منطقــة الشرق الأوســط وشمال أفريقيــا والمســاعدة على 
تبنــي الأحــكام الضريبيــة الدوليــة الراميــة إلى تلبيــة احتياجاتهــا الاقتصاديــة التكامليــة وتعــزز 
الفهــم المتبــادل للقواعــد واللوائــح الضريبيــة الدوليــة، يشــمل ذلــك أحــكام تســعير التحويل، 
الشركات  مــن  كل  على  القضائيــة  الاختصاصــات  متعــددة  آثــار  لهــا  تكــون  مــا  غالبــاً  التــي 

الضريبيــة. والمؤسســات 

الاقتصــادي  التعــاون  لمنظمــة  الإقليمــي  الســنوي  الاجــتماع  الماليــة  وزارة  اســتضافت 
والتنمية لكبار مســؤولي الميزانية بمنطقة الشرق الأوســط وشمال إفريقيا ، من 18 إلى 
19 نوفــمبر 2024 بإمــارة أبوظبــي، بهــدف تعزيــز التعــاون وتبــادل الــخبرات بين صنــاع القــرار 
في المنطقــة حــول قضايــا الإدارة الماليــة العامــة والميزانيــة، وجمــع الحــدث كبــار مســؤولي 
ومديــري الميزانيــة مــن مختلــف دول منطقــة الشرق الأوســط وشمال إفريقيــا، وتضمــن 
الاجــتماع جلســات نقاشــية تناولــت محــاور متعــددة بمــا فيهــا أحــدث التطــورات والاتجاهــات 
ــات العامــة والإنفــاق العــام، وســبل تحــسين كفــاءة الإنفــاق الحكومــي  في إعــداد الميزاني
مــن خلال ممارســات حديثــة، وآليــات التمويــل المبتكــرة التــي تهــدف إلى تحفيــز الشراكات 
بين القطــاعين العــام والخــاص، كما بحــث ســبل تعزيــز الثقافــة الماليــة لــدى الجمهــور لزيــادة 
الوعــي بأهميــة الإدارة الماليــة العامــة، إلى جانــب مناقشــة كيفيــة تطبيــق تقنيــات الــذكاء 

الاصطناعــي التوليــدي في إعــداد الميزانيــات والإنفــاق العــام.

فعاليات إقليمية ودولية مثمرة استضافتها دولة الإمارات    
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عقــدت الإمــارات العربيــة المتحــدة، ممثلــة بــوزارة الماليــة، في أكتوبــر 2024 الحــوار المالي 
الاستراتيجــي الســادس مــع الاتحــاد الســويسري في أبوظبــي، بهــدف بحــث تعزيــز أواصر 
التعــاون الثنــائي في مختلــف المجــالات الماليــة والاقتصاديــة ذات الاهــتمام المــشترك، 
وأحــدث  الدوليــة،  والضرائــب  والقطاعيــة  الكليــة  الاقتصاديــة  التطــورات  ذلــك  في  بمــا 
المســتجدات في القطاعــات الماليــة، لا ســيما في قطــاع التمويــل الرقمــي. كما تنــاول 

الحــوار تعزيــز التعــاون بين الجهــات الحكوميــة والقطــاع الخــاص.

شــاركت دولــة الإمــارات في الاجــتماع التاســع لــوكلاء وزارات الماليــة في الــدول العربيــة، 
والــذي نظمــه صنــدوق النقــد العــربي يومــي 22 و 23 ينايــر في أبوظبي، بحضور ومشــاركة 
والبنــك  النقــد  مــن صنــدوق  الــخبراء  مــن  عــدد  جانــب  الماليــة، إلى  ســعادة وكلاء وزارات 
ــة  ــم عــرض تجــارب دول ــة )OECD(، حيــث ت ــيين ومنظمــة التعــاون الاقتصــادي والتنمي الدول
الإمــارات الناجحــة في مجــال الاقتصــاد الأخضر والتحــول إلى الطاقــة النظيفــة والمتجــددة 
وكذلــك في التحديــات الضريبيــة الناشــئة عــن الرقمنــة وانعكاســاتها على الــدول العربيــة 
بالإضافــة إلى اســتعراض تجــارب دولــة الإمــارات على صعيــد شــبكات الأمــن الاجتماعــي 

وتوســيع الحيــز المالي في ظــل التطــورات الدوليــة الراهنــة.
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في  الإمــارات  دولــة  توقيــع  عــن  الماليــة  وزارة  أعلنــت 
ــدولي  ــتين مــع صنــدوق النقــد ال ــر 2024 على اتفاقي أكتوب
مــن  والحــد  ”النمــو  صنــدوق  مــن  كلٍ  في  للمســاهمة 
 ”RST والاســتدامة  “الصلابــة  PRGT“وصنــدوق  الفقــر 
وذلــك على هامــش الاجتماعــات الســنوية لمجموعــة البنــك 
الــدولي وصنــدوق النقــد الــدولي في العاصمــة الأمريكيــة 
واشــنطن.، حيــث ســبق وقــد أعلنــت دولــة الإمــارات العربيــة 
إجمالي  بمبلــغ  الصنــدوقين  في  المســاهمة  المتحــدة 
هــذه  ستســاعد  كما  أمــريكي،  دولار  مليــون   400 قــدره 
الــدول  مســاهمات  مــع  جنــب  إلى  جنبــاً  المســاهمات، 
الأخــرى، في توســيع قــدرة صنــدوق النقــد الــدولي على 
الإقــراض لتشــمل الــدول المنخفضــة والمتوســطة الدخــل.

اتفاقيات ومذكرات تفاهم على المستويين الإقليمي والدولي    

مع  تفاهم  مذكرة   2024 عام  خلال  الإمارات  دولة  وقعت 
جمهورية إندونيسيا بشأن إدارة المالية العامة.

مذكــرة تفاهــم، مــع وزارة الماليــة  وقعــت وزارة الماليــة، 
والاقتصــاد الوطنــي بمملكــة البحريــن، لتعزيــز الشراكــة 
الماليــة  والــخبرات  السياســات  وتبــادل  الثنــائي  والتعــاون 

الشــقيقين. البلديــن  بين  والاقتصاديــة 

كما شـــاركت وزارة الماليـــة في عـــدد مـــن اللجـــان المشتركـــة 
والتـــي يـــأتي تشـــكيلها في إطـــار تعزيـــز التعـــاون الاقتصـــادي 
المتبادلـــة  والاســـتثمارات  التجـــارة  تســـهيل  على  وتعمـــل 
بالإضافـــة إلى تطويـــر العلاقـــات الاقتصاديـــة، ومناقشـــة 

ــة. ــة المشتركـ ــا الاقتصاديـ القضايـ

على  الــدولي  البنــك  مجموعــة  مــع  الماليــة  وزارة  وقعــت 
الاستشــارية  الخدمــات  لاتفاقيــة  ثــانٍ  تجديــد  اتفاقيــة 
الــدولي  والبنــك  الإمــارات  دولــة  بين  الدفــع  مســتحقة 
للإنشــاء والتعــمير، والتــي تعــتبر مظلــة لاتفاقيــات خدمــات 
الدعــم الفنــي التــي ســيتم توقيعهــا بين الجهــات الاتحاديــة 
الدعــم  خدمــات  مــن  للاســتفادة  الدولــة  في  والمحليــة 
الفنــي المقدمــة مــن البنــك الــدولي، ويعــتبر هــذا التوقيــع 
التجديــد الثــاني للاتفاقيــة الموقعــة في العــام 2014 وتــم 

.2019 عــام  للمــرة الأولى في  تجديدهــا 

وقعت دولة الإمارات مذكرة تفاهم بشأن التعاون المالي 
مع جمهورية أذربيجان.
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مفاوضات فصل المشتريات خلال العام 2024    
تـــم خلال العـــام الماضي عقـــد جـــولات التفـــاوض لفصـــل المشتريـــات الحكوميـــة مـــع أكثر 
مـــن 8 دول أبرزهـــا )المملكـــة المتحـــدة – اليابـــان – الفلـــبين – ماليزيـــا – استراليـــا – نيوزيلنـــدا- 
ــز  ــن الهـــدف الاستراتيجـــي المتمثـــل في تعزيـ ــاً مـ ــاد الأوروبي، ويـــأتي ذلـــك انطلاقـ الاتحـ
العلاقـــات الاقتصاديـــة والماليـــة الدوليـــة، فـــإن وجـــود فصـــل المشتريـــات الحكوميـــة في 
الاتفاقيـــات الاقتصاديـــة الشـــاملة واتفاقيـــات التجـــارة الحـــرة يهـــدف إلى تعزيـــز أطـــر الشراكـــة 
الحكوميـــة  المشتريـــات  إدارة  في  التجـــارب  مـــن  والاســـتفادة  الطـــرفين  بين  والتعـــاون 
والاســـتفادة مـــن الخدمـــات والمنتجـــات غير المتوفـــرة في الســـوق المـــحلي لدولـــة الإمـــارات، 
وخلـــق فـــرص للمورديـــن الإماراتـــيين للمشـــاركة في العطـــاءات التـــي تقدمهـــا الجهـــات 

الحكوميـــة لـــدى الطـــرف الآخـــر.

مفاوضات فصل الاستثمار خلال العام 2024    
تم خلال العام الماضي عقد جولات التفاوض لفصل الاستثمار مع أكثر من 8 دول. 
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مشاركات وفعاليات محلية 

بصمة وطنية.. نحو غد مشرق



شـــهدت وزارة الماليـــة خلال العـــام الماضي نشـــاطاً مكثفـــاً على الصعيـــد المـــحلي، حيـــث نظمـــت سلســـلة مـــن الفعاليـــات والـــورش والمنتديـــات التـــي 
ســـاهمت بشـــكل كـــبير في تعزيـــز التعـــاون بين القطـــاعين العـــام والخـــاص، وبنـــاء قـــدرات الكـــوادر الوطنيـــة، وتعزيـــز الشـــفافية والمســـاءلة في الإدارة 
الماليـــة الحكوميـــة. وقـــد تمثـــل هـــذا النشـــاط في إطلاق مبـــادرات مبتكـــرة، وعقـــد شراكات استراتيجيـــة مـــع المؤسســـات الدوليـــة والمحليـــة، وتنظيـــم 

حـــوارات مســـتمرة مـــع مختلـــف أصحـــاب المصلحـــة.

مشاركة فاعلة في القمة العالمية للحكومات 2024    
شـــاركت وزارة الماليـــة في فعاليـــات “القمـــة العالميـــة للحكومـــات 2024”، التـــي انعقـــدت تحـــت شـــعار “تشـــكيل حكومـــات المســـتقبل” خلال الـــفترة مـــن 12 حتـــى 14 فبرايـــر 2024   
في دبي، وذلـــك مـــن خلال العديـــد مـــن الفعاليـــات والجلســـات التـــي تجســـد حرصهـــا على تعزيـــز الحـــوارات والمناقشـــات وتبـــادل الـــرؤى الهادفـــة إلى تعزيـــز التمـــكين المالي والاســـتدامة 

واســـتشراف المســـتقبل والابتـــكار والـــذكاء الاصطناعـــي ومـــن أبـــرز هـــذه الفعاليـــات:

اليــوم الأول للقمــة العالميــة 	  الافتتــاح الرســمي لمنصــة بنــى للمدفوعــات، في 
للحكومــات، أطلــق ســمو الشــيخ مكتــوم بــن محمــد بــن راشــد آل مكتــوم، النائــب الاول 
للمدفوعــات  بنــى  الــوزراء، وزيــر الماليــة، منصــة  رئيــس مجلــس  نائــب  لحاكــم دبي، 
العربيــة التابعــة للمؤسســة الإقليميــة لمقاصــة وتســوية المدفوعــات العربيــة، والتــي 
العــربي  الرئيــسي دولــة الإمــارات في أبوظبــي، لتعزيــز العمــل  تســتضيف مقرهــا 
للــدول  التجاريــين  الــشركاء  مــع  والربــط  والمــالي  الاقتصــادي  والاندمــاج  المشــترك 

العربيــة.

نظمــت الــوزارة منتــدى الماليــة العامــة الثامــن في البلــدان العربيــة، بالتعــاون مــع 	 
صنــدوق النقــد العــربي وصنــدوق النقــد الــدولي في اليــوم الــذي ســبق القمــة بتاريــخ 
11 فبرايــر 2024، تحــت عنــوان “تصميــم سياســات ماليــة أكــثر كفــاءة وإنصافــاً لمعالجــة 
نقــاط الضعــف المتعلقــة بالديــون والتحديــات الماليــة المســتقبلية في عــالم يعــاني 
مــن قيــود تمويــل أكــثر صرامــة”، وحــضر المنتــدى معــالي وزراء الماليــة ومحافظــي 
البنــوك المركزيــة في البلــدان العربيــة وبمشــاركة معــالي كريســتالينا جورجيفــا مديــرة 
عــام صنــدوق النقــد الــدولي كمتحــدث رئيــسي بالإضافــة إلى الخــبراء والمختصــين وكبــار 

ــؤولين. المس

تنظيــم جلســة مغلقــة رفيعــة المســتوي بالتعــاون مــع صنــدوق النقــد الــدولي  في 	 
خــلال  مــن  المناخــي  “العمــل  2024،حــول  12 فبرايــر  بتاريــخ  للقمــة  الأول  اليــوم 
تعزيــز التمويــل المســتدام”، بهــدف تعزيــز المناقشــات الجاريــة بشــأن تمويــل المنــاخ 
وعــرض مبــادرات التمويــل المناخــي التــي تــم التعهــد بهــا في تلبيــة احتياجــات التمويــل 
المحــددة والخطــوات الإضافيــة التــي يجــب اتخاذهــا لســد الفجــوة المتبقيــة، لتحقيــق 
الحيــاد المناخــي بحلــول العــام 2050 وضرورة تعــاون القطاعــين العــام والخــاص، وإشراك 
ــات أســواق رأس  ــة الناجمــة عــن تقلب ــاع السياســات في تخفيــف المخاطــر المحتمل صن

المــال العالميــة وارتفــاع أســعار الفائــدة.
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تنظيــم جلســة نقــاش عاليــة المســتوى حــول تعبئــة تمويــل القطــاع الخــاص مــن أجــل 	 
التنميــة بالتعــاون مــع مجموعــة البنــك الــدولي.

تنظيــم جلســة عامــة حــول الضرائــب الدوليــة بالتعــاون مــع صنــدوق النقــد العــربي، 	 
مــن  الضرائــب  وخــبراء  سياســات  وصانعــي  المســتوى  رفيعــي  مســؤولين  جمعــت 
ســعادة  المتحدثــين  قائمــة  رأس  عــلى  وكان  الخــاص،  والقطــاع  الدوليــة  المنظــمات 
يونــس حاجــي الخــوري وكيــل الــوزارة وســعادة الدكتــور فهــد الــتركي المديــر العــام 
رئيــس مجلــس الإدارة لصنــدوق النقــد العــربي والســيدة/ منــال كورويــن مديــرة منظمــة 

التعــاون الاقتصــادي والتنميــة.

ــس 	  ــدول مجل ــة ب ــة العامل ــشركات الوطني ــؤولين في ال ــار المس ــع كب ــوار الأول م الح
ــي ــاون الخليج التع

الحـــوار الأول مـــع كبـــار المســـؤولين في الشركات الإماراتيـــة  عقـــدت وزارة الماليـــة 
العاملـــة في دول مجلـــس التعـــاون، في 24 ســـبتمبر بـــدبي حيـــث تـــم اســـتعراض 
ـــز على الاتحـــاد الجمـــركي والســـوق  مـــسيرة التكامـــل الاقتصـــادي الخليجـــي، مـــع التركي
الماليـــة  وزارات  في  المســـؤولين  مـــن  عـــدد  الحـــدث  حضر  المشتركـــة.  الخليجيـــة 
والاقتصـــاد، بالإضافـــة إلى ممثـــلين مـــن أكثر مـــن 80 شركـــة وطنيـــة. هـــدف الحـــوار إلى 
تعزيـــز الوعـــي بأهميـــة التكامـــل الاقتصـــادي، مشـــاركة الـــخبرات، واســـتعراض الخطـــوات 
المســـتقبلية لتفعيـــل الاتحـــاد الجمـــركي والســـوق المشتركـــة. وتحـــدث معـــالي محمـــد 
بـــن هـــادي الحســـيني عـــن دور الشركات الوطنيـــة في دفـــع عجلـــة التنميـــة الاقتصاديـــة، 
الأهـــداف  لتحقيـــق  والخـــاص  العـــام  القطـــاعين  بين  التعـــاون  ضرورة  على  مؤكـــدًا 

الاقتصاديـــة المشتركـــة.
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ونظمت وزارة المالية خلال عام 2024 عدداً من الورش والفعليات ومن أبرزها:

منتـــدى مهنـــي حـــول الوســـائل البديلـــة لتســـوية النزاعـــات بحضـــور المعنيـــين مـــن القطـــاع الحكومـــي والخـــاص، بهـــدف توعيـــة ونـــشر الثقافـــة عـــن الفوائـــد التـــي قـــد تنتـــج عـــن 	 
الوســـائل الوديـــة في فـــض النزاعـــات بـــين الجهـــات الاتحاديـــة والـــشركات الخاصـــة عوضـــاً عـــن اللجـــوء إلى القضـــاء منهـــا توفـــير التكاليـــف وتعزيـــز الكفـــاءة والمرونـــة والحفـــاظ عـــلى العلاقـــات 

بـــين الأطـــراف المتنازعـــة مـــما يســـهم في اســـتمرار التعـــاون المســـتقبلي بينهـــما، وتحقيـــق حلـــول ملائمـــة ومبتكـــرة لتلبيـــة احتياجـــات الأطـــراف.

ورشـــة عمـــل تعريفيـــة نظمتهـــا مجموعـــة البنـــك الـــدولي بالشراكـــة مـــع وزارة الماليـــة، 	 
في أكاديميـــة ســـوق أبوظبـــي العالمـــي؛ حيـــث ســـلطت الضـــوء عـــلى الرســـالة والرؤيـــة 
الرئيســـية، ومبادراتهـــا  الـــدولي، ومنتجاتهـــا وخدماتهـــا  البنـــك  الجديدتـــين لمجموعـــة 
ـــب عـــرض عـــن الأنشـــطة  ـــة، إلى جان ـــة العالمي وأولوياتهـــا الاســـتراتيجية في مجـــال التنمي
ــاون لـــدول الخليـــج العربيـــة،  ــارات ودول مجلـــس التعـ ــة للمجموعـــة في دولـــة الإمـ الحاليـ
بمـــا يمهّـــد الطريـــق لتعزيـــز الـــشراكات وبحـــث مجـــالات التعـــاون وذلـــك بتاريـــخ 30 ســـبتمبر 

.2024
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17 دورة لصقل خبرات المحاسبين 

ـــادة كفاءتهـــم طبقـــاً للنظـــام المـــالي الاتحـــادي، بالإضافـــة إلى شرح السياســـات والقـــرارات 	  ـــة وزي ـــوزارات والجهـــات الاتحادي تـــم إعـــداد خطـــة ســـنوية لصقـــل خـــبرات المحاســـبين في ال
ـــة.  ـــدة والمحدث ـــة الجدي ـــة، وشرح الأنظمـــة المالي ـــدة أو المحدث الجدي

وخـــلال العـــام 2024 تـــم تقديـــم )17( دورة تدريبيـــة طبقـــاً للخطـــة التدريبيـــة الســـنوية، بإجـــمالي 26 يومـــاً وأكـــثر مـــن 2400 مشـــارك مـــن الـــوزارات والجهـــات الإتحاديـــة. وبلـــغ قيـــاس 	 
العائـــد عـــلى التدريـــب لموظفـــي الحكومـــة الإتحاديـــة %86.

نجحـــت وزارة الماليـــة مـــن خـــلال جهودهـــا بتطبيـــق أحـــدث المنظومـــات الرقميـــة بـــأن تكـــون معيـــاراً قياســـياً للعديـــد مـــن دول المنطقـــة والجهـــات داخـــل الدولـــة حيـــث تمـــت عـــدة 	 
زيـــارات للاطـــلاع عـــلى أنظمـــة الـــوزارة، مثـــال عـــلى ذلـــك، دائـــرة التمكـــين الحكومـــي )أبوظبـــي( دولـــة الإمـــارات العربيـــة المتحـــدة( - المـــصرف المركـــزي )دولـــة الإمـــارات العربيـــة المتحـــدة( 

ـــة المتحـــدة(. ـــة الإمـــارات العربي ـــوزراء )دول ـــة الســـعودية( - وزارة شـــؤون مجلـــس ال ـــة )المملكـــة العربي ـــة كفـــاءة الإنفـــاق والمشروعـــات الحكومي - هيئ

لمنصـــة 	  المحـــدث  الكتالـــوج  إطـــلاق  ورشـــة  تنظيـــم 
المشـــتريات الرقميـــة الحكوميـــة وورشـــة المورديـــن 

كـــشركاء. 

ورشة Let’s Elevate مع الموردين.	 

والســـياحة 	  الاقتصـــاد  دائـــرة  ورشـــة  في  المشـــاركة 
المورديـــن. ســـجل  عـــلى  المورديـــن  لتعريـــف 

دعـــوة الـــشركات الصغـــيرة والمتوســـطة للمشـــاركة 	 
في معـــرض اليـــوم الوطنـــي. 

المشـــاركة في الملتقـــى الوطنـــي لدعـــم المنشـــآت 	 
ــاد(. ــطة )وزارة الاقتصـ ــيرة والمتوسـ الصغـ
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المشاركة في ملتقى الفرص والشراكات مؤسسة “رواد”.	 

اســـتضافت إدارة تقنيـــة المعلومـــات في الـــوزارة معـــرض “رالي التكنولوجيـــا” للعـــام 	 
الثـــاني عـــلى التـــوالي.  يهـــدف هـــذا الحـــدث إلى تزويـــد الموظفـــين بفرصـــة لتحديـــث 
ومليئـــة  تعاونيـــة  بيئـــة  وخلـــق  الســـوق،  في  المتاحـــة  التقنيـــات  بأحـــدث  معارفهـــم 
التقنيـــات  مـــع  الـــوزارة  لتفاعـــل موظفـــي  الفرصـــة  الحـــدث  أتـــاح هـــذا  بالمعلومـــات. 

المتطـــورة واكتســـاب رؤى قيمـــة تعـــزز مـــن كفاءتهـــم الإنتاجيـــة.  

ـــيق 	  ـــة بالتنس ـــة الحكومي ـــير البيروقراطي ـــج تصف ـــس لبرنام ـــاء الخام المشـــاركة في اللق
مـــع مكتـــب رئاســـة مجلـــس الـــوزراء، وخـــلال اللقـــاء اســـتعرضت الـــوزارة تجربتهـــا وإنجازاتهـــا 
ــر أنظمـــة ذكيـــة لتقديـــم  في تصفـــير البيروقراطيـــة الحكوميـــة، والتـــي شـــملت تطويـ
الخدمـــات، وتفعيـــل الـــشراكات مـــع القطـــاع الخـــاص وتعزيـــز الشـــفافية الضريبيـــة، وقيـــام 
الـــوزارة بعمليـــات تبـــادل المعلومـــات لأغـــراض الضريبـــة مـــع الـــدول وفـــق معيـــار الإبـــلاغ 

ـــكا. المشـــترك وفات
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التحول الرقمي 

الرقمنة بوابة لمستقبل 
مالي مستدام 



ـــة الحكومـــة  ـــة “نحـــن الإمـــارات 2031” واستراتيجي ـــة قفـــزات نوعيـــة في رحلتهـــا نحـــو التحـــول الرقمـــي الشـــامل، بمـــا يـــتماشى مـــع رؤي حققـــت وزارة المالي
الرقميـــة لدولـــة الإمـــارات 2025، إذ قامـــت الـــوزارة بتســـخير التكنولوجيـــا في عملياتهـــا وخدماتهـــا لتصبـــح في طليعـــة الجهـــات الحكوميـــة التـــي تقـــدم خدمـــات 
ـــة،  مبتكـــرة وسريعـــة وســـهلة الوصـــول. مـــن خلال تبنـــي أحـــدث التقنيـــات والأنظمـــة الذكيـــة، وتمكنـــت مـــن تســـهيل الإجـــراءات والقضـــاء على البيروقراطي
مما أدى إلى تعزيـــز الكفـــاءة والشـــفافية. كما ســـاهمت مبـــادرات الـــوزارة في تطويـــر خدمـــات 2.0 التـــي تلبـــي احتياجـــات المتعامـــلين وتتجـــاوز توقعاتهـــم، 

مما يعـــزز مكانـــة دولـــة الإمـــارات كوجهـــة رائـــدة عالميـــاً في مجـــال التحـــول الرقمـــي.

تقنيات متطورة لحوكمة وتحليل البيانات    
يكـــرسّ مكتـــب حوكمـــة وتحليـــل البيانـــات التابـــع لـــوزارة الماليـــة جهـــوده لتعزيـــز الكفـــاءة 
التشـــغيلية ودعـــم عمليـــة اتخـــاذ القـــرار عبر حلـــول مبتكـــرة قائمـــة على البيانـــات. وباعـــتماده 
تقنيـــات متطـــورة مثـــل نظـــام التقاريـــر الذكيـــة “التابلـــو”، ومنظومـــة “بـــحيرة البيانـــات” 
الرقميـــة، والـــذكاء الاصطناعـــي، ويلعـــب المكتـــب دوراً محوريـــاً في ضمان تحـــسين إجـــراءات 

ــال. ــوارد بشـــكل فعّـ ــفافية وإدارة المـ ــادة الشـ العمـــل وزيـ

مشاريع منظومة “بحيرة البيانات”
تعُـــد “بـــحيرة البيانـــات” الركيـــزة الأساســـية لإدارة وتحليـــل البيانـــات المدمجـــة، مما يتيـــح إنشـــاء 
لوحـــات معلومـــات تفاعليـــة “داش بـــورد- Dashboard” متطـــورة وغنيـــة بالـــرؤى. وتشـــمل 

المبـــادرات الرئيســـية مـــا يلي:

منصة المشتريات الرقمية. 1
دمـــج بيانـــات المشتريـــات في بـــحيرة البيانـــات لتـــوفير لوحـــات معلومـــات شـــاملة تدعـــم 

اتخـــاذ القـــرارات الاستراتيجيـــة.

أتمتة القيود المحاسبية الخاصة بتتبع الأصول المالية في الخزانة الأمريكية . 2
ـــة  ـــة الأمريكي الأتمتـــة المرتبطـــة بإعـــداد وإدخـــال القيـــود المحاســـبية لاســـتثمارات الخزان
ـــة” )FMIS(، مما يضمـــن تحقيـــق الدقـــة والكفـــاءة. في “نظـــام معلومـــات الإدارة المالي

3 .  )SOD( الفصل بين المهام
ـــة و“نظـــام معلومـــات  ـــات الرقمي إجـــراء فحوصـــات لفصـــل المهـــام عبر منصـــة المشتري

ـــال أفضـــل. ـــز الأمـــان وتحقيـــق امتث ـــة“ )FMIS( لتعزي الإدارة المالي

إدارة . 4 عـــن  المســـؤولة  الكيانـــات  بـــين  الماليـــة  للمعامـــلات  التلقائيـــة  التســـوية 
الإيـــرادات

 ،TMS الخزينـــة”  إدارة  “نظـــام  عبر  الماليـــة  للمعـــاملات  الآليـــة  التســـوية  تســـهيل 
و“نظـــام معلومـــات الإدارة الماليـــة“ FMIS، و“بـــحيرة البيانـــات“، مما يســـهم في 

تبســـيط مهـــام إدارة العمليـــات الماليـــة.

72 التقريـــــر السنوي 2024  |  وزارة الماليـــة



نظام التقارير الذكية “تابلو”    
يمكّـــن برنامـــج تصـــور البيانـــات “تابلـــو” Tableau مكتـــب حوكمـــة وتحليـــل البيانـــات مـــن إجـــراء 
تحلـــيلات متقدمـــة وإنشـــاء لوحـــات معلومـــات تفاعليـــة )لوحـــات تحكـــم لعـــرض البيانـــات( 

ديناميكيـــة. تشـــمل المبـــادرات الرئيســـية مـــا يلي:

1 .)SOD( لوحة معلومات فصل المهام
تقـــدم رؤيـــة شـــاملة حـــول مســـؤوليات المســـتخدمين والانتهـــاكات المتعلقـــة بالفصـــل 
بين المهـــام )SOD(، مـــع التركيـــز على التـــداخلات ذات المســـتوى المتوســـط والعـــالي 

لـــضمان الامتثـــال للضوابـــط الداخليـــة.

لوحة معلومات الرواتب الخاصة بالموظفين. 2
تتيح الحصول على رؤى تفصيلية للرواتب مصنفة حسب الدرجة الوظيفية، والإدارة، 

والجنسية، مما يعزز الشفافية ويسهم في تحسين اتخاذ القرارات.

لوحة معلومات الاستشاريين الخارجيين. 3
توفر رؤية شاملة حول الاستشاريين الخارجيين، تشمل أدوارهم، والإدارات المعنية، 

والشركات الموردة المرتبطة بهم، مما يساعد في تحسين عملية الإدارة.

لوحة معلومات الإحصاءات القانونية. 4
ترصد تطور القضايا القانونية ومراحل التنفيذ، مما يعزز كفاءة إدارة العمليات 

القانونية.

لوحة التحكم المتعلقة بالنفقات والإيرادات في الميزانية. 5
مُدمجة في الموقع الإلكتروني لوزارة المالية، مما يوفر أدوات تحليل مالي متاحة 

للأطراف والجهات المعنية.

لوحة القيادة لوزارة المالية. 6
لوحة استراتيجية تمنح رؤية شاملة للمؤشرات المالية والاقتصادية الرئيسية لدعم 

عملية اتخاذ القرارات المدروسة.

تقرير التحقق المالي. 7
يعمل على أتمتة عمليات التحقق والتسوية المالية، مما يغُني عن الحاجة لاستخدام 

ملفات Excel التقليدية.

تقرير تقييم الأداء – نظام “تلبية”. 8
يتابع جودة أداء الموظفين بناءً على الخدمات التي يقدمونها عبر “نظام التذاكر”، 

لدعم جهود التطوير والإدارة.

لوحة التوزيع الجغرافي للموردين. 9
تصوّر التوزيع الجغرافي للموردين المسجلين، لتعزيز الشفافية والتعاون.

10 .)EOIR(  ”لوحة التحكم الخاصة بـ “تبادل المعلومات عند الطلب
وهي أداة تحليلية تساعد في متابعة تقدم الطلبات المتعلقة بتبادل المعلومات 
بين الدول في المجال المالي والضريبي، إذ تقوم بتحليل الطلبات حسب الدولة، 

مما يحسن من عملية التتبع وإدارة الحلول.
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مبادرات الذكاء الاصطناعي    
1. نظام “مسؤول الرواتب” الذكي

ـــة،  ـــات التوليدي ـــة )RPA( والتقني ـــات الروبوتي ـــة العملي ـــام أتمت ـــع بين نظ ـــر يجم ـــل مبتك ـــو ح ه
مما يضمـــن إدارة الرواتـــب بطريقـــة آليـــة بالكامـــل دون أي تدخـــل بشري، متضمنًـــا التحقـــق 

الآلي مـــن النتائـــج لتعزيـــز الدقـــة والكفـــاءة

2. تحليل قطاع خدمات الدعم
اتجاهـــات  تقييـــم  بهـــدف  النصـــوص  لتحليـــل  التوليـــدي  الاصطناعـــي  الـــذكاء  يسُـــتخدم 
الخدمـــة، وفئـــات العـــملاء، ومـــدى الالتـــزام باتفاقيـــات مســـتوى الخدمـــة )SLA(، مـــا يســـاهم 

ــغيلية. ــاءة التشـ ــملاء وتحـــسين الكفـ ــا العـ ــتوى رضـ ــع مسـ في رفـ

ــام . 11 ــبر نظـ ــجيلها عـ ــم تسـ ــي يتـ ــر( التـ ــام )التذاكـ ــات والمهـ ــات الطلبـ ــة معلومـ لوحـ
ــة” “تلبيـ

تركز على تحسين إدارة الطلبات أو الشكاوى )التذاكر( التي يتم تسجيلها عبر نظام 
“تلبية” لمتابعة المهام المرتبطة بقسم تقنية المعلومات، مما يعزز كفاءة الدعم 

الفني.

لوحة معلومات تحليلات الموارد البشرية. 12
هي أداة تحليلية تسُتخدم لتوفير رؤى وبيانات دقيقة حول الموارد البشرية في 

الوزارة، بهدف دعم عملية اتخاذ القرارات المتعلقة بإدارة الكوادر البشرية وتخصيص 
الموارد بكفاءة.

لوحة حجم السيولة النقدية المتاحة. 13
تركز على حجم النقد المتوفر في الحسابات المصرفية لوزارة المالية لدى مصرف 

الإمارات العربية المتحدة المركزي والبنوك الأخرى.
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منصة الأصول العقارية للحكومة الاتحادية     
شرعـــت  وزارة الماليـــة على تطويـــر منصـــة إلكترونيـــة لتســـجيل أملاك الاتحـــاد العقاريـــة، 
وذلـــك لأتمتـــة ورفـــع كفـــاءة عمليـــات إدارة الأصـــول العقاريـــة للحكومـــة الاتحاديـــة بالشـــكل 
الـــذي يســـاهم في شـــفافية وتعزيـــز جـــودة بيانـــات الأصـــول العقاريـــة للحكومـــة الاتحاديـــة 
ودعـــم اتخـــاذ القـــرار، بحيـــث تطبّـــق هـــذه المنصـــة )المزمـــع إطلاقهـــا في عـــام 2025( على 
ـــون  ـــة التـــي يسري عليهـــا المرســـوم بقان ـــع أملاك الاتحـــاد في أي مـــن الجهـــات الاتحادي جمي
رقـــم )35( لســـنة 2023 في شـــأن أملاك الاتحـــاد، ويتـــم العمـــل على تطبيـــق أفضـــل الحلـــول 
التكنولوجيـــة والرقميـــة للمنصـــة بمـــا يضمـــن توافقهـــا مـــع أحـــكام المرســـوم بقانـــون اتحـــادي 
رقـــم )35( لســـنة 2023 في شـــأن أملاك الاتحـــاد، وسياســـات وإجـــراءات إدارة الأصـــول 
ــادرات  ــات ومبـ ــا لاستراتيجيـ ــة إلى دعمهـ ــة، بالإضافـ ــة الاتحاديـ ــار في الحكومـ ــة والإيجـ الثابتـ
الحكومـــة الاتحاديـــة مـــن ضمنهـــا تصـــفير البيروقراطيـــة بتقليـــص المـــدة الزمنيـــة للإجـــراءات 

المرتبطـــة بـــإدارة الأصـــول العقاريـــة في الحكومـــة الاتحاديـــة.

 منصة بنى للمدفوعات      
هـــي منصـــة تابعـــة للمؤسســـة الإقليميـــة لمقاصـــة وتســـوية المدفوعـــات العربيـــة، والتـــي 
العـــربي  العمـــل  لتعزيـــز  أبوظبـــي،  في  الإمـــارات  دولـــة  الرئـــيسي  مقرهـــا  تســـتضيف 
المـــشترك والاندمـــاج الاقتصـــادي والمالي والربـــط مـــع الشركاء التجـــاريين للـــدول العربيـــة، 
وكان افتتـــاح المنصـــة الرســـمي في القمـــة العالميـــة للحكومـــات 2024 حيـــث أطلقهـــا 
ســـمو الشـــيخ مكتـــوم بـــن محمـــد بـــن راشـــد آل مكتـــوم، النائـــب الأول لحاكـــم دبي، نائـــب 

ــر الماليـــة. رئيـــس مجلـــس الـــوزراء، وزيـ

صفحة لخدمات البنك الدولي الاستشارية 
تـــم تـــدشين صفحـــة خاصـــة بخدمـــات البنـــك الـــدولي الاستشـــارية على الموقـــع الإلـــكتروني 
لـــوزارة الماليـــة خلال عـــام 2024، والتـــي ســـتمكن الجهـــات المحليـــة مـــن التقـــدم بطلبـــات 

ـــاءة. ـــكل ســـهولة وكف ـــم ب ـــة طلباته ـــة حال للحصـــول على خدمـــات استشـــارية ومتابع

    )RPA( مبادرات أتمتة العمليات الروبوتية
1. “جلسات اكتشاف العمليات” وأتمتة الأعمال

أجـــرى فريـــق عمـــل مكتـــب حوكمـــة وتحليـــل البيانـــات اجتماعـــات وجلســـات شـــاملة لتحليـــل 
وفهـــم العمليـــات التشـــغيلية والإداريـــة داخـــل مختلـــف إدارات وقطاعـــات وزارة الماليـــة؛ 
كفـــاءة  تعزيـــز  في  يســـاهم  مما  للأتمتـــة،  القابلـــة  والمجـــالات  الفـــرص  تحديـــد  بهـــدف 

وسلاســـة هـــذه العمليـــات.

2.   أتمتة الرواتب عبر دمج الذكاء الاصطناعي
تـــم تطويـــر حلـــول أتمتـــة مبتكـــرة لعمليـــات إعـــداد كشـــوف الرواتـــب باســـتخدام نظـــام 
أتمتـــة العمليـــات الروبوتيـــة )RPA( وتقنيـــات الـــذكاء الاصطناعـــي، لدعـــم الـــوزارات والجهـــات 
الاتحاديـــة في دولـــة الإمـــارات. هـــذه الحلـــول تخـــدم أكثر مـــن 52,000 موظـــف على مســـتوى 

الدولـــة، مما يحســـن مـــن دقـــة وكفـــاءة إدارة نظـــام الرواتـــب.

3.  تعزيز الوعي بالأتمتة وتبادل المعرفة 
تـــم تنظيـــم جلســـات توعويـــة وورش عمـــل لتبـــادل ونقـــل المعرفـــة والـــخبرات بين موظفـــي 
ـــة  ـــز قدرتهـــم على اســـتخدام أدوات أتمت ـــة في أبوظبـــي، مما أســـهم في تعزي وزارة المالي

العمليـــات الروبوتيـــة بفعاليـــة، وبنـــاء كفـــاءات داخليـــة لدعـــم التحـــول الرقمـــي.

75 التقريـــــر السنوي 2024  |  وزارة الماليـــة



نتائج نوعية في تصفير البيروقراطية الحكومية      
أثمـــرت المبـــادرات التـــي أطلقتهـــا وزارة الماليـــة ضمـــن جهودهـــا لتنفيـــذ برنامـــج تصـــفير البيروقراطيـــة الحكوميـــة عـــن نتائـــج متقدمـــة، تســـهم في تحـــسين كفـــاءة المعـــاملات وتقليـــل 
الإجـــراءات والأعبـــاء الإداريـــة على المتعامـــلين، مـــن خلال إطلاق حزمـــة مـــن المبـــادرات النوعيـــة مثـــل مجالـــس المتعامـــلين ومخـــتبرات الابتـــكار التفاعليـــة وجائـــزة أفـــكار تصـــفير البيروقراطيـــة 
الحكوميـــة “أبطـــال التصـــفير”، والمشـــورة الرقميـــة، وفريـــق ســـفراء تصـــفير البيروقراطيـــة الحكوميـــة، إلى جانـــب إطلاق صفحـــة “مبـــادرة تصـــفير البيروقراطيـــة” التـــي اســـتحدثتها الـــوزارة 

ـــكتروني. على موقعهـــا الإل
كما عملـــت مـــن خلال تقييـــم الوضـــع الراهـــن على مســـح وحصر جميـــع الإجـــراءات والاشتراطـــات ومتطلبـــات الخدمـــات التـــي تقدمهـــا وتحديـــد الجهـــود والإجـــراءات غير الضروريـــة ومعالجتهـــا، 

بالإضافـــة إلى رصـــد المجـــالات المقترحـــة للتصـــفير ومـــن ثـــم قيـــاس النتائـــج والآثـــار على تجربـــة المتعامـــلين، وفـــيما يلي أبـــرز النتائـــج:

تطويـــــر خدمــــــة طلب الإعفـاء من كـل أو بعض الديــون والمستحقات المطلوبة للدولــــــة 
تجســـد هـــذه الخدمـــة أحـــد الـــنماذج التطبيقيـــة لجهـــود الـــوزارة في تبســـيط الإجـــراءات الحكوميـــة لتصـــفير البيروقراطيـــة 
الحكوميـــة، وذلـــك مـــن خلال إعـــادة تصميـــم شـــاملة بالشراكـــة مـــع المتعامـــلين، لـــضمان تجربـــة أكثر تطـــوراً وجـــودة 

ومتواءمـــة مـــع متطلبـــات المتعامـــلين، لتكـــون:

أما أثر هذه الخدمة فيتجلى فيما يلي:

أكثر كفاءة وسلاسة في الاستخدام

ــة في  ــاز وأكثر مرونـ ــث الإنجـ ــن حيـ أسرع مـ
التعامـــل

مختصرة بإجراءات أقل ومتطلبات مبسطة

خدمـــة رقميـــة مبتكـــرة مدعومـــة بتقنيـــات الـــذكاء 
ــي التوليـــدي الاصطناعـ

%100 ارتفاع سعادة المتعاملين 
بنــســــبـــة

تقليص الوقت اللازم 
45%لإنجاز الخدمة 

أكثر من

من المرفقات غير الضرورية %100
إلغـــــــــــــــــاء

من الإجراءات اليدوية مع تفعيل خاصية تحقيق نسبة
التوقيع الرقمي على مستوى الجهات %0

خفــــض عـــــدد الإجـــــــــــراءات 
55%المطلوبــــــــة

بأكثر من

بأكثر من تقليـــــــص عــــــدد الحقــــــــول 
50%المطلوبــــــــة
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تطوير إجراءات ميزانية الوظائف 
يحُـــدث هـــذا النظـــام نقلـــة نوعيـــة في إدارة ميزانيـــة الوظائـــف، مُحققـــاً دقـــة وفعاليـــة غير مســـبوقة حيـــث تـــم العمـــل على تصـــفير البيروقراطيـــة في إجـــراءات ميزانيـــة الوظائـــف، مما أســـفر 

عـــن نتائـــج جوهريـــة في مجـــالات الأتمتـــة، والدقـــة، وتسريـــع وتيرة الإنجـــاز، وذلـــك على النحـــو التـــالي:

الأثر المتُحقق:

أبرز المزايا بعد تصفير الإجراءات:

010102020303 مســـتوى  على  الميزانيـــة  إدارة  كفـــاءة  تحـــسين 
الاتحاديـــة. الجهـــات 

رفـــع دقـــة البيانـــات الماليـــة وتحقيـــق مواءمـــة دقيقـــة 
بين الخطـــط المعتمـــدة والواقـــع الفـــعلي.

تمـــكين الجهـــات مـــن تعديـــل ميزانيـــة العـــام التـــالي 
بشـــكل اســـتباقي ومـــدروس.

تنفيذ ربط آلي بين نظام “ماس”، ونظام إعداد الميزانية، ونظام “بياناتي”.

دمج تقنية الروبوتات الآلية )RPA( لتفعيل التوليفات المحاسبية بشكل تلقائي.

تطويــر نمــاذج رقميــة تُمكّــن الجهــات مــن تنفيــذ الإجــراءات دون الحاجــة لمــراسلات أو نمــاذج 
ورقيــة.

النتائج المحققة:

إنشاء محفظة إلكترونية لمتابعة الأثر المالي الناتج عن تنفيذ الإجراءات بشكل آلي.

ابتــكار قواعــد احتســاب جديــدة تمكّــن النظــام مــن احتســاب تكلفــة الموظــفين المنقــولين 
ــا، وتنفيــذ المنــاقلات الماليــة بين الجهــات وفقًــا لقــرارات النقــل. تلقائيً

اســتبدال المنــاقلات اليدويــة بمنــاقلات ماليــة آليــة أكثر دقــة، تغطــي العجــز في التوليفــات 
المحاســبية حتــى نهايــة العــام.

خفض عدد خطوات تنفيذ الإجراءات بنسبة %68

تقليص عدد الإجراءات بنسبة %86

تخفيض الزمن المطلوب لتنفيذ الإجراءات بنسبة %87

تقليل عدد المستندات بنسبة %50
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مجالس المتعاملين  
ـــوزارة 12 جلســـة بهـــدف التعـــرّف على  ـــادرة “مجالـــس المتعامـــلين” نظمـــت ال ضمـــن مب
ــات  ــن الخدمـ ــدد مـ ــيما يخـــص عـ ــاعين الحكومـــي والأعمال فـ ــن القطـ ــلين مـ آراء المتعامـ
التـــي تقدمهـــا، ومـــن مخرجـــات هـــذه المبـــادرة صممـــت الـــوزارة رحلـــة المتعامـــل الجديـــدة 
بشـــكل تشـــاركي وذلـــك بعـــد الاســـتماع إليهـــم، والقيـــام بعمليـــات التقييـــم والتحليـــل 

والتطويـــر على الخدمـــات والعمليـــات.

منصة خدمات الاستشارات الضريبة
وفـــرت الـــوزارة منصـــة واحـــدة لتقديـــم خدمـــات الاستشـــارات الخاصـــة بتبـــادل المعلومـــات 
للأغـــراض الضريبـــة، تعمـــل مـــن خلال الـــذكاء الاصطناعـــي للـــرد على الاستفســـارات 
ــة وفي  ــراض الضريبـ ــات للأغـ ــادل المعلومـ ــاريع تبـ ــات مشـ ــذ متطلبـ ــول تنفيـ ــواردة حـ الـ
ــرد على  ــكل آلي والـ ــرة بشـ ــاء تذكـ ــم إنشـ ــوب يتـ ــرد المطلـ ــول على الـ ــدم الحصـ ــال عـ حـ
المتعامـــل بالتنســـيق مـــع الجهـــات المرتبطـــة بالنظـــام الإلـــكتروني )40 جهـــة( مـــن خلال 
المنصـــة، وبذلـــك تـــم اختصـــار عـــدد الإجـــراءات مـــن 14 قبـــل التصـــفير إلى إجـــراء واحـــد، 
والاشتراطـــات مـــن 3 إلى صفـــر، والجهـــات مـــن 39 إلى منصـــة واحـــدة تربـــط بين هـــذه 
الجهـــات، والخطـــوات مـــن 9 إلى خطـــوة واحـــدة والمـــدة الزمنيـــة للإنجـــاز أصبحـــت آنيـــة بعـــد 

أن كانـــت تســـتغرق 4 أيـــام عمـــل.

نظام تقديم التقارير للشركات متعددة الجنسيات  
بالنســـبة لنظـــام تقديـــم التقاريـــر لـــلشركات متعـــددة الجنســـيات، تـــم اختصـــار الإجـــراءات 
مـــن 3 إلى إجـــراء واحـــد، والخطـــوات مـــن 7 إلى 3 خطـــوات والمـــدة الزمنيـــة للإنجـــاز مـــن 
ــات  ــاء الاشتراطـ ــة إلى إلغـ ــة، بالإضافـ ــدة تتراوح بين 15 و30 دقيقـ ــل إلى مـ ــام عمـ 3 أيـ
والمســـتندات بعـــد أن كانـــت قبـــل التصـــفير 3 لـــكل منـــهما، حيـــث كانـــت رحلـــة المتعامـــل 
تتطلـــب إقـــراراً بالاعـــتمادات )توقيـــع( مـــن قبـــل عـــدة أشـــخاص بمختلـــف الصلاحيـــات، إلى 
جانـــب كتـــاب رســـمي وإرفـــاق رســـالة الإقـــرار في النظـــام الإلـــكتروني، واعـــتماد الإقـــرار 
مـــن قبـــل موظفـــي الـــوزارة بيـــنما الإقـــرار وفـــق النظـــام الجديـــد بعـــد التصـــفير يتـــم مـــن 

خلال الضغـــط على زر واحـــد فقـــط.

التوافر على مدار الساعة
باســـتخدام أنظمـــة الـــذكاء الاصطناعـــي، يمكـــن للمتعامـــلين الوصـــول 
لانتظـــار  الحاجـــة  دون  وقـــت  أي  في  والاستفســـارات  الخدمـــات  إلى 

ســـاعات العمـــل الرســـمية

تسريع إنجاز المعاملات
اللازم  الزمـــن  وتقليـــل  أسرع  بشـــكل  البيانـــات  معالجـــة  تـــم  حيـــث 

الخدمـــات لإتمـــام 

تحسين الدقة
من خلال تحليل البيانات بدقة وتقليل الأخطاء البشرية

0101

0202

0303

مشروع الخدمات الحكومية 2.0      

مـــن  العديـــد  لتطويـــر  الاصطناعـــي  والـــذكاء  التكنولوجيـــا  حلـــول  الماليـــة  وزارة  وظفـــت 
الخدمـــات الحكوميـــة بمـــا يجســـد ”نهـــج الإمـــارات في تصميـــم تطويـــر الخدمـــات الحكوميـــة 
وفـــق دليـــل )خدمـــات 2.0(“، وقـــد تـــم إطلاق حزمـــة مـــن الخدمـــات بنـــاء على النهـــج الجديـــد 
تـــم التركيـــز في عمليـــة التطويـــر على  2023-2024، حيـــث  3 دورات خلال عامـــي  في 
ســـهولة الوصـــول إلى الخدمـــة وإتاحتهـــا عبر القنـــوات التـــي يســـتخدمها المتعاملـــون بشـــكل 
دائـــم، ووظفـــت تقنيـــات الـــذكاء الاصطناعـــي التوليـــدي لتعزيـــز وتحـــسين تجربـــة المســـتخدم 
ــدث  ــتخدم أحـ ــة تسـ ــات حيويـ ــدة تطبيقـ ــك عـ ــن ذلـ ــة المقدمة.وتضمـ ــات الرقميـ في الخدمـ

التقنيـــات والابتـــكارات في مجـــال الـــذكاء الاصطناعـــي لتحقيـــق الأهـــداف أدنـــاه:
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محرك معالجة الوثائق المعتمد على الذكاء الاصطناعي

ــة.  ــاءة عاليـ ــتندات بكفـ ــة المسـ ــذكاء الاصطناعـــي لمعالجـ ــد على الـ ــة تعتمـ ــة رقميـ خدمـ
ــات،  ــا مـــن مختلـــف أنـــواع الملفـ ــة تلقائيًـ ــات الهامـ ــام باســـتخلاص المعلومـ يقـــوم النظـ
مما يسرع عمليـــات إدخـــال البيانـــات ويقلـــل الجهـــد اليـــدوي. كما يدعـــم النظـــام ترجمـــة 
النصـــوص بين اللغـــات، مما يوســـع نطـــاق الوصـــول إلى المعلومـــات. يمثـــل هـــذا الإنجـــاز 
نقلـــة نوعيـــة في إدارة المســـتندات، حيـــث يوفـــر دقـــة وسرعـــة فائقـــة في اســـتخلاص 

البيانـــات وتنظيمهـــا.

الـــرد على الاستفســـارات باســـتخدام ذكاء اصطناعـــي حـــواري مدعـــوم بمعالجـــة اللغـــة 
الطبيعيـــة

بتطويـــر نظـــام ذكاء اصطناعـــي حـــواري متطـــور يعتمـــد على معالجـــة اللغـــة الطبيعيـــة. 
ـــة  ـــتجابات فوري ـــم اس ـــتخدمين وتقدي ـــارات المس ـــم استفس ـــام فه ـــذا النظ ـــتطيع ه يس
ـــج مـــن التقنيـــات المتقدمـــة، بمـــا في ذلـــك الترجمـــة  ودقيقـــة. يعتمـــد النظـــام على مزي
ــة  ــات الأكثر صلـ ــة الكـــبيرة، لاســـتخلاص المعلومـ ــاذج اللغـ ــة، والبحـــث الـــذكي، ونمـ الآليـ
ــة، حيـــث  ــا الرقميـ ــة لخدماتنـ ــة قيّمـ ــام إضافـ ــذا النظـ ــد هـ ــتخدمين. يعُـ ــا للمسـ وتقديمهـ

يحُسّـــن تجربـــة المســـتخدم ويوفـــر دعمًا سريعًـــا وفعـــالًا.

وفيما يلي شرح مبسط لكل نموذج من النماذج التي تم استخدامها:

تحويل الكلام إلى نصوص بأكثر من 90 لغة

ــذا  ــن هـ ــددة. يُمكّـ ــات متعـ ــم لغـ ــل الـــكلام إلى نـــص يدعـ ــور لتحويـ ــام متطـ ــر نظـ تطويـ
النظـــام المســـتخدمين مـــن التحـــدث بـــأي لغـــة أو لهجـــة، ليتـــم تحويـــل كلامهـــم تلقائيًـــا إلى 
نصـــوص مكتوبـــة باللغـــتين العربيـــة والإنجليزيـــة. يعتمـــد النظـــام على تقنيـــات متقدمـــة 
للتعـــرف على الـــكلام، وتحديـــد اللغـــة، والترجمـــة، وتصحيـــح الأخطـــاء اللغويـــة، مما يضمـــن 
دقـــة وموثوقيـــة عاليـــة في تحويـــل الـــكلام إلى نـــص. يعُـــد هـــذا الإنجـــاز إضافـــة قيمّـــة 

ـــل حواجـــز اللغـــة. ـــة، حيـــث يسُـــهل التواصـــل ويزُي ـــا الرقمي لخدماتن

خدمة المحادثة مع “PDF الذكية”

خدمـــة ذكيـــة تتُيـــح للمســـتخدمين تحميـــل ملفـــات PDF والتفاعـــل معهـــا بشـــكل حـــواري. 
تُمكّـــن هـــذه الخدمـــة المســـتخدمين مـــن طـــرح أســـئلتهم بلغـــة طبيعيـــة والحصـــول 
على إجابـــات دقيقـــة وفوريـــة مـــن داخـــل المســـتند، وذلـــك باســـتخدام تقنيـــات الـــذكاء 
ــة  ــاز تجربـ ــذا الإنجـ ــن هـ ــدلالي. يحُسّـ ــث الـ ــك البحـ ــا في ذلـ ــة، بمـ ــي المتقدمـ الاصطناعـ

المســـتخدم ويسُِرع الوصـــول إلى المعلومـــات المطلوبـــة داخـــل المســـتندات.
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مشروع الخدمات الحكومية 2.0

الرؤية

رؤيتنـــا تركـــز على بنـــاء فـــرق عمـــل مبدعـــة ومرنـــة، تعتمـــد على منهجيـــات تحـــث على المبـــادرة والتعلـــم المســـتمر، لتحقيـــق الريـــادة في التعامـــل مـــع التحـــولات وضمان مكانـــة قياديـــة 
عالميـــة.

استراتيجية
وزارة المالية

استراتيجية
التحول الرقمي

أهداف المسارات 
التحولية

الخدمات المختارة

استراتيجية 
الإمـــارات للخدمات 

يـــــومـــــاًالحكومية

فريق العمل

تعزيز ممارسات الابتكار القائمة على 
المرونـــة والاسـتباقيــــة والجاهـــــزيـــــة

استخراج بيانات المتعامل آليًا 
لتسهيل الخدمات

تبسيط إجراءات تقديم الخدمات

تمكين الذكاء الاصطناعي التوليدي 
للحصول على خدمة فورية

تحسين تجربة المتعامل عبر 
تطبيق الهاتف المتحرك

توفير أحدث التقنيات

تحسين رحلة المتعامل

تقديم الاستفسارات 
بشأن خدمات الوزارة

تقديم طلب  الاستفسارات 
المحاسبية للجهات الاتحادية

تسجيل الموردين على 
سجل الموردين الاتحادي

تقديم خدمات مؤسسية 
وبنية رقمية كفؤة وفعالة

الاطلاع على أفصل الممارسات 
لتطويـــر الأنظمــــــة والخدمـــــات

إشراك المتعاملــين في 
عملية تصميم الخدمــات

أفضل حكومة 
في العالم لتقديم

 الخدمات

الخطة التطويرية
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المجموع الكلي:

النتائـــج على مستوى 9 خدمات

%65-%58-%65-%51-%69-

وقت الإنجاز

الربط البيني للأنظمة والوحدات الحكوميةهندسة العملياتالذكاء الاصطناعي التوليدي

وقت تقديم الخدمةعدد حقول الخدمةعدد الملفاتعدد الخطوات
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الابتكار واستشراف المستقبل 

ابتـــكـــــار بــــلا حـــــــــدود 



نجحـــت وزارة الماليـــة على مـــدى أكثر مـــن خمســـة عقـــود في تعزيـــز دورهـــا الريـــادي في صناعـــة وبنـــاء المســـتقبل مـــن خلال مبـــادرات ومشـــاريع اســـتباقية 
مكنتهـــا مـــن الاســـتشراف المبكـــر للفـــرص والتحديـــات في القطـــاع المالي بمـــا يضمـــن تحقيـــق التنميـــة المســـتدامة للأجيـــال القادمـــة، وذلـــك تجســـيداً 
لاستراتيجيـــة الإمـــارات لاســـتشراف المســـتقبل الراميـــة لوضـــع أنظمـــة حكوميـــة تجعـــل مـــن اســـتشراف المســـتقبل جـــزءاً مـــن عمليـــة التخطيـــط الاستراتيجـــي 
ـــك،   ـــاء على ذل ـــات بن ـــط والسياس ـــع الخط ـــة ووض ـــات الحيوي ـــة القطاع ـــتقبل كاف ـــتشراف مس ـــيناريوهات لاس ـــات وس ـــة وإطلاق دراس ـــات الحكومي في الجه

ـــادرات الرائـــدة في تفعيـــل هـــذه الاستراتيجيـــة. ويعـــد صنـــدوق محمـــد بـــن راشـــد للابتـــكار إحـــدى هـــذه المب

صندوق محمد بن راشد للابتكار     
ـــذي يهـــدف إلى  ـــات، ال ـــن مـــن خلال برنامجـــه الأول، برنامـــج خطـــة الضمان ـــد مـــن المبتكري ـــة في عـــام 2016، حيـــث يقـــدم الدعـــم للعدي ـــة أطلقتهـــا وزارة المالي ـــادرة اتحادي ـــدوق هـــو مب الصن
مســـاندة المبتكريـــن في الحصـــول على التمويـــل اللازم لمشـــاريعهم، كما تـــم إطلاق البرنامـــج الثـــاني، مسّرع الابتـــكار في 2018 لتقديـــم خدمـــات عالميـــة المســـتوى وبرامـــج تدريبيـــة 
ـــد طـــرق النجـــاح  ـــق الفـــرص وتمهي ـــم الدعـــم وخل لـــلشركات المبتكـــرة، إضافـــةً إلى التعـــاون مـــع مجموعـــة مـــن الشركاء مـــن القطـــاع الحكومـــي والخـــاص للإســـهام في تيـــسير النمـــو وتقدي
لأعضـــاء الصنـــدوق.  تـــتماشى هـــذه المبـــادرة مـــع الاستراتيجيـــة الوطنيـــة للابتـــكار بهـــدف تعزيـــز إمكانيـــات نمـــو الشركات المبتكـــرة التـــي تســـاهم في تشـــكيل مســـتقبل اقتصـــاد الدولـــة 

ـــكار. والابت
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شراكات صندوق محمد بن راشد للابتكار  
خلال عـــام 2024، عـــزّز الصنـــدوق دوره كقـــوة دافعـــة رئيســـية في منظومـــة الابتـــكار في الدولـــة مـــن خلال شراكات قائمـــة وأخـــرى جديـــدة تـــم عقدهـــا مـــع جهـــات مختلفـــة، وأبـــرز الشراكات 

الجديـــدة هـــي:

  )Wio Bank(  ويو بنك
ـــه، ومنهـــا: اشتراك مجـــاني لمـــدة ســـتة  ـــو بنـــك لتقديـــم مجموعـــة مـــن الحلـــول الماليـــة لأعضائ عقـــد الصنـــدوق شراكـــة مـــع وي
أشـــهر في خدمـــة  Wio Business؛ بالإضافـــة إلى إجـــراءات مـــيسّرة لبـــدء التعـــاملات البنكيّـــة وتـــوفير خيـــارات إقـــراض مرنـــة 

وجلســـات تعريفيّـــة  حـــول الحلـــول المصرفيـــة لـــلشركات الناشـــئة والصـــغيرة والمتوســـطة.

National Incubator Network )Sandooq Al Watan - الشـــبكـــة الوطنيـــة لحاضنات الأعمـــــال )صنـــدوق الوطــــن
تعـــاون صنـــدوق محمـــد بـــن راشـــد للابتـــكار مـــع صنـــدوق الوطـــن ليكـــون أحـــد الأعضـــاء المؤســـسين لمنصـــة الشـــبكة الوطنيـــة 
لحاضنـــات الأعمال الرقميـــة. تعُـــد هـــذه المبـــادرة ركيـــزة أساســـية لربـــط منظومـــة الشركات الناشـــئة في دولـــة الإمـــارات. يمتلـــك 

الصنـــدوق صفحـــة مخصصـــة لـــه على المنصـــة لمشـــاركة المـــوارد والفعاليـــات والبرامـــج مـــع منظومـــة الابتـــكار في الدولـــة.

)AzurX( أزور إكس
ــال  ــة لـــلشركات المبتكـــرة في مجـ ــر هـــذه الشراكـ ــاء، حيـــث توفـ ــاع الفضـ ــز قطـ ــع أزور إكـــس لتعزيـ ــة مـ ــرم الصنـــدوق شراكـ أبـ
الفضـــاء فرصـــاً للإرشـــاد والتوجيـــه، وتـــوفير الدعـــم اللازم للوصـــول إلى المـــوارد والأســـواق. كما ســـهّلت هـــذه الشراكـــة 

ترشـــيح شركات مبتكـــرة في مجـــال الفضـــاء إلى برامـــج الصنـــدوق.
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ماذا قدمت الشراكات القائمة مع الصندوق في 2024؟       

)Pitch @Gov( برنامج عروض الابتكار
بالتعـــاون مـــع مركـــز محمـــد بـــن راشـــد للابتـــكار الحكومـــي، نظُمّـــت 
ــابقتين مـــن برنامـــج عـــروض الابتـــكارPitch@Gov في عـــام  مسـ
2024، الأولى كانـــت بالشراكـــة مـــع هيئـــة تنظيـــم الاتصـــالات 
ــكار، وركـــزت على  ــهر الابتـ ــة )TDRA( خلال شـ ــة الرقميـ والحكومـ
قضايـــا التحـــوّل الرقمـــي والقيـــم الأسريـــة. وكانـــت المســـابقة 
الثانيـــة بالشراكـــة مـــع وزارة التربيـــة والتعليـــم لإيجـــاد حلـــول مبتكـــرة 
منـــح  على  الفائـــزون  حصـــل  وقـــد  التعليـــم.  مســـتقبل  حـــول 
وانضمـــوا إلى برنامـــج المسّرع المصغّـــر لتطويـــر مشـــاريعهم 

ــرة. ــم المبتكـ وحلولهـ

)UEP( برنامج حاضنات الجامعات
اســـتضاف   ،)DFF( للمســـتقبل  مـــع مؤسســـة دبي  بالتعـــاون 
حاضنـــات  ببرنامـــج  الخـــاص  الأفـــكار  عـــرض  يـــوم  الصنـــدوق 
أفكارهـــم  جامعـــات   5 مـــن  15 فريقـــاً  قـــدّم  حيـــث  الجامعـــات، 
المبتكـــرة. وتمكنـــت 6 فـــرق مـــن الانـــضمام إلى برنامـــج المسّرع 
ــل  ــم للعمـ ــغ 74,000 درهـ ـــقين مبلـ ــح فري ــم منـ ــر، كما تـ المصغّـ

وتطويرهـــا. الأوليـــة  نماذجهـــم  اختبـــار  على 

 )EBRD( البنك الأوروبي لإعادة الإعمار والتنمية
واصـــل صنـــدوق محمـــد بـــن راشـــد للابتـــكار تعاونـــه مـــع البنـــك 
Star Ven- ــج ــن خلال برنامـ ــة مـ ــادة الإعمار والتنميـ  الأوروبي لإعـ

tures، حيـــث تـــم ترشـــيح عـــدد مـــن الشركات المبتكـــرة للدفعـــتين 
الثامنـــة والتاســـعة مـــن برنامـــج مسّرع الابتـــكار. واســـتمرّ التعـــاون 
مـــن خلال المشـــاركة المشتركـــة في معـــرض إكســـباند نـــورث 
ســـتار 2024 للســـنة الثانيـــة على التـــوالي، ونُظّمـــت جلســـات 
متخصصـــة لدعـــم الشركات الناشـــئة وتعزيـــز التعـــاون والابتـــكار 

على المســـتوى الـــدولي.

 )Future 100(  مبادرة 100 شركة من المستقبل - مسّرع
ســـاهم صنـــدوق محمـــد بـــن راشـــد للابتـــكار في تسريـــع الشركات 
المبتكـــرة ذات الإمكانـــات العاليـــة مـــن قائمـــة 100 شركـــة مـــن 
المســـتقبل إلى برنامـــج مسرع الابتـــكار، حيـــث انضمـــت 7 شركات 
مـــن القائمـــة إلى الدفعـــة الثامنـــة مـــن برنامـــج مسّرع الابتـــكار. 
كما شـــارك الصنـــدوق في ترشـــيح وتقييـــم الشركات المبتكـــرة 

لقائمـــة 100 شركـــة مـــن المســـتقبل لعـــام 2024.
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برنامج مسّرع الابتكار       
ـــز نمـــو الشركات  ـــكار إلى تعزي يهـــدف برنامـــج مسرع الابت
إرشـــاد  وبرامـــج  مـــوارد  تقديـــم  خلال  مـــن  المبتكـــرة 
ــاءات  ــع القـــدرات والكفـ وتدريـــب عالميـــة المســـتوى لرفـ
وتحقيـــق التوســـع المرجـــو وإبـــراز قيمـــة الحلـــول المبتكـــرة 
ـــز العلاقـــات مـــع  وتســـهيل الوصـــول إلى الأســـواق وتعزي
التســـويق.  مجـــال  في  الدعـــم  وتـــوفير  المســـتثمرين 
واصـــل البرنامـــج دوره الريـــادي في منظومـــة الابتـــكار، 
ــكار ليضـــم  ــاء برنامـــج مسّرع الابتـ ــع عـــدد أعضـ حيـــث ارتفـ
2024 وفـــيما يلي  العـــام  150 عضـــواً حتـــى  أكثر مـــن 
الإنجـــازات الرئيســـية للأعضـــاء لــــ 40 الخـــرجين في العـــام 

:2024

تلقّـــى البرنامـــج أكثر مـــن 400 طلـــب مـــن حـــول العـــالم في العـــام 
ـــا إلى  ـــات منه ـــتلام طلب ـــم اس ـــي ت ـــدول الت ـــدد ال ـــع ع ـــا وسّ 2024، م

86 دولـــة في جميـــع القطاعـــات

إضافة 170 فرصة 
عمل جديدة

وفيما يلي عدد من أعضاء مجتمع مسّرع الابتكار الذين تمكنوا من تحصيل تمويلات في 2024:

35 مليون درهم إماراتي 
قيمة التمويل الذي تمكن 

الأعضاء من تحصيله

ســـاعد البرنامـــج في تســـهيل أكثر مـــن 
1100 فرصـــة تعـــاون مـــع قطاعـــات 

مختلفـــة ضمـــن منظومـــة الابتـــكار

تلقى الأعضاء حوالي 
770 خدمة خلال مدة 

البرنامج

شكلت المؤسِسات من 
النساء 23% من الأعضاء

المبتكـــرة  الشركات  نســـبة  شـــكلت 
 %63 الإمـــارات  دولـــة  مقرهـــا  التـــي 

مـــن الأعضـــاء

 NorthLadder
جمعت  10 ملايين دولار أميركي 

Series B في جولة

Ennoventure
جمعت 8.9 مليون دولار أميركي 

Series A في جولة

Verofax
جمعت 3 ملايين دولار أميركي 

في جولة تمويلية
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برنامج الضمانات        
ــات مدعومــة مــن  ــل اللازم لمشــاريعهم بتكلفــة منخفضــة مــن خلال تزويدهــم بضمان ــن، بتســهيل الحصــول على التموي ــات المبتكري ــة لمعالجــة تحدي ــات يعــتبر أداة فعال برنامــج الضمان
الحكومــة، وفي عــام 2024، واصــل أعضــاء البرنامــج تحقيــق نمــو كــبير، حيــث توســعت أعمالهــم إلى أســواق جديــدة ونمــت مجموعــة حلولهــم المبتكــرة إضافــة إلى عقــد شراكات جديــدة 

والحصــول على جائــزة الابتــكار التكنولوجــي، وفــيما يلي إنجــازات الأعضــاء:

Lamsa عضو برنامج الضمانات
في 	  ثـــورة  تمثـــل  التـــي   LAMSA Learn منصـــة  أطلقـــت 

ــرة مـــن خـــلال توفـــير تقنيـــات  ــة المبكـ ــال تعليـــم الطفولـ مجـ
في  الدراســـية  للفصـــول  الجديـــد  الجيـــل  مـــن  تعليميـــة 

والعـــالم. والمنطقـــة  الإمـــارات 

حصلـــت عـــلى جائـــزة “منصـــة العـــام لتكنولوجيـــا التعليـــم” 	 
ضمــــــــن جوائــــــــز Tech Innovation 2024 المقــــــدّمة مـــن 

.Entrepreneur Middle East

Pure Harvest Smart Farms خريج برنامج الضمانات
جمـــع تمويـــل بقيمـــة 287 مليـــون دولار أمـــيركي منـــذ العـــام 	 

ـــاح والنمـــو. 2017 مـــع اســـتمرار المـــزارع في تحقيـــق الأرب

ـــة 	  ـــاً عـــلى جمـــع 100 مليـــون دولار أمـــيركي إضافي يعمـــل حالي
مقـــرهّ  عـــلى  الإبقـــاء  مـــع  جديـــدة  أســـواق  في  للتوسّـــع 

الإمـــارات. في  الرئيـــسي 

الطماطـــم 	  باســـتخدام   %100 طبيعيـــة  صلصـــات  أطلـــق 
.2024 العـــام  في  جوائـــز  عـــلى  والحائـــزة  محليـــاً  المزروعـــة 

المنتجـــات 	  مـــن  كيلوغـــرام  مليـــون   15 الآن  المـــزارع  تنتـــج 
ســـنوياً. الزراعيـــة 

Avani Eco Middle East   عضو برنامج الضمانات
ــه لتشـــمل أكيـــاس بمقبـــض وأكيـــاس 	  ــع عـــروض منتجاتـ وسّـ

وأكيـــاس  بلاســـتيكية  وأكيـــاس  قمامـــة  وأكيـــاس  غســـيل 
عـــلى شـــكل T-shirt صديقـــة للبيئـــة وقابلـــة للتحلـــل الحيـــوي 

ومصنعـــة في دولـــة الإمـــارات.

زادت طاقـــة الشركـــة الإنتاجيـــة في الإمـــارات لتلبيـــة الطلـــب 	 
المتزايـــد عـــلى منتجاتهـــا المســـتدامة.

Bayzat عضو برنامج الضمانات
أطلقت Bayzat Communities، وهي مجتمع للتواصل 	 

الموارد  مجالات  في  للمهنيين  مخصص  المعرفة  وتبادل 
البشرية والمالية في دولة الإمارات.

بن 	  محمد  لصندوق  الابتكار  مسّرع  خريج  مع  شراكة  أبرمت 
البشرية  للموارد  حلول  لتقديم   Finanshels للابتكار  راشد 

ومزايا الموظفين عبر منصتهم المبتكرة.
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تعـــد مـــسيرة وزارة الماليـــة حافلـــة بالابتـــكارات ويـــأتي ذلـــك انطلاقـــاً مـــن حرصهـــا على دعـــم الابتـــكار والمبتكريـــن، بمـــا يعكـــس ريادتهـــا وتميزهـــا، وتعزيـــز الســـعي لأن تصبـــح دولـــة الإمـــارات 
أفضـــل دولـــة في العـــالم بحلـــول الذكـــرى المئويـــة لتأسيســـها في العـــام 2071. ومواكبـــة التوجهـــات الحكوميـــة في مجـــال اســـتشراف المســـتقبل ورؤيـــة نحـــن الإمـــارات 2031.  لـــذا تحـــرض 
الـــوزارة على تعزيـــز ممارســـات الابتـــكار القائمـــة على المرونـــة والاســـتباقية والجاهزيـــة ضمـــن منظومـــة العمـــل، وإطلاق المشـــاريع الاستراتيجيـــة، وترســـيخ أفضـــل ممارســـات الابتـــكار 

وإدارة التغـــيير، وإدارة الابتـــكار المـــؤسسي، واســـتشراف المســـتقبل.

وذلـــك بتـــوفير العديـــد مـــن المنصـــات لاســـتقبال المقترحـــات منهـــا نظـــام الاقتراحـــات “اقتراح” والـــذي حصـــد إقبـــالاً كـــبيراً مـــن الموظـــفين والمتعامـــلين الخارجـــيين بتقديـــم الاقتراحـــات 
الإبداعيـــة. كما تـــم تنفيـــذ 3 مخـــتبرات الابتـــكار واســـتشراف المســـتقبل في عـــام 2024، وهـــي كالتـــالي:

مخـــتبر “ابتـــكارات الغـــد” الـــذي ضـــم 80 مشـــاركاً مـــن القيـــادات والموظـــفين، وتـــم الاســـتناد إلى التجربـــة والاختبـــار والتصميـــم التشـــاركي والـــذي يســـاهم في نشر ثقافـــة الابتـــكار 
في الـــوزارة وجعـــل الابتـــكار عمـــل مـــؤسسي يومـــي يضمـــن تطويـــر عمليـــات وخدمـــات الـــوزارة. وعليـــة صـــدر مـــن المخـــتبرات عـــدداً كـــبيراً مـــن الاقتراحـــات المبتكـــرة والإبداعيـــة والتـــي تـــم 
تقييمهـــا وتـــم تنفيـــذ بعضهـــا بشـــكل مبـــاشر مثـــل: عمليـــة تقليـــل الإجـــراءات في عمليـــة الســـكن والتـــأمين الصحـــي وعمليـــة اســـتبعاد وبيـــع الأصـــول، كما أنـــه تـــم اعـــتماد مشـــاريع مبتكـــرة 

ـــذكاء الاصطناعـــي في الخدمـــات وغيرهـــا مـــن المشـــاريع المبتكـــرة. ـــيلا ت ال ـــات المفهـــوم للمشـــاريع، واســـتخدام تحل ـــز إثب لتنفيذهـــا في خطـــط عـــام 2025، مثـــل مشروع تعزي

3 مختبـــــــرات للابتكــــــــار        

مخـــتبر ”تصميـــم صناعـــة الأفـــكار” والـــذي شـــارك فيـــه 23 موظفـــاً تضمـــن البرنامـــج التعريـــف بأساســـيات الإبـــداع والابتـــكار 
وأبـــرز أدوات توليـــد الأفـــكار وصناعـــة الأفـــكار وفقـــاً لأفضـــل الممارســـات الابتكاريـــة، بالإضافـــة إلى التعـــرف على أهـــم طـــرق 
الإبـــداع الفـــردي، وعـــرض مجموعـــة مـــن التطبيقـــات والمنهجيـــات الرياديـــة في مجـــال تحـــسين مهـــارات التفـــكير الإبداعـــي 
للموظـــفين. تخلـــل البرنامـــج تنفيـــذ تطبيقـــات عمليـــة لأدوات الابتـــكار قـــام المشـــاركون مـــن خلالهـــا بتنفيـــذ مخـــتبر ابتـــكار 
مصغًـــر يركـــز على توليـــد مجموعـــة مـــن الأفـــكار الابتكاريـــة في الخدمـــات والعمليـــات، وانبثـــق عنهـــا مقترحـــات عمليـــة 
لتبســـيط وتقليـــص عـــدد مـــن الإجـــراءات واقتراح إلغـــاء عـــدد مـــن الإجـــراءات غير الضروريـــة وبمـــا يرتقـــي بمســـتويات الكفـــاءة 
ـــأ.  ـــهل، والأكف ـــط، والأسرع، والأس ـــي الأبس ـــة ه ـــراءات حكومي ـــول إلى إج ـــوزارة، للوص ـــة في ال ـــة الحكومي ـــودة والمرون والج
كما قـــام المشـــاركون في البرنامـــج بتنفيـــذ جلســـة عصـــف ذهنـــي خاصـــة بعنـــوان ” كيـــف يمكننـــا تعزيـــز ثقافـــة الابتـــكار في 
ـــوزارة في تبنيهـــا للابتـــكار  ـــوزارة ” نتـــج عنهـــا تصميـــم نمـــوذج عمـــل متكامـــل لبرنامـــج مـــؤسسي مبتكـــر يدعـــم مـــسيرة ال ال

ـــع أعمالهـــا. كمنهـــج عمـــل دائـــم في جمي

مختبر “استشراف المستقبل” 
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دراسة مستقبل الميزانية العامة الحكومية 2043        
في مخـــتبر اســـتشراف المســـتقبل ركـــزت الـــوزارة على التخطيـــط والابتـــكار في مجـــال اســـتشراف المســـتقبل وتوظيـــف الفـــرص ومواجهـــة التحديـــات بمرونـــة وسرعـــة وكفـــاءة ضمـــن 
ـــاء قدراتهـــا على اســـتشراف المســـتقبل والجاهزيـــة  ـــوزارة ببن ـــك بـــاشرت ال ـــز بالرشـــاقة المؤسســـية لاســـتمرار عملهـــا في إســـعاد المجتمـــع، وانطلاقـــاً مـــن ذل أنظمـــة ونمـــاذج عمـــل تتمي
لـــه مـــن خلال عقـــد برنامـــج اســـتشراف مســـتقبل لـــوزارة الماليـــة لــــ 33 منتســـباً للبرنامـــج. وعليـــه، عملـــت الـــوزارة على بنـــاء الســـيناريوهات المســـتقبلية ودراســـة مشروع مســـتقبل الإدارة 
الماليـــة الحكوميـــة، وتحليـــل الأثـــر المحتمـــل والتداعيـــات والفـــرص الممكنـــة لأربعـــة ســـيناريوهات رئيســـية وفي الختـــام جـــرى اختيـــار مشروعين رئيـــسين يمـــثلان خلاصـــة الأفـــكار الخلاقـــة 

والقـــدرات على مواجهـــة التحديـــات المقبلـــة، بمـــا يواكـــب توجهـــات الـــوزارة المســـتقبلية ويعـــزز جاهزيتهـــا للمســـتقبل.
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الاستدامة المالية وإدارة المخاطر 

الاســـتدامــــة ركيــزة التنميــــة 



ـــاء اقتصـــاد قـــوي ومســـتدام، فهـــي تمثـــل القـــدرة على تحقيـــق التـــوازن بين النمـــو الاقتصـــادي والمســـؤولية  تعـــد الاســـتدامة الماليـــة ركيـــزة أساســـية لبن
الماليـــة تجـــاه الأجيـــال الحاليـــة والمســـتقبلية. وتســـعى وزارة الماليـــة جاهـــدة لتحقيـــق هـــذا التـــوازن مـــن خلال مجموعـــة مـــن المبـــادرات والسياســـات التـــي 

ـــة والخدمـــات الأساســـية. ـــة التحتي ـــع مصـــادر الدخـــل، والاســـتثمار في البني ـــز الاســـتقرار المالي، وتنوي تهـــدف إلى تعزي

خطة عمل شاملة في الاجتماع الأول لمجلس الاستقرار المالي    
عقــد مجلــس إدارة مجلــس الاســتقرار المالي، اجتماعــه الأول لعــام 2024 في منتصــف 
العــام برئاســة معــالي محمــد بــن هــادي الحســيني، وزيــر دولــة للشــؤون الماليــة، واعتمــد 
خطــة عمــل شــاملة ومصفوفــة تنفيــذ أحــكام المرســوم بقانــون اتحــادي رقــم )13( لســنة 
2023، في شــأن إنشــاء وتنظيــم المجلــس، بجانــب قائمــة الســلطات الأخــرى المعنيــة 

بالاســتقرار المالي في الدولــة. وفي هــذه المرحلــة تــم إنجــاز المهــام التاليــة:

إعداد الوصف الوظيفي لمنصب الأمين العام للمجلس.	 

إعداد تقرير حول الآثار الإيجابية المتوقعة لتأسيس المجلس.	 

إعداد تقرير حول الاستقرار المالي العالمي.	 

 إعـــداد تقريـــر حـــول ارتبـــاط ”الســـلطات الأخـــرى“ بالاستقرار المالي.	 

الإيجابيات المترتبة على إنشاء مجلس الاستقرار المالي
يوفـــر إنشـــاء مجلـــس الاســـتقرار المالي في اقتصـــاد ناشـــئ كاقتصـــاد دولـــة الإمـــارات، 
العديـــد مـــن المزايـــا التـــي تســـهم في النمـــو الاقتصـــادي المتنـــوع والمســـتدام، وتعزيـــز 
الاســـتقرار المالي، وتحـــسين الحوكمـــة، مما يقلـــل مـــن تعـــرض الـــبلاد للصدمـــات الخارجيـــة 
والأزمـــات الماليـــة مـــع تعزيـــز جاذبيتهـــا للمســـتثمرين المحلـــيين والدولـــيين على حـــد ســـواء. 

وتشـــمل هـــذه المزايـــا:

مراقبة المخاطر وإدارتها

التنسيق التنظيمي

الاستقرار المالي والثقة

منع الأزمات وإدارتها

التنمية المستدامة والتنويع

الشفافية والحوكمة

التكامل العالمي
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الأدوات السيادية المتعلقة بالاستدامة        
مبـــادرتين   2024 عـــام  خلال  الماليـــة  وزارة  في  الكليـــة  الماليـــة  السياســـات  إدارة  أنجـــزت 

هما: الماليـــة  بالاســـتدامة  تتعلقـــان 

إدارة المخاطر         
من أهم إنجازات وزارة المالية في العام الماضي فيما يتعلق بإدارة المخاطر:

إعـــداد مداخلـــة حـــول البيئـــة الاقتصاديـــة العالميـــة في ظـــل تباطـــؤ النمـــو وارتفـــاع 	 
التمويـــل والمخاطـــر الماليـــة. تكاليـــف 

التباحـــث مـــع فريـــق مكتـــب رئاســـة مجلـــس الـــوزراء بخصـــوص التعاقـــد مـــع صنـــدوق 	 
النقـــد الـــدولي عـــلى تحديـــث إطـــار مراقبـــة وإدارة المخاطـــر الماليـــة العامـــة، وذلـــك عـــبر 
تضمـــين المخاطـــر المناخيـــة، وإصـــدار دليـــل استرشـــادي، وعقـــد ورشـــة عمـــل لتدريـــب 

خـــبراء وزارة الماليـــة عـــلى اســـتخدام أدوات التقييـــم التـــي طورهـــا الصنـــدوق.

مشــــــاركة ســــــعادة الوكيــــــل في المناقشـــات حـــول البيئـــة الاقتصاديـــة العالميـــة، وذلـــك 	 
في اجتــــــماع وكلاء وزارات المالية الــــــذي عقــــــد خـــــلال الفـتـــــرة 22 -23 ينايــــــر 2024 في 

أبـــوظبـــي.

وتســـوية 	  للمقاصـــة  الإقليميـــة  للمؤسســـة  الماليـــة  الاســـتدامة  دراســـة  مراجعــــــة 
المدفوعـــــــات العربيــــــة.
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مشروع دليل معايير الاستدامة المالية في الحكومة الاتحادية
أطلقـــت وزارة الماليـــة “مشروع دليـــل معـــايير الاســـتدامة الماليـــة في الحكومـــة الاتحاديـــة” 
بهـــدف تحـــسين كفـــاءة إدارة المـــوارد الماليـــة، وتقليـــل المخاطـــر الماليـــة، ودعـــم التخطيـــط 
المالي بعيـــد المـــدى، وتطويـــر العمليـــات الماليـــة الحكوميـــة بمـــا يتوافـــق مـــع رؤيـــة الدولـــة 
المســـتقبلية في تحقيـــق التنميـــة المســـتدامة، ويغطـــي الدليـــل المفاهيـــم والمعـــايير 
أفضـــل الممارســـات  الحكوميـــة وأهميتهـــا ويســـتعرض  الماليـــة  الأساســـية للاســـتدامة 

العالميـــة في هـــذا المجـــال.

نضج الوعي السيبراني
نالـــت وزارة الماليـــة شـــهادة ISO 27001:2022، مما يعكـــس الامتثـــال بنســـبة 100% للوائـــح 
المعلومـــات وسياســـات الأمـــن الســـيبراني في دولـــة الإمـــارات العربيـــة المتحـــدة، كما 
ـــغ 2.84  ـــوزارة درجـــة 3.15، متجـــاوزة متوســـط دول مجلـــس التعـــاون الخليجـــي البال حققـــت ال
 NIST وقريبـــة مـــن متوســـط النضـــج العالمـــي البالـــغ 3.24 وفقـــاً لمعيـــار الأمـــن الســـيبراني
)المعهـــد الوطنـــي للمعـــايير والتقنيـــة( النســـخة 2.0. شـــهدت نضـــج المخاطـــر الســـيبرانية 
تحســـناً كـــبيراً، مـــع ارتفـــاع ملحـــوظ في مســـتوى الوعـــي الأمنـــي، حيـــث انعكـــس ذلـــك في 

مـــؤشر التصيـــد الاحتيـــالي البالـــغ 1.6.

استثمار النقد لتحقيق الاستدامة المالية
تـــم اســـتثمار النقـــد المتوفـــر في حســـاب الخزانـــة الموحـــد والحســـابات المخصصـــة لغـــرض 
لـــدى  المتعـــددة  المخاطـــر  منخفضـــة  اســـتثمارية  أدوات  في  الاتحاديـــة  الحكومـــة  دعـــم 
المصرف المركـــزي والبنـــوك التجاريـــة لغـــرض تحقيـــق عائـــد مـــالي إضـــافي مما يســـهم في 

ــة. ــتدامة الماليـ ــق الاسـ تحقيـ
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الاتصال الحكومي 

اتصال مسؤول... 
مجتمع مستدام 



انطلاقـــاً مـــن حـــرص وزارة الماليـــة على تعزيـــز الســـمعة المؤسســـية مـــن خلال منظومـــة اتصـــال 
ـــة، رسّـــخت الـــوزارة مكانتهـــا كجهـــة رائـــدة في هـــذا المجـــال. وقـــد تـــجلى هـــذا  حكومـــي متكاملـــة وفعال
الحـــرص في تبنّـــي نهـــج اســـتباقي وبنـــاء شراكات فاعلـــة مـــع القطاعـــات الحيويـــة ووســـائل الإعلام، 
بمـــا يعـــزز مـــن تكامـــل الجهـــود الوطنيـــة في تعزيـــز الوعـــي المالي، واعـــتماد أحـــدث الحلـــول والابتـــكارات 
التقنيـــة في مجـــال الاتصـــال المـــؤسسي. وقـــد تمكنـــت إدارة الاتصـــال الحكومـــي خلال عـــام 2024 
مـــن تحقيـــق مســـتهدفات ومـــؤشرات خطتهـــا التشـــغيلية، وعملـــت على إطلاق مبـــادرات وممارســـات 
اتصـــال جديـــدة، مما أســـهم في تســـجيل الملكيـــة الفكريـــة لــــ 10 مـــن الاستراتيجيـــات والسياســـات 
وأدلـــة العمـــل كمصنفـــات معتمـــدة للـــوزارة. وقـــد أســـهم هـــذا التوجـــه المتكامـــل في إطلاق مبـــادرات 
نوعيـــة، وتنظيـــم ملتقيـــات متخصصـــة، وحـــملات توعويـــة هادفـــة عـــززت الوعـــي المالي، ورســـخت 
قنـــوات تواصـــل أكثر فاعليـــة مـــع الجمهـــور وأصحـــاب المصلحـــة والشركاء الاستراتيجـــيين، ورفعـــت 
نتائـــج  الحكوميـــة، إلى جانـــب تحقيـــق  الثقـــة بالمنظومـــة الماليـــة  الشـــفافية، وعـــززت  مســـتويات 
ملموســـة في مـــؤشرات رضـــا المتعامـــلين وتفاعلهـــم الإيجـــابي مـــع خدمـــات الـــوزارة ومبادراتهـــا. 

ونوضـــح أدنـــاه أبـــرز النتائـــج المحققـــة:

مؤشرات أداء الاتصال الحكومي المحققة عبر المنصات الرقمية 

المنصات الرقمية بالأرقام 

ــات التواصـــل الاجتماعـــي،  ــن 2,900 محتـــوى رقمـــي عبر منصـ نشر أكثر مـ
وإنتـــاج 150 مقطـــع فيديـــو

ــل  ــام 2023 ليصـ ــة بعـ ــبة 2.4% مقارنـ ــوزارة بنسـ ــات الـ ـــي منصـ ـــو متابع نم
ــن 760 ألـــف شـــخص ــدد المتابـــعين لأكثر مـ عـ

نشر 145 محتوى عبر الموقع الإلكتروني، استفاد منه أكثر من 660 ألف 
زائر، بزيادة في عدد الزوار بلغت 13.6% عن 2023

إطلاق الهوية البصرية لمبادرتين جديدتين، بهدف توثيق وترسيخ الرسائل 
والعناصر المرئية المرتبطة بها

تجـــاوز حجـــم التفاعـــل عبر جميـــع المنصـــات 118 ألـــف تفاعـــل، بتصـــدر 
منصـــة لينكـــد إن بحـــوالي 76 ألـــف تفاعـــل

تجـــاوز حجـــم الانطباعـــات 2 مليـــون انطبـــاع مما يعكـــس فعاليـــة الحضـــور 
الرقمـــي للـــوزارة

%100

%100

%100

%100

%100

 نسبة فاعلية حملات الترويج الحكومي

نسبة تطبيق أدوات إدارة المنصات الرقمية

نسبة فاعلية منصات التواصل الاجتماعي

نسبة تطبيق أدوات متابعة وتحليل الحضور الإعلامي والرقمي

نسبة اكتمال تطبيق متطلبات المشاركة الرقمية
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المشاركة الرقمية

إعــــــداد وتوثيـــــــق سياســـــــة 
المشاركــــــة الرقميـــــة وفقـــاً 
للتوجهــــــات الوطنيـــة لدولـــة 

الإمـــــــــارات

تنظيـــم ورش تدريبيـــة للقيـــادات 
بأهميـــة  للتوعيـــة  والموظـــفين 
صنـــع  في  الرقميـــة  المشـــاركة 

القـــرارات الحكوميـــة

استعـــــــراض تجربـــــــــــة الـــوزارة 
في مجـــــــــــال المـشـــــــاركـــــــــــة 
الرقــميـــــــــــــة على جهــــــــــــــــات 

محليـــــــــة وإقليميـــة

إطـــلاق 6 مشورات رقميــــــــة، 
و4 اســــــــــتطلاعـــــــــــــــات رأي، 
و4 مدونــــــــات بمـــــــا يتــــــجاوز 

المستهــــدف الحكومــــي

0101020203030404
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نشر 229 مـــادة إعلاميـــة، حققـــت أكثر مـــن 7 آلاف تغطيـــة في مختلـــف 
وســـائل الإعلام المحليـــة والإقليميـــة والدوليـــة.

إطلاق الكتـــاب الســـنوي لعـــام 2023، ومضاعفـــة حجـــم المحتـــوى الســـابق 
لرصـــد كافـــة انجـــازات الـــوزارة.

ــة إلكترونيـــة شـــهرية بعنـــوان “نبـــض الماليـــة” يتـــم  إطلاق نشرة إخباريـ
تعميمهـــا على الموظـــفين والشركاء.

ـــات، ودليـــل الحضـــور  ـــال خلال الأزم ـــة إدارة الاتص ـــق استراتيجي ـــداد وتوثي إع
الإعلامـــي، ودليـــل الســـمعة المؤسســـية، ودليـــل المتحـــدث الرســـمي.

عنـــوان  تحـــت  المالي  الإعلام  ملتقـــى  مـــن  الأولى  النســـخة  إطلاق 
32 مؤسســـة إعلاميـــة في  الحكوميـــة”، بمشـــاركة  “البيانـــات الماليـــة 
الدولـــة، أبـــدت 92 % منهـــا رغبتهـــا في تنظيـــم الملتقـــى بشـــكل ســـنوي 

الحكومـــي. بالقطـــاع المالي  الإعلامـــيين  وعـــي  تعزيـــز  لأهميتـــه في 

وصــــــول الرســـــــائل الإعلاميــــــة لأكــثــــــر من 5.7 مليـــــــار شخــــــــــص.

الشـــــراكــــة والتكــــــامـــــلالحضور الإعلامي لوزارة المالية لعام 2024

تنفيذ 10 مبادرات مجتمعية بالتعاون مع 
12 شريكاً من الجهــات الحكومية ومؤسسات 
النفع العام لصالـــــح أكثــــــــر من 3000 مواطـــن 
ومقيـــــم من مختلــــــف الفئــــــــات الخاصــــة في 
المجتمع مثل كبار المواطنين، والأيتام والأسر 

المتعففة، والعمالة المساعدة.

ضمن استراتيجية الشراكة تعزز مكانة الوزارة على 
المستوى الوطني وريادتها العالمية.

تدعم مجالات عمل الوزارة وتتواءم 
مع الأجندة الوطنية والعالمية.

من خلال 21 فعالية تم تنظيمها في 2024 
بالتعاون مع الإدارات المختصة.

3 مشاريع مخططةإطـــلاق

عــقــــد  16 شراكة جديـــدة

مشاركة المعرفة مع الشركاء
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مبادرات المسؤولية المجتمعية          
نظمـــت وزارة الماليـــة العديـــد مـــن الأنشـــطة والمبـــادرات 
تجـــاه  المجتمعيـــة  بمســـؤوليتها  التزامهـــا  تجســـد  التـــي 
أبـــرز  ومـــن  موظفيهـــا وشركائهـــا ومتعامليهـــا والمجتمـــع، 

والمبـــادرات: الفعاليـــات  هـــذه 

المير الرمضاني للأسر المتعففة	 

عيديتكم علينا	 

حملة التبرع بالدم	 

صيفينا بارد	 

واجب علينا	 

تراحم لدعم أهل غزة	 

حملة الشتاء )أنتم الأيادي الدافئة(	 

 بادر وتطوع	 
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ـــام”، ركـــزت على  ـــي المالي الع ـــة والوع ـــات الحكومي ـــخبراء بعنـــوان “البيان جلســـة حديـــث ال
ـــه الرســـائل الإعلاميـــة بمـــا  ـــة تحليلهـــا لتوجي ـــات الماليـــة الحكوميـــة وكيفي ـــدور الحيـــوي للبيان ال

يخـــدم مصلحـــة المجتمـــع.

ــات  ــة توظيـــف البيانـ ــة” ناقشـــت كيفيـ ــات الماليـ ــة بعنـــوان “توظيـــف البيانـ ــة حواريـ جلسـ
ــرار. ــع القـ ــة وصنـ ــات الاقتصاديـ ــم السياسـ ــة في دعـ الماليـ

عـــرض بعنـــوان “بيانـــات وإحصائيـــات ماليـــة الحكومـــة”، تنـــاول أهـــم البيانـــات الماليـــة 
والإحصـــاءات الاقتصاديـــة التـــي تعكـــس الأداء المالي للحكومـــة وأهميـــة توظيفهـــا في 

التقاريـــر الإعلاميـــة لتعزيـــز الشـــفافية.

تعزيز الشراكة مع المؤسسات الإعلامية 
في ملتقـــــى الإعــــــلام المالــــي الأول 

نظمــت وزارة الماليــة، ممثلــة بــإدارة الاتصال الحكومي، 
الأول  المالي  الإعلام  ملتقــى   ،2024 أكتوبــر  في 
تحــت عنــوان ‘البيانــات الماليــة الحكوميــة’. ويــأتي هــذا 
الملتقــى تجســيدًا لحــرص الــوزارة لتعزيــز الشراكــة مــع 
المؤسســات الإعلاميــة وتمــكين الإعلامــيين مــن فهــم 
أعمــق للقطــاع المالي الحكومــي، وتعزيــز دورهــم في 

نشر الوعــي المالي.

وتضمن الملتقى عروضاً وجلسات تفاعلية منها:

جلســـة بعنـــوان “البيانـــات الماليـــة والـــذكاء الاصطناعـــي”، تناولـــت كيفيـــة اســـتخدام 
البيانـــات الماليـــة. الـــذكاء الاصطناعـــي، في تحليـــل  التكنولوجيـــا الحديثـــة، خاصـــة 

ـــكار  ـــة الأف ـــرح الأســـئلة ومناقش ـــة، أتاحـــت الفرصـــة للإعلامـــيين لط ـــة مفتوح ـــة تفاعلي جلس
مـــع المتحـــدثين، مما ســـاهم في تعزيـــز الحـــوار الفاعـــل وتبـــادل الـــخبرات.
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أعـــدت إدارة الاتصـــال الحكومـــي في الـــوزارة اســـتبياناً لقيـــاس مـــدى اســـتفادة المشـــاركين في الملتقـــى بالإضافـــة جوانـــب مختلفـــة تتعلـــق 
ـــج: ـــرز النتائ ـــة الإعلامـــي ومـــن أب ـــأداء وزارة المالي ب

أبرز المواضيع المطلوبة هي: 

الضرائب والتشريعات المالية    |    الاستدامة     |     الحوافز الاستثمارية     |      قوانين التمويل     |      والتحولات الرقمية

مـــن المشـــاركين يعملـــون 
في مواقـــع إلكترونيـــة

اعتبروا أن البريد 
الإلكتروني يعتبر الأكثر 

تفضيلاً في التواصل

قيمّوا أداء الوزارة 
الإعلامي بـ“ممتاز“

وافقوا بشدة على أن الأخبار تقدم صورة شاملة

قيمّوا البيانات الصحفية 
بـ“ممتازة“

قيمّوا البيانات الصحفية 
بـ“جيدة جداً“

اعتبروا أن الواتساب 
يعتبر الأكثر تفضيلاً 

في التواصل

قيمّوا أداء الوزارة 
الإعلامي بـ“جيد جداً“

اعتبروا أن الاجتماعات 
الدورية تعتبر الأكثر 

تفضيلاً في التواصل

اعتبروا الاستجابة 
“سريعة جداً”

اعتبروا الاستجابة 
“سريعة”

مـــن المشـــاركين يعملـــون 
في الصحـــف

مـــن المشـــاركين يعملـــون 
في التلفزيـــون

%48%43

%74

%58

%67%15

%25

%10

%15%22

%53%29

%27

استبيان قياس مدى استفادة المشاركين في الملتقى
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أبرز المواضيع المطلوبة هي: 

الضرائب والتشريعات المالية    |    الاستدامة     |     الحوافز الاستثمارية     |      قوانين التمويل     |      والتحولات الرقمية

منظومة إسعاد المتعاملين  

سعادة متجددة.. 
ابتكــــار دائـــــم 



استحداث شاشات التقارير الذكية لرصد تحليل بيانات المتعاملين.

ــة الأولى  ــن المكالمـ ــلين مـ ــارات المتعامـ ــن استفسـ ــة 97% مـ معالجـ
متجـــاوزاً الهـــدف المحـــدد بــــ %90.

ارتفـــاع مـــؤشر ســـعادة المتعامـــلين إلى 96.74%، متجـــاوزاً الهـــدف 
.%93 بــــ  المحـــدد 

إنجـــاز اســـتثنائي في سرعـــة الـــرد على المـــكالمات، حيـــث أنجـــز %100 
منهـــا دون انتظـــار.

الهـــدف  متجـــاوزاً   %88 ليصـــل إلى  الخدمـــات  جـــودة  مـــؤشر  ارتفـــاع 
.%80 بــــــ  المحـــدد 

الاصطناعـــي،  بالـــذكاء  المدعـــم  الفوريـــة  المحادثـــة  روبـــوت  إطلاق 
.2023 بعـــام  مقارنـــة   %88 بنســـبة  الرقمـــي  التفاعـــل  وزيـــادة 

ـــة دقيقـــة تعتمـــد  ـــات تفاعلي ـــة ) ChatPDF ( لتقديـــم محادث إطلاق خاصي
ـــات المتعامـــلين وتحليـــل المســـتندات. على بيان

ـــات 2.0 وبرنامـــج تصـــفير  ـــام خدم ـــارات عبر نظ ـــة الاستفس ـــر خدم تطوي
البيروقراطيـــة.

خدمات 
 2.0

مركز الاتصال يحقق مؤشرات أداء استثنائية في إسعاد المتعاملين          

أظهـــرت مـــؤشرات الأداء الاســـتثنائية التـــي حققهـــا مركـــز الاتصـــال في وزارة الماليـــة لعـــام 2024 الـــدور الحيـــوي الـــذي يؤديـــه في إســـعاد المتعامـــلين مـــن خلال تعزيـــز تواصـــل الـــوزارة 
معهـــم وتلبيـــة احتياجاتهـــم ومـــن أبـــرز هـــذه المـــؤشرات:

ـــة  ـــاء شراكات متين ـــز على بن ـــات والتركي ـــدث التقني ـــتثمارها في أح ـــل اس ـــك بفض ـــلين، وذل ـــعاد المتعام ـــال إس ـــة في مج ـــزات نوعي ـــة قف ـــت وزارة المالي حقق
مـــع المورديـــن. وتمكـــن مركـــز الاتصـــال مـــن تحقيـــق مـــؤشرات أداء اســـتثنائية، مما يعكـــس التـــزام الـــوزارة بتقديـــم خدمـــات متميـــزة وتجربـــة مســـتخدم 

فريـــدة. كما ســـاهمت جهـــود الـــوزارة في تعزيـــز الكفـــاءة والشـــفافية، وتحـــسين تجربـــة المتعامـــلين عبر مختلـــف القنـــوات.

102 التقريـــــر السنوي 2024  |  وزارة الماليـــة



تسخير الذكاء الاصطناعي لتعزيز كفاءة قنوات إسعاد المتعاملين

في إطـــار نهـــج “خدمـــات 2.0”، طـــورت الـــوزارة خدمـــة الـــرد على الاستفســـارات لتعمـــل بنظـــام ذكاء اصطناعـــي متطـــور يتيـــح الـــرد على الاستفســـارات الشـــائعة بشـــكل فـــوري وعلى 
ـــات المتعامـــلين وتحلـــل  ـــة دقيقـــة تعتمـــد على بيان ـــات تفاعلي ـــم محادث ـــذكاء الاصطناعـــي وChatPDF، لتقدي ـــل ال ـــم توظيـــف أدوات متقدمـــة، مث مـــدار الســـاعة، دون تدخـــل بشري. كما ت

المســـتندات المرفوعـــة بـــذكاء.

تكريم “الموردين كشركاء”

نظمـــت وزارة الماليـــة ملتقـــى “المـــوردون كشركاء”، بمـــا يعكـــس توجـــه حكومـــة دولـــة 
الإمـــارات نحـــو بنـــاء علاقـــات أعمـــق مـــع القطـــاع الخـــاص والتـــي تترجمهـــا وزارة الماليـــة مـــن 
خلال الشراكـــة والتعـــاون مـــع المورديـــن وتعزيـــز العلاقـــة المســـتدامة معهـــم وتطويرهـــا إلى 
مـــدى أوســـع مـــن خلال تســـهيل تجربـــة المتعامـــل والمعرفـــة الاســـتباقية لاحتياجاتهـــم ومـــن 
ثـــم تلبيتهـــا، وتضمـــن برنامـــج الملتقـــى تكريـــم المتميزيـــن مـــن المورديـــن في ثلاث فئـــات، 
وهـــم فئـــة “المـــورد الأطـــول خدمـــة”، والفئـــة الثانيـــة هـــي ”المـــورد الواعـــد لـــلشركات 

الصـــغيرة والمتوســـطة“، والفئـــة الثالثـــة “جائـــزة رواد الأعمال”.

ــذ  ــر والأخـ ــات النظـ ــن لتقريـــب وجهـ ــع المورديـ ــة Let’s Elevate مـ ــم ورشـ تنظيـ
ــم. بمرئياتهـ
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الشراكة والتكامل الحكومي  

شراكات لبناء القدرات 
المؤسسية  



تؤكـــد وزارة الماليـــة على أهميـــة الشراكات الاستراتيجيـــة وبنـــاء القـــدرات المؤسســـية كركائـــز أساســـية لتحقيـــق التنميـــة المســـتدامة والارتقـــاء بمنظومـــة 
الإدارة الماليـــة العامـــة. وتســـاهم الـــوزارة مـــن خلال تعزيـــز التكامـــل الحكومـــي وتبنـــي أحـــدث الممارســـات العالميـــة في بنـــاء اقتصـــاد مزدهـــر ومجتمـــع 

ـــتدام. مس

تعزيز مسار الشراكة بين القطاعين العام والخاص          
تســـعى وزارة الماليـــة إلى تعزيـــز مســـار الشراكـــة بين القطـــاعين العـــام والخـــاص كأداة فعالـــة 
لتحقيـــق التنميـــة المســـتدامة، حيـــث حرصـــت على تحقيـــق حزمـــة مـــن الإنجـــازات تجلـــت في 
تأســـيس منظومـــة لهـــذه الشراكـــة ووضـــع إطـــار تشريـــع يســـاهم بشـــكل فعـــال في حمايـــة 
حقـــوق الحكومـــة الاتحاديـــة وتمـــكين مشـــاريع الشراكـــة مـــن خلـــق فـــرص متعـــددة للجهـــات 
النمـــو  تحقيـــق  في  المســـاهمة  جانـــب  إلى  والمواطـــنين،  الخـــاص  والقطـــاع  الاتحاديـــة 

الاقتصـــادي وجـــذب الاســـتثمارات ورفـــع جـــودة الخدمـــات.

دليل مشاريع الشراكة بين القطاعين العام الاتحادي والخاص
وفي يونيـــــــو 2024، وبمـــا يتماشـــــى مـــع القانــــــون الاتـــــــــحادي رقـــــــــم )12( لســـنة 2023 
بشـــأن تنظيـــم الشراكـــة بين القطـــاعين العـــام الاتحـــادي والخـــاص، أعلنـــت وزارة الماليـــة 
ــذي  ــاص”، والـ ــادي والخـ ــام الاتحـ ــاعين العـ ــة بين القطـ ــاريع الشراكـ ــل مشـ ــدار “دليـ ــن إصـ عـ
حظـــي بموافقـــة واعـــتماد مجلـــس الـــوزراء، حيـــث يمثـــل هـــذا الدليـــل خطـــوة محوريـــة نحـــو 
تحـــسين إطـــار الحوكمـــة وتحديـــد الإجـــراءات والسياســـات التـــي يجـــب اتباعهـــا مـــن قبـــل 
الجهـــات الحكوميـــة والشركاء مـــن القطـــاع الخـــاص في مختلـــف مراحـــل المشـــاريع، بـــدءاً مـــن 

التصميـــم والتخطيـــط وحتـــى التنفيـــذ والإدارة.

يتضمـــن الدليـــل مراحـــل متعـــددة تشـــمل تحديـــد الفـــرص وتقييـــم المشـــاريع وإدارة العقـــود، 
الاقتصاديـــة  التنميـــة  لدعـــم  القطـــاعين  بين  التعـــاون  تعزيـــز  أهميـــة  على  التأكيـــد  مـــع 
تحـــسين كفـــاءة الأداء وجـــودة  والاجتماعيـــة المســـتدامة. كما أن الشراكـــة تســـهم في 
ــود إلى  ــذه الجهـ ــدف هـ ــة وتهـ ــكار والمنافسـ ــن خلال الابتـ ــف مـ ــل التكاليـ ــات، وتقليـ الخدمـ
تحفيـــز الاســـتثمارات وجـــذب المزيـــد مـــن رؤوس الأمـــوال، مـــع التركيـــز على تطويـــر البنيـــة 
التحتيـــة والخدمـــات الحيويـــة. وعقـــدت وزارة الماليـــة ورشـــة عمـــل إطلاق دليـــل مشـــاريع 
الشراكـــة بين القطـــاعين العـــام الاتحـــادي والخـــاص، بمشـــاركة ممثـــلين عـــن الجهـــات الاتحاديـــة 
ــذ  ــل تنفيـ ــل ومراحـ ــاور الدليـ ــرز محـ ــم بأبـ ــة، بهـــدف تعريفهـ ــة المؤهلـ ــاريع الشراكـ ذات مشـ

المشـــاريع.
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إطلاق مشروع بناء قدرات الاستدامة المالية والمحاسبية            
أطلقـــت وزارة الماليـــة مشروع بنـــاء قـــدرات الاســـتدامة الماليـــة والمحاســـبية للموظـــفين المالـــيين في الحكومـــة 
الاتحاديـــة، بمـــا يتـــواءم مـــع منظومـــة الشراكـــة والتكامـــل الحكومـــي التـــي تهـــدف إلى عقـــد شراكات استراتيجيـــة 
مـــع جهـــات ومؤسســـات رائـــدة دوليـــاً ومحليـــاً، ســـعياً لتعزيـــز السياســـات الماليـــة وتطبيـــق المعـــايير المحاســـبية 
الحكوميـــة وفـــق أفضـــل الممارســـات العالميـــة، بحيـــث يجســـد هـــذا المشروع الطمـــوح الرؤيـــة الاستراتيجيـــة 
للـــوزارة والراميـــة إلى تحقيـــق الريـــادة العالميـــة في الإدارة الماليـــة العامـــة، ويركـــز المشروع على تحقيـــق عـــدة 

أهـــداف رئيســـية، مـــن أهمهـــا:

بناء القدرات المالية 
والمحاسبية التحليلية 
للمحاسبين والمدراء 

الماليين في الحكومة 
الاتحادية.

تعزيز شراكات استباقية 
لتحقيق الريادة العالمية 

في المالية العامة 
والتنمية المستدامة.

إطلاق برامج تعليمية 
متخصصة تعُنى بتطوير 

المهارات المحاسبية وفقاً 
للمعايير الدولية.

شراكات محلية ودولية 
في إطـــار مشروع بنـــاء القـــدرات الماليـــة والمحاســـبية وقعـــت وزارة 

ـــة مذكـــرتي شراكـــة مـــع كل مـــن: المالي

الدبلـــوم  برنامـــج  لإطلاق   ))AUD( دبي  في  الأمريكيـــة  الجامعـــة 
الحكوميـــة. الماليـــة  السياســـات  اســـتدامة  التنفيـــذي 

 ،)ACCA( جمعيـــة المحاســـبين القانونـــيين المعتمديـــن البريطانيـــة
لإطلاق الشـــهادة التخصصيـــة لمعـــايير المحاســـبة الدوليـــة للقطـــاع 
 )CERT PF( العامـــة  الماليـــة  وشـــهادة   )CERT IPSAS( العـــام 

.)CERT SF( وشـــهادة الاســـتدامة الماليـــة التخصصيـــة
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مخرجات وإنجازات قسم الشراكة والتكامل            
 وفـــيما يلي بالأرقـــام والإحصائيـــات أبـــرز مخرجـــات وإنجـــازات قســـم الشراكـــة والتكامـــل لعـــام 2024، والـــذي يعكـــس الجهـــود المبذولـــة في تحقيـــق رؤيـــة وزارة الماليـــة ودعـــم أهدافهـــا 

الاستراتيجيـــة.

الفعاليات المجتمعية 
تـــم تنظيـــم 13 فعاليـــة مجتمعيـــة تعـــزز التفاعـــل بين موظفـــي الـــوزارة وترســـخ قيـــم 

المجتمعـــي. والعمـــل  التعـــاون 

المشاركات الداخلية والخارجية
 تـــم تطويـــر نظـــام متكامـــل لإدارة المشـــاركات والتواصـــل الفعـــال داخليـــاً وخارجيـــاً، وإعـــداد 
والخارجيـــة  الداخليـــة  المشـــاركات  وحصر  والخارجيـــة  الداخليـــة  المشـــاركات  ضوابـــط  دليـــل 
ــع  ــهرية تلخـــص جميـ ــدة شـ ــة في أجنـ ــوزارة المختلفـ ــرق الـ ــل لفـ ــوات التـــي تصـ ــع الدعـ وجميـ
هـــذه المشـــاركات والطلبـــات ومخرجـــات الدراســـات ويتـــم مشـــاركتها مـــع القيـــادة العليـــا 
ـــاً.  ـــات المشـــاركة إلى أكثر مـــن 50 طلب للـــوزارة للاطلاع بدايـــة كل شـــهر، ووصـــل عـــدد طلب

مبادرات الشراكات الاستراتيجية
ـــة  تطويـــر شراكات محليـــة ودوليـــة: تـــم توقيـــع عـــدد مـــن مذكـــرات التفاهـــم مـــع جهـــات محلي

ـــكار المالي والاســـتدامة. ـــز التعـــاون في مجـــالات الابت ـــة، مما ســـاهم في تعزي ودولي

23 مبادرة    |    10 شراكات مجتمعية     |    6 مذكرات

مبادرات استدامة الشراكات
تطويـــر مـــؤشرات قيـــاس أداء الشراكات لـــضمان اســـتدامتها وتحقيـــق الأهـــداف المشتركـــة 
وتـــم توســـيع نطـــاق التعـــاون عبر تعزيـــز العلاقـــات مـــع الشركاء لدعـــم المشـــاريع المشتركـــة. 

عدد الفعاليات لمشاركة المعرفة مع الشركاء بلغ 19 فعالية

برامج بناء القدرات
تعزيـــز التدريـــب والتأهيـــل حيـــث تـــم العمـــل على عـــدد مـــن برامـــج التأهيـــل والتدريـــب 
في المجـــال المالي بالتعـــاون مـــع الشركاء مثـــل: )الجامعـــة الأمريكيـــة في دبي - جمعيـــة 
ـــد(، وتـــم  ـــة الاعلام الجدي ـــة للشـــباب - أكاديمي ـــة - المؤسســـة الاتحادي المحاســـبين البريطاني
تنظيـــم ورش عمـــل متخصصـــة في المجـــالات الماليـــة المختلفـــة مثل:)بنـــك التنميـــة الجديـــد 

ــة(. ــادي والتنميـ ــاون الاقتصـ ــة التعـ - منظمـ

رضــــا الشــــركـــــاء

%83
بلغت نسبة رضا الشركاء
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نتوجه بخالص الشكر والتقدير إلى جميع الذين ساهموا في إنجاز
التقرير السنوي لعام 2024، تحت عنوان “استدامة مالية وريادة عالمية”.

ــدور الأكبر  ــات والإدارات، الـ ــف القطاعـ ــن مختلـ ــة، مـ ــم المخلصـ ــد كان لجهودكـ لقـ
في إنجـــاز هـــذا التقريـــر، والـــذي يعكـــس بوضـــوح مـــسيرة التطـــور والنجـــاح التـــي 

ــام 2024. ــة خلال عـ ــا وزارة الماليـ حققتهـ

ـــق الواحـــد،  ـــاً مشـــاركاتكم ومبادراتكـــم القيمـــة، التـــي تجســـد روح الفري نقـــدر عالي
مما ســـاهم في توثيـــق إنجـــازات الـــوزارة وعرضهـــا بأفضـــل صـــورة لتؤكـــد ريادتهـــا 

والتزامهـــا بـــأعلى معـــايير الجـــودة والتميـــز.
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