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بحضـــور منصـــور بـــن زايـــد ومكتـــوم بـــن محمـــد لجنـــة الميزانيـــة 
العامـــة للاتحـــاد تناقـــش مشروع الميزانيـــة للســـنة الماليـــة 2026

إطلاق دورة الميزانيـــة للســـنوات 2027–2029 برؤيـــة ماليـــة مرنـــة تدعـــم الاســـتدامة 
والكفـــاءة وتسُـــخر الـــذكاء الاصطناعـــي

ـــة لمجموعـــة  ـــة ومحافظـــي البنـــوك المركزي ـــة في اجـــتماع وزراء المالي مشـــاركة الدول
بريكـــس برئاســـة البرازيـــل

تنظيـــــــم مجلــــــــس المتعــــاملــيـــــــــن الأول ضمــــــــــن الـــدورة الثانيـــــــــــة لبرنامـــــــج 
ــة” ــة الحكـــوميــــــ ــفير البيروقـــــراطيــــ “تصـ

صندوق محمد بن راشد للابتكار يدشن مرحلة جديدة لتعزيز الابتكار الحكومي 

مركـــز الاتصـــال يســـجل نتائـــج غير مســـبوقة في إســـعاد المتعامـــلين وجـــودة الخدمـــات 
بالنصـــف الأول مـــن عـــام 2025
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بحضـــور منصـــور بـــن زايـــد ومكتـــوم بـــن محمـــد لجنـــة الميزانيـــة 
العامـــة للاتحـــاد تناقـــش مشروع الميزانيـــة للســـنة الماليـــة 2026

عقـــدت “لجنـــة الميزانيـــة العامـــة للاتحـــاد” اجتماعهـــا الثالـــث عشر لمناقشـــة مشروع الميزانيـــة العامـــة للاتحـــاد للســـنة الماليـــة 2026، 
ـــة،  ـــوان الرئاس ـــس دي ـــوزراء رئي ـــس ال ـــس مجل ـــب رئي ـــة نائ ـــس الدول ـــب رئي ـــان نائ ـــد آل نهي ـــن زاي ـــور ب ـــيخ منص ـــمو الش ـــور س ـــك بحض وذل
ــة،  ــر الماليـ ــد بـــن راشـــد آل مكتـــوم النائـــب الأول لحاكـــم دبي نائـــب رئيـــس مجلـــس الـــوزراء وزيـ وســـمو الشـــيخ مكتـــوم بـــن محمـ

ـــة. ـــر الخارجي ـــوزراء وزي ـــس ال ـــس مجل ـــب رئي ـــان نائ ـــد آل نهي ـــن زاي ـــه ب ـــد الل ـــيخ عب ـــمو الش وس

ـــة،  ـــة للشـــؤون المالي ـــر دول ـــن هـــادي الحســـيني وزي ـــذي عقـــد في قصر الوطـــن في أبوظبـــي، معـــالي محمـــد ب وحضر الاجـــتماع، ال
ـــوان  ـــة المتحـــدة المركـــزي، إضافـــة إلى ممـــثلي دي ـــد محمـــد ســـالم بالعمـــى التميمـــي محافـــظ مصرف الإمـــارات العربي ومعـــالي خال

ـــة. ـــة ووزارة المالي الرئاس

ـــة  ـــن خط ـــة 2026 ضم ـــنة المالي ـــاد للس ـــة للاتح ـــة العام ـــا مشروع الميزاني ـــع، أبرزه ـــن المواضي ـــدداً م ـــتماع ع ـــة خلال الاج ـــت اللجن ناقش
الميزانيـــة للســـنوات )2022-2026(، وذلـــك وفقـــاً للتنســـيق الـــذي أجرتـــه وزارة الماليـــة مـــع جميـــع الجهـــات الاتحاديـــة بهـــدف إعـــداد 

الميزانيـــة العامـــة للاتحـــاد، مـــع الأخـــذ في الاعتبـــار آخـــر المســـتجدات على الصعيديـــن الاقتصـــادي المـــحلي والعالمـــي.

واتخُـــذت الإجـــراءات اللازمـــة في إطـــار الأحـــكام المنظمـــة لإعـــداد الميزانيـــة وعرضهـــا، كما وردت في المرســـوم بقانـــون اتحـــادي رقـــم 
)26( لســـنة 2019 في شـــأن الماليـــة العامـــة وتعديلاتـــه، والقـــرارات والتوصيـــات ذات الصلـــة.
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إطـــــــــــلاق دورة الميـــــزانيــــــــــة للســـــــنــــــــوات 2027–2029 
برؤيـــــــــة ماليــــــــــــة مرنـــة تدعــــــــم الاستدامــــــــــة والكفــــــــاءة 

ـــي ـــاء الاصــطنـــــاعـــــــــ ـــخر الذكـــــــــ وتسُــ

أطلقـــت وزارة الماليـــة دورة الميزانيـــة العامـــة للاتحـــاد للأعـــوام 2027–2029، في خطـــوة جديـــدة ضمـــن مـــسيرة التطويـــر المســـتمر 
للمنظومـــة الماليـــة الحكوميـــة في الدولـــة، بمـــا يعـــزز الاســـتدامة الماليـــة ويواكـــب توجهـــات القيـــادة الرشـــيدة نحـــو مســـتقبل أكثر 
ــة  ــنوية إلى أداة استراتيجيـ ــرد أداة تخطيـــط سـ ــة مـــن مجـ ــة العامـ ــور الميزانيـ ــداداً لتطـ ــدورة امتـ ــذه الـ ــكاراً. وتشـــكل هـ ــة وابتـ مرونـ

ـــة. ـــة مـــن تحقيـــق أهدافهـــا بكفـــاءة وفعالي متقدمـــة تسُـــهم في تمـــكين الجهـــات الاتحادي

جـــاء ذلـــك بالتزامـــن مـــع إطلاق صاحـــب الســـمو الشـــيخ محمـــد بـــن راشـــد آل مكتـــوم نائـــب رئيـــس الدولـــة رئيـــس مجلـــس الـــوزراء 
حاكـــم دبي “رعـــاه اللـــه”، دورة التخطيـــط الاستراتيجـــي الجديـــدة للحكومـــة الاتحاديـــة “نحـــو تحقيـــق رؤيـــة نحـــن الإمـــارات 2031”، بمـــا 

يعكـــس التـــزام الحكومـــة بتكامـــل الجهـــود وتعزيـــز التنســـيق لتحقيـــق مســـتهدفات الدولـــة المســـتقبلية.

وأكـــد ســـمو الشـــيخ مكتـــوم بـــن محمـــد بـــن راشـــد آل مكتـــوم، النائـــب الأول لحاكـــم دبي، نائـــب رئيـــس مجلـــس الـــوزراء، وزيـــر الماليـــة 
أن دورة الميزانيـــة 2027–2029 تمثـــل ركيـــزة أساســـية في مـــسيرة تطويـــر الماليـــة العامـــة للدولـــة، ضمـــن نهـــج حكومـــي يرتكـــز 
على الاســـتباقية والمرونـــة والتكامـــل بين السياســـات. وأشـــار ســـموه إلى أن وزارة الماليـــة تعمـــل على إعـــادة صياغـــة دور الميزانيـــة 
ـــة،  ـــز التنافســـية العالمي ـــك تعزي ـــكبرى، بمـــا في ذل ـــة ال مـــن كونهـــا إطـــاراً لتخصيـــص المـــوارد، إلى محـــرك لتحقيـــق الأهـــداف الوطني

وتسريـــع التحـــول الرقمـــي، وترســـيخ مكانـــة الدولـــة كمركـــز مـــالي عالمـــي متقـــدم.
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الاجـــتماع الســـنوي العـــاشر لمجلـــس محافظـــي بنـــك التنميـــة 
الجديـــد في البرازيـــل

شـــاركت الإمـــارات العربيـــة المتحـــدة، ممثلـــة بـــوزارة الماليـــة، في أعمال الاجـــتماع الســـنوي العـــاشر لمجلـــس محافظـــي بنـــك التنميـــة الجديد 
لـــدول مجموعـــة بريكـــس، الـــذي انعقـــد يومـــي 4 و5 يوليـــو الجـــاري في مدينـــة ريـــو دي جـــانيرو بجمهوريـــة البرازيـــل، وحضر الاجـــتماع علي 
عبـــد اللـــه شرفي، وكيـــل وزارة الماليـــة المســـاعد لشـــؤون العلاقـــات الماليـــة الدوليـــة بالإنابـــة، وثريـــا حامـــد الهاشـــمي، مديـــر إدارة العلاقـــات 
والمنـــظمات الماليـــة الدوليـــة في وزارة الماليـــة، وعضـــو مجلـــس إدارة بنـــك التنميـــة الجديـــد، وحمـــد عـــيسى الزعـــابي، مديـــر مكتـــب معـــالي 

وزيـــر دولـــة للشـــؤون الماليـــة.

ـــذ تأسيســـه واســـتعراض  ـــد من ـــة الجدي ـــذي حققـــه بنـــك التنمي ـــة أهـــداف رئيســـية، شـــملت مناقشـــة التقـــدم ال وركـــز الاجـــتماع على ثلاث
الخطـــوات المســـتقبلية لتعزيـــز أدائـــه، إلى جانـــب بحـــث شـــؤون مجلـــس المحافـــظين، والمشـــاركة في تبـــادل المعرفـــة بين الـــدول الأعضـــاء.

شـــاركت الإمـــارات العربيـــة المتحـــدة، ممثلـــة بـــوزارة الماليـــة ومصرف الإمـــارات العربيـــة المتحـــدة المركـــزي، في اجـــتماع وزراء الماليـــة 
ومحافظـــي البنـــوك المركزيـــة لـــدول مجموعـــة “بريكـــس”، الـــذي انعقـــد في مدينـــة ريـــو دي جـــانيرو بالبرازيـــل، ضمـــن إطـــار رئاســـة 
البرازيـــل للمجموعـــة هـــذا العـــام. وتـــرأس وفـــد الدولـــة معـــالي محمـــد بـــن هـــادي الحســـيني، وزيـــر دولـــة للشـــؤون الماليـــة، وضـــم 
الوفـــد ســـعادة إبراهيـــم عبيـــد الزعـــابي، مســـاعد المحافـــظ للسياســـة النقديـــة والاســـتقرار المالي في المصرف المركـــزي، وعلي 
عبـــد اللـــه شرفي، وكيـــل وزارة الماليـــة المســـاعد لشـــؤون العلاقـــات الماليـــة الدوليـــة بالإنابـــة، وثريـــا حامـــد الهاشـــمي، مديـــر إدارة 
ـــة للشـــؤون  ـــر دول ـــالي وزي ـــب مع ـــر مكت ـــابي، مدي ـــة، وحمـــد عـــيسى الزع ـــة في وزارة المالي ـــة الدولي ـــظمات المالي العلاقـــات والمن

الماليـــة.

وشـــملت أجنـــدة الاجـــتماع ثلاث جلســـات رئيســـية، تناولـــت قضايـــا خاصـــة بـــوزارات الماليـــة، وأخـــرى بالبنـــوك المركزيـــة، إلى جانـــب 
جلســـة مشتركـــة حـــول الآفـــاق الاقتصاديـــة العالميـــة ودور مجموعـــة بريكـــس في تعزيـــز الحوكمـــة الاقتصاديـــة الدوليـــة، بالإضافـــة 

ـــة. ـــاخ وتنســـيق السياســـات الاقتصادي إلى مواضيـــع تمويـــل المن

اجـــتماع وزراء الماليـــة ومحافظـــي البنـــوك المركزيـــة لمجموعـــة 
بريكـــس برئاســـة البرازيـــل
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ــة  ــوك المركزيـ ــي البنـ ــة ومحافظـ ــوزراء الماليـ ــث لـ ــتماع الثالـ الاجـ
لمجموعـــة العشريـــن في جنـــوب إفريقيـــا

شـــاركت دولـــة الإمـــارات، ممثلـــة بـــوزارة المالية ومصرف الإمـــارات العربية 
ــي  ــة ومحافظـ ــوزراء الماليـ ــث لـ ــتماع الثالـ ــزي، في الاجـ ــدة المركـ المتحـ
البنـــــــوك المركزيـــــــة لـــدول مجموعـــة العشريـــن )G20 FMCBG( الـــذي 
يعقـــد تحـــت رئاســـة جنـــوب أفريقيـــا للمجموعـــة للعـــام 2025، وذلـــك في 
ـــان بحضـــور ممثـــلين عـــن الـــدول الأعضـــاء والـــدول المدعـــوة  مدينـــة ديرب

والمنـــظمات الدوليـــة.

ويترأس وفـــد دولـــة الإمـــارات المشـــارك في الاجـــتماع معـــالي محمـــد بن 
هـــادي الحســـيني، وزيـــر دولـــة للشـــؤون الماليـــة، ويضـــم الوفـــد كلاً مـــن 
ســـعادة يونـــس حاجـــي الخـــوري، وكيـــل وزارة الماليـــة، وســـعادة إبراهيـــم 
عبيـــد الزعـــابي، مســـاعد المحافـــظ للسياســـة النقديـــة والاســـتقرار 
ــد اللـــه شرفي، وكيـــل وزارة  المالي في المصرف المركـــزي، وعلي عبـ

الماليـــة المســـاعد لشـــؤون العلاقـــات الماليـــة الدوليـــة بالإنابـــة.

ــؤون  ــة للشـ ــر دولـ ــيني، وزيـ ــادي الحسـ ــن هـ ــد بـ ــالي محمـ ــال معـ قـ
ـــة الإمـــارات مـــن قائمـــة الاتحـــاد  الماليـــة: ”يمثـــل قـــرار رفـــع اســـم دول
ـــة المخاطـــر في مجـــال غســـل الأمـــوال  ـــة عالي الأوروبي للـــدول الثالث
ــر  ــتوى التقديـ ــة تعكـــس مسـ ــوة استراتيجيـ ــاب خطـ ــل الإرهـ وتمويـ
الـــدولي للجهـــود المتكاملـــة التـــي تبذلهـــا الدولـــة على مختلـــف 
المســـتويات لتعزيـــز كفـــاءة منظومتهـــا الماليـــة، وترســـيخ التزامهـــا 
بـــأعلى المعـــايير العالميـــة المعتمـــدة في هـــذا المجـــال. ويؤكـــد هـــذا 
القـــرار المكانـــة المرموقـــة التـــي تتمتـــع بهـــا دولـــة الإمـــارات كمركـــز 
ـــز بالشـــفافية والانفتـــاح والمواءمـــة مـــع  مـــالي عالمـــي موثـــوق يتميي

المتـــغيرات الدوليـــة.“

وأضـــاف معاليـــه: ”تحـــرص دولـــة الإمـــارات على ترســـيخ مكانتهـــا 
ـــال في حماية سلامـــة النظام المالي  كشريـــك دولي مســـؤول وفعي
ـــدؤوب والتنســـيق  العالمـــي. وقـــد جـــاء هـــذا القـــرار نتيجـــة للعمـــل ال
ـــادة ســـمو الشـــيخ  ـــة، بقي المســـتمر بين الجهـــات المعنيـــة في الدول
عبداللـــه بـــن زايـــد آل نهيـــان، نائـــب رئيـــس مجلـــس الـــوزراء وزيـــر 
الخارجيـــة، رئيـــس اللجنـــة العليـــا للإشراف على الاستراتيجيـــة الوطنيـــة 
لمواجهـــة غســـل الأمـــوال وتمويـــل الإرهـــاب، والشراكـــة الوثيقـــة مـــع 
الاتحـــاد الأوروبي، بمـــا يعكـــس نجـــاح نهـــج التعـــاون الـــدولي والتكامـــل 

المـــؤسسي الـــذي تنتهجـــه الإمـــارات العربيـــة المتحـــدة.“

الإمـــارات  دولـــة  اســـم  رفـــع  الحســـيني:  هـــادي  بـــن  محمـــد 
المخاطـــر  عاليـــة  الثالثـــة  للـــدول  الأوروبي  الاتحـــاد  قائمـــة  مـــن 
ـــة ـــي للدولــــ ـــام المالــــــ ـــة في النظــــــ ـــة العالميــــــ ـــس الثقـــــ يعكــــ
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الإمـــارات وتشـــاد تبحثـــان تعزيـــز التعـــاون في القطـــاع المالي

بحـــث معـــالي محمـــد بـــن هـــادي الحســـيني، وزيـــر دولـــة للشـــؤون الماليـــة، مـــع معـــالي طاهـــر حامـــد أنقـــلين، وزيـــر الماليـــة والميزانيـــة 
والاقتصـــاد والتخطيـــط والتعـــاون الـــدولي في جمهوريـــة تشـــاد، ســـبل تعزيـــز التعـــاون في المجـــالات المتعلقـــة بالقطـــاع المالي، 
ــاء مـــن  ــوزارة بـــدبي. حضر اللقـ ــوان الـ ــه في ديـ ــن، وذلـــك خلال لقائـ ــات ذات الاهـــتمام المـــشترك بين البلديـ إلى جانـــب القطاعـ
الجانـــب التشـــادي، كلاً مـــن معـــالي غوبولـــو فانغـــا ماتيـــي، وزيـــر التجـــارة والصناعـــة؛ ومعـــالي فاطمـــة غوكـــوني ودي، وزيـــرة 
النقـــل والـــطيران المـــدني والأرصـــاد الجويـــة الوطنيـــة؛ ومعـــالي فاطمـــة الجنيـــه غارفـــا، وزيـــرة منتدبـــة لـــدى وزارة الشـــؤون الخارجيـــة 

ـــة الإمـــارات. ـــدى دول ـــة تشـــاد ل والتكامـــل الأفريقـــي والتشـــاديين بالخـــارج؛ وســـعادة عمـــر تيغـــن إديبـــي بيردي، ســـفير جمهوري

تناول الجانبان خلال اللقاء أهمية تنمية الشراكات المؤسسية، وتفعيل قنوات التعاون المالي بين البلدين.

محمـــد بـــن هـــادي الحســـيني يبحـــث مـــع وزيـــر الماليـــة الباكســـتاني 
تعزيـــــــــــز التعـــــــاون في المـــجــــــــالات الماليـــــــة

ـــؤون  ـــة للش ـــر دول ـــاني، وزي ـــر كي ـــالي بلال أظه ـــة، مع ـــؤون المالي ـــة للش ـــر دول ـــيني، وزي ـــادي الحس ـــن ه ـــد ب ـــالي محم ـــى مع التق
الماليـــة والســـكك الحديديـــة ورئيـــس وحـــدة تنفيـــذ برامـــج رئيـــس الـــوزراء في جمهوريـــة باكســـتان الإسلاميـــة، حيـــث بحـــث الجانبـــان 
خلال اللقـــاء ســـبل تعزيـــز العلاقـــات الثنائيـــة في المجـــالات الماليـــة، مـــن ضمنهـــا توســـيع نطـــاق التعـــاون في مجـــالات السياســـات 

الماليـــة وإدارة الإيـــرادات العامـــة.

وناقـــش الجانبـــان خلال اجـــتماع عُقـــد في مقـــر وزارة الماليـــة بـــدبي، أهميـــة تبـــادل الـــخبرات وبنـــاء شراكات مؤسســـية مســـتدامة، 
ــر  ــن بتطويـ ــزام البلديـ ــاء ليعكـــس التـ ــذا اللقـ ــن، ويـــأتي هـ ــاملة في البلديـ ــة الشـ ــزز التنميـ ــتقرار المالي ويعـ ــا يدعـــم الاسـ بمـ

ـــات الاقتصـــاد العالمـــي. ـــة وتحدي ـــات التنمي ـــة تـــتماشى مـــع متطلب شراكـــة مالي
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وزارة الماليـــة تفـــوز بجائـــزة “الابتـــكار مـــن أجـــل الأثـــر” في تطبيقـــات 
الـــذكاء الاصطناعـــي في القطاع المالي

فـــازت وزارة الماليـــة بجائـــزة “الابتـــكار مـــن أجـــل الأثـــر” عـــن فئـــة تطبيقـــات الـــذكاء الاصطناعـــي في القطـــاع المالي، ضمـــن 
فعاليـــات “قمـــة الـــذكاء الاصطناعـــي مـــن أجـــل الصالـــح العـــام”، التـــي ينظمهـــا الاتحـــاد الـــدولي للاتصـــالات بالشراكـــة مـــع وكالات 
الأمـــم المتحـــدة في مركـــز المعـــارض والمؤتمـــرات الـــدولي باليكســـبو في جنيـــف. تـــأتي هـــذه الجائـــزة تقديـــراً للجهـــود المتميـــزة 
ـــف  ـــالات الكش ـــي في مج ـــذكاء الاصطناع ـــات ال ـــتخدامات تقني ـــة، في اس ـــوزارة المالي ـــة ب ـــارات، ممثل ـــة الإم ـــا دول ـــوم به ـــي تق الت
ـــة،  ـــز كفـــاءة الأنظمـــة المالي ـــداول الخوارزمـــي، وخدمـــة المتعامـــلين، مـــا يســـهم في تعزي ـــال، وتقييـــم المخاطـــر، والت عـــن الاحتي

ـــة المســـتدامة. ـــق أهـــداف التنمي ودعـــم تحقي

ـــج متميـــزة في مجـــال إســـعاد المتعامـــلين  ـــة نتائ  حققـــت وزارة المالي
الدعـــم  قنـــوات  عبر  لهـــم  المقدمـــة  الخدمـــات  جـــودة  وتعزيـــز 
الاستشـــاري الرقميـــة ومركـــز الاتصـــال خلال النصـــف الأول مـــن عـــام 
الـــوزارة  2025، حيـــث أظهـــرت مـــؤشرات أداء مركـــز الاتصـــال في 
ارتفاعـــاً ملحوظـــاً في نســـبة ســـعادة المتعامـــلين والتـــي وصلـــت 
إلى 96.57%، فـــيما بلغـــت نســـبة إنجـــاز طلبـــات المتعامـــلين مـــن أول 
اتصـــال 97.30%، بمـــا يعكـــس الجهـــود الرائـــدة التـــي تبذلهـــا الـــوزارة 
على صعيـــد تعزيـــز جـــودة وكفـــاءة الخدمـــات والارتقـــاء بمســـتوى 
الرضـــا  مســـتوى  ورفـــع  الحكومـــي،  العمـــل  منظومـــة  في  الأداء 
والســـعادة عنـــد المتعامـــلين عبر تقديـــم الحلـــول المبتكـــرة وتعزيـــز 

الخدمـــات الاســـتباقية والرقميـــة.

وســـجلت المـــؤشرات الرئيســـية تطـــوراً ملحوظـــاً مقارنـــة بالـــفترة 
نفســـها مـــن العـــام الماضي، حيـــث تجـــاوزت المســـتهدفات المحـــددة، 
مثـــل سرعـــة معالجـــة طلبـــات المتعامـــلين، وتقليـــص وقـــت الانتظـــار، 
ورفـــع كفـــاءة الاســـتجابة للمـــكالمات، ومـــؤشر مســـتوى جـــودة الأداء، 
الـــذي شـــهد ارتفاعـــاً ملحوظـــاً ليصـــل إلى 90.92%، متجـــاوزاً الهـــدف 
ــام  ــن العـ ــف الأول مـ ــبة النصـ ــاً على نسـ ــدد بــــ 80%، ومتفوقـ المحـ
الســـابق التـــي بلغـــت 88%، وهـــو مـــا يعكـــس كفـــاءة الكـــوادر الفنيـــة 

ـــات العمـــل في المركـــز. ـــر المســـتمر لمنهجي والتطوي

مركـــز الاتصــــــال يســــــجل نتائـــــــج غير مسبوقــــــــة في إســـعاد 
المتعامـــلين وجـــودة الخدمـــات بالنصـــف الأول مـــن عـــام 2025
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يونـــس حاجـــي الخـــوري: يـــوم عهـــد الاتحـــاد.. 
ــة ــق التنميـ ــيس ومنطلـــ ــزة التأســــــ ركيـــــ

قـــال ســـعادة يونـــس حاجـــي الخـــوري، وكيـــل وزارة الماليـــة: ”يمثـــل يـــوم عهـــد الاتحـــاد محطـــة وطنيـــة نســـتحضر مـــن خلالهـــا الاجـــتماع 
التاريخـــي الـــذي التقـــت فيـــه الإرادة المؤمنـــة بالوحـــدة في 18 يوليـــو 1971، معلنـــة بدايـــة مـــسيرة غير مســـبوقة في المنطقـــة، 
ـــوح  ـــل طم ـــد يحم ـــان واح ـــارات في كي ـــبع إم ـــا س ـــدت تحته ـــة، وتوح ـــدت الرؤي ـــعب، فوح ـــن والش ـــع الوط ـــد م ـــوا العه ـــال صدق ـــا رج قاده
أمـــة وينطلـــق بثقـــة نحـــو المســـتقبل. لقـــد كان توقيـــع وثيقـــة الاتحـــاد والدســـتور في ذلـــك اليـــوم لحظـــة فاصلـــة انتقلنـــا بهـــا مـــن 
مرحلـــة التأســـيس إلى مســـار البنـــاء والتنميـــة، وهـــو مـــا يرســـخ هـــذا اليـــوم كأحـــد أكثر المحطـــات تـــأثيراً في تشـــكيل ملامـــح الدولـــة.“

وأضـــاف ســـعادته: ”في هـــذا اليـــوم، نســـتلهم معـــاني الانـــتماء والمســـؤولية والالتـــزام الوطنـــي، ونعيـــد التأكيـــد على أن الاتحـــاد كان 
وســـيظل منظومـــة متكاملـــة في تطـــور دائـــم، تتطلـــب مـــن جميـــع الجهـــات والمؤسســـات والأفـــراد مواصلـــة البنـــاء عليهـــا وتعزيزهـــا 
في الفكـــر والممارســـة. وفي وزارة الماليـــة يشـــكل يـــوم عهـــد الاتحـــاد مناســـبة لتعزيـــز الوعـــي المـــؤسسي بمعـــاني الاتحـــاد، وتجديـــد 
التزامنـــا بدورنـــا الوطنـــي في حمايـــة المنظومـــة الماليـــة للدولـــة، وتطويـــر أدوات العمـــل المالي الحكومـــي بمـــا ينســـجم مـــع روح 
الاتحـــاد وقيمـــه. نحـــرص على أن تكـــون سياســـاتنا الماليـــة داعمـــة لمبـــادئ الكفـــاءة، والمســـاءلة، والاســـتدامة، وأن نرســـخ مـــن خلالهـــا 

الشراكـــة الاتحاديـــة عبر منظومـــة ماليـــة متكاملـــة تعـــزز التـــوازن التنمـــوي بين إمـــارات الدولـــة وتدعـــم رؤى الحكومـــة الاتحاديـــة.“

ــتلهم  ــيني: نسـ ــادي الحسـ ــن هـ ــد بـ محمـ
مـــن عهـــد الاتحـــاد رؤيـــة وطنيـــة ترســـم 
ملامـــح المســـتقبل المالي لدولـــة الإمـــارات

قـــال معـــالي محمـــد بـــن هـــادي الحســـيني، وزيـــر دولـــة للشـــؤون الماليـــة: ”في يـــوم عهـــد الاتحـــاد، نســـتحضر بفخـــر اللحظـــة 
التاريخيـــة التـــي اجتمـــع فيهـــا الآبـــاء المؤسســـون تحـــت رايـــة الوحـــدة والعـــزم، ليضعـــوا أولى أســـس اتحـــاد وُلـــد مـــن الرؤيـــة والإرادة، 
واســـتند إلى قيـــم أصيلـــة جعلـــت الإنســـان محـــور التنميـــة، وجعلـــت مـــن الاتحـــاد إطـــاراً راســـخاً للمســـتقبل. ففـــي الثامـــن عشر 
ـــام  ـــك قي ـــة بذل ـــع وثيقـــة الاتحـــاد والدســـتور، معلن ـــد توقي ـــخ الوطـــن عن ـــدة مـــن تاري ـــو عـــام 1971، سُـــطيرت صفحـــة مجي مـــن يولي

الإمـــارات العربيـــة المتحـــدة“.

وأضـــاف معاليـــه: إن هـــذا اليـــوم ليـــس مجـــرد ذكـــرى نمـــر عليهـــا، بـــل هـــو تجديـــد مســـتمر للوفـــاء بالعهـــد الـــذي قطعـــه المؤسســـون 
مـــع الوطـــن والمواطـــن، وهـــو تـــذكير ســـنوي بـــأن مـــا ننعـــم بـــه مـــن إنجـــازات لم يكـــن ليتحقـــق لـــولا الأســـاس المـــتين الـــذي انطلـــق 
منـــه الاتحـــاد، ولـــولا الحـــرص على حمايـــة قيـــم الاتحـــاد وتطويرهـــا. ونحـــن في وزارة الماليـــة، نعـــتبر أن مســـؤوليتنا تتجـــدد كل عـــام، 
فنعمـــل على ترجمـــة مبـــادئ الاتحـــاد إلى سياســـات ماليـــة ترفـــع كفـــاءة إدارة المال العـــام، وتعـــزز الاســـتدامة الماليـــة، وتفتـــح 

الآفـــاق أمـــام الأجيـــال القادمـــة لمواصلـــة المـــسيرة بثقـــة وأمـــان.“



9

النشرة الشهرية - يوليــــو    2025 

تعديــــــل على الضــــــريبـــــــــة الانتقـــائيـــــــــة 
ـــحـــــــــــلاة ـــات المــــ ـــى المشـــــــروبــــــــــ عـلـــــ

أصـــدرت وزارة الماليـــة قـــراراً بشـــأن تعـــديلات الاســـتهلاك للعقـــارات 
الاســـتثمارية المحتفـــظ بهـــا بالقيمـــة العادلـــة لأغـــراض المرســـوم 
بقانـــون اتحـــادي رقـــم )47( لســـنة 2022 في شـــأن الضريبـــة على 
ــكان دافعـــي  ــح بإمـ ــد، أصبـ ــرار الجديـ ــاً للقـ الشركات والأعمال. ووفقـ
على  والخســـائر  بالمكاســـب  الاعتراف  يختـــارون  )الذيـــن  الضريبـــة 
أســـاس التحقـــق( خصـــم اســـتهلاك العقـــار الاســـتثماري مـــن دخلهـــم 
ــتهلاك الضريبـــي” –  ــرف بــــ “الاسـ ــا يعُـ ــو مـ ــة – وهـ ــع للضريبـ الخاضـ

ــة. ــة العادلـ ــا بالقيمـ ــظ بهـ ــتثمارية المحتفـ ــارات الاسـ للعقـ

ــتهلاك الضريبـــي على  ــه يمكـــن خصـــم الاسـ ــرار على أنـ وينـــص القـ
أســـاس القيمـــة الأدنى مـــن بين: القيمـــة الضريبيـــة المخفضـــة للعقـــار 
الاســـتثماري، أو نســـبة )4%( مـــن تكلفتـــه الأصليـــة، وذلـــك عـــن كل 
ــا 12 شـــهراً، أو تناســـبياً في حـــال كانـــت الـــفترة  فترة ضريبيـــة مدتهـ
ــار  ـــاظ بالعقـ ــم الاحتف ــهراً أو تـ ــن 12 شـ ــول مـ ــة أقصر أو أطـ الضريبيـ
خلال جـــزء فقـــط مـــن الـــفترة الضريبيـــة. ويســـتفيد مـــن هـــذا الخصـــم 
دافعـــو الضريبـــة الذيـــن يمتلكـــون عقـــارات اســـتثمارية ســـواء قبـــل أو 

بعـــد تطبيـــق ضريبـــة الشركات

أعلنـــت وزارة الماليـــة والهيئـــة الاتحاديـــة للضرائـــب عـــن تعديـــل آليـــة تطبيـــق 
الضريبـــة الانتقائيـــة على المشروبـــات المـــحلاة، مـــن خلال الانتقـــال إلى مـــا 
يعُـــرف بــــ “النمـــوذج الحجمـــي المتـــدرج” الـــذي يربـــط قيمـــة الضريبـــة المفروضـــة 
ـــة الســـكر في كل 100 مـــل، فـــكلما  على كل لتر مـــن المشروب المُـــحلىي بكمي
ارتفـــع محتـــوى الســـكر في كل 100 مـــل، زادت قيمـــة الضريبـــة على الـــلتر، وذلـــك 
ـــا على هـــذه المشروبـــات. ويـــأتي هـــذا  ـــا للنســـب الموحـــدة المطبقـــة حاليً خلافً
التعديـــل في إطـــار جهـــود الدولـــة الهادفـــة إلى تعزيـــز الصحـــة العامـــة والحـــد مـــن 
اســـتهلاك المنتجـــات عاليـــة الســـكر وتحفيـــز المصنـــعين على خفـــض نســـب 

الســـكر عنـــد إنتـــاج المشروبـــات.

ـــتثمارية  ـــارات الاس ـــتهلاك للعق ـــديلات الاس ـــأن تع ـــرار بش ـــدار ق إص
المحتفـــظ بهـــا بالقيمـــة العادلـــة لأغـــراض قانـــون ضريبـــة الشركات

الأخبــــــار الضريبيــــــــة
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محمـــد بـــن هـــادي الحســـيني يبحـــث مـــع ســـفراء دول أمريــــكا 
المجموعــــــــة مـــع  التعــــاون  تعزيـــز  والكــــــــاريبي  اللاتينيــــــــة 

ـــة للشـــؤون الماليـــة، مـــع ســـعادة فرانسيســـكو شـــاكون إيرنانديـــس، ســـفير  بحـــث معـــالي محمـــد بـــن هـــادي الحســـيني، وزيـــر دول
ــة  ــز العلاقـــات الماليـ ــتاريكا لـــدى الدولـــة وعـــدد مـــن الســـفراء مـــن دول أمريـــكا اللاتينيـــة والكاريبـــي، ســـبل تعزيـ جمهوريـــة كوسـ

والاقتصاديـــة والتنمويـــة بين دولـــة الإمـــارات والمجموعـــة، وذلـــك خلال لقائـــه في ديـــوان الـــوزارة بـــدبي.

ـــة والكاريبـــي،  ـــكا اللاتيني ـــةً عـــن مجموعـــة ســـفراء دول أمري ـــاءً على طلـــب مـــن ســـفارة كوســـتاريكا نياب ـــذي جـــاء بن ـــاول اللقـــاء، ال وتن
أهميـــة الترويـــج لـــدول المجموعـــة كشركاء استراتيجـــيين لدولـــة الإمـــارات، وتوســـيع آفـــاق التعـــاون الثنـــائي مـــن خلال تبـــادل الـــخبرات 

والمعرفـــة، وبنـــاء جســـور تواصـــل مســـتدامة تواكـــب تطلعـــات التنميـــة في مختلـــف المجـــالات.

وأشـــاد معـــالي الحســـيني بالعلاقـــات الماليـــة والاقتصاديـــة الوطيـــدة التـــي تربـــط الإمـــارات العربيـــة المتحـــدة بمجموعـــة دول أمريـــكا 
ـــة والكاريبـــي، حيـــث أكـــد على أن توســـيع آفـــاق التعـــاون المالي والاقتصـــادي مـــع دول المجموعـــة ينســـجم مـــع التوجهـــات  اللاتيني

ـــة الإمـــارات الراميـــة إلى دعـــم الاســـتقرار المالي الإقليمـــي، وتعزيـــز التنميـــة المســـتدامة مـــع دولهـــا. الاستراتيجيـــة لدول

وفي ختـــام اللقـــاء، شـــدد الجانبـــان على أهميـــة مواصلـــة التنســـيق والتشـــاور المســـتمر، بمـــا يعـــزز أطـــر العلاقـــات الثنائيـــة ويكـــريس 
دعائـــم التعـــاون المـــشترك مـــع دول أمريـــكا اللاتينيـــة والكاريبـــي.

 IPSAS ــهادة ــج شـ ــة برنامـ أطلقـــت وزارة الماليـ
ــة المحاســـبين القانونـــيين  ــاون مـــع جمعيـ بالتعـ
المعتمديـــن )ACCA(، بهـــدف تعزيـــز قـــدرات 
ودعـــم  الحكومـــي  القطـــاع  في  المحاســـبين 
أســـاس  على  المحاســـبة  إلى  الانتقـــال 
الاســـتحقاق، بمـــا ينســـجم مـــع المعـــايير الدوليـــة 
التقاريـــر  في  والمســـاءلة  الشـــفافية  ويعـــزز 

الحكوميـــة. الماليـــة 

شـــاملة  استراتيجيـــة  ضمـــن  البرنامـــج  ويـــأتي 
متخصصـــة  تدريبـــات  تشـــمل  القـــدرات  لبنـــاء 
استراتيجيـــة،  وشراكات  المهـــام،  حســـب 
وقـــد  المعرفـــة.  لتبـــادل  رقميـــة  ومنصـــات 
كـــبيراً  تفـــاعلاً  الأولى  الجلســـات  شـــهدت 
تنامـــي  على  مـــؤشر  في  المشـــاركين،  مـــن 
ــل  ــر المهنـــي وتبنـــي أفضـ ــتمام بالتطويـ الاهـ
الممارســـات العالميـــة في إدارة الماليـــة العامـــة.

ــة  ــوادر المــــــاليــــــــــ ــارات الكــــــــــــ ــزز مهــــــ ــارات تعـــــــــــ الإمـــــ
 IPSAS  الحكــــــــوميــــــــــة عــبـــــــــــر برنــــــامـــــــــــج شـــــهـــــــــادة
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أعلنـــت وزارة الماليـــة بصفتهـــا الجهـــة المصُـــدرة وبالتعـــاون 
مـــع مصرف الإمـــارات العربيـــة المتحـــدة المركـــزي بصفتـــه 
وكيـــل الإصـــدار والدفـــع، عـــن نجـــاح مـــزاد صكـــوك الخزينـــة 
مـــة بالدرهـــم الإمـــاراتي،  الإسلاميـــة “T-Sukuk” المقوي
لشـــهر يوليـــو بقيمـــة إجماليـــة بلغـــت 1.1 مليـــار درهـــم، 
وذلـــك ضمـــن برنامـــج صكـــوك الخزينـــة الإسلاميـــة لعـــام 

2025 كما تـــم نشره على الموقـــع الرســـمي للـــوزارة.

وشـــهد مـــزاد صكـــوك الخزينـــة الإسلاميـــة طلبـــاً قويـــاً 
مـــن قبـــل البنـــوك الثمانيـــة المـــوزعين الأساســـيين على 
الشريحـــتين المســـتحقتين في أغســـطس 2028 ومايـــو 
2030، حيـــث بلـــغ إجمالي قيمـــة العطـــاءات المســـتلمة 
5.35 مليـــار درهـــم إمـــاراتي، وتجاوز حجـــم الاكتتاب بواقع 
ــتثمرين  ــة المسـ ــاف. مما يعكـــس ثقـ ــارب 5 أضعـ ــا يقـ مـ

في قطـــاع التمويـــل الإسلامـــي في دولـــة الإمـــارات.

مــــزاد صكــــــوك الخــــزينــــــة 
الإسـلاميــــة لشــــهر يوليــــو 
2025 يحقق عطاءات بقيمة 

5.35 مليــــــــار درهـــــم 

ــة  ــار يدشـــــن مرحلــــــ صنـــــــــدوق محــــــمد بـــن راشـــــــــد للابتكــــــــ
جــــــديــــــــــدة لتعزيـــــــــز الابتــــــكــــــــــار الحكومــــــــــي

أعلـــن صنـــدوق محمـــد بـــن راشـــد للابتـــكار، المبـــادرة التـــي أطلقتهـــا وزارة الماليـــة لدعـــم منظومـــة الابتـــكار والمبتكريـــن في دولـــة الإمـــارات، 
عـــن تـــدشين مرحلـــة جديـــدة عبر الافتتـــاح الرســـمي لمقـــره في منطقـــة مركـــز دبي التجـــاري العالمـــي، والـــذي يعـــد مركـــزاً متقدمـــاً صمـــم 

خصيصـــاً لتعزيـــز الابتـــكار الحكومـــي، والتعـــاون وتبـــادل الـــخبرات والأفـــكار بين المبتكريـــن ورواد الأعمال والشركاء.

جـــاء ذلـــك خلال حفـــل نظُـــم تحـــت شـــعار “الابتـــكار مـــن أجـــل حيـــاة أفضـــل”، بحضـــور معـــالي محمـــد بـــن هـــادي الحســـيني، وزيـــر دولـــة 
للشـــؤون الماليـــة، وعـــدد مـــن قيـــادات الجهـــات الحكوميـــة وأعضـــاء لجنـــة إدارة الصنـــدوق وعـــدد مـــن الشركاء.

واطيلـــع الحضـــور على تجـــارب تســـلط الضـــوء على الأثـــر الـــذي أحدثـــه أعضـــاء الصنـــدوق نتيجـــة الدعـــم المقـــدم لهـــم ضمـــن خدمـــات صنـــدوق 
محمـــد بـــن راشـــد للابتـــكار، إلى جانـــب اســـتعراض مســـتقبل مســـارات الابتـــكار بمـــا يتوافـــق مـــع الاستراتيجيـــة الوطنيـــة للابتـــكار المتقـــدم.
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الاجتـمـــــــاع الثالـــــــث لمجمــــــوعـــــــــة العمــــــل الإطــــــاريــــــــة 2025 
ـــة العشريـــــــــن ـــار المالي لمجموعــــ ضمـــن المســــــ

شـــاركت دولـــة الإمـــارات في الاجـــتماع الثالـــث لمجموعـــة العمـــل الإطاريـــة لعـــام 2025، ضمـــن المســـار المالي لمجموعـــة العشريـــن، 
ـــأثيرات  ـــة التـــي تواجـــه الاقتصـــاد العالمـــي. وشـــملت الموضوعـــات ت والـــذي ركـــز على مناقشـــة مجموعـــة مـــن التحديـــات الجوهري
الديـــون والتجـــارة وتدفقـــات رؤوس الأمـــوال، إلى جانـــب اســـتعراض الخيـــارات المتاحـــة للسياســـات النقديـــة والماليـــة. كما ناقـــش 
المشـــاركون إصلاحـــات هيكليـــة تعـــزز مـــن فـــرص النمـــو الاقتصـــادي، لا ســـيما في ظـــل التحديـــات المتزايـــدة المرتبطـــة بتـــغير 
المنـــاخ. وشـــهد الاجـــتماع كذلـــك تبـــادل وجهـــات النظـــر حـــول العلاقـــة المتداخلـــة بين التكنولوجيـــا، والشـــيخوخة الســـكانية، والهجـــرة، 

وإنتاجيـــة القـــوى العاملـــة، باعتبارهـــا عوامـــل مؤثـــرة في تعزيـــز مرونـــة الاقتصـــاد العالمـــي في المســـتقبل.

اجتمـــــــاع مجموعـــــــة الشراكـــة العالميـــة للشـــمول المالي 2025 
في جنـــوب أفريقيـــا ضمـــن المســـار المالي لمجموعـــة العشريـــن

شـــاركت دولـــة الإمـــارات في اجـــتماع مجموعـــة الشراكـــة العالميـــة للشـــمول المالي )GPFI( للعـــام 2025، والـــذي عقـــد في جنـــوب 
أفريقيـــا ضمـــن المســـار المالي لمجموعـــة العشريـــن. وركيـــزت المناقشـــات على تعزيـــز الانتقـــال مـــن الوصـــول إلى الخدمـــات الماليـــة 
نحـــو الاســـتخدام الفـــعلي لهـــا، وتنفيـــذ خطـــة عمـــل مجموعـــة العشريـــن لتمويـــل المشـــاريع الصـــغيرة والمتوســـطة، والاســـتفادة 

مـــن التقنيـــات المبتكـــرة في دعـــم جهـــود الشـــمول المالي، بمـــا يســـهم في تحقيـــق تنميـــة اقتصاديـــة عادلـــة ومســـتدامة.
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“صيفكم بارد”… مبادرة إنسانية تكريًمًا لعمال الميدان في العين

في لفتـــة إنســـانية تـــعبري عـــن روح العطـــاء والتســـامح، وضمـــن أهـــداف عـــام المجتمـــع، أطلقـــت وزارة الماليـــة بالتعـــاون مـــع بلديـــة 
الـــعين مبـــادرة “صيفكـــم بـــارد” في حديقـــة الجـــاهلي.

جـــاءت المبـــادرة تقديـــراً لجهـــود الـــعمال في الميـــدان، بمشـــاركة جمعيـــة محمـــد بـــن خالـــد آل نهيـــان لأجيـــال المســـتقبل، حيـــث تـــم 
توزيـــع المشروبـــات البـــاردة تخفيفًـــا مـــن حـــرارة الصيـــف، وتعزيـــزاً لقيـــم التضامـــن والتعايـــش الإنســـاني.

اجتمـــع ســـعادة يونـــس حاجـــي الخـــوري، وكيـــل وزارة الماليـــة، مـــع وفـــد مـــن الولايـــات المتحـــدة الأمريكيـــة ضـــم كلاً مـــن الســـيد إريـــك 
ـــة الأميركيـــة  ـــا والشرق الأوســـط، والســـيدة لارا مـــراد، ملحقـــة الخزان ـــة الأميركي لشـــؤون أفريقي ـــر الخزان ـــر، نائـــب مســـاعد وزي ماي

في دولـــة الإمـــارات.

وحضر الاجتماع سعادة علي عبدالله شرفي، الوكيل المساعد لقطاع العلاقات المالية الدولية بالإنابة في وزارة المالية.

وتناول اللقاء مناقشة مستجدات العلاقات الثنائية في المجال المالي بين البلدين وسبل تعزيز التعاون المشترك.

ــارات  ــة بين الإمـــــــ ــة الثنائيــــــــ ــورات الماليــــــ ــة التطــــــ مناقشـ
ــية ــدة الأمريكــــــــــ ــات المتحـــــــ والولايــــــ
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ـــة  ـــن الـــدورة الثانيــ ـــم مجلــــــــس المتعاملــــــين الأول ضمـــــ تنظيـــــ
ـــة” ـــة الحكوميـــــــــ ـــج “تصفــــــــير البيروقراطيـــــــ لبرنامــــ

ـــوزارة مجلـــس المتعامـــلين  ـــز الشـــفافية والكفـــاءة والابتـــكار في تقديـــم خدماتهـــا، نظمـــت ال ـــة بتعزي في إطـــار التـــزام وزارة المالي
الأول ضمـــن الـــدورة الثانيـــة مـــن برنامـــج “تصـــفير البيروقراطيـــة الحكوميـــة”، والتـــي تشـــمل مواصلـــة حكومـــة الإمـــارات العربيـــة 
المتحـــدة جهودهـــا في إلغـــاء الإجـــراءات والخدمـــات غير الضروريـــة، والتركيـــز على إزالـــة الازدواجيـــة في الإجـــراءات بين الجهـــات 
ـــة  ـــة المتعامـــلين، في خطـــوة تهـــدف إلى ترســـيخ نمـــوذج إداري أكثر مرون ـــط تجرب ـــة، بمـــا يعـــزز التكامـــل الحكومـــي ويبسي الحكومي

واســـتجابة.

حيـــث ستركـــز الـــوزارة في مشـــاركتها في الـــدورة الثانيـــة مـــن برنامـــج تصـــفير البيروقراطيـــة الحكوميـــة على تقليـــص وإلغـــاء 
ـــال  ـــة، والتبنـــي الفعي ـــة الحكومي ـــر الأنظمـــة الرقمي ـــة ، وتحديـــث وتطوي ـــة والموافقـــات غير الضروري ـــة الإداري ـــدات الإلكتروني التعقي
لتقنيـــات الـــذكاء الاصطناعـــي. ويـــأتي ذلـــك ضمـــن رؤيـــة متكاملـــة تســـعى إلى تمـــكين حكومـــة رقميـــة ذكيـــة، تواكـــب تطلعـــات 

ــارات على المســـتويين الإقليمـــي والعالمـــي. ــز تنافســـية دولـــة الإمـ المجتمـــع وتســـهم في تعزيـ

ويمثـــل مجلـــس المتعامـــلين أداة لقيـــاس تجربـــة المتعامـــل الواقعيـــة، ومـــدخلاً أساســـياً لإعـــادة تصميـــم إجـــراءات للتخلـــص مـــن 
الخطـــوات غير الضروريـــة، كما يســـهم في تقييـــم أثـــر ذلـــك وقيـــاس التحســـن الملمـــوس بعـــد التطبيـــق. وتهـــدف الـــوزارة مـــن 
خلالـــه إلى جمـــع ملاحظـــات المتعامـــلين، وتحديـــد التحديـــات ذات التـــأثير العـــالي، تمهيـــداً لإعـــادة تصميـــم العمليـــات ذات الأولويـــة 

واختبـــار الحلـــول المقترحـــة للتحقـــق مـــن فاعليتهـــا.

وتـــم تحديـــد ثلاث مراحـــل رئيســـية لمجالـــس المتعامـــلين حتـــى نهايـــة عـــام 2025، تبـــدأ مـــن مجلـــس المتعامـــلين الأول الـــذي يركـــز 
ــة  ــادة تصميـــم تجربـ ــة لإعـ ــة مخصصـ ــة ثانيـ ــه جلسـ ــتخدم، تليـ ــات مـــن منظـــور المسـ ــد الأولويـ ــات وتحديـ ــاف التحديـ على استكشـ
المتعامـــل باســـتخدام منهجيـــة التصميـــم التشـــاركي، وصـــولاً إلى مجلـــس ثالـــث لاختبـــار الـــنماذج المقترحـــة وجمـــع التغذيـــة الراجعـــة 

ـــد. ـــوزارة بشـــكلها الجدي ـــات وخدمـــات ال ـــة قبـــل الإطلاق النهـــائي لعملي النهائي


