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مكتوم بن محمد: الميزانية العامة للاتحاد للسنة الماليـة 
2026 تمثـــل قفــزة نوعية في مسيرة العمل الحكومي

إطلاق مبـــادرة “صكـــوك الأفـــراد” للاســـتثمار في صكـــوك الخزينـــة الإسلاميـــة 
بالتعـــاون مـــع البنـــوك المشـــاركة داخـــل الدولـــة

ـــة في  ـــوزارة الماليــــــ ـــية ل ـــادرات الرقمــــ ـــع على المبــــــــــ ـــوم بـــن محمـــد يطلــــ مكتـــــ
ـــال 2025” ـــس جلــــوبـــــــــ ـــرض “جيتــــــكــــــــــ معــــــــ

دولة الإمـــــــارات تشــــــــارك في الاجتماعـــــــات الســنويـــــــــة لمجموعــــة البنك الدولي 
وصنــــــــــدوق النــقــــــــد الدولــــــي بواشـــــــنطـــــن

دولة الإمــــارات تعقــــد الحوار المــــالي الاستراتيجي الثــــاني مع روســـيا الاتحاديــــة

تنظيـــم خلوة لتصميـــم خطة وزارة الماليــة الاســــتراتيجية للأعــــــوام 2027–2029
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مكتـــوم بـــن محمـــد: الميزانيـــة 
العامـــة للاتحـــاد للســـنة الماليـــة 
2026 تمثـــل قفـــزة نوعيـــة في 
مســــيرة العـــمل الحكــومـــــي

إطلاق مبـــادرة “صكـــوك الأفـــراد” 
للاســـتثمار في صكـــوك الخزينـــة 
الإسلاميـــة بالتعـــاون مـــع البنـــوك 

المــشـاركة داــخـل الدوــلـة

أكـــد ســـمو الشـــيخ مكتـــوم بـــن محمـــد بـــن راشـــد آل مكتـــوم، 
النائـــب الأول لحاكـــم دبي، نائـــب رئيـــس مجلـــس الـــوزراء، وزيـــر 
الماليـــة، أن “الميزانيـــة العامـــة للاتحـــاد للســـنة الماليـــة 2026 تمثـــل 
قفـــزة نوعيـــة في مـــسيرة العمـــل الحكومـــي، حيـــث تعكـــس الثقـــة 
الراســـخة في قـــوة الاقتصـــاد الوطنـــي وقدرتـــه على مواصلـــة 
تحقيـــق الإنجـــازات في مختلـــف المجـــالات.  فالزيـــادة الملحوظة في 
حجـــم المصروفـــات تعكـــس توجيهـــات القيـــادة الرشـــيدة بأهميـــة 
الاســـتثمار في القطاعـــات الحيويـــة التـــي تمـــس حيـــاة النـــاس 

بشـــكل مبـــاشر وتدعـــم اســـتدامة التنميـــة”.

جـــاء ذلـــك عقـــب اعـــتماد مجلـــس الـــوزراء برئاســـة صاحـــب الســـمو 
ـــة، رئيـــس  ـــب رئيـــس الدول ـــوم، نائ ـــن راشـــد آل مكت الشـــيخ محمـــد ب
مجلـــس الـــوزراء، حاكـــم دبي “رعـــاه اللـــه”، خطـــة الميزانيـــة العامـــة 
درهـــم،  مليـــار   92.4 بـــإجمالي   ،2026 الماليـــة  للســـنة  للاتحـــاد 
مقارنـــة بــــ71.5 مليـــار درهـــم في ميزانيـــة العـــام 2025، بمـــا يمثـــل 
قفـــزة نوعيـــة بنســـبة تقـــارب %29، حيـــث تعـــد هـــذه الميزانيـــة 
الاتحاديـــة الأكبر مقارنـــة بميزانيـــات الســـنوات الماليـــة الســـابقة، مـــا 
يعكـــس قـــوة الاقتصـــاد الوطنـــي والالتـــزام بدعـــم مـــسيرة التنميـــة 

لـة. سـتدامة في الدوــ المــ

أعلنـــت وزارة الماليـــة عـــن إطلاق مبـــادرة “صكـــوك الأفـــراد”، 
صكـــوك  في  الاســـتثمار  الأفـــراد  للمســـتثمرين  تتيـــح  التـــي 
الخزينـــة الحكوميـــة المتوافقـــة مـــع أحـــكام الشريعـــة الإسلاميـــة 
)صكـــوك الخزينـــة( مـــن خلال القنـــوات الرقميـــة التابعـــة للبنـــوك 
خطـــوة  في  وذلـــك  الدولـــة،  داخـــل  المبـــادرة  في  المشـــاركة 
وتوســـيع  المالي،  الشـــمول  تعزيـــز  إلى  تهـــدف  استراتيجيـــة 
عبر  الحكوميـــة،  الماليـــة  الأدوات  في  المســـتثمرين  قاعـــدة 
بســـهولة  الاســـتثمار  مـــن  والمقيـــمين  المواطـــنين  تمـــكين 
ــه  ــشيرة إلى أنـ ــة، مـ ــة الإسلاميـ ــكام الشريعـ ــاًً لأحـ ــان، وفقـ وأمـ

ــهم فـــقط.  يمكـــن الاســـتثمار بمبالـــغ تبـــدأ مـــن 4000 درـ

 وقـــال ســـمو الشـــيخ مكتـــوم بـــن محمـــد بـــن راشـــد آل مكتـــوم، 
ــر  النائـــب الأول لحاكـــم دبي، نائـــب رئيـــس مجلـــس الـــوزراء، وزيـ
ـــة الإمـــارات  الماليـــة: “تجسّّـــد مبـــادرة )صكـــوك الأفـــراد( رؤيـــة دول
وتوجيهـــات قيادتهـــا الرشـــيدة في تمـــكين المجتمـــع وتعزيـــز 
ـــة، مـــن خلال سياســـات  ـــة الوطني المشـــاركة في مـــسيرة التنمي
ماليـــة تضـــع رفاهيـــة الإنســـان في مقدمـــة الأولويـــات. ويـــأتي 
إطلاق هـــذه المبـــادرة في إطـــار عـــام المجتمـــع 2025، لتفتـــح 
آفاقـــاًً جديـــدة أمـــام المواطـــنين والمقيـــمين للمشـــاركة في بنـــاء 
ــاًً”. المســـتقبل عبر أدوات اســـتثمارية آمنـــة ومدعومـــة حكوميـ
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 مكتــــــــوم بن محمــــد يطلـــــع على المبــــــادرات الرقميــــــة 
لوزارة المـاليــــــة في معـــــرض “جيتكــــس جلـــوبال 2025”

تفقـــد ســـمو الشـــيخ مكتـــوم بـــن محمـــد بـــن راشـــد آل مكتـــوم، النائـــب الأول لحاكـــم دبي، نائـــب رئيـــس مجلـــس الـــوزراء، وزيـــر 
الماليـــة، منصـــة وزارة الماليـــة ضمـــن جنـــاح الحكومـــة الاتحاديـــة في معـــرض “جيتكـــس جلوبـــال 2025”، أكبر معـــرض للتكنولوجيـــا 
والـــذكاء الاصطناعـــي في العـــالم، في دورتـــه الــــ 45، المقامـــة في مركـــز دبي التجـــاري العالمـــي مـــن 13 إلى 17 أكتوبـــر 2025، 
ـــز التحـــول الـــذكي في  ـــوزارة في إطـــار جهودهـــا لتعزي ـــادرات الرقميـــة التـــي أطلقتهـــا ال حيـــث تســـتعرض أحـــدث المشـــاريع والمب
الإدارة الماليـــة الحكوميـــة، وتسريـــع وتيرة الابتـــكار في الخدمـــات الماليـــة العامـــة. واطلـــع ســـموه على 10 مبـــادرات رقميـــة نوعيـــة 
ـــة  ـــات، بمـــا يســـهم في دعـــم الكفـــاءة الماليـــة، وتحـــسين تجرب ـــذكاء الاصطناعـــي وتحليـــل البيان ـــوزارة، مســـتندة إلى ال طورتهـــا ال

المســـتخدم، وتمـــكين التكامـــل بين الجهـــات الحكوميـــة ضمـــن منظومـــة ماليـــة موحّّـــدة وذكيـــة.

دولــــة الإمــــــارات تشـــــارك في الاجتماعـــات الســــــنويــــة 
لمجموعة البنك الدولي وصندوق النقد الدولي بواشنطن

شـــاركت الإمـــارات العربيـــة المتحـــدة في الاجتماعـــات الســـنوية لمجموعـــة 
العاصمـــة  في  عقـــدت  التـــي  الـــدولي  النقـــد  وصنـــدوق  الـــدولي  البنـــك 
حيـــث   ،2025 أكتوبـــر   18 إلى   13 مـــن  الـــفترة  خلال  واشـــنطن  الأمريكيـــة 
ــل  ــول تمويـ ــدولي حـ ــوار الـ ــم الحـ ــارزة لدعـ ــة بـ ــاركة محطـ ــذه المشـ ــكلت هـ شـ
التنميـــة، واســـتقرار النظـــام المالي العالمـــي، ودفـــع الجهـــود الهادفـــة إلى 
تحقيـــق التنميـــة المســـتدامة. وشـــارك معـــالي محمـــد بـــن هـــادي الحســـيني، 
وزيـــر دولـــة للشـــؤون الماليـــة في اجـــتماع اللجنـــة الدوليـــة للشـــؤون النقديـــة 
والماليـــة، حيـــث أشـــار معاليـــه في كلمتـــه التـــي ألقاهـــا خلال الاجـــتماع، إلى أن 
التحـــولات السياســـية الـــكبرى الأخيرة أســـهمت في زيـــادة حالـــة عـــدم اليـــقين 
وكشـــفت عـــن مواطـــن ضعـــف جديـــدة في الاقتصـــاد العالمـــي، مؤكـــداًً أن 
الاقتصـــادات الناميـــة والناشـــئة تظـــل الأكثر عرضـــة للتباطـــؤ الحـــاد مقارنـــة 

بالاقتـــصادات المتقدـــمة.

وضمـــن أعمال الاجتماعـــات الســـنوية، شـــاركت الدولـــة في اجـــتماع وزراء الماليـــة 
ــة  ــة العشريـــن، وفي اجـــتماع مجموعـ ومحافظـــي البنـــوك المركزيـــة لمجموعـ
ــم  ــة الأمـ ــراف في اتفاقيـ ــر الأطـ ــة لمؤتمـ ــتماع وزراء الماليـ بريكـــس، وفي اجـ
المتحـــدة الإطاريـــة بشـــأن تـــغير المنـــاخ، واجـــتماع المحافـــظين العـــرب مـــع رئيـــس 
مجموعـــة البنـــك الـــدولي، كما نظمـــت وزارة الماليـــة على هامـــش الاجتماعـــات 
بالتعـــاون مـــع مصرف الإمـــارات المركـــزي وســـفارة الدولـــة في واشـــنطن، حفـــل 

اســـتقبال البنـــوك الإماراتيـــة.
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تنظيـــم خلـــوة لتصميـــم خطـــة وزارة الماليـــة الاستراتيجيـــة 
للأعـــــــــوام 2027–2029 

ــم  ــدف إلى تصميـ ــة تهـ ــوة استراتيجيـ ــة خلـ ــدت وزارة الماليـ ــة، عقـ ــة العامـ ــتدامة الماليـ ــز اسـ ــتباقية لتعزيـ ــا الاسـ ــار رؤيتهـ في إطـ
ــاركة ســـعادة يونـــس حاجـــي الخـــوري، وكيـــل وزارة الماليـــة، وقيـــادات الـــوزارة  ــا للأعـــوام 2027–2029، وذلـــك بمشـ استراتيجيتهـ
ـــيين،  ـــة، وخبراء دول ـــة والمحلي ـــة، إلى جانـــب شركاء استراتيجـــيين مـــن الجهـــات الاتحادي وفـــرق العمـــل مـــن كافـــة الوحـــدات التنظيمي
ــات  ــا بعـــرض لأهـــم المتـــغيرات والتوجهـ ــتهلت الخلـــوة أعمالهـ ــية.، حيـــث اسـ ــات نقاشـ ــة وحلقـ ــات تفاعليـ وذلـــك مـــن خلال جلسـ
العالميـــة، ومـــن ثـــم عقـــدت جلســـات حواريـــة تـــم خلالهـــا تصميـــم رؤيـــة الـــوزارة ورســـالتها والقيـــم المؤسســـية، إلى جانـــب تحديـــد 

الأــهـداف والمشروــعـات الاستراتيجــيـة الــتـي ستــكّّشل مرتــكـزات عــمـل اــلـوزارة خلال الأــعـوام المقبــلـة.

عقـــدت الإمـــارات العربيـــة المتحـــدة، ممثلـــة بـــوزارة الماليـــة، الحـــوار المالي الاستراتيجـــي الثـــاني مـــع روســـيا الاتحاديـــة في دبي، 
ـــر الماليـــة في  ـــة، ومعـــالي أنطـــون ســـيلوانوف، وزي ـــة للشـــؤون المالي ـــر دول ـــن هـــادي الحســـيني، وزي برئاســـة معـــالي محمـــد ب
روســـيا الاتحاديـــة، بهـــدف تعزيـــز التعـــاون في توظيـــف الـــذكاء الاصطناعـــي بمجـــالات الإدارة الماليـــة الحكوميـــة، وتبـــادل الـــخبرات 

حـــول أفضـــل الممارســـات في مجـــالات التحـــول الرقمـــي، والحوكمـــة الماليـــة، وإدارة المخاطـــر التقنيـــة.

دولــــــــة الإمــــارات تعقــــد الحـــــوار المــــالي الاســـــتراتيجـــــي 
الثانـــــــــي مـــــع روســـــــــــيا الاتحــــــــاديــــــة  
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جهــــــــــود متواصلـــــــــة لاستكــــــمال الاتحــــــاد الجمــــــــركـــــي 
وتنفـــــــيذ مســــــــارات الســـــوق الخليجيــــــة المشـــــــتركـــــــــة 

تواصـــل وزارة الماليـــة جهودهـــا لتحقيـــق التكامـــل المالي والاقتصـــادي مـــع 
ــة مـــن  ــة مـــن خلال تنفيـــذ مجموعـ ــاون لـــدول الخليـــج العربيـ دول مجلـــس التعـ
ــاون  ــتدام والتعـ ــزز مـــن النمـــو المسـ ــدة التـــي تعـ ــادرات الرائـ ــاريع والمبـ المشـ
الاقتصـــادي المـــشترك، وتســـعى الـــوزارة إلى تحقيـــق مســـتهدفات تدعـــم 
النمـــو الاقتصـــادي وتعـــزز مـــن مرونـــة الســـوق الخليجيـــة المشتركـــة، ويظهر ذلك 
مـــن خلال استراتيجيـــات متقدمـــة، مثـــل التحـــول الرقمـــي للســـوق الخليجيـــة، 
واســـتكمال متطلبـــات الاتحـــاد الجمـــركي، بالإضافـــة إلى تطويـــر منظومـــة 
ـــة  ـــة والتكنولوجي العمـــل والتعـــاون المـــشترك بمـــا يواكـــب التـــغيرات الاقتصادي
ـــارزة في هـــذه الملفـــات على مـــدى  ـــج ب ـــوزارة نتائ المتســـارعة، حيـــث حققـــت ال

الأــعـوام الثلاــثـة الماضــيـة.

وقـــال ســـعادة يونـــس حاجـــي الخـــوري وكيـــل وزارة الماليـــة: “إن الـــوزارة ملتزمـــة 
بتعزيـــز التكامـــل المالي والاقتصـــادي لدولـــة الإمـــارات مـــع دول مجلـــس التعـــاون 
لـــدول الخليـــج العربيـــة مـــن خلال تبنـــي مبـــادرات استراتيجيـــة على مســـتوى دول 
المجلـــس تُسُـــهم في تحقيـــق الأهـــداف المشتركـــة للـــدول الأعضـــاء وصـــولاًً 
ــة،  ــاد الجمـــركي والســـوق الخليجيـــة المشتركـ إلى اســـتكمال متطلبـــات الاتحـ
حيـــث نســـعى لتحقيـــق بيئـــة اقتصاديـــة متكاملـــة تدعـــم التنافســـية واســـتدامة 

النمـــو والتنـــوع الاقتصـــادي في المنطقـــة”.

دولـــة الإمـــارات تشـــارك في الاجـــتماع 124 للجنـــة التعـــاون المالي 
والاقتصــــــــــــادي ـبــدول مجلـــــــــس التــعـــــــــــاون في الكـــــــويـــــــــــت 

تـــرأس معـــالي محمـــد بـــن هـــادي الحســـيني، وزيـــر دولـــة للشـــؤون الماليـــة، وفـــد الإمـــارات العربيـــة المتحـــدة في الاجـــتماع الــــ 124 للجنـــة 
التعـــاون المالي والاقتصـــادي لـــدول مجلـــس التعـــاون لـــدول الخليـــج العربيـــة، الـــذي عقـــد بدولـــة الكويـــت، بحضـــور أصحـــاب المعـــالي 
وزراء الماليـــة في دول المجلـــس، وضـــم الوفـــد ســـعادة يونـــس حاجـــي الخـــوري، وكيـــل وزارة الماليـــة، وســـعادة أحمـــد عبـــد اللـــه بـــن 
لاحـــج الـــفلاسي، مديـــر عـــام الـــجمارك وأمـــن المنافـــذ بالإنابـــة بالهيئـــة الاتحاديـــة للهويـــة والجنســـية والـــجمارك وأمـــن المنافـــذ، وســـعادة 
ــر العـــام للهيئـــة الاتحاديـــة للضرائـــب وتضمـــن جـــدول أعمال الاجـــتماع مناقشـــة مجموعـــة واســـعة مـــن  خالـــد علي البســـتاني، المديـ
ــا تقريـــر مكتـــب الأمانـــة الفنيـــة بشـــأن تحصيـــل رســـوم مكافحـــة الممارســـات الضـــارة في التجـــارة الدوليـــة، وورقـــة  الملفـــات، وأبرزهـ
ـــارة  ـــات الض ـــة الممارس ـــدابير مكافح ـــة بت ـــرارات المتعلق ـــذ الق ـــة تنفي ـــل آلي ـــتماد تعدي ـــول اع ـــة ح ـــة الفني ـــب الأمان ـــن مكت ـــة م ـــل مقدم عم

في التــجـارة الدولــيـة.
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الإعــــلان عن تعــــديـــــلات تشــــريعـــــيــــة لدعـــــــم تطبــــيـــــــق 
السـياسة المعدلة للضريبة الانتقائية على المشروبات المحلاة

في إطـــار جهودهـــا المســـتمرة لتطويـــر المنظومـــة التشريعيـــة بمـــا يعـــزز كفـــاءة النظـــام الضريبـــي وضمان مواءمتـــه مـــع 
أفضـــل الممارســـات العالميـــة والتوجهـــات الخليجيـــة الموحـــدة، أعلنـــت وزارة الماليـــة عـــن الانتهـــاء مـــن إعـــداد حزمـــة مـــن التعـــديلات 
التشريعيـــة اللازمـــة لتضـــمين السياســـة المعدلـــة للضريبـــة الانتقائيـــة ضمـــن التشريعـــات الوطنيـــة، ويـــأتي ذلـــك تماشـــيًًا مـــع 
اعـــتماد دول مجلـــس التعـــاون الخليجـــي تطبيـــق النمـــوذج الحجمـــي المتـــدرج لفـــرض الضريبـــة الانتقائيـــة على المشروبـــات 
المـــحلاة. وتهـــدف هـــذه التعـــديلات إلى تـــوفير إطـــار تنظيمـــي متكامـــل يضمـــن التنفيـــذ الســـلس للسياســـة المعدلـــة على 

المســـتوى الوطنـــي، والمتوقـــع أن يبـــدأ سريانهـــا اعتبـــاراًً مـــن 1 ينايـــر 2026.

استعراض إجراءات إعداد البيانات المالية والحساب الختامي 
لسنة 2025 في ملتقى يجمع القطاع المالي والأكاديمي

ــات  ــى الممارسـ ـــق أرقـ ــة وتكريـــس الشـــفافية وف ــة الحكوميـ ــة الإدارة الماليـ ـــس التزامهـــا بالارتقـــاء بمنظومـ ــوة تعك في خطـ
ـــة 2025 في أبوظبـــي، بحضـــور ســـعادة  يونـــس حاجـــي الخـــوري وكيـــل  ـــات المالي ـــة ملتقـــى البيان ـــة، نظمـــت وزارة المالي العالمي
وزارة الماليـــة، وســـعادة مريـــم محمـــد الأميري، الوكيـــل المســـاعد لقطـــاع الإدارة الماليـــة الحكوميـــة في وزارة الماليـــة، وعـــدد مـــن 
الـــوكلاء المســـاعدين، والمـــدراء المالـــيين والمختـــصين في المجـــال المالي مـــن الجهـــات الاتحاديـــة، إلى جانـــب مشـــاركة جهـــاز 
الإمـــارات للمحاســـبة، وعـــدد مـــن طلبـــة تخصصـــات المحاســـبة والماليـــة مـــن الجامعـــات الحكوميـــة والخاصـــة. ويهـــدف الملتقـــى 
إلى مناقشـــة إعـــداد البيانـــات الماليـــة للجهـــات الاتحاديـــة عـــن الســـنة الماليـــة المنتهيـــة في 31 ديســـمبر 2025، مـــع التركيـــز على 
ـــة،  ـــات المالي ـــداد البيان ـــم المالي لإع ـــات في التعمي ـــرز التحديث ـــام وأب ـــاع الع ـــة للقط ـــة الحديث ـــبية الدولي ـــايير المحاس ـــق المع تطبي
إلى جانـــب تعزيـــز التعـــاون بين الجهـــات الاتحاديـــة والمؤسســـات الأكاديميـــة مـــن خلال مشـــاركة طلبـــة مـــن تخصصـــات المحاســـبة 

ـــة. ـــات المالي ـــة والخاصـــة وذلـــك لإطلاعهـــم على أفضـــل الممارســـات في إعـــداد البيان ـــة مـــن الجامعـــات الحكومي والمالي
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ـــة بصفتهـــا الجهـــة المُصُـــدرة، وبالتعـــاون مـــع  أعلنـــت وزارة المالي
مصرف الإمـــارات العربيـــة المتحـــدة المركـــزي بصفتـــه وكيـــل 
الإصـــدار والدفـــع، عـــن نجـــاح مـــزاد صكـــوك الخزينـــة الإسلاميـــة 
“T-Sukuk” المقوّّمـــة بالدرهـــم الإمـــاراتي، لشـــهر أكتوبـــر 
بقيمـــة إجماليـــة بلغـــت 1.1 مليـــار درهـــم، وذلـــك ضمـــن برنامـــج 
ــم نشره على  ــام 2025 كما تـ ــة الإسلاميـــة لعـ ــوك الخزينـ صكـ
الموقـــع الرســـمي للـــوزارة. وشـــهد المـــزاد طلبـــاًً قويـــاًً مـــن 
قبـــل البنـــوك الثمانيـــة المـــوزعين الأساســـيين على شريحـــة 
الصكـــوك الجديـــدة لأجـــل عـــامين المســـتحقة في أكتوبـــر 2027 
والشريحـــة المســـتحقة في مايـــو 2030، حيـــث بلـــغ إجمالي 
ــا  ــاراتي، مـ ــم إمـ ــار درهـ ــة 4.57 مليـ ــاءات المقدمـ ــة العطـ قيمـ

يعـــادل نحـــو 4.2 أضعـــاف حجـــم الإصـــدار.

مزاد صكــوك الخزينـة الإسـلاميــة 
لشــــهر أكتـــوبــــر 2025 يحقـــــق 
عطاءات بقيمة 4.57 مليار درهم 

نظمـــت وزارة الماليـــة بالتعـــاون مـــع صنـــدوق النقـــد الـــدولي وجامعـــة زايـــد فعاليـــة طلابيـــة في حـــرم الجامعـــة بـــدبي بعنـــوان 
ّــاع  “الحفـــاظ على المرونـــة الاقتصاديـــة في عـــالم يتســـم بعـــدم اليـــقين”، وهدفـــت الجلســـة إلى إتاحـــة منصـــة حواريـــة تجمـــع صُُ�ن
القـــرار والمختـــصين في الشـــأن الاقتصـــادي مـــع طلبـــة الجامعـــات، لتعميـــق فهـــم التحـــولات الإقليميـــة والعالميـــة، ومناقشـــة 
ســـبل تعزيـــز مرونـــة اقتصـــادات الشرق الأوســـط وشمال إفريقيـــا في ظـــل التحديـــات الجيوسياســـية والتحـــولات التكنولوجيـــة 

المتســـارعة، واستكشـــاف السياســـات التـــي تدعـــم النمـــو المســـتدام وفـــرص العمـــل المســـتقبلية.

مناقشـــــــة ســـبل تعزيـــز المرونـــــــة الاقتصــــــــادية في عالـــــــم 
ــد  ــة زايــــــ ــها جامعـــ يـة استضافتـــــ ــة طلابــ ــلب خلال جلســــ متقــــــ


