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تجسّّــد دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة نموذجــاًً عالميــاًً رائــداًً فــي 
يعــزز مكانتهــا  بمــا  المســتقبل،  الإنســانية وصناعــة  القيــم  ترســيخ 
رؤيــة  إلــى  مســتندةًً  العالميــة،  الســاحة  علــى  الريــادي  وحضورهــا 
طموحــة تضــع الإنســان محــوراًً للتنميــة وغايــةًً للتوجهــات الوطنيــة.

إطــاراًً  الاتحاديــة  الحكومــة  تعتمــد  الرؤيــة،  هــذه  مــن  وانطلاقــاًً 
وطنيــاًً متــكاملًاً فــي تطويــر الميزانيــة العامــة للاتحــاد، اســتناداًً إلــى 
آل  زايــد  بــن  الشــيخ محمــد  الســمو  الرشــيدة لصاحــب  التوجيهــات 
نهيــان رئيــس الدولــة »حفظــه الله«، وأخيــه صاحــب الســمو الشــيخ 
رئيــس مجلــس  الدولــة  رئيــس  نائــب  آل مكتــوم  راشــد  بــن  محمــد 
الــوزراء حاكــم دبــي »رعــاه الله«، وذلــك لتحقيــق أعلــى مســتويات 
الكريــم لأبنــاء الوطــن، وفـــــق استراتيجيـــــة  الحيــاة والعيــش  جــودة 
متكاملـــــة أساســـــها الإناسن الـــذي هـــو رأس المال الحقيقـــي وأهــــم 

عنــــاصر ثــروة الإمــارات.

تؤكــد  الأســرة«،  »عــام   2026 لعــام  الدولــة  رؤيــة  مــن  وانطلاقــاًً 
الميزانيــة أن الأســرة تمثــل نــواة المجتمــع وركيزتــه الأساســية، وأن 
الاســتثمار فــي الإنســان يبــدأ مــن الاســتثمار فــي الأســرة، بوصفهــا 
المســاهمة فــي  أجيــال قــادرة علــى  الرئيــس فــي تنشــئة  المحــرك 
والســلوك  للقيــم  الأولــى  المدرســة  فهــي  التنمويــة،  المســيرة 
تماســك  تعزيــز  فــي  الأســرة  تمكيــن  ويســهم  والانتمــاء.  والهويــة 
المجتمع وترسيخ قيم الاستقرار والرفاه، وتهيئة بيئة داعمة لنمو 
أجيــال قــادرة علــى مواصلــة دفــع عجلــة التقــدم وصناعــة مســتقبل 

أكثــر إشــراقاًً. 

وتقدّّم الميزانية العامة للاتحاد للسنة المالية 2026 رؤية متجددة 
تعكــس التــزام القيــادة الرشــيدة بترســيخ نهــج تنمــوي يقــوم علــى 
الاستثمار في الإنسان باعتباره الركيزة الأساسية لبناء مجتمع 
متماسك ومستقبل مزدهر. وتأتي الميزانية العامة لتدعم برامج 
أفــراد المجتمــع، وتعزيــز جــودة  تنمويــة تســهم فــي تمكيــن جميــع 
الحيــاة، والارتقــاء بالخدمــات الحكوميــة، بمــا يحقــق نقلــة نوعيــة فــي 
مســار التنميــة المســتدامة، ويترجــم عنــوان هــذا الكتــاب إلــى واقــع 

عملــي يرسّّــخ قــوة الأســرة ويعــزّّز تماســك المجتمــع.
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01 إطار الميزانية العامة للاتحاد 

المــدخلات  بيــن  يربــط  نهــج  إرســاء  فــي  والأداء  البرامــج  ميزانيــة  اعتمــاد  أســهم  وقــد 
مــن  الاتحاديــة  الحكومــة  مكّّــن  الــذي  الأمــر  )الأهــداف(،  والمخرجــات  )الاعتمــادات( 
مواصلــة تطويــر منهجيــات التخطيــط المالــي بدقــة أعلــى، مــن خلال إعــداد "الميزانيــة 
أســهم  كمــا  فــي 2017.  الخمســية"  "الميزانيــة  ثــم  فــي 2008،  المــدى"  متوســطة 
تطبيق النظام الآلي لإعداد الميزانية منذ 2011 وإدراج التصنيف الوظيفي للنفقات 
الحكوميــة منــذ 2014 فــي رفــع مســتويات الشــفافية والدقــة لتوجيــه الإنفــاق علــى 
وظائــف الحكومــة وفــق أولوياتهــا والقــدرة علــى مواكبــة أفضــل الممارســات العالميــة.

وقــد شــهدت الميزانيــة الاتحاديــة نمــواًً اســتثنائياًً، إذ ارتفعــت مــن 200 مليــون درهــم 
العوامــل  مــن  بفضــل مجموعــة  فــي 2026،  درهــم  مليــار   92.40 إلــى  فــي 1972 

أبرزهــا: 

• الاتحاديــة 	 الجهــات  اســتراتيجيات  مــع  الميزانيــة  ومواءمــة  الإســتراتيجي  الربــط 
الوطنيــة.  المســتهدفات  تحقيــق  لضمــان  الدولــة  رؤيــة  مــن  المنبثقــة 

• المــدى 	 علــى  الأولويــات  وفــق  المــوارد  توزيــع  عبــر  الفعّــال  المالــي  التخطيــط 
لمتوســط.  ا

• تقييــم 	 تعيــد  التــي  الصفريــة  الميزانيــة  تطبيــق  عبــر  الحكومــي  الإنفــاق  كفــاءة 
الهــدر.  مــن  للحــد  نشــاط  كل  تكلفــة 

• التحــول الرقمــي وتوظيــف الــذكاء الاصطناعــي، ممــا يعــزز القــدرة علــى متابعــة 	
الأداء وتحســينه بشــكل مســتمر.  

تلتــزم الحكومــة الاتحاديــة بمبــادئ الشــفافية والمســاءلة عبــر خمــس مراحــل أساســية لإعــداد الميزانيــة ممــا يدعــم التنميــة المســتدامة فــي 
الوطنيــة: المســتهدفات  وتحقيــق  القطاعــات  مختلــف 

بعد صدور قانون ربط الميزانية العامة 
للاتحاد، تُُخطر الجهات المعنية بالاعتمادات 

المخصصة وتبدأ عملية التنفيذ

التنفيذ

الإعداد
 تقدير الإيرادات والمصروفات من 

قبل الجهات الاتحادية

التخطيط
يعتمد تخطيط الميزانية العامة على مجموعة 

من المحاور الأساسية تأتي في مقدمتها موائمة 
الإيرادات المتوقع تحصيلها مع حجم الانفاق 

العام المستهدف وتحديد الأولويات لرفع كفاءة 
الانفاق الحكومي، وتبدأ عملية تخطيط الميزانية 
العامة من بداية العام، ومن ثم إصدار تعميم 
مالي من وزير المالية يحدد الخطوط العريضة 

لمشروع الميزانية

تقوم وزارة المالية بإعداد مشروع قانون 
ربط الميزانية العامة للاتحاد وترفعه إلى 
لجنة الميزانية العامة للاتحاد "الموقرة"

المراجعة

 يقوم مجلس الوزراء "الموقر" باعتماد 
مشروع قانون الميزانية العامة للاتحاد، 
ومن ثم يتم رفعه للمجلس الوطني 

الاتحادي للمناقشة وإبداء الملاحظات، 
ويتم رفعه للمجلس الأعلى للاتحاد 

للاعتماد النهائي وإصداره من صاحب 
السمو رئيس الدولة "حفظه الله"

الاعتماد

 »ميزانية البرامج والأداء«
 في عام 2001

الميزانيــة  إعــداد  عمليــة  تُُعــدّّ 
الاتحادية في دولة الإمارات 
نموذجاًً بارزاًً يجمع بين الكفاءة 
والفعاليــة، إذ شــهدت تطــوراًً 
التغيــرات  لتواكــب  مســتمرا� 
الاســتراتيجية والاقتصاديــة. 

1972

2026

بدأت الوزارة بتطبيق

انتقلت إلى

 »ميزانية البنود«
 في عام 1972

92.40 
مليار درهم

200 
 مليون درهم 
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وفــي هــذا الإطــار، يبــرز الكتــاب الســنوي للميزانيــة 
العامــة للاتحــاد مــا حققتــه الجهــات الاتحاديــة مــن 
إنجــازات نوعيــة ومســتهدفات اســتراتيجية تعكــس 
توجيــه المــوارد نحــو أولويــات تمــس حيــاة الأفــراد 
وترتقــي  الإنفــاق،  كفــاءة  وتعــزز  مباشــر،  بشــكل 
الحيويــة.  القطاعــات  فــي  العامــة  بالخدمــات 
الخدمــات  تطويــر  الإنجــازات  هــذه  شــملت  وقــد 
بالمنظومتيــن  والارتقــاء  والرقميــة،  الحكوميــة 
الاقتصــادي  النمــو  ودعــم  والتعليميــة،  الصحيــة 
الاجتماعيــة  الحمايــة  وتعزيــز  البيئيــة،  والاســتدامة 
جانــب  إلــى  والعدالــة،  الأمــن  وترســيخ  والثقافيــة، 
تحســين البنيــة التحتيــة والإســكان، فــي منظومــة 
الاهتمــام،  صــدارة  فــي  الإنســان  تضــع  مترابطــة 
علــى  وقــادر  وآمــن  متماســك  لمجتمــع  وتؤســس 

ومســتدام. مزدهــر  مســتقبل  صناعــة 

2.1 الاستثمار في الإنسان من خلال كفاءة 02 إنجازات ومستهدفات المبادرات الوطنية
الخدمات العامة

فــي  للاســتثمار  المخصصــة  الميزانيــة  إطــار  فــي  الاتحاديــة،  الحكومــة  تســهم 
الإنســان، فــي تطويــر منظومــة الخدمــات العامــة بهــدف تعزيــز كفــاءة الخدمــات 
الحكوميــة المقدمــة المرتبطــة بالحيــاة اليوميــة للأفــراد والمؤسســات، وذلــك مــن 
الخدمــات  بجــودة  الإجــراءات، والارتقــاء  الرقمــي، وتبســيط  التحــول  خلال تســريع 
ســهولة  يضمــن  بمــا  والاتصــالات،  والصحــة  التعليــم  مجــالات  فــي  الإلكترونيــة 
الوصــول، وســرعة الإنجــاز، ومســتويات أعلــى مــن الموثوقيــة. ويســتند هــذا التوجــه 
إلــى رؤيــة اتحاديــة تســعى إلــى بنــاء حكومــة رقميــة ذكيــة تدعــم الابتــكار، وتصفيــر 
متكاملــة  خدميــة  منظومــة  يوفــر  بمــا  المتعامليــن،  تجربــة  وتعــزز  البيروقراطيــة، 

المســتقبل. الأســرة وتواكــب متطلبــات  لاحتياجــات  تســتجيب 

تطويــر خدمــات رقميــة مترابطــة عبــر إعــادة هندســة الإجــراءات ورقمنــة الخدمــات اليدويــة، مــع توظيــف الــذكاء الاصطناعــي فــي أبــرز القطاعــات 
الحيويــة: 

2.1.1 التحول الرقمي وتصفير البيروقراطية

التعليم: 

تحديــث الأنظمــة التقنيــة وتوظيــف التكنولوجيــا الحديثــة لرفــع 	•
الكفــاءة التشــغيلية وتحســين خدمــات الطلبــة وأوليــاء الأمــور 
 %90‎ ودعــم موظفــي الجهــات الاتحاديــة، مــع تطويــر وتحســين
مــن الأنظمــة والتطبيقــات وفــق المعاييــر التقنيــة المعتمــدة. 

والاعتمــاد 	• الترخيــص  وإجــراءات  الحوكمــة  نظــم  تحديــث 
لمؤسســات التعليــم العالــي والمعاهــد ومراكــز التدريــب، مــن 
خلال تقليل إجراءات الترخيص وتحديث العمليات والإجراءات 
بمــا يضمــن الكفــاءة والشــفافية فــي تقديــم خدمــات التعليــم. 

تبســيط 	• إلــى  تهــدف  التــي   360 خدمــات  مبــادرة  إطــاق 
تقليــل  عبــر  الرقميــة  الخدمــات  كفــاءة  وتحســين  الإجــراءات 
إنجــاز  زمــن  متوســط  وخفــض  البيروقراطيــة،  الإجــراءات 
للخدمــات  العالميــة  التقييــم  معاييــر  وتطبيــق  الخدمــات، 
الخدمــات  أثــر  قيــاس  آليــات  وتطويــر  الرقميــة،  الحكوميــة 

المســتمر. للتحســين  نتائجهــا  واســتخدام 

إعــادة تصميــم منظومــة ترخيــص واعتمــاد البرامــج الأكاديميــة 	•
.%9‎7‎ ممــا أســهم فــي تقليــص إجــراءات اعتمــاد البرامــج بنســبة

داخــل 	• مــن  الصــادرة  بالمؤهــات  الاعتــراف  إجــراءات  تســريع 
المؤسســات  مــع  الإلكترونــي  الربــط  خــال  مــن  الدولــة 
إنجــاز  مــع  طلبــاً،   12,847 وخدمــة  المرخصــة،  التعليميــة 

الطلــب.  تقديــم  يــوم  نفــس  خــال  التصديــق  إجــراءات 

تعزيــز ثقافــة الجــودة والتميــز المؤسســي فــي الجامعــات عبــر 	•
مؤسســي،  تميــز  مبــادرات  وتطبيــق  الذاتــي،  التقييــم  تنفيــذ 
وتحســين عــدد مــن الخدمــات والإجــراءات ضمــن إطــار تصفيــر 

البيروقراطيــة. 

تطويــر البنيــة الرقميــة وخدمــات تقنيــة المعلومــات الجامعيــة 	•
عبــر تنفيــذ مشــاريع تقنيــة تلبــي توقعــات الأطــراف المعنيــة، 
ورفــع نســبة إنجــاز الطلبــات ضمــن اتفاقيــات مســتوى الخدمــة، 

وضمــان توفــر خدمــات البنيــة التحتيــة الضروريــة. 

تحليــل 	• عبــر  الأكاديمــي  التعثــر  لمعالجــة  الاســتباقي  التدخــل 
129,000 ســجل مــن بيانــات أداء الطلبــة باســتخدام تقنيــات 
الــذكاء الاصطناعــي والتعلــم الآلــي، وخفــض نســبة التســرب 
الطلابــي إلــى 8‎% بــدلًًا مــن 10‎%، ورفــع معــدل الاســتبقاء 

المســتهدفين.  الطلبــة  بيــن   %5‎ بنســبة

الإمــارات  لدولــة  الاتحاديــة  الحكومــة  تعمــل 
العربيــة المتحــدة، علــى تنفيــذ مبــادرات وطنيــة 
متكاملــة تنســجم مــع رؤيــة "الإمــارات 2071"، 
والأســرة  الإنســان  فــي  الاســتثمار  وتُُعــزّّز 
لمســتقبل  الأساســية  الركيــزة  بوصفهمــا 
مزدهــر ومســتدام. وتنطلــق هــذه الجهــود مــن 
نهــج يقــوم علــى الابتــكار والاســتدامة وتطويــر 
بمــا يســهم فــي تحســين  الحكوميــة،  الخدمــات 
علــى  المجتمــع  قــدرة  وتعزيــز  الحيــاة  جــودة 
والدوليــة. الإقليميــة  المتغيــرات  مواكبــة 

وفــي إطــار دعــم هــذه الجهــود، تــم تخصيــص ميزانيــة بقيمــة 30.82 مليــار درهــم للقطــاع لعــام 2026 مقارنــة بقيمــة 22.59 مليــار درهــم فــي 
عــام 2025, وقيمــة 15.58 مليــار درهــم فــي عــام 2024.

حيث ساهمت الجهات الاتحادية في رفع كفاءة القطاع من خلال المحاور التالية:

بيانات المبادرات حتى نهاية شهر نوفمبر من عام 2025
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الصحة: 

علــى مســتوى 	• الصحييــن  المهنييــن  ترخيــص  توحيــد وتبســيط 
الدولــة عبــر منصــة وطنيــة موحــدة تتيــح تقييمــاً موحــداً وتأميــن 

عمــل موحــداً ورخصــة مزاولــة مهنــة معتمــدة. 

الصحيــة 	• والتشــريعات  للسياســات  الرقمــي  الوصــول  إتاحــة 
الوطنيــة مــن خــال رفــع كامــل السياســات والتشــريعات علــى 

منصــة موحــدة مــع ملخصــات. 

إطــاق نظــام أمانــة القائــم علــى الــذكاء الاصطناعــي والــذي 	•
يقــوم بتحليــل المخالفــات فــي المنشــآت واتخــاذ قــرارات فوريــة 
ومســاعدة المفتشــين فــي عمليــات التفتيــش علــى المنشــآت 
وتقديــم  المحتملــة  المخاطــر  تحديــد  خــال  مــن  الصحيــة. 
توصيــات اســتباقية. ممــا يهــدف إلــى تحســين كفــاءة الرقابــة، 

تعزيــز الدقــة، وزيــادة الشــفافية فــي عمليــات التفتيــش. 

الصناعة: 

تطويــر منصــات الخدمــات الرقميــة الصناعيــة لدعــم التطويــر 	•
الجديــدة  المتطلبــات  ومواكبــة  المتعامليــن  لرحلــة  المســتمر 

الصناعــي.  القطــاع  فــي  الحكوميــة  للخدمــات 

عبــر 	• الصناعــي  التكنولوجــي  التحــول  مؤشــر  إطــار  تحديــث 
تنفيــذ 173 تقييمــاً، وانضمــام 30 شــركة صناعيــة، وتحقيــق 
800 وظيفــة عاليــة التقنيــة خــال عــام 2024، وبلــوغ قيمــة 
درهــم.  مليــار   1.04 نحــو  التقييــم  عــن  الناتجــة  الاســتثمارات 

تعزيــز الوصــول الرقمــي لأصحــاب الهمــم مــن خــال إتاحــة لغــة 	•
الإشــارة فــي الموقــع الإلكترونــي, بمــا يضمــن الامتثــال لمعاييــر 

النفاذيــة الرقميــة. 

الصحيــة 	• للمنشــآت  الهندســية  المخططــات  تدقيــق  أتمتــة 
تقليــل  فــي  أســهم  ممــا  الاصطناعــي،  الــذكاء  باســتخدام 
إصــدار  وتســريع   %40‎ بنســبة المراجعــة  وقــت  متوســط 

مخطــط.  لــكل  دقائــق   5 إلــى  التقاريــر 

إعــادة هندســة خدمــات ترخيــص المنشــآت الصحيــة ومزاولــي 	•
المهــن الصحيــة باســتخدام الــذكاء الاصطناعــي عبــر تقديــم 80 
خدمــة تمثــل 80‎% مــن خدمــات الترخيــص، وتخــدم أكثــر مــن 
100,000 متعامــل، مــع خفــض لا يقــل عــن 50‎% مــن المــدد 

الزمنيــة للإجــراءات. 

تنظيــم وترخيــص الأنظمــة الصحيــة الإلكترونيــة والذكيــة مــن 	•
الأنظمــة  عــدد  وزيــادة  موحــد  تنظيمــي  إطــار  إطــاق  خــال 

20‏%.  بنســبة  الجديــد  الإطــار  وفــق  المرخصــة 

إعــادة 	• عبــر  الصناعيــة  الخدمــات  فــي  البيروقراطيــة  تصفيــر 
هندســة 20 خدمــة و10 عمليــات خــال عامــي 2024 و2025. 

تطويــر نمــوذج المواصفــات الذكيــة ممــا أســهم فــي  خفــض 	•
نظامــاً   55 مــع  الربــط  واســتكمال  50‏%،  بنســبة  التكاليــف 
وطنياً وإقليمياً، وبلوغ نسبة مطابقة المنتجات للمواصفات 

 .%93.2‎‏‎

الاتصالات: 

إطــاق قنــاة رقميــة لقيــاس جــودة التغطيــة الشــبكية تتيــح 	•
بــث المؤشــرات بشــكل لحظــي بدايــة مــن تقديــم الطلــب حتــى 
إغلاقــه، بمــا يدعــم تحســين جــودة خدمــات الاتصــالات وتعزيــز 

التنافــس بيــن المشــغلين. 

الهاتــف 	• شــبكات  حــول  النطــاق  واســع  قياســي  مســح  إجــراء 
المتحــرك فــي الدولــة شــامل لجــودة شــبكات وخدمــات الهاتــف 
وخدمــات  شــبكات  وكفــاءة  جــودة  يعــزز  والــذي  المتحــرك, 
مشــغلي قطــاع الاتصــالات، بمــا يســهم فــي رفــع الأداء العــام 
للقطــاع وتحقيــق اســتدامة الخدمــات والمحافظــة علــى موقــع 
دولة الإمارات كدولة رائدة في مجال تكنولوجيا المعلومات 

والاتصــالات. 

القنــوات 	• عبــر  الاتصــالات  خدمــات  رقمنــة  مســتوى  تقييــم 
الرقمية من خلال قياس كفاءة خدمات B2C وB2B وتحديد 

مجــالات التحســين لتســريع التحــول الرقمــي فــي القطــاع. 

تنظيــم وحوكمــة ســوق الرســائل النصيــة القصيــرة عبــر توثيــق 	•
لمكافحــة  جديــدة  تنظيميــة  ضوابــط  وتطبيــق  المرســل  رمــز 

المســتخدمين.  وحمايــة  الاحتياليــة  الرســائل 

الثابــت 	• الإنترنــت  خدمــات  جــودة  لقيــاس  آلــي  نظــام  تطويــر 
وبيانــات  تحليــات  وتقديــم  والاســتقرار،  الســرعات  لقيــاس 
وتحســينها,  التحتيــة  للبنيــة  المســتقبلي  التخطيــط  تدعــم 

الإنترنــت.   خدمــات  وأداء  بجــودة  للارتقــاء 

بهــدف توحيــد 	• لهــم  المرخــص  تقييــم وتصنيــف مراكــز خدمــة 
معاييــر الخدمــة، وضمــان الاتســاق، وتشــجيع المنافســة فــي 

الاتصــالات.  تقديــم خدمــات 

إنشــاء منصــة حديثــة مدعومــة بالــذكاء الاصطناعــي لتبســيط 	•
الاتصــالات  معــدات  واعتمــاد  واختبــار  تســجيل  وأتمتــة 
والمراقبــة الفوريــة، بمــا يعــزز الامتثــال للمعاييــر العالميــة ويحــد 

اليــدوي.  التدخــل  مــن 

إجــراء تقييــم شــامل للمنافســة فــي ســوق الهاتــف المتحــرك 	•
الاســتباقية  الالتزامــات  لتحديــد  الأســعار  مؤشــر  باســتخدام 
جــودة  تحســين  إلــى  يــؤدي  ممــا  المنافســة  تعزيــز  وضمــان 

الأســعار.  وخفــض  الخدمــات 

لهــم 	• المرخــص  فوتــرة  أنظمــة  علــى  مســتقل  تدقيــق  تنفيــذ 
يشــمل 14 محــورًا مباشــرًا وغيــر مباشــر لتحســين دقــة الفوتــرة 

وتعزيــز الشــفافية وتقليــل النزاعــات. 
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2.1.2 الابتكار ورفع كفاءة الأداء الحكومي
ترقية أنظمة البنية التحتية الرقمية في الشبكة الاتحادية )FEDnet( لرفع كفاءة الخدمات وأثرها على المستفيدين، من خلال: 	•

2.1.3 البنية الرقمية الوطنية 
تطويــر خصائــص الهويــة الرقميــة الوطنيــة والمحفظــة الرقميــة حيــث وصــل عــدد المســتخدمين قرابــة 11 مليــون مســتخدم، وربــط أكثــر مــن 	•

322 مــزود خدمــة مــن القطاعيــن العــام والخــاص، وإصــدار أكثــر مــن 17 مليــون مســتند رقمــي موثــوق عبــر المحفظــة الرقميــة، نتــج عنهــا: 

رقمنــة أدوات التكامــل التشــريعي والرقابــي بيــن الحكومــة والمجلــس الوطنــي الاتحــادي مــن خــال رقمنــة 18 عمليــة مــن العمليــات التشــريعية 	•
والرقابية. 

تبســيط إجــراءات الخدمــة الذاتيــة للموظفيــن عبــر تقليــل خطــوات الإجــراءات ورفــع كفــاءة إنجــاز المعامــات باســتخدام حلــول رقميــة مدعومــة 	•
بالــذكاء الاصطناعــي مثــل المســاعد الرقمــي، وتحويــل رحلــة الموظــف الحكومــي إلــى رحلــة رقميــة ذكيــة عبــر إعــادة تصميــم مراحــل التوظيــف 

وحتــى التقاعــد. 

تســريع وإحــكام إدارة المراســات الحكوميــة مــن خــال منصــة رقميــة موحــدة تتيــح المعالجــة الإلكترونيــة، التتبــع اللحظــي، والالتــزام بالأطــر 	•
الزمنيــة المحــددة وتفعيــل منصــة التوقيــع الحكومــي الإلكترونــي لتســهيل المهــام اليوميــة. 

تسريع تبني الذكاء الاصطناعي في الجهات الاتحادية عبر تعيين 31 مسؤولًا تنفيذياً للذكاء الاصطناعي.  	•

تحفيــز تطبيقــات الــذكاء الاصطناعــي فــي الحكومــة مــن خــال إطــاق دورة جديــدة لتكريــم أفضــل التطبيقــات وإعــداد خارطــة طريــق داعمــة 	•
للتنفيــذ الحكومــي. 

ترسيخ إطار وطني للاستخدام المهني للذكاء الاصطناعي عبر تفعيل ميثاق الإمارات للذكاء الاصطناعي مدعوم بورش عمل متخصصة 	•
بمشاركة أكثر من 250 موظفاً، بما يدعم التطبيق الفعّال للذكاء الاصطناعي. 

بنــاء القــدرات الوطنيــة فــي الــذكاء الاصطناعــي مــن خــال تنفيــذ برنامــج تدريبــي يســتهدف تدريــب مليــون شــخص علــى مهــارات وأساســيات 	•
الــذكاء الاصطناعــي وبمشــاركة 20 مســؤولًا. 

تشــغيل خدمــة الحافلــة الحكوميــة للخدمــات )GSB(، حيــث تمكــن الخدمــة الجهــات الاتحاديــة مــن تبــادل للبيانــات والملفــات بسلاســة 	•
وفــي إطــار متكامــل، وذلــك للارتقــاء بمســتوى الخدمــات المقدمــة للمســتفيدين، حيــث تــم تنفيــذ 2.6 مليــار معاملــة فــي عــام 2024 

عبــر هــذه الخدمــة، نتــج عنهــا:

ترحيــل أنظمــة وبرامــج الجهــات الاتحاديــة إلــى بنيــة تحتيــة ســحابية وطنيــة عاليــة الكفــاءة ضمــن الشــبكة الاتحاديــة لتحقيــق الســيادة 	•
الرقميــة، وتعزيــز الأمــن الســيبراني. 

ترقية أنظمة سيسكو في الشبكة الاتحادية. 	•

ترقية نظام إدارة خدمات تقنية المعلومات )ITSM( الحالي المستخدم في الشبكة الاتحادية. 	•

توفير وقت للحكومة:

45 مليون ساعة
توفير مادي على الحكومة:

6.3 مليار درهم
تقليل الانبعاث الكربوني:

21 ألف طن

توفير وقت للحكومة:

25.1 مليون ساعة
توفير مادي على الحكومة:

3.5 مليار درهم
تقليل الانبعاث الكربوني:

410 ألف طن

تحســين النفاذيــة الرقميــة لأصحــاب الهمــم وكبــار الســن )الشــمولية الرقميــة(، حيــث شــارك 18 فــرداً مــن أصحــاب الهمــم مــن ذوي الإعاقــات 	•
الســمعية والبصريــة والحركيــة فــي اختبــار تطبيــق الهويــة الرقميــة، مــا أســهم فــي تطويــر مســتوى النفاذيــة الرقميــة للتطبيــق وتعزيــز شــموليته 

وســهولة الوصــول لأصحــاب الهمــم. 

تطويــر المنصــة الموحــدة للخدمــات الحكوميــة )U.ae( مــن خــال تســجيل 141 مليــون زيــارة خــال عــام 2024، وإتاحــة أكثــر مــن 3,000 خدمــة 	•
حكوميــة، ودعــم مــا يزيــد علــى 50 لغــة، بمــا أســهم فــي تعزيــز جــودة تجربــة المســتخدم، ولاســيما عبــر تضميــن منصــة "اســألنا" كمســاعد 

افتراضــي مدعــوم بالــذكاء الاصطناعــي التوليــدي، يوفّــر تجربــة تفاعليــة ومتقدمــة مــع المتعامليــن. 

2.2 الاستثمار في الإنسان من خلال الصحة 

تســهم الحكومــة الاتحاديــة، فــي إطــار الميزانيــة المخصصــة للاســتثمار 
فــي الإنســان وتعزيــز جــودة الحيــاة الصحيــة لعمــر مديــد، فــي تنفيــذ 
حزمــة متكاملــة مــن المبــادرات الصحيــة الوقائيــة والذكيــة التــي تضــع 
صحــة الفــرد والأســرة فــي مقدمــة أولوياتهــا. وتعكــس هــذه الجهــود 
التــزام الدولــة بالتحــول مــن الــعلاج إلــى الوقايــة، وتوظيــف الابتــكار 
الخدمــات  وجــودة وســرعة  لتحســين مســتوى  المتقدمــة  والتقنيــات 
رعايــة  مــن  الأســرة  يمكّّــن  بمــا  العلاجيــة،  التكلفــة  وتقليــل  الصحيــة، 
أبنائهــا، ويســهم فــي بنــاء مجتمــع متماســك يتمتــع بالجاهزيــة والرفــاه، 
ويدعــم مســيرة التنميــة الشــاملة نحــو مســتقبل مزدهــر ومســتدام. 

وفــي إطــار دعــم هــذه الجهــود، تــم تخصيــص ميزانيــة بقيمــة 5.65 مليــار درهــم للقطــاع لعــام 2026 مقارنــة بقيمــة 5.51 مليــار درهــم فــي عــام 
2025, وقيمــة 5.02 مليــار درهــم فــي عــام 2024.
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حيث ساهمت الجهات الاتحادية في رفع كفاءة القطاع من خلال المحاور التالية:

2.2.1 الابتكار في الخدمات الصحية العامة 
دعــم مخــزن بنــك الــدم مــن خــال تحديــث وتوفيــر حافــات التبــرع بالــدم مجهــزة طبيــاً بأحــدث التقنيــات، وإنشــاء نظــام بنــك الــدم الذكــي. ممــا 	•

يضمــن توفــر مخــزون دم اســتراتيجي لكافــة فصائــل الــدم بنســب تفــوق %95 فــي جميــع الأوقــات. 

تحسين جودة الخدمات التمريضية وتحسين بيئة العمل للكادر التمريضي ورفع مستويات الالتزام بمعايير الاعتماد لأكثر من 90‎% ضمن 	•
 .MAGNET تطبيق برنامج ماجنت

رفــع قــدرة المنشــآت الصحيــة علــى التعامــل مــع حــوادث المــواد الخطــرة CBRNE والاســتجابة الســريعة لهــا، حيــث مــن المتوقــع أن تتجــاوز 	•
جاهزيــة المستشــفيات لمثــل هــذا النــوع مــن الحــوادث لأكثــر مــن 80‎% بنهايــة عــام 2026. 

الحصول على اعتماد CARF )اللجنة الدولية لاعتماد مؤسسات إعادة التأهيل( لجميع مرافق العلاج الطبيعي. 	•

تأســيس المركــز الوطنــي لتنظيــم نقــل وزراعــة الأعضــاء والأنســجة البشــرية الــذي يهــدف إلــى وضــع برنامــج الوقايــة والعــاج وتعزيــز ثقافــة 	•
التبــرع بالأعضــاء والأنســجة البشــرية، حيــث:

تطويــر نظــام الرعايــة الغذائيــة فــي المستشــفيات ومتابعتهــا مــن خــال توفــر نظــام الكترونــي شــامل لإدارة أقســام التغذيــة ووحــدات الطعــام 	•
 .%95‎ والخدمات الغذائية بالمستشــفيات بالإضافة إلى الســامة الغذائية. مما ســاهم في رفع نســبة رضا المرضى لأكثر من

تعزيــز التطبيــب عــن بعــد فــي الخدمــات الصحيــة للعيــادات التخصصيــة وخدمــات الصحــة النفســية. وصلــت نســبة التطبيــب عــن بعــد لكافــة 	•
الخدمــات حوالــي 2‎5‎% وذلــك يشــمل خدمــات الرعايــة الصحيــة الأوليــة وخدمــات الصحــة النفســية والمستشــفيات وقــد اســتفاد مــن الخدمــة 

أكثــر مــن 218 ألــف مريــض. 

تقديــم خدمــات الرعايــة الصحيــة الأوليــة الافتراضــي فــي التشــخيص الطبــي المبدئــي والحــالات الطارئــة وحجــز المواعيــد وصــرف الأدويــة، 	•
حيــث وصلــت نســبة الاســتخدام مــا يقــارب 17‎%، واســتفاد أكثــر مــن 124 ألــف مريــض. 

رفــع كفــاءة وأمــان صــرف الأدويــة مــن خــال أتمتــة عمليــات التخزيــن والتحضيــر والصــرف "الصيدليــة الروبوتيــة" حيــث وصلــت نســبة الصــرف 	•
الآلــي للصيدليــات المطبقــة للصيدليــة الروبوتيــة حوالــي 86‎% وتــم صــرف أكثــر مــن 832 ألــف علبــة آليــاً خــال النصــف الأول فقــط مــن عــام 

2025، وستســاهم المبــادرة فــي خفــض وقــت انتظــار المتعامــل إلــى حوالــي 5 دقائــق.

رفــع كفــاءة خدمــات الإســعاف مــن خــال إنشــاء منصــة إلكترونيــة لأتمتــة طلبــات نقــل المرضــى، بالإضافــة إلــى تحســين مواصفــات مركبــات 	•
الإســعاف والتدخــل الطبــي العاجــل فــي مركبــة الإســعاف. تحقيــق اســتجابة للطلبــات خــال أقــل مــن 15 دقيقــة وبنســبة التــزام بالوقــت 

 .%100‎ المحــدد

تطوير خدمات إسعاف رقمية استباقية لضمان النقل الآمن للمرضى بين مرافق المؤسسة وشركائها. 	•

تم التسجيل في برنامج حياة

37,466 مشاركاًً
عدد المتبرعين بالأعضاء 

379 متبرعاًً 
عدد عمليات زرع الأعضاء أكثر من

1,100 عملية 

إجراء الفحوصات لبرنامج 
السمنة لما يقارب 157 ألف 

طالب وطالبة

تطعيم أكثر من 45 ألف 
طالب وطالبة  

تلقى أكثر من 13 ألف 
طالب وطالبة فحوصات 
الكشف عن صحة الأسنان 

2.2.2 تعزيز خدمات الوقاية الصحية 

2.2.3 تعزيز الخدمات الصحية الإحصائية

رفع جودة خدمات الصحة المدرسية وتحسين المؤشرات الصحية للطلبة، والكشف المبكر عن المشكلات الصحية، حيث تم:  	•

•	 .)NNS( بالتعاون مع منظمة الصحة العالمية وتخطط للمسح الوطني للتغذية )NHS( المسح الوطني للصحة

بنــاء مســتودع وطنــي للرعايــة الصحيــة يشــمل أكثــر مــن 40 لوحــة بيانــات لدعــم صنــع القــرار مــن خــال مؤشــرات الأداء الرئيســية )400 مؤشــر 	•
أداء KPIs( المتعلقة بالصحة، ونظام سجلات وطنية للأمراض )10 سجلات للأمراض(. 

إحصائيــات خدمــات الحكومــة والتنبــؤ بالاتجاهــات المســتقبلية للطلــب علــى الخدمــات مــن خــال لوحــات مراقبــة ومتابعــة لأداء الخدمــات: 	•
الطاقــة الاســتيعابية للعيــادات، التطعيمات/التحصيــن، التوحــد، أصحــاب الهمــم، الضــرر الصفــري، الجلطــات الدمويــة الوريديــة )VTE( فــي 

المستشــفيات. 

تحسين العادات والسلوكيات الغذائية في المدارس من خلال عقد مختبرات لتصميم الوجبات المدرسية بالتعاون مع طهاة وأخصائيين 	•
تغذية ضمن مبادرة الإستراتيجية الوطنية للتغذية الصحية. 

الكشــف المبكــر عــن الأمــراض غيــر الســارية مــن أمــراض القلــب وارتفــاع ضغــط الــدم والســكري والســرطان وأمــراض الرئــة وهشاشــة العظــام 	•
والاكتئــاب مــن خــال برنامــج الفحــص الــدوري الشــامل "اطمئنــان". 

الأول من نوعه في منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا، إجراء فحص في غضون 20 دقيقة.  	•

وصلت نسبة التغطية حوالي 63‎% وقد تلقى الخدمة أكثر من 86 ألف مستفيد. 	•

تطوير برامج امتياز طبية دولية متخصصة بهدف تطوير الخدمات العلاجية، حيث حقق نســب ســيطرة على الســكري لدى المرضى تتجاوز 	•
 .%4‎ 2%، وإعادة إدخال مرضى جراحة السمنة أقل من‎ 50%، ووفيات الجلطة القلبية لمتلقي القسطرة أقل من‎

تطبيــق الــذكاء الاصطناعــي فــي التصويــر التشــخيصي الدقيــق لســرطان الثــدي ومــرض الســل بهــدف تعزيــز الوقايــة والكشــف المبكــر، حيــث 	•
تــم تشــخيص أكثــر مــن 150 حالــة بســرطان الثــدي 80‎% منهــم فــي مراحــل مبكــرة الأمــر الــذي يســاهم بشــكل كبيــر فــي عــاج المــرض. تــم 
الوصــول لنســبة دقــة 98‎% فــي تشــخيص الحــالات، ودقيقــة واحــدة فقــط لمعالجــة الصــور، ممــا ســاهم فــي وفــورات فــي تكاليــف العــاج 

تجــاوزت 30 مليــون درهــم. 

الكشــف المبكــر عــن الاضطرابــات النفســية عــن مــرض التوحــد لــدى الأطفــال والاكتئــاب لــدى البالغيــن. حيــث اســتفاد مــن الخدمــة أكثــر مــن 	•
مليــون و200 ألــف للكشــف عــن الاضطرابــات النفســية و32 ألــف طفــل للكشــف عــن التوحــد خــال عــام واحــد. 
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2.3 الاستثمار في الإنسان من خلال التعليم 

المخصصــة  الميزانيــة  إطــار  فــي  الاتحاديــة،  الحكومــة  تســهم 
الركيــزة  بوصفــه  التعليــم  ترســيخ  فــي  الإنســان،  فــي  للاســتثمار 
الأساســية للتنميــة الشــاملة والمســتدامة. وتنطلــق هــذه الجهــود 
مــن رؤيــة وطنيــة طموحــة تهــدف إلــى بنــاء منظومــة تعليميــة رائــدة 
إلــى الجامعــات، وترتكــز علــى أعلــى  ومتكاملــة تمتــد مــن المــدارس 
وتنميــة  والمعلميــن،  الطلبــة  وتمكيــن  والابتــكار،  الجــودة  معاييــر 
هــذا  ويعكــس  العلمــي.  البحــث  ودعــم  المســتقبلية،  المهــارات 
ورفــع  التعليــم،  تنافســية مخرجــات  بتعزيــز  الحكومــة  التــزام  التوجــه 
مكانــة المؤسســات التعليميــة محليــاًً ودوليــاًً بمــا يتوافــق مــع معاييــر 
القبــول الجامعــي العالميــة، وترســيخ مفهــوم التعلــم مــدى الحيــاة 
أســر واعيــة  بنــاء  بمــا يســهم فــي  العــام والخــاص،  فــي القطاعيــن 
وقــادرة علــى دعــم المســيرة التعليميــة والمهنيــة لأبنائهــا، وصــولًاً 
إلــى مجتمــع متماســك وأجيــال قــادرة علــى صناعــة مســتقبل مزدهــر 

ومســتدام.

وفــي إطــار دعــم هــذه الجهــود، تــم تخصيــص ميزانيــة بقيمــة 16.89مليــار درهــم للقطــاع لعــام 2026 مقارنــة بقيمــة 10.03 مليــار درهــم فــي 
عــام 2025, وقيمــة 9.74 مليــار درهــم فــي عــام 2024.

حيث ساهمت الجهات الاتحادية في رفع كفاءة القطاع من خلال المحاور التالية:

تحسين بيئة التعليم من خلال:

2.3.1 رفع كفاءة نظام التعليم وتعزيز البيئة 
التعليمية

2.3.2 رفع كفاءة الكادر الوظيفي

تعزيز جودة البيئة التعليمية والابتكار من خلال: 	•

• رفع جاهزية مصادر التعلم والبحث العلمي والابتكار في المدارس، حيث تم تزويد 427 مدرسة بمصادر تعلم حديثة، أسهمت 	
العلمــي  بالبحــث  تحتضــن مصــادر خاصــة  التــي  المــدارس  نســبة  بنســبة 85‎%، ورفــع  التعلــم  تحديــث مصــادر  نســبة  زيــادة  فــي 

 .%40‎ والابتــكار

• تطوير البنية التحتية للتجارب العلمية عبر توفير وتجهيز المختبرات العلمية في 18 مدرسة. 	

استحداث وتطوير البرامج الأكاديمية والتدريبية وتعليم مستمر يواكب التوجهات العالمية. 	•

تعزيز المهارات وقدرات الطلبة بما يؤهلهم للتخصصات الجامعية والمهن المستقبلية، في مجال: 	•

• الروبوت والتكنولوجيا والذكاء الاصطناعي )مشاركة 2,000 طالب في مسابقات الروبوتات والذكاء الاصطناعي(. 	

• والرياضيــات 	 والفيزيــاء  الكيميــاء  فــي  والعالميــة  المحليــة  العلميــة  الأولمبيــاد  خــال  مــن  والاقتصاديــة  العلميــة  التخصصــات 
عالميــاً(.  الكيميــاء  وأولمبيــاد  محليــاً  الأولمبيــاد  فــي  طــاب   5,010 )مشــاركة  والاقتصــاد 

تنفيذ برامج لبناء مهارات الكادر التربوي والإداري في مجال تكنولوجيا الذكاء الاصطناعي بإجمالي )29,000 متدرب(. 	•

اســتقطاب الكفــاءات وتزويدهــم بالمهــارات اللازمــة مــن برنامــج الدبلــوم التربــوي لمــا قبــل الخدمــة والبرنامــج التعريفــي للمعلــم الجديــد 	•
المعلــم.  منحــة  )بدايــة(، ومشــروع 

تطوير مهارات المعلمين الحاليين من خلال "برنامج كفاءات" لتبني أحدث الممارسات التعليمية في الدول المتقدمة.	•

مراجعة وتحسين معايير القبول في مؤسسات التعليم العالي لتسهيل الوصول ورفع فرص القبول. 	•

استشراف المستقبل في التعليم العالي من خلال تحديد فرص جديدة للتميز الأكاديمي والبحثي. 	•

توجيه التعليم العالي نحو التعليم المهني والتخصصي )TVET( ومواءمته مع متطلبات سوق العمل في إطار التعلم مدى الحياة. 	•

وســعياًً مــن الحكومــة الاتحاديــة لدعــم الأســرة فــي تمكيــن أبنائهــا مــن أصحــاب الهمــم وتعزيــز فرصهــم فــي التعليــم، قامــت بتوفيــر الأجهــزة 
والتقنيــات المســاعدة والأدوات التعليميــة الذكيــة، بمــا يســهم فــي تحســين قدرتهــم علــى المشــاركة الفاعلــة فــي العمليــة التعليميــة، ودعــم 

اندماجــهم ــفي البيــئة التعليمــية الــشاملة بــما يلــبي احتياجاتــهم التعليمــية ويــعزز نموــهم الأكاديــمي والاجتماــعي. 

كمــا ســاهمت فــي تأهيــل منشــآت الخدمــات الصحيــة لتصبــح مراكــز تعليميــة معتمــدة للتدريــب الطبــي والصحــي بهــدف رفــع كفــاءة الكــوادر 
الصحيــة خاصــة الإماراتيــة وتعزيــز اســتدامة المــوارد البشــرية الصحيــة، حيــث ســيتم تأهيــل 76 منشــأة كمنشــآت تعليميــة بنهايــة عــام 2026.

حيــث أســهمت هــذه المبــادرات فــي تحســين الأداء المهنــي للمعلميــن 
التقييمــات  نتائــج  وفــق   %25 عــن  تقــل  لا  بنســبة  والجــدد  الحالييــن 
فــي  جديــدة  تعليميــة  ممارســات  وتطبيــق  والبعديــة،  القبليــة 
المؤسســات التعليميــة بنســبة لا تقــل عــن 80%، إضافــة إلــى تحقيــق 
معــدل اســتمرارية للمعلميــن بعــد 12 شــهرًًا بنســبة 85% مــن إجمالــي 

الجــدد.  المعينيــن 

المهــارات لموظفــي الحكومــة  تســهم الحكومــة فــي تعزيــز تنميــة  كمــا 
وشــاملة  ثريــة  رقميــة  تعليميــة  تجربــة  توفيــر  خلال  مــن  والمواطنيــن 
عبــر منصــة الأكاديميــة الرقميــة، التــي تُُعــد مجانيــة للاســتخدام العــام، 
الاتجاهــات  أحــدث  ويواكــب  الرقميــة  الجاهزيــة  يدعــم  محتــوى  وتوفــر 
التكنولوجيــة. وقــد أســفرت هــذه الجهــود عــن فــوز الأكاديميــة الرقميــة 
 Brandon جوائــز  ضمــن  تدريــب  منصــة  كأفضــل  الفضــي  بالوســام 
الحكومــة  فــي  البشــرية  المــوارد  جميــع  تطويــر  إلــى  بالإضافــة   .Hall

الاصطناعــي. الــذكاء  مجــال  فــي  الاتحاديــة 
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ترسيخ مكانة المؤسسات التعليمية عالمياً من خلال:	•

والــذي بــدوره يــؤدي إلــى تعزيــز موقــع المؤسســات التعليميــة ضمــن مؤشــرات التنافســية والبحــث العلمــي الدوليــة وتحســين ترتيــب الجامعــات 
فــي التصنيفــات الدوليــة )QS, THE، وغيرهــا(. 

اســتضافة الفعاليــات الأكاديميــة الدوليــة )الـــنسخة 57 لأولمبيــاد الكيميــاء الدولــي 2025، بمشــاركة 93 دولــة مــن مختلــف دول العالــم، 	•
وأكثــر مــن 300 طالــب موهــوب مــن المرحلــة الثانويــة(. 

الالتحــاق 	• علــى  الدولييــن  الطلبــة  وتشــجيع  المشــورة  لتقديــم  تعليميــة  استشــاريات  مــع  الشــراكة  خــال  مــن  الدولييــن  الطلبــة  حجــم  زيــادة 
عالميــاً(.  اذهــب   -  Go Global( العليــا  التقنيــة  كليــات  مــن  الدولــة  بجامعــات 

2.3.3 تعزيز مكانة الإمارات في المنظومة 
التعليمية دولياًً وإقليمياًً 

2.3.4 تعزيز منظومة الابتعاث
تطويــر وإعــادة هندســة آليــة متابعــة الطلبــة المبتعثيــن والطلبــة الدولييــن وتســهيل الإجــراءات وخفــض الخطــوات والمســتندات المطلوبــة 	•

 .%50‎ بنســبة

الاعتــراف التلقائــي بالمؤهــات الجامعيــة للطلبــة المبتعثيــن خــارج الدولــة ، والربــط مــع أكثــر مــن 15 جهــة ابتعــاث داخــل الدولــة، حيــث اســتفاد 	•
341 طالبــاً مبتعثــاً مــن المبــادرة. 

•	 ."EdBridge" إيفاد 100 معلم ومعلمة لمدة 12شهراً إلى سنغافورة ضمن برنامج الزمالة الدولية

ابتعــاث 270 طالبــاً مــن الصفيــن العاشــر والحــادي عشــر، إلــى 6 دول )اليابــان، روســيا، الصيــن، ماليزيــا، ســنغافورة، كوريــا الجنوبيــة( بإشــراف 	•
30 مشــرفاً، بهــدف تعزيــز مهــارات التخطيــط وتحديــد الأهــداف واتخــاذ القــرار وربــط القــدرات بالمســارات الأكاديميــة والمهنيــة. 

2.4 الاستثمار في الإنسان من خلال 
الاقتصاد الوطني

وفــي إطــار دعــم هــذه الجهــود، تــم تخصيــص ميزانيــة بقيمــة 1.44 مليــار درهــم للقطــاع لعــام 2026 مقارنــة بقيمــة 2.54 مليــار درهــم فــي عــام 
2025, وقيمــة 3.44 مليــار درهــم فــي عــام 2024. 

المخصصــة  الميزانيــة  إطــار  فــي  الاتحاديــة،  الحكومــة  تســهم 
للاســتثمار فــي الإنســان علــى ترســيخ بيئــة اقتصاديــة واســتثمارية 
العمــل، وتعزيــز  جاذبــة ومســتدامة لتمكيــن الأســرة، وخلــق فــرص 
الاستقرار المعيشي والنمو طويل الأمد، انطلاقاًً من رؤية وطنية 
الشــركات  ودعــم  النوعيــة،  الاســتثمارات  اســتقطاب  تســتهدف 
يعــزز  بمــا  وريــادة الأعمــال،  الابتــكار  الناشــئة والمتوســطة، وتحفيــز 

المجتمــع. ازدهــار  ويدعــم  الوطنــي  الاقتصــاد  تنافســية 

كفــاءة  أكثــر  عمــل  ســوق  بنــاء  فــي  الجهــود  هــذه  أســهمت  وقــد 
ومرونــة، يضمــن انتقــالًاً سلســاًً مــن التعليــم إلــى التوظيــف، ويرفــع 
دعــم  جانــب  إلــى  البشــري،  المــال  رأس  وإنتاجيــة  الخريجيــن  جاهزيــة 
وترســيخ   ،2031 للاســتثمار  الوطنيــة  الاســتراتيجية  مســتهدفات 
مكانة الدولة ضمن أكبر الدول عالمياًً في جذب الاستثمار الأجنبي 
المباشــر وضمــن أفضــل الــدول عالميــاًً فــي ثقــة المســتثمرين بالبيئــة 
الاســتثمارية، بمــا ينعكــس إيجابــاًً علــى دخــل الأســرة واســتدامتها، 

ويؤســس لمجتمــع مزدهــر واقتــصاد مــستدام.

تكويــن وتفعيــل اتفاقيــات شــراكات اســتراتيجية شــاملة مــع 
التعليميــة  المؤسســات  اختصــاص  ضمــن  عالميــة  جامعــات 
الدبلوماســية  قرقــاش  أنــور  أكاديميــة  اتفاقيــة  مثــل  المحليــة 
مــع جامعــة جونــز هوبكنــز - كليــة الدراســات الدوليــة المتقدمــة 

 .Science Po و   )JHU-SAIS(

المنشــورات  عــدد  فــي  والزيــادة  البحثــي  التعــاون  تعزيــز 
والاقتباســات البحثيــة لكوادرهــا الأكاديميــة )النســخة الأولــى 

 .)R2 البحثيــة  المنظومــة  مــن 
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بالمنشــآت الصحيــة بشــكل مباشــر، وتوفيــر قاعــدة مرجعيــة 	• المهنييــن الصحييــن  لربــط  عــام 2026  إلكترونيــة ذكيــة بحلــول  إنشــاء منصــة 
متكاملــة للكفــاءات المعتمــدة، بمــا يدعــم تســريع التوظيــف ويُســهم فــي تجــاوز تحديــات البحــث عــن الكــوادر وتأخيــر إجــراءات الترخيــص أو 

التجديــد. 

تطوير حزمة الاقتصاد الرقمي )أربع مبادرات( لتسهيل الوصول إلى الوظائف وتنمية قطاع الاقتصاد الرقمي، وتشمل:	•

2.4.1 تعزيز بيئة الاستثمار

2.4.2 دعم الابتكار وريادة الأعمال 

تعزيــز جاذبيــة الدولــة للاســتثمارات الأجنبيــة المباشــرة، مــن خــال تنفيــذ حمــات ترويــج اســتثماري دوليــة اســتهدفت 100 دولــة وعقــد 10 	•
نــدوات وفعاليــات دوليــة. 

تعزيــز الهويــة الاســتثمارية الموحــدة وتيســير رحلــة المســتثمر مــن خــال إعــادة تطويــر منصــة “اســتثمر فــي الإمــارات" لتكــون مركــزاً رقميًــا 	•
متكامــاً، إلــى جانــب اســتهداف تطويــر منصــة وطنيــة شــاملة للتواصــل مــع المســتثمرين )iHub 2.0( تربــط المســتثمرين الأجانــب بالشــركات 
)DTAs(  واتفاقيــات منــع الازدواج الضريبــي )BITs( الصغيــرة والمتوســطة، إضافــة إلــى منصــة داخليــة لتحليــل اتفاقيــات الاســتثمار الثنائيــة

لتيســير اتخــاذ القــرار الاســتثماري. 

تحفيز الاستثمار القطاعي، حيث شمل: 	•

تعزيــز الابتــكار ودعــم الشــركات المبتكــرة مــن خــال صنــدوق محمــد بــن راشــد للابتــكار، فــي القطاعــات الرئيســية بمــا يتماشــى مــع التوجهــات 	•
الوطنيــة لدعــم الابتــكار وبنــاء اقتصــاد متنــوع قائــم علــى المعرفــة، حيــث تمثــل بعــدة برامــج: 

• برنامــج الضمانــات الــذي يســتهدف الشــركات المبتكــرة التــي تحقــق إيــرادات ونمــو وتســعى لتســريع توســعها مــن خــال تســهيل حصــول 	
هــذه الشــركات علــى التمويــل الــازم لمشــاريعهم بتكلفــة منخفضــة وبضمانــات مدعومــة مــن الحكومــة.

• مســرع الابتــكار الــذي يهــدف إلــى تعزيــز إمكانــات نمــو الشــركات المبتكــرة مــن خــال توفيــر خدمــات عالميــة المســتوى وبرامــج تدريبيــة 	
متخصصة لتطوير المهارات وخلق فرص تواصل مع القطاعين العام والخاص للإســهام في دعم النمو وتمهيد طرق النجاح لأعضاء 

البرنامــج.

• رواد الابتــكار وهــي مســابقة وطنيــة لتمكيــن الجيــل القــادم مــن الطــاب المبتكريــن ورواد الأعمــال الشــباب مــن خــال تحويــل الأفــكار إلــى 	
منتجــات أو شــركات ناشــئة، بالإضافــة إلــى خلــق فــرص للتواصــل مــع المســتثمرين والشــركاء. 

حيــث توســع نطــاق اســتقطاب الصنــدوق للطلبــات مــن 99 دولــة وقــد أســهم برامــج صنــدوق محمــد بــن راشــد للابتــكار فــي تمكيــن أكثــر مــن 
ك رئيســي للتنميــة الاقتصاديــة  190 عضــو�اًًً عبــر 10 دفعــات، وأســهم فــي خلــق أكثــر مــن 1,000 فرصــة عمــل داخــل الدولــة، بمــا يعــزز دوره كمحــ�رّّّ

القائـمـة عـلـى الابـتـكار.

تعزيــز الابتــكار لمســتقبل رقمــي ودعــم الشــباب مــن خــال تطبيــق مبــادرات تحــوّل الأفــكار الإبداعيــة إلــى مشــاريع قابلــة للتطبيــق، أبرزهــا 	•
هاكاثــون الإمــارات تحــت شــعار "بيانــات للســعادة وجــودة الحيــاة"، والــذي اســتقطب 13,347 مشــاركاً، وبمشــاركة 236 شــريكاً اســتراتيجياً 
مــن القطاعيــن الحكومــي والخــاص، وأســفر عــن 430 مشــروعاً مبتكــراً علــى مــدار النســخ الســبع الماضيــة، مســهماً فــي تعزيــز الابتــكار الرقمــي 

ودعــم نمــو الاقتصــاد الوطنــي. 

تصميــم وتبنــي نظــام فعّــال لحوكمــة وإدارة البحــث العلمــي والابتــكار وريــادة الأعمــال، مــع توفيــر بيئــة داعمــة لأعضــاء هيئــة التدريــس 	•
والطلبــة والشــركاء الخارجييــن، بمــا يســهم فــي رفــع الإنتاجيــة البحثيــة وتحســين جــودة المخرجــات فــي القطاعــات الحيويــة، ودعــم التنميــة 

للدولــة.  المســتدامة  الاقتصاديــة 

حيث ساهمت الجهات الاتحادية في رفع كفاءة القطاع من خلال المحاور التالية:

القطاع الصحي:

استقطاب 50 مستثمراًً، وزيادة 
عدد المنشآت الصحية بنسبة 

 .%10

القطاع الصناعي:

تعزيز الاستثمار عبر منتدى اصنع في الإمارات بمشاركة 122 ألف زائر، وتوقيع 
أكثــر مــن 187 اتفاقيــة ومذكــرة تفاهــم، والإعلان عــن 4,800 منتــج محلــي بقيمــة 
فــرص شــراء 168 مليــار درهــم فــي عــام 2025، إلــى جانــب مشــاركة 216 حرفيــاًً 

إماراتيــاًً فــي الحــرف والصناعــات التراثيــة بمناســبة عــام المجتمــع 2025.

2.4.3 تنمية سوق العمل 
تطويــر نظــام معلومــات ســوق العمــل لتوفيــر قاعــدة بيانــات مركزيــة متكاملــة لمتطلبــات ســوق العمــل فــي دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة 	•

يدعــم التحليــل والبحــث وتطويــر سياســات وصنــع القــرار فــي ســوق العمــل. 

تعزيــز الشــراكات مــع القطاعــات ذات الأولويــة لإعــداد الطلبــة والخريجيــن لمتطلبــات ســوق العمــل المســتقبلية، وتزويدهــم بالمهــارات 	•
العمليــة والتخصصيــة وتمكيــن ريــادة الأعمــال والابتــكار التطبيقــي بمــا يدعــم نمــو الاقتصــاد فــي القطاعيــن الحكومــي والخــاص، حيــث تمثلــت 

جهــود المؤسســات التعليميــة فــي الحكومــة الاتحاديــة فــي: 

• شــراكات 	  6 وتوقيــع  العمــل  ســوق  احتياجــات  مــع  للطلبــة  الأكاديميــة  التخصصــات  لمواءمــة  البعثــات  برنامــج  تصميــم  إعــادة 
البشــرية  المــوارد  وزارة  النوويــة،  للطاقــة  الإمــارات  الاتحــاد،  الإمــارات، طيــران  )طيــران  توظيــف وطنيــة  جهــات  مــع  اســتراتيجية 

دبــي(.  وميــاه  كهربــاء  هيئــة  للألمنيــوم,  الإمــارات  والتوطيــن، 

• تفعيــل خدمــات اســتباقية لتوظيــف الخريجيــن عبــر إنشــاء ملفــات الباحثيــن عــن عمــل تلقائيــاً وربطهــا بالفــرص فــي منصــة نافــس؛ 	
ممــا أســهم فــي توظيــف 57‎% مــن أصحــاب ملفــات الباحــث عــن عمــل المفعّلــة. 

• اســتحداث منظومــة الشــهادات المصغــرة متعــددة التخصصــات مــن خــال تحليــل ودراســة احتياجــات وتوجهــات ســوق العمــل 	
المحلــي والعالمــي لضمــان موائمتهــا مــع متغيــرات ومتطلبــات ســوق العمــل. 

• تمكين الطلبة والخريجين من اكتساب خبرة عملية عبر منصات ومبادرات تطبيقية ومن أبرزها: 	

بالتعــاون  الرقميــة  للوظائــف  موحّّــدة  منصــة 
العمــل فــي الاقتصــاد  لينكــدإن تجمــع فــرص  مــع 
الرقمــي وتطابــق المهــارات التقنيــة مــع الوظائــف 

المتاــحة.

برنامــج تحفيــزي لشــركات الاقتصــاد الرقمــي يوفّّــر 
الاصطناعــي  بالــذكاء  مدعومــة  وأدوات  مزايــا 
لتمكيــن أكثــر مــن 100,000 شــركة ناشــئة بحلــول 

 .2029 عــام 

جاهــز  مــع  بالتعــاون  الرقميــة  الأكاديميــة  منصــة 
لتطويــر المهــارات الرقميــة الأساســية والمتقدمــة 

مســتقبلية.  تعلــم  مســارات  عبــر 

الناشــئة  الشــركات  لتمكيــن  التقنــي  المديــر  خدمــة 
ـمـن الوـصـول الـمـرن إـلـى خـبـرات تقنـيـة متخصـصـة.

 Career Services( للطلبــة  المقــدم  المهنــي  الإرشــاد  كفــاءة  لرفــع  الاصطناعــي  بالــذكاء  مدعومــة  منصــة 
الخريجــين. للطلــبة   2025 عــام  فــي   %80‎ التوظيــف معــدل  رفــع  فــي  أســهمت   ،)Enhancement Program

منصــة مهــارات العمــل الحــر )Maharat Platform( لتطويــر المهــارات العمليــة وربــط التعليــم بســوق العمــل، أســهمت 
فــي تســجيل 79 طالبــاًً حتــى منتصــف عــام 2025 وتنفيــذ 8 مـشـاريع فعلـيـة.
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بنــاء مــوارد بشــرية إماراتيــة عاليــة الكفــاءة فــي مجــال تكنولوجيــا الفضــاء، وتطويــر المعرفــة والأبحــاث العلميــة والتطبيقــات الفضائيــة التــي 	•
تعــود بالنفــع علــى البشــرية، والتأســيس لاقتصــاد مســتدام مبنــي علــى المعرفــة وتعزيــز التنويــع وتشــجيع الابتــكار مــن خــال مشــروع "مســبار 
الأمــل". حيــث تــم نشــر +100 ورقــة بحثيــة علميــة، أكثــر مــن 50 مشــاركة علميــة فــي مؤتمــرات دوليــة، والفــوز بـــجائزة الإنجــاز الجماعــي مــن 

الأكاديميــة الدوليــة لاســتدامة الفضــاء. 

تعزيز المسيرة والقدرات الوطنية في قطاع الفضاء الخاص في مجالات الابتكار والتطوير التكنولوجي المتقدم من خلال مشروع "مهمة 	•
إلــى استكشــاف الفضــاء العميــق، أســرار تشــكّل المجموعــة الشمســية.  الإمــارات لاستكشــاف حــزام الكويكبــات 2028"، حيــث يهــدف 
ويتضمــن المشــروع إرســال مركبــة فضائيــة لاستكشــاف حــزام الكويكبــات. كمــا حقــق مشــاركة 60‎+ طالــب إماراتــي مــن 4 جامعــات أمريكيــة 

ضمــن حملــة بحثيــة مــع ناســا. اعتمــاد رســمي مــن COSPAR لخطــة حمايــة الكويكبــات، الإطــاق عــام 2028 بالتعــاون مــع MHI اليابانيــة. 

2.4.4 تطوير قطاع الفضاء

ترخيــص  شــملت  بــارزة  تنظيميــة  إنجــازات  للفضــاء  الإمــارات  وكالــة  حققــت 
المركــز الوطنــي لعلــوم وتكنولوجيــا الفضــاء )NSSTC( بإصــدار أول ترخيــص 
غيــر تجــاري لدعــم البحــث العلمــي والتجــارب الفضائيــة، وتصاريــح إطلاق ثلاثــة 
أقمــار صناعيــة اســتراتيجية لشــركة Space42 لتعزيــز القــدرات الوطنيــة فــي 
تســجيل  منظومــة  تطويــر  تــم  كمــا  الفضائيــة.  والعمليــات  البيانــات  مجــال 
الأجســام الفضائيــة وتســجيل 6 أجســام فضائيــة فــي ســجل الدولــة التزامــاًً 
بالمعاهدات الدولية، إلى جانب تســجيل القمر الصناعي MBZ وفق أعلى 

الدوليــة. التنظيميــة  المعاييــر 

كمــا عــززت دولــة الإمــارات حضورهــا فــي الســاحة الدوليــة فيمــا يخــص 
بتعزيــز  قامــت  حيــث  الوطنــي،  الاقتصــاد  علــى  وأثــره  الفضــاء  قطــاع 
مذكــرات  توقيــع  خلال  مــن  الدولــي  والتعــاون  الاســتراتيجية  شــراكاتها 
الفضــاء  وكالــة  مثــل  رائــدة  فضائيــة  جهــات  مــع  واتفاقيــات  تفاهــم 
الأوروبية  )ESA(، وناسا، وجاكسا، وروسكوسموس، ووكالات فضاء 
أخــرى إقليميــة ودوليــة وغيرهــا، إلــى جانــب بنــاء شــراكات جديــدة مــع أربــع 
الاتحــاد الأفريقــي  وكالات فضــاء دوليــة، والتوجــه لإبــرام شــراكة مــع 
للفضــاء. كمــا عــززت الوكالــة حضورهــا الدولــي عبــر المشــاركة الفاعلــة 
في منتديات قادة اقتصاد الفضاء )SELM( لدول G20، واجتماعات 
المشــاركات  ودعــم  الصلــة،  ذات  المتحــدة  الأمــم  وأعمــال  بريكــس، 
 Spaceو  IAC مثــل  المتخصصــة  الدوليــة  والفعاليــات  المحافــل  فــي 
الاجتمــاع  وتنظيــم  ورئاســة   2025 أوســاكا  وإكســبو   Symposium
علــى  الفضــاء  قــادة  "أرتميــس" وقمــة  اتفاقيــات  لمســؤولي  الســنوي 
هامــش COP29 وغيرهــا. إضافــة إلــى تعزيــز التعــاون العربــي فــي مجــال 
الفضــاء وتفعيــل دور الشــركاء الوطنييــن، بمــا يســهم فــي ترســيخ مكانــة 

الدوــلة عــلى الــساحة الفضائــية الدولــية.

2.5 الاستثمار في الإنسان من خلال 
الحماية البيئية

وفــي إطــار دعــم هــذه الجهــود، تــم تخصيــص ميزانيــة بقيمــة 111 مليــون درهــم للقطــاع لعــام 2026 مقارنــة بقيمــة 316 مليــون درهــم فــي عــام 
2025, وقيمة 227 مليون درهم في عام 2024. 

حيث ساهمت الجهات الاتحادية في رفع كفاءة القطاع من خلال المحاور التالية:

تســهم الحكومــة الاتحاديــة فــي إطــار الاســتثمار فــي الإنســان وتعزيــز 
التحــول  دعــم  خلال  مــن  والمناخــي  البيئــي  العمــل  فــي  الدولــة  ريــادة 
نحــو الاقتصــاد الأخضــر، وخفــض الانبعاثــات الكربونيــة، وتحســين إدارة 
النفايــات، وترســيخ حضــور الدولــة علــى الســاحة العالميــة وتعزيــز التعــاون 
الدولــي فــي قضايــا التغيــر المناخــي واســتدامة المــوارد الطبيعيــة، بمــا 
فــي ذلــك حمايــة الثروتيــن الحيوانيــة والزراعيــة. ويهــدف ذلــك إلــى تمكيــن 
دولــة  فــي  الإنســان  حيــاة  وجــودة  المجتمــع  صحــة  يدعــم  بمــا  الأســرة 

الإــمارات.

2.5.1 وقاية الثروة الحيوانية والزراعية
اعتمــاد 	• هيئــة  مــن  معتمــدة  جديــدة  مخبريــة  فحوصــات  اعتمــاد 

خدمــات المختبــرات فــي المملكــة المتحــدة UKAS تخضــع لمعاييــر 
 .ISO/IEC 17025 الدوليــة  المواصفــة  وفــق  صارمــة 

يضمــن 	• بمــا  الوطنيــة،  للمختبــرات  تابعــاً  فرعيــاً  مختبــراً   13 تأهيــل 
منظومــة بيئيــة متكاملــة تُعنــى بحمايــة وســامة الحيــوان والزراعــة 
والغــذاء، وتعــزز الأمــن الحيــوي، وترفــع جاهزيــة الاســتجابة للأوبئــة، 

وتســهم فــي دعــم الأمــن الغذائــي. 

أعــداد 	• مــن   %80‎ بتحصيــن قامــت  حيــث  الوقايــة  برامــج  تنفيــذ 
المواشــي الحيــة ضــد الحمــى القلاعيــة وطاعــون المجتــرات الصغيــرة 
ومكافحــة الحشــرات الناقلــة للأمــراض مثــل اللســان الأزرق وحمــى 
القرم–الكونغــو النزفيــة. إضافــة إلــى تغطيــة 100‎% مــن إرســاليات 
الإبــل المســتوردة للكشــف عــن فيــروس كورونــا الجمــال بمــا يُمكّــن 
الجهــات البيطريــة مــن عــزل الحــالات المصابــة ومنــع انتقــال العــدوى. 
وقــد بلغــت نســبة إنجــاز طلبــات المســتلزمات التشــغيلية لبرنامــج 
التقصــي الوبائــي 100‎% ممــا يعكــس ضمــان الجاهزيــة المســتمرة 

علــى مســتوى الدولــة. 
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2.5.2 تعزيز الاقتصاد الأخضر

4.5.3 خفض الانبعاثات الكربونية وإدارة النفايات 
وحماية البيئة

دعــم توجــه الدولــة نحــو الاقتصــاد الأخضــر والتنميــة المســتدامة مــن خــال مشــروع خارطــة رأس المــال الطبيعــي لدولــة الإمــارات، الــذي 	•
أســهم فــي إرســاء نهــج وطنــي مبتكــر لتقييــم خدمــات النظــم البيئيــة وربطهــا بالقــرارات الاقتصاديــة والتنمويــة، ودمــج مخرجاتهــا فــي عمليــات 

التخطيــط الوطنــي وصنــع القــرار، بمــا يحقــق توازنــاً مســتداماً بيــن متطلبــات التنميــة الاقتصاديــة والحفــاظ علــى البيئــة. 

تطويــر أنظمــة المعالجــة البيولوجيــة للنفايــات العضويــة باســتخدام الحشــرات، إلــى جانــب إعــداد مواصفــات للمنتجــات الناتجــة، بمــا يدعــم 	•
خفــض كميــات النفايــات المحولــة إلــى المكبــات. 

وضع إطار وطني لتطبيق مبدأ المسؤولية الممتدة للمنتج )EPR(، يستهدف نفايات ذات أولوية تشمل النفايات الإلكترونية، البطاريات، 	•
ومنتجات التعبئة والتغليف، بما يعزز مشاركة القطاع الخاص في منظومة إدارة النفايات. 

تطويــر أنظمــة وطنيــة مؤتمتــة لرصــد وجــرد انبعاثــات غــازات الدفيئــة وملوثــات الهــواء )MRV(  يتيــح التحليــل الفــوري وإرســال تنبيهــات, بمــا 	•
يدعــم تنفيــذ الخطــة الوطنيــة للتغيــر المناخــي وتحقيــق الحيــاد المناخــي, ضمــن مســتهدفات اتفــاق باريــس للمنــاخ. 

وفــي إطــار دعــم هــذه الجهــود، تــم تخصيــص ميزانيــة بقيمــة 2.03 مليــار درهــم للقطــاع لعــام 2026 مقارنــة بقيمــة 11.03 مليــار درهــم فــي عــام 
2025, وقيمة 10.78 مليار درهم في عام 2024.

حيــث يعكــس هــذا القطــاع التــزام الحكومــة فــي تطويــر كل مــن قطــاع الديــن والثقافــة والفنــون والشــؤون الاجتماعيــة ممــا يســهم فــي الحفــاظ 
علــى الهويــة الإماراتيــة ولتلبيــة احتياجــات المجتمــع.

2.6 الاستثمار في الإنسان من خلال الثقافة 
وتنمية المجتمع 

تســهم الحكومــة الاتحاديــة، فــي إطــار الاســتثمار فــي الإنســان، 
الاجتماعــي  الاســتقرار  ودعــم  والثقافــة  الترفيــه  تعزيــز  فــي 
وصــول  وضمــان  المجتمــع،  وحمايــة  للأســرة،  والاقتصــادي 
الدعــم إلــى الفئــات المســتحقة بكفــاءة وعدالــة. وقــد تجســدت 
جهــود الحكومــة الاســتباقية فــي بنــاء منظومــات حمايــة اجتماعيــة 
متكاملــة، وتطويــر برامــج دعــم اجتماعــي فعّّالــة، وتعزيــز اســتدامة 
اســتدامة  دعــم  جانــب  إلــى  المنتجــة،  للفئــات  الدخــل  مصــادر 
المنتجــات  وحمايــة  الغذائــي،  الأمــن  وتعزيــز  الطبيعيــة،  المــوارد 
المحليــة، بمــا يســهم فــي بنــاء مجتمــع منتــج ومتماســك، ويضمــن 

الإماراتيــة. للأســرة  مزدهــراًً  مســتقبلًاً 

2.6.1 حماية المجتمع وتلبية احتياجاته

2.6.2 دعم واستدامة الأمن الغذائي وسلامة 
المنتجات المحلية

تقديــم دعــم مالــي للفئــات المســتحقة ضمــن برنامــج الدعــم الطــارئ والدعــم الاجتماعــي وذلــك للتخفيــف مــن آثــار التضخــم، حيــث اســتفاد 	•
179 مســتفيداً بشــكل مباشــر في عام 2024 ومســتهدف دعم 12,532 مســتفيداً في عامي 2025 و2026، بما يعزز قدرت المســتفيدين 
علــى تلبيــة احتياجاتهــم الأساســية ويخفــف الأعبــاء المعيشــية الناتجــة عــن التغيــرات الاقتصاديــة. مــع ضمــان تقديــم الدعــم بشــكل أكثــر تنظيمــاً 

وشــفافية للمســتفيدين وحوكمــة فعالــة للبرنامــج. 

دعم تحقيق مستهدفات الأجندة الوطنية في رفع نسب زواج المواطنين من المواطنات، وذلك من خلال تقديم الدعم المالي للمقبلين 	•
على الزواج، وفق شروط وضوابط المنحة، بما يسهم في بناء أسرة إماراتية متماسكة وتكوين أسر مستقرة اجتماعياً واقتصادياً. 

تعزيز التوازن بين الجنسين في القطاعين الحكومي والخاص، من خلال: 	•

تنفيــذ برامــج ســنوية لدعــم المزارعيــن مــن خــال توفيــر مســتلزمات الإنتــاج الزراعــي بنصــف القيمــة الســعرية، بمــا يســهم فــي تخفيــف الأعبــاء 	•
الماليــة وتعزيــز اســتدامة النشــاط الزراعــي. 

تطبيــق حــزم متكاملــة لدعــم زراعــة النخيــل وإنتــاج التمــور والصناعــات المرتبطــة بهــا، بمــا يســهم فــي تعزيــز مســاهمتها فــي الناتــج المحلــي 	•
وتحســين جــودة المنتــج، وذلــك مــن خــال مبــادرة "نخيلنــا" التــي حققــت مســتهدفها الرئيســي بخفــض نســبة الإصابــة بسوســة النخيــل الحمــراء 

 .%1.5‎ إلــى مــا لا يتجــاوز

تنفيــذ برامــج ســنوية لدعــم الصياديــن عبــر توفيــر محــركات بحريــة عاليــة الكفــاءة، بمــا يدعــم اســتدامة مهنــة الصيــد ويضمــن الحفــاظ علــى الثــروة 	•
السمكية.

توســيع نطــاق البرنامــج الوطنــي لمطابقــة المنتجــات مــن خــال تعزيــز الروابــط مــع أهــم الأنظمــة الوطنيــة والإقليميــة والدوليــة، بمــا يســهّل 	•
الوصــول إلــى بيانــات ســامة المنتجــات، ويرفــع مســتويات الشــفافية والثقــة، ويضمــن ســامة الأســواق، ويعــزز تنافســية المنتجــات الوطنيــة 

عالميــاً، حيــث حقــق: 

حيث ساهمت الجهات الاتحادية في رفع كفاءة القطاع من خلال المحاور التالية:

تكريــم وتقديــر الجهــود المبذولــة عبــر مبادرتــي جائــزة التــوازن بيــن الجنســين للحكومــة الاتحاديــة وجائــزة التــوازن بيــن الجنســين للتعهــد 
الخــاص بأهــداف التنميــة المســتدامة. 

إنشاء منصة التعهّّد الخاصة بالهدف الخامس للتنمية المستدامة )SDG5 Pledge Platform(، التي تهدف إلى تحقيق المساواة 
بين الجنسين وتمكين المرأة، وتسهم في رفع نسبة القيادات النسائية في القطاع الخاص إلى 30 % بحلول عام 2028.

ثقــة الجمهــور بعلامــات المطابقــة بنســبة 

%8‎5‎
بنســبة  للمواصفــات  المنتجــات  مطابقــة 

%93.27‎
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تنفيذ برامج وطنية لقيم الشباب الإماراتي عبر حزم تفاعلية ومجتمعية: 	•
تنفيــذ مهرجــان ســنوي للتســامح انطلــق منــذ عــام 2018، بمشــاركة أكثــر مــن 67 جهــة فــي تنظيــم الفعاليــات، وبمعــدل يقــارب 30 فعاليــة 	•

ثقافيــة ســنوياً، إضافــة إلــى تنظيــم منتديــات فكريــة لتعزيــز التســامح. 

نشــر قيــم التســامح والتعايــش عالميــاً مــن خــال قنــوات العمــل المشــترك بيــن الأفــراد والمنظمــات ومراكــز البحــوث، بمشــاركة أكثــر مــن 22 	•
عضــواً، بمــا يدعــم إطــاق وتنفيــذ مبــادرات فاعلــة لتعزيــز قيــم التســامح والســام داخــل الدولــة وخارجهــا. 

تشــكيل أكثــر مــن 35 ناديــاً للتســامح فــي الجامعــات، ومشــاركة أكثــر مــن 50 مدرســة فــي الفعاليــات، مــع تنفيــذ مــا يقــارب 200 فعاليــة 	•
طلابيــة ومجتمعيــة ســنوياً تســهم فــي تعزيــز التســامح داخــل وخــارج الدولــة. 

إطــاق أول مواصفــة قياســية للتســامح والتعايــش علــى مســتوى العالــم، مــن خــال نظــام لتقييــم وتصنيــف المؤسســات بمختلــف أشــكالها 	•
وفــق معاييــر وســلوكيات التســامح. 

تطويــر منظومــات وأدوات رقميــة ذكيــة لدعــم الوعــي الدينــي، شــملت رصــد وتحليــل المحتــوى الدينــي والظواهــر المجتمعيــة، وتقييــم أداء 	•
الخطبــاء باســتخدام تقنيــات الــذكاء الاصطناعــي. 

التــي تعــزز قيــم الاعتــدال والتســامح فــي جميــع المجــالات 	• تطويــر المكتبــة الالكترونيــة الدينيــة تتضمــن الكتــب والمراجــع الدينيــة الآمنــة، 
الشــرعية، إلــى جانــب المنصــة الذكيــة لتعليــم القــرآن الكريــم والتــي تربــط المتعلميــن بالمعلميــن ضمــن بيئــة رقميــة آمنــة. 

عقد سلســلة من المحاضرات والورش والإصدارات عبر كافة القنوات الرقمية لرفع مســتوى الوعي الديني والثقافي لدى الأجيال الناشــئة 	•
ضمــن مبــادرة "جيلنــا واعي". 

تعزيــز الهويــة البصريــة والوحــدة الجماليــة لمســاجد الدولــة بمــا يعكــس صورتهــا الحضاريــة مــن خــال مشــروع "ضــي المســاجد" عبــر منظومــات 	•
إضــاءة مبتكــرة وموفــرة للطاقــة، بمــا يســهم فــي رفــع جــودة بيئــة المصليــن وتحســين المشــهد الحضــري. 

أمــام 	• العمليــات  وضــوح  لضمــان   )FinTech( الماليــة  التكنولوجيــا  تقنيــات  وتطبيــق  الأوقــاف  وتنميــة  لاســتثمار  مبتكــرة  أســاليب  تطويــر 
والاجتماعيــة.  والصحيــة  التعليميــة  المشــاريع  لدعــم  الأوقــاف  عوائــد  وتوجيــه  والمســتفيدين،  المســاهمين 

تطويــر منظومــة مدرســية رياضيــة تســتهدف 200 طالــب ضمــن 11 لعبــة رياضيــة، حيــث تهــدف إلــى رعايــة المواهــب الرياضيــة وربطهــا 	•
المحليــة.  والاتحــادات  بالأنديــة 

تمكين المدرب الرياضي المجتمعي عبر تأهيل 60 مدرباً رياضياً لدعم الفعاليات ونشر ثقافة الرياضة كأسلوب حياة. 	•

تطوير برنامج المخيم الصيفي للأنشطة الرياضية. 	•

2.6.3 تعزيز الهوية الوطنية وتمكين ثقافة 
الشباب والمشاركة الاجتماعية

2.6.5 ترسيخ قيم التسامح والتعايش 

2.6.6 تعزيز المعرفة والوعي الديني وتطوير 
الخدمات والمنصات الذكية

تطوير المساجد والأوقاف وتعزيز أثرها  	2.6.7
الاجتماعي

2.6.4 تعزيز الصحة البدنية والرياضة المجتمعية 
ورعاية المواهب

تنظيم استضافات في البيوت 
الإماراتية ومجالس الأحياء لتعزيز 
القيم الإماراتية وترسيخ التلاحم 

المجتمعي مع المقيمين. 

توثيق التجارب الاجتماعية للشباب 
بهدف تحفيز قيم العطاء والتعاون 

والتكافل الاجتماعي. 

تنظيم جلسات حوارية مع كبار 
المواطنين للاستفادة من خبراتهم 

ونقل المعرفة وقيم الأصالة 
والموروث للأجيال. 

تنفيــذ البرامــج الثقافيــة للشــباب مــن حوكمــة المجالــس الشــبابية، ومنــح علامــة "بمجهــود الشــباب" للمشــاريع الوطنيــة الاجتماعيــة التــي 	•
تصمــم بشــكل كامــل مــن قبــل الشــباب.

تنظيــم معســكرات موســمية للطلبــة حيــث شــارك أكثــر مــن 7,000 طالــب، وتهــدف للتركيــز علــى مهــارات الاعتمــاد علــى النفــس، وإدارة 	•
الوقــت، وبنــاء علاقــات قائمــة علــى التعــاون والاحتــرام المتبــادل.

دعــم حضــور الشــباب الإماراتــي إقليميــاً وعالميــاً عبــر برامــج ومبــادرات وطنيــة ودوليــة تســهم فــي بنــاء القيــادات الشــابة، وتعزيــز تفاعلهــم 	•
مــع نظرائهــم عربيــاً وخليجيــاً ودوليــاً، مــن خــال برنامــج البعثــات الاجتماعيــة للشــباب ضمــن المســاعدات الإماراتيــة، وبرنامــج الأمــم المتحــدة 

للمندوبيــن الشــباب، وملتقــى ســفراء الوطــن، والمبــادرة العالميــة لشــباب الإمــارات.

تنفيذ برامج ودورات تدريبية في مختلف المجالات لرفع مستوى الوعي المعرفي والمهارات لمجندي الخدمة الوطنية.	•

تعزيــز مكانــة اللغــة العربيــة عبــر برامــج تنافســية موســعة للقــراءة، بمشــاركة 813,000 طالــب مــن ألــف مدرســة، وتكريــم 90 فائــزاً، ونجــاح 	•
500,000 طالــب فــي قــراءة 50 كتابــاً، وتأهيــل 71 طالبــاً فــي الكتابــة الإبداعيــة. 
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2.7 الاستثمار في الإنسان من خلال 
السلامة العامة 

2.8 الاستثمار في الإنسان من خلال المرافق 
والبنية التحتية

تســهم الحكومــة الاتحاديــة، فــي إطــار الاســتثمار فــي الإنســان وتعزيــز 
السلامــة العامــة للأســرة، فــي ترســيخ ســيادة القانــون وحمايــة الحقــوق 
منظومــات  تطويــر  خلال  مــن  المجتمعــي،  والاســتقرار  الأمــن  وتعزيــز 
العدالة والأمن وتوظيف التقنيات الذكية لتسريع الإجراءات القضائية، 
والحــد مــن الجرائــم، وتعزيــز سلامــة الأســواق ورفــع مســتوى الثقــة فــي 
المنتجــات المتداولــة. وقــد انعكــس ذلــك إيجابــاًً علــى جــودة حيــاة الأســرة 
البيئــة  واســتقرار  العدليــة،  المنظومــة  فــي  الأفــراد  وثقــة  الإماراتيــة، 

والاجتماعيــة. الاقتصاديــة 

تســهم الحكومــة الاتحاديــة، فــي إطــار الاســتثمار فــي الإنســان وتعزيــز 
اســتقرار الأســرة، فــي رفــع كفــاءة شــبكة الطــرق الاتحاديــة، بمــا يســهم 
المروريــة،  السلامــة  وتعزيــز مســتويات  الحركــة،  انســيابية  تحســين  فــي 
الأفــراد  تنقــل  علــى  إيجابــاًً  ينعكــس  الــذي  الأمــر  الحــوادث،  مــن  والحــد 
وجــودة حياتهــم اليوميــة. إلــى جانــب تطويــر المبانــي الحكوميــة بمــا يوفــر 
بيئــة عمــل آمنــة ومحفّّــزة للموظفيــن. كمــا تعمــل الحكومــة علــى توفيــر 
الماليــة  الأعبــاء  تخفيــف  مــن خلال  الإماراتيــة  الآمــن للأســرة  المســكن 
عــن الأســر ذات الدخــل المحــدود، ولا ســيما الأســر التــي تواجــه ظروفــاًً 
يمكّّــن  بمــا  الدخــل،  تراجــع  أو  المعيــل  فقــدان  مثــل  خاصــة،  اجتماعيــة 
والمســتقرة،  الكريمــة  الحيــاة  متطلبــات  تلبيــة  مــن  الإماراتيــة  الأســرة 

للمجتمــع. ومســتداماًً  مزدهــراًً  مســتقبلًاً  ويضمــن 

وفــي إطــار دعــم هــذه الجهــود، تــم تخصيــص ميزانيــة بقيمــة 16.39 مليــار درهــم للقطــاع لعــام 2026 مقارنــة بقيمــة 16.31 مليــار درهــم فــي 
عــام 2025, وقيمــة 16.61 مليــار درهــم فــي عــام 2024. 

حيــث يعكــس هــذا القطــاع التــزام الحكومــة فــي تطويــر كل مــن قطــاع الدفــاع والنظــام العــام وشــؤون السلامــة العامــة ممــا يســهم فــي 
الاســتثمار فــي الإنســان والحفــاظ علــى الأســرة.

حيث ساهمت الجهات الاتحادية في تحقيق مستهدفات القطاع من خلال المحاور التالية:

وفــي إطــار دعــم هــذه الجهــود، تــم تخصيــص ميزانيــة للمرافــق والبنيــة التحتيــة والاســتثمارات الماليــة بقيمــة 19.07 مليــار درهــم لعــام 2026 
مقارنــة بقيمــة 3.19 مليــار درهــم فــي عــام 2025, وقيمــة 2.67 مليــار درهــم فــي عــام 2024. 

يعكــس هــذا التــزام الحكومــة بدعــم النمــو المســتمر للبنيــة التحتيــة ورفــع كفاءتهــا، وتوفيــر المرونــة الماليــة اللازمــة لتمويــل البرامــج المســتحدثة 
وتعزيــز المركــز المالــي الحكومــي.

حيث ساهمت الجهات الاتحادية في رفع كفاءة القطاع من خلال المحاور التالية:

تطوير أنظمة التقاضي عن بُعد )المحاكم الذكية(، مما أسهم في رفع كفاءة الإجراءات القضائية وتعزيز جودة الأحكام. 	•

تطويــر أنظمــة إلكترونيــة متقدمــة لمتابعــة ورصــد مكاتــب المحامــاة، بمــا يضمــن ســرعة الاســتجابة فــي اتخــاذ القــرارات والإجــراءات اللازمــة 	•
لمنــع وردع الجرائــم الجنائيــة والاقتصاديــة. 

تطويــر منظومــة إلكترونيــة متكاملــة لإدارة حــالات ضحايــا جريمــة الاتجــار بالبشــر، شــملت رصــد وتتبــع القضايــا، وتنســيق الجهــود الوطنيــة، 	•
وتوفيــر خدمــات الرعايــة والتأهيــل للضحايــا، ودعــم إعــادة إدماجهــم فــي المجتمــع. 

تعزيــز فعاليــة منظومــة مكافحــة غســل الأمــوال وتمويــل الإرهــاب ومكافحــة انتشــار التســلح، بمــا أســهم فــي رفــع مســتوى الامتثــال للمعاييــر 	•
الدوليــة وحمايــة النظــام المالــي وتحســين تصنيــف الدولــة فــي التقاريــر والتقييمــات الدوليــة ذات الصلــة. 

ترقيــة مراكــز العمليــات الأمنيــة )SOC( لتصبــح مدعومــة بالــذكاء الاصطناعــي، بمــا يتيــح المراقبــة اللحظيــة للتهديــدات، وتحليــل الهجمــات 	•
الســيبرانية، وتســريع الاســتجابة للحــوادث الأمنيــة. 

تنفيذ مشــاريع ســنوية لإنشــاء المباني الاتحادية ورفع كفاءتها التشــغيلية لتلبية احتياجات الجهات المســتفيدة، حيث تم تحقيق نســبة إنجاز 	•
بلغت 83‎% في تنفيذ المخطط الشــمولي خلال عام 2024، مع اســتهداف رفع النســبة إلى 91‎% في نهاية عام 2025. 

تنفيذ أعمال صيانة وإضافات للمباني الاتحادية بهدف تقليل تكاليف الصيانة المستقبلية، وإطالة العمر الافتراضي للأصول الحكومية.	•

2.7.1 تعزيز المنظومات الرقمية للأمن والعدالة 
2.8.1 تطوير المباني الاتحادية ورفع كفاءتها وحماية الحقوق

التشغيلية
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تنفيــذ مشــاريع إنشــاء ورفــع كفــاءة الطــرق الاتحاديــة، شــملت توســعة عــدد الحــارات وزيــادة التقاطعــات، حيــث تــم تحقيــق نســبة تنفيــذ بلغــت 	•
90‎% خــال عــام 2024، مــع اســتهداف الوصــول إلــى 94‎% فــي نهايــة عــام 2025. 

تحقيق 100‎% نسبة معالجة للنقاط السوداء على الطرق الاتحادية. 	•

تنفيذ أعمال صيانة دورية للسدود أسهمت في رفع كفاءة التخزين المائي بنسبة تفوق 20‎% سنوياً. 	•

تعزيز تغذية الخزانات الجوفية بمعدل يتراوح بين 15‎% و20‎% سنوياً من خلال الحفاظ على الطاقة الاستيعابية للبحيرات. 	•

•	 .%25‎ إطالة العمر الافتراضي للسدود بنسبة تزيد عن

تنفيــذ آليــات تمويــل ســكني بالشــراكة مــع البنــوك والمصــارف، أســفرت عــن إصــدار 1,830 قــرار تمويــل ســكني ضمــن برنامــج الشــيخ زايــد 	•
للإســكان. 

الحفاظ على مؤشر نسبة المواطنين المالكين لمسكن عند 92‎%, في ظل التزايد الكبير على حجم الطلب. 	•

إعفاء 156 مواطن من المستفيدين من قروض المساعدات السكنية، وذلك عن عامي 2024 و2025. 	•

2.8.2 تطوير شبكة الطرق الاتحادية 

2.8.3 تطوير وإدارة السدود وتعزيز 
الأمن المائي

 2.8.4 تمكين المواطنين من السكن وتعزيز 
الاستقرار الأسري
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3.1 نظرة عامة عن الميزانية العامة للاتحاد

59

عدد الجهات 
الاتحادية 

37
جهة مستقلة

22
وزارة

03 الميزانية العامة للاتحاد

تمثــل الميزانيــة الاتحاديــة لدولــة الإمــارات نموذجــاًً متقدمــاًً فــي إدارة المــال العــام، إذ حققــت توازنــاًً ماليــاًً للعــام الثانــي علــى التوالــي. ويُُعــد هــذا 
التــوازن بيــن الإيــرادات والمصروفــات دـلـيلًاً واضـاًًح عـلـى صلاـبـة الاقتـصـاد الإماراـتـي وقدرـتـه عـلـى الاـسـتدامة.

وتُُظهــر بيانــات الفتــرة مــن 2024 إلــى 2026 تطــوراًً لافتــاًً فــي الأداء 
مــا  و2026،   2025 عامــي  فــي  كامــل  تــوازن  حققــت  حيــث  المالــي، 
يؤكــد نجــاح الحكومــة الاتحاديــة فــي كفــاءة وترشــيد الإنفــاق الحكومــي 

وتنميــة الإيــرادات وتعزيــز الاســتدامة الماليــة. 

هــذا الأداء المالــي المتــوازن لا يعكــس فقــط قــوة السياســات الماليــة، 
بــل يرسّّــخ أيضــاًً قــدرة الحكومــة علــى توجيــه مواردهــا بكفــاءة عاليــة 
مثــل  مباشــر,  بشــكل  المجتمــع  نــواة  تمــس  التــي  القطاعــات  نحــو 
والبنيــة  والطاقــة  الاجتماعيــة,  الحمايــة  البيئــة،  الصحــة,  التعليــم, 
التحتيــة. ويســهم ذلــك فــي تعزيــز جاهزيــة الدولــة لمواصلــة الاســتثمار 
فــي مســتقبل مســتدام للأســرة الإماراتيــة والمقيميــن، وصــوالًا إلــى 

بــناء مجتــمع متماــسك ومزدــهر.

الميزانية العامة للاتحاد - بالمليار درهم

الإيراداتالمصروفات

92.40
92.40

71.50
71.50

64.06
65.73

202420252026

تصنــف مصــادر الإيــرادات التقديريــة للعــام المالــي 2026 فــي الحكومــة الاتحاديــة إلــى رســوم خدمــات الجهــات الاتحاديــة، عوائــد الاســتثمارات، 
مســاهمات الإمــارات، الضرائــب، واشــتراكات التقاعــد. 

3.2 الإيرادات العامة للحكومة الاتحادية   

2024

%17

%1

%38

%22

%22
الضرائب

اشتراكات التقاعد

رسوم خدمات 
الجهات الاتحادية

عوائد الاستثمارات

مساهمات الامارات

2025

%18

%1

%37

%24

%20
الضرائب

اشتراكات التقاعد

رسوم خدمات 
الجهات الاتحادية

عوائد الاستثمارات

مساهمات الامارات

2026

%27

%1

%32

%22

%18
الضرائب

اشتراكات التقاعد

رسوم خدمات 
الجهات الاتحادية

عوائد الاستثمارات

مساهمات الامارات

تشــكل رســوم خدمــات الجهــات الاتحاديــة أعلــى نســبة مــن إجمالــي إيــرادات الحكومــة الاتحاديــة للعــام المالــي 2026، بقيمــة 30.11 مليــار درهــم، 
مرتفعــة مــن 26.29 مليــار درهــم فــي العــام المالــي 2025، بعــد أن بلغــت 24.83 مليــار درهــم فــي العــام المالــي 2024، باعتبارهــا تمثــل 
الإيــرادات الذاتيــة للجهــات الاتحاديــة. تأتــي الضرائــب فــي المرتبــة الثانيــة ضمــن الإيــرادات المتوقعــة العــام المالــي 2026، بإجمالــي 24.67 مليــار 
درهــم، تليهــا عوائــد الاســتثمارات التــي بلغــت 20.44 مليــار درهــم. كمــا بلغــت مســاهمات الإمــارات، ممثلــة فــي إمارتــي أبوظبــي ودبــي وديــوان 
الرئاســة، نحــو 16.72 مليــار درهــم، مرتفعــة عــن 14.61 مليــار درهــم فــي العــام المالــي 2025. أمــا اشــتراكات التقاعــد فقــد اســتقرت عنــد 470 

مليــون درهــم للعــام المالــي 2026. 

الضرائب مساهمات الإمارات
24.67 مليار درهم 16.72 مليار درهم 30.11 مليار درهم

رسوم الخدمات الاتحادية

اشتراكات التقاعد
470 مليون درهم

عوائد الاستثمارات 
20.44 مليار درهم
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فــي إطــار تعزيــز مبــادئ الشــفافية الماليــة والاســتدامة الاقتصاديــة، تعمــل الحكومــة الاتحاديــة لدولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة علــى إعــداد 
خطــة تقديــرات للإيــرادات تحقــق التــوازن بيــن مختلــف القطاعــات والجهــات. ويهــدف هــذا النهــج إلــى:

رفع كفاءة إدارة الموارد المالية عبر ضمان توزيع فعّّال للإيرادات بين القطاعات، بما يدعم استدامة النمو الاقتصادي. 	•

تحقيق تنمية شاملة ومتوازنة تُُعزّّز أداء القطاعات الحيوية مثل الصحة والتعليم والبنية التحتية. 	•

الحــد مــن المخاطــر الاقتصاديــة والماليــة مــن خلال تنويــع مصــادر الإيــرادات وتقليــل الاعتمــاد علــى مصــدر واحــد، ممــا يســهم فــي تعزيــز  	•
الوطنــي. الاقتصــاد  اســتقرار 

تعكــس تقديــرات إيــرادات الحكومــة الاتحاديــة للعــام المالــي 2026 نمــو ملحــوظ فــي الإيــرادات عبــر مختلــف القطاعــات، وخاصــة فــي قطــاع 
الشــؤون الحكوميــة، الــذي ســجل زيــادة كبيــرة فــي الإيــرادات. بالإضافــة إلــى ذلــك، ســاهم قطاعــي البنيــة التحتيــة والمــوارد الاقتصاديــة والتنميــة 
الاجتماعيــة فــي تعزيــز إجمالــي الإيــرادات بفضــل الجهــود المبذولــة مــن قبــل الجهــات المســتقلة والــوزارات الرئيســية. فيمــا يلــي نظــرة عامــة علــى 

الإيــرادات حســب القطاعــات الموزعــة علــى الجهــات الاتحاديــة المختلفــة، ضمــن أربــع قطاعــات رئيســية:

2024

%3
%2 %12

%83

 البنية التحتية
والموارد الاقتصادية

الشؤون 
الحكومية

التنمية الاجتماعية

 الإيرادات 
الاتحادية الأخرى

2025

%4
%2 %11

%83

 البنية التحتية
والموارد الاقتصادية

الشؤون 
الحكومية

التنمية الاجتماعية

 الإيرادات 
الاتحادية الأخرى

2026

%4
%14 %10

%72

 البنية التحتية
والموارد الاقتصادية

الشؤون 
الحكومية

التنمية الاجتماعية

 الإيرادات 
الاتحادية الأخرى

قطاع البنية التحتية والموارد الاقتصادية

قطاع التنمية الاجتماعية: 

بلغــت تقديــرات إيــرادات قطــاع البنيــة التحتيــة والمــوارد الاقتصاديــة 2.88 مليــار درهــم فــي العــام المالــي 2025، وهــو مــا يشــكل 4 % مــن 
إجمالــي إيــرادات الحكومــة الاتحاديــة. بينمــا، ارتفعــت الإيــرادات التقديريــة للعــام المالــي 2026 بشــكل ملحــوظ لتصــل إلــى 3.19 مليــار درهــم، 
متمثلــة برســوم خدمــات الجهــات الاتحاديــة بشــكل اساســي. حيــث ســجلت الجهــات المســتقلة ارتفــاع فــي الإيــرادات التقديريــة لعــام 2026، 
متمثلــة بالهيئــة العامــة لتنظيــم قطــاع الاتصــالات والحكومــة الرقميــة التــي قــدرت إيراداتهــا بقيمــة 1.11 مليــار درهــم، والهيئــة الاتحاديــة للرقابــة 
النوويــة التــي بلغــت إيراداتهــا 318 مليــون درهــم. فيمــا قــدرت وزارة الاقتصــاد والســياحة إيراداتهــا بقيمــة 920 مليــون درهــم، تليهــا وزارة الطاقــة 

والبنيــة التحتيــة بإيــرادات بلغــت 671 ملـيـون درـهـم 

شــهد قطــاع التنميــة الاجتماعيــة نمــواًً واضحــاًً فــي تقديــرات الإيــرادات 
فــي  درهــم  مليــار   7.72 التقديــرات  بلغــت  حيــث  الأخيــرة,  للســنوات 
ليصــل   2025 عــام  فــي   % 4 بنســبة  وارتفــع   ،2024 المالــي  العــام 
إلــى 8.03 مليــار درهــم. واصلــت تقديــرات إيــرادات القطــاع الارتفــاع 
, والتــي تشــكل نســبة 10 %  9.54 مليــار درهــم فــي 2026  لتصبــح 
مــن إجمالــي إيــرادات الحكومــة الاتحاديــة. تمثلــت تقديــرات الإيــرادات 
برســوم خدمــات الجهــات الاتحاديــة بشــكل اساســي. حيــث ســاهمت 
وزارة المــوارد البشــرية والتوطيــن بأعلــى نســبة فــي الإيــرادات المقــدرة 
العمــل والغرامــات(،  )مــن رســوم تصاريــح  بقيمــة 8.07 مليــار درهــم 
150 مليــون  بلغــت  بتقديــرات  المجتمــع  تليهــا وزارة الصحــة ووقايــة 

درهم )من رســوم وتراخيص المؤسســات الطبية ورســوم التصديق(. 
بينمــا ســاهمت الجهــات المســتقلة، مــن مؤسســة الإمــارات للخدمــات 
الإمــارات  ومؤسســة  درهــم،  مليــون   647 بلغــت  بإيــرادات  الصحيــة 
للــدواء التــي اســتحدثت خدماتهــا لتمكيــن مســتقبل القطــاع الصحــي 
للمواطــن والمقيــم  الخدمــات  تقديــم  الــدواء لضمــان  علــى  والرقابــة 
متمثلــة  درهــم  مليــون   315 إيراداتهــا  شــكلت  حيــث  فعّّاليــة  بأعلــى 
برســوم الــعلاج ورســوم تراخيــص المؤسســات الصحيــة، بينمــا شــكلت 
جامعــة الإمــارات العربيــة المتحــدة إيــرادات تقديريــة بقيمــة 100 مليــون 

درــهم  

يساهم هذا النمو في تعزيز قطاع البنية التحتية والموارد الاقتصادية من خلال: 

تعزيز النمو الاقتصادي وجذب الاستثمار

مــن خلال رفــع القــدرة التنافســية لدولــة الإمــارات واســتقطاب المزيــد مــن الاســتثمارات الأجنبيــة، إضافــة إلــى دعــم الشــركات الناشــئة 
والمتوســطة، بمــا يعــزز تنافســية الاقتصــاد الوطنــي ويُُســهم فــي خلــق بيئــة جاذبــة للاســتثمار وتوفيــر فــرص عمــل جديــدة.

تعزيز البنية التحتية الاستراتيجية

الطــرق  الاتحــاد، وتطويــر شــبكات  كبــرى مثــل قطــار  تنفيــذ مشــروعات  مــن  تمكّّــن  التــي  الحيويــة  المبــادرات والقطاعــات  تمويــل  عبــر 
التنافســية. الإنتاجيــة ودعــم  رفــع  فــي  بمــا يســهم  للكهربــاء والميــاه  التحتيــة  البنيــة  تعزيــز  إلــى جانــب  والمطــارات والموانــئ، 

تمكين المستقبل عبر تطوير البنية الرقمية

مــن خلال دعــم جهــود التحــول الرقمــي وبنــاء منظومــة رقميــة متقدمــة تعــزز كفــاءة الخدمــات الحكوميــة وتبســط الإجــراءات للمواطنيــن 
والمقيميــن، بمــا يواكــب متطلبــات المســتقبل.
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يعكس ارتفاع إيرادات قطاع التنمية الاجتماعية بنسبة 19 % في عام 2026 كلًاً مما يلي: 

تمكين الأسرة وتعزيز تماسك المجتمع: 

وتمكيــن  والإســكانية،  الاجتماعيــة  البرامــج  دعــم  خلال  مــن 
اســتقرارهم  يعــزز  بمــا  والمقيميــن،  الإماراتيــة  والأســرة  المــرأة 
الاقتصــادي والاجتماعــي ويُُســهم فــي بنــاء مجتمــع متماســك 

ومســتدام.

تمكين التعليم وبناء القدرات الوطنية: 

عبــر تطويــر منظومــة التعليــم مــن خلال الاســتثمار فــي البنيــة 
التحتيــة التعليميــة والتقنيــات الحديثــة، بمــا يعــزز جــودة العمليــة 
الإســهام  علــى  القــادرة  الوطنيــة  الكفــاءات  ويُُنمّّــي  التعليميــة 

فــي مســيرة التنميــة المســتقبلية.

القطــاع  تطويــر  خلال  مــن  الحيــاة  جــودة  تعزيــز 
الصحــي:

 وذلك من خلال دعم الخدمات الصحية وتوسيع الاستثمارات 
فــي المستشــفيات والتقنيــات الطبيــة المتقدمــة، بمــا يضمــن 
توفيــر رعايــة صحيــة شــاملة تُُســهم فــي تحســين صحــة المجتمــع 

وتعزيــز اســتقراره.

الارتقاء بجودة الخدمات الاجتماعية: 

مــن خلال تحســين آليــات تقديــم الخدمــات، وتطويــر منصــات 
رقميــة مبتكــرة تســهّّل الوصــول إلــى الخدمــات الاجتماعيــة وتعــزز 

رضــا المســتفيدين.

قطاع الشؤون الحكومية: 

إيرادات اتحادية أخرى: 

فــي  درهــم  1.66مليــار  القطــاع  هــذا  إيــرادات  تقديــرات  إجمالــي  بلــغ 
العام المالي 2025، وهو ما يمثل 2 % من إجمالي إيرادات الحكومة 
 2026 المالــي  للعــام  التقديريــة  الإيــرادات  ارتفعــت  بينمــا  الاتحاديــة. 
بمبلــغ تجــاوز ال 11.38 مليــار درهــم لتصــل إلــى 13.04 مليــار درهــم، 
وهــو مــا يعــادل 14 % مــن إجمالــي الإيــرادات، متمثلــة برســوم خدمــات 
مــا  والجنســية  للهويــة  الاتحاديــة  الهيئــة  تشــكل  الاتحاديــة.  الجهــات 
الشــؤون  قطــاع  فــي  الإيــرادات  تقديــرات  اجمالــي  مــن   % 84 نســبته 
الحكوميــة, والتــي ســاهمت فــي الارتفــاع الكبيــر فــي التقديــرات بيــن 
الاتحاديــة  الإيــرادات  قطــاع  عــن  ميزانيتهــا  فصــل  بســبب  العاميــن 
إيــرادات  أخــرى, ســاهمت وزارة الخارجيــة بتقديــر  الأخــرى. ومــن ناحيــة 

يشكل هذا القطاع أعلى نسبة في إيرادات الحكومة الاتحادية، حيث 
شــكلت الإيــرادات حســب قانــون ربــط الميزانيــة فــي عــام 2025 قيمــة 
58.90 مليــار درهــم، وارتفعــت الإيــرادات التقديريــة فــي عــام 2026 
لتصــل إلــى 66.60 مليــار درهــم، وهــو مــا يعــادل 72 % مــن إجمالــي 
للضرائــب  التقديريــة  الإيــرادات  شــكلت   ,2026 عــام  فــي  الإيــرادات. 
أعلــى نســبة مــن هــذا القطــاع بمبلــغ 24.67 مليــار درهــم, مرتفعــة مــن 
12.64 مليــار درهــم فــي 2025 , ويأتــي هــذا الارتفــاع بعــد اســتحداث 
ضريبــة الشــركات والأعمــال التــي قــدرت إيراداتهــا بقيمــة 11.40 مليــار 
بقيمــة  ظبــي  وأبــو  دبــي  إمارتــي  مســاهمات  إيــرادات  قــدرت  درهــم. 
16.73 مليار درهم. وشكلت رسوم الخدمات الاتحادية قيمة 4.32 
للفوائــد  التقديريــة  الإيــرادات  تمثلهــا  القطــاع  هــذا  مــن  درهــم  مليــار 
وعوائــد الســندات والصكــوك. بينمــا حققــت إيــرادات عوائــد الاســتثمار 
التقديريــة فــي عــام 2026 قيمــة 20.44 مليــار درهــم متمثلــة بإيــرادات 
والمصــرف  للاتصــالات  الإمــارات  مؤسســة  وأربــاح  الامتيــاز  حقــوق 

قيمتــه 1.33 مليــار درهــم متمثلــة برســوم التصديــق وشــهادة منشــأ 
العــدل  وزارة  تليهــا  ثــم  الإيــرادات،  مــن  وغيرهــا  التأشــيرة  وطلبــات 
بإيرادات بلغت 325 مليون درهم متمثلة برسوم القضائية وغرامات 

ورســوم تصديــق وفوائــد بنكيــة. 

الخدمــات  كفــاءة  تعزيــز  فــي  الإيــرادات  فــي  الارتفــاع  هــذا  يســاهم 
تصفيــر  خلال  مــن  الاتحاديــة  الجهــات  أداء  فعاليــة  ورفــع  الحكوميــة 
البيروقراطيــة وتبســيط الإجــراءات الإداريــة المقدمــة علــى مســتوى 
الحكومــة الاتحاديــة. كمــا ســتدعم فــي رفــع كفــاءة العمليــات وتقليــل 

التــشغيلية  التكالــيف 

وعوائــد  المتكاملــة  الاتصــالات  شــركة  وأربــاح  امتيــاز  وحــق  المركــزي 
الاــستثمارات الحكومــية للــشركات المــساهمة فيــها وزارة المالــية 

يشــكل هــذا القطــاع الجــزء الأكبــر مــن إيــرادات الحكومــة الاتحاديــة، كمــا 
يعتبر مصدر أساسي في دعم الاستقرار المالي وتحقيق الاستدامة 
الماليــة، وذلــك مــن خلال اتاحــة المســاحة الماليــة للحكومــة الاتحاديــة 
التــي  الحيويــة  والمشــاريع  الكبــرى  المبــادرات  تمويــل  علــى  وقدرتهــا 
تســاهم فــي تمكيــن المجتمــع وتقليــل الاعتماديــة علــى طــرق التمويــل 
فــي  للإيــرادات  المســتدام  النمــو  ســيعزز  العــام.  الديــن  مــن  البديلــة 
تمكيــن قــدرات الحكومــة الاتحاديــة علــى المســاهمة فــي تحقيــق رؤيــة 
التنميــة  علــى  تركــز  التــي  الطموحــة  الاقتصاديــة والاجتماعيــة  الدولــة 

الشــاملة والازدهــار الاقتصــادي ضمــن رؤيــة الإمــارات 2071.

في إطار حرص الحكومة الاتحادية على ترسيخ الشفافية ورفع كفاءة التخطيط المالي، تُُعرض المصروفات الاتحادية ضمن أربع مجموعات 
رئيســية، اســتناداًً إلــى التصنيــف الاقتصــادي المعتمــد دوليــاًً. ويســهم هــذا النهــج فــي تنظيــم بنــود الإنفــاق ودعــم التخطيــط المالــي، إضافــةًً إلــى 
تحســين توجيــه المــوارد وتحديــد أولويــات الإنفــاق، ســواء المرتبطــة بالنفقــات التشــغيلية وتعويضــات العامليــن أو المشــاريع الرأســمالية. ويمثّّــل 
هــذا التصنيــف أداة محوريــة لمراقبــة الأداء المالــي، وتقييــم التوجهــات عبــر الأعــوام الماليــة، وضمــان توافــق الإنفــاق مــع مســتهدفات التنميــة، 

بمــا يعــزز الاســتخدام الأمثــل للمــوارد الحكوميــة. وفيمــا يلــي عــرض المجموعــات: 

3.3 المصروفات العامة للحكومة الاتحادية

والمصاريــف  الاجتماعيــة  والمنافــع  المنــح 
لأــخرى  ا

فــي  قُُــدِِّرت  حيــث  الميزانيــة،  إجمالــي  مــن  نســبة %19  تشــكل 
 2025 بعــام  مقارنــةًً  درهــم،  مليــار   17.16 بقيمــة   2026 عــام 
الــذي بلغــت فيــه 18.04 مليــار درهــم، وبعــام 2024 الــذي ســجل 

12.66 ملــيار درــهم.

الأصول  

تشكل نسبة 19% من إجمالي الميزانية، حيث قُُدِِّرت في عام 
الــذي  2026 بقيمــة 17.90 مليــار درهــم، مقارنــةًً بعــام 2025 
بلغــت فيــه 5.07 مليــار درهــم، وبعــام 2024 الــذي ســجل 4.60 

ملـيـار درـهـم.

تعويضات الموظفين 

فــي  قُُــدِِّرت  حيــث  الميزانيــة،  إجمالــي  مــن  نســبة %34  تشــكل 
 2025 بعــام  مقارنــةًً  درهــم،  مليــار   31.66 بقيمــة   2026 عــام 
الــذي بلغــت فيــه 25.50 مليــار درهــم، وبعــام 2024 الــذي ســجل 

24.88 ملــيار درــهم.

المستلزمات السلعية والخدمية والإعانات  

فــي  قُُــدِِّرت  حيــث  الميزانيــة،  إجمالــي  مــن  نســبة %28  تشــكل 
 2025 بعــام  مقارنــةًً  درهــم،  مليــار   25.68 بقيمــة   2026 عــام 
الــذي بلغــت فيــه 22.89 مليــار درهــم، وبعــام 2024 الــذي ســجل 

21.91 ملــيار درــهم.

2024

%39%20

%34

%7

تعويضات 
الموظفين

المنح والمنافع الاجتماعية 
ومصاريف أخري

المستلزمات السلعية 
والخدمية والإعانات

الأصول

2025

%36%25

%7

تعويضات 
الموظفين

المنح والمنافع الاجتماعية 
ومصاريف أخري

الأصول

%32
المستلزمات السلعية 

والخدمية والإعانات

2026

%34%19

%19

تعويضات 
الموظفين

المنح والمنافع الاجتماعية 
ومصاريف أخري

الأصول

%28
المستلزمات السلعية 

والخدمية والإعانات
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شــكلت وزارة الطاقــة والبنيــة التحتيــة أعلــى مصروفــات بقيمــة 
1.19 مليــار درهــم، تلتهــا وزارة التغيــر المناخــي والبيئــة بقيمــة 
فقــد  المســتقلة،  الجهــات  بيــن  مــن  أمــا  درهــم.  مليــون   289
بقيمــة  النوويــة مصروفــات  للرقابــة  الاتحاديــة  الهيئــة  ســجلت 
318 مليــون درهــم، تلتهــا هيئــة الأوراق الماليــة والســلع بقيمــة 
تركّّــز المصروفــات  التوزيــع  187 مليــون درهــم. ويعكــس هــذا 
الاقتصاديــة  بالمــوارد  المباشــر  الارتبــاط  ذات  الجهــات  فــي 

التحتــية.  والبنــية 

قطاع البنية التحتية والموارد الاقتصادية 

تشكل

%2.8
المصروفــات  إجمالــي  مــن 

لعامــة ا

بقيمه

2.63
مليار درهم في عام 2026

شــكلت وزارة التربيــة والتعليــم أعلــى مصروفــات بقيمــة 11.84 
بقيمــة 2.97 مليــار  المجتمــع  تمكيــن  وزارة  تلتهــا  مليــار درهــم، 
درهــم. أمــا مــن بيــن الجهــات المســتقلة، فقــد ســجلت مؤسســة 
مليــار   5.00 بقيمــة  مصروفــات  الصحيــة  للخدمــات  الإمــارات 
بقيمــة 1.87  المتحــدة  العربيــة  الإمــارات  جامعــة  تليهــا  درهــم، 
فــي  المصروفــات  تركــز  التوزيــع  هــذا  ويُُظهــر  درهــم.  مليــار 
الجهــات التعليميــة والصحيــة والاجتماعيــة ضمــن إطــار الإنفــاق 

الاتحــادي.  

قطاع التنمية الاجتماعية والمعاشات 

تشكل

%37.5
المصروفــات  إجمالــي  مــن 

لعامــة ا

بقيمه

34.63
مليار درهم في عام 2026

الاقتصاديــة  التنميــة  أولويــات  تعكــس  بطريقــة  العــام  الإنفــاق  توجيــه  علــى  المتحــدة  العربيــة  الإمــارات  لدولــة  الاتحاديــة  الحكومــة  تحــرص 
اختصاصــات  مــع  يتســق  وبمــا  التنمويــة،  للقطاعــات  المعتمــدة  الأولويــات  وفــق  المــوارد  توزيــع  عبــر  النمــو  اســتدامة  والاجتماعيــة، وتدعــم 
الجهــات الاتحاديــة التــي تشــمل )22( وزارة و)37( جهــة مســتقلة. ويهــدف هــذا التوزيــع إلــى تعزيــز كفــاءة إدارة المــال العــام، وتحقيــق التــوازن بيــن 
احتياجــات البنيــة التحتيــة والخدمــات الاجتماعيــة والقطاعــات الاقتصاديــة، إضافــةًً إلــى دعــم البرامــج الاســتثمارية الماليــة. ويعكــس هــذا النهــج 
التــزام الحكومــة بالشــفافية وكفــاءة الأداء، وضمــان توجيــه المــوارد نحــو الأنشــطة التــي تســهم فــي تمكيــن الفــرد والمجتمــع ورفــع جــودة الحيــاة.

خلال  مــن  القطــاع  هــذا  إدارة  مســؤولية  الماليــة  وزارة  تتولّّــى 
تمويــل  لضمــان  العامــة  الاتحاديــة  المصروفــات  تخصيــص 
الاتحاديــة  الجهــات  ودعــم  والماليــة  التشــغيلية  الالتزامــات 
والمبــادرات الوطنيــة. وتشــمل مصروفاتــه خدمــة الديــن العــام، 
والالتزامــات الدوليــة، والمصروفــات التشــغيلية، والاحتياطيــات 
الــدور  التنــوع  هــذا  ويعكــس  الاتحاديــة.  للبرامــج  المخصّّصــة 
الحكوميــة  للــوزارة فــي ضمــان اســتمرارية الأنشــطة  المحــوري 
الإنفــاق  كفــاءة  يعــزّّز  بمــا  الاتحاديــة،  بالالتزامــات  والوفــاء 
المجتمــع وضمــان  يخــدم  بمــا  الحكوميــة  العمليــات  واســتدامة 

مزدــهر.  مــستقبل 

قطاع المصروفات الاتحادية الأخرى 

تشكل

%13.7
المصروفــات  إجمالــي  مــن 

لعامــة ا

بقيمه

12.67
مليار درهم في عام 2026

يمثــل هــذا القطــاع مجموعــة مــن الاســتثمارات طويلــة الأجــل 
المركــز  دعــم  برنامــج  يعــد  حيــث  الوطنيــة.  المشــاريع  فــي 
إلــى  فــي 2026،  القطــاع  هــذا  أبــرز مكونــات  الاتحــادي  المالــي 
للقطــارات  الاتحــاد  لمشــروع  الموجهــة  الاســتثمارات  جانــب 
والاســتثمارات فــي الجهــات الوطنيــة المختلفــة. ويعكــس هــذا 
الاســتقرار  دعــم  فــي  الماليــة  الاســتثمارات  لــدور  تعزيــزاًً  النمــو 
الاســتراتيجي.   الأثــر  ذات  الاتحاديــة  المشــاريع  وتمويــل  المالــي 

قطاع الاستثمارات المالية 

تشكل

%16.7
المصروفــات  إجمالــي  مــن 

لعامــة ا

بقيمه

15.38
مليار درهم في عام 2026

مليــار   7.29 بقيمــة  مصروفــات  أعلــى  الداخليــة  وزارة  شــكلت 
درهــم وتلتهــا وزارة الدفــاع بقيمــة 6.49 مليــار درهــم. أمــا مــن 
بيــن الجهــات المســتقلة، فقــد ســجلت الهيئــة الاتحاديــة للهويــة 
والجنســية والجمــارك وأمــن المنافــذ مصروفــات بقيمــة 4.94 
درهــم،  مليــار   1.33 بقيمــة  الأمــن  جهــاز  تليهــا  درهــم،  مليــار 
وهــو مــا يعكــس تركّّــز الجــزء الأكبــر مــن الإنفــاق ضمــن الجهــات 
ذات الارتبــاط المباشــر بأعمــال الشــؤون الحكوميــة والخدمــات 

والإداريــة.   الأمنيــة 

قطاع الشؤون الحكومية

تشكل

%29.3
المصروفــات  إجمالــي  مــن 

لعامــة ا

بقيمه

27.10
مليار درهم في عام 2026
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04 نظرة عامة عن الاقتصاد الوطني

نجحــت دولــة الإمــارات فــي تعزيــز مرونــة اقتصادهــا وقدرتــه علــى مواجهــة التقلبــات العالميــة، مســتندة إلــى سياســات اتحاديــة 
فعّّالــة دعمــت التنويــع الاقتصــادي وتوســيع قاعــدة الإيــرادات غيــر النفطيــة. وأســهمت الاســتثمارات الحكوميــة وتطويــر البيئــة 
التشــريعية والشــراكات التجاريــة فــي ترســيخ مكانــة الدولــة كمركــز اقتصــادي عالمــي، وتحقيــق نمــو مســتدام ضمــن مســتهدفات 

رؤيــة "نحــن الإمــارات 2031".

النقل والتخزين

• التجــارة 	 توسّــع  نتيجــة  نمــواً  القطاعــات  أســرع  كأحــد  بــرز 
المرتبطــة  اللوجســتية  الخدمــات  وازدهــار  الإلكترونيــة 

والمطــارات. بالموانــئ 

الخدمات المالية والتأمين

• البنــوك 	 نشــاط  بارتفــاع  مدعومــاً  مســتمراً  توســعاً  شــهد 
الأخضــر. التمويــل  واعتمــاد  المــال  أســواق  وتطــور 

البناء والتشييد

• حافــظ علــى نمــوه مدعومــاً بالمشــاريع الكبــرى فــي البنيــة 	
التحتيــة والإســكان والمناطــق الحــرة. 

 السياحة والضيافة

• الدولييــن  	 الــزوار  عــدد  تجــاوز  مــع  الســياحي  الزخــم  اســتمرار 
29 مليــون زائــر فــي 2024، بدعــم مــن الفعاليــات الكبــرى 
ومبــادرات الترويــج الاتحاديــة مثــل أجمــل شــتاء فــي العالــم. 

أبرز القطاعات الاقتصادية الداعمة للنمو 

وقــد انعكســت هــذه الجهــود إيجابــاًً علــى تصنيــف الدولــة فــي مؤشــرات التنافســية العالميــة وســهولة ممارســة الأعمــال، ورسّّــخت 
مكانتهــا كواحــدة مــن أفضــل الوجهــات فــي العالــم لجــذب الشــركات الناشــئة والمبتكــرة. 

بيئة الأعمال والحوافز الحكومية الداعمة للاقتصاد:

الإقامة طويلة الأجل التملك الأجنبي الكامل.                                                     
)التأشيرات الذهبية والخضراء(. 

رقمنة تأسيس الأعمال.                                                   
دعم المشاريع الصغيرة والمتوسطة 

وصناديق الابتكار وريادة الأعمال.         

إعفاءات وتأجيلات رسوم 
للقطاعات الاستراتيجية.          	   

اتفاقيات الشراكة الاقتصادية 
 .)CEPA(  الشاملة

التكامل اللوجستي والتجاري من خلال مشاريع استراتيجية مثل ميناء جبل علي والمطارات ومشروع 
قطار الاتحاد الوطني. 

الناتج المحلي الإجمالي: 

مــن   ، عــام 2024  فــي  نحــو 3.8 %  النمــو  بلــغ معــدل 
 ،2025 عــام  فــي   % 4.1 إلــى  النمــو  ارتفــاع  المتوقــع 
ــا بازدهــار الأنشــطة غيــر النفطيــة التــي شــكلت  مدفو�عًًً

أكثــر مــن 78 % مــن الناتــج المحلــي الإجمالــي.   

التضخم: 

عــام  بلــغ 2.1 % فــي  اســتقر عنــد مســتوى منخفــض 
واســتقرار  المرنــة  النقديــة  السياســات  بفضــل   2024

والــسلع. الطـاـقة  أــسعار 
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القطاعات الواعدة ومحركات النمو المستقبلية

التكنولوجيــا المتقدمــة والــذكاء الاصطناعــي والطاقــة المتجــددة  	•
تتصــدر محــركات النمــو علــى المــدى المتوســط، وذلــك بدعــم مــن 
للــذكاء  الوطنيــة  الاســتراتيجية  مثــل  الوطنيــة،  الاســتراتيجيات 

الاصطناعــي 2031 ومبــادرة الحيــاد المناخــي 2050. 

الصناعات الدوائية والتكنولوجيا الحيوية والرياضة والترفيه  	•
تمثــل مجــالات واعــدة للتنويــع الاقتصــادي المســتدام، بمــا 
يعــزز قــدرة الاقتصــاد الوطنــي علــى تحقيــق نمــو قائــم علــى 

الابتــكار والمعرفــة. 

يعكــس هــذا التنويــع فــي القاعــدة الإنتاجيــة تحــول الاقتصــاد الإماراتــي إلــى نمــوذج قائــم علــى التعدديــة القطاعيــة والابتــكار، حيــث 
أصبــح النمــو الاقتصــادي يعتمــد علــى محــركات متعــددة تشــمل الصناعــة والخدمــات والتجــارة والســياحة والطاقــة النظيفــة، ممــا 

ـّخ مكاــنة الإــمارات كإــحدى أكــثر الاقتــصادات تنوــاًًع واــستدامة وتنافــسية ــفي المنطــقة والعاــلم. يرـسّ

05 نظرة عامة عن الاستدامة المالية
تعــد منظومــة الاســتدامة الماليــة فــي دولــة الإمــارات نموذجــاًً متــكاملًاً تشــترك فــي بنائــه مختلــف الجهــات الاتحاديــة 
لضمــان كفــاءة إدارة المــوارد العامــة وتعزيــز النمــو الاقتصــادي لضمــان اســتدامة ماليــة راســخة. مــن خلال المجــالات 

التاليــة: 

تنويع مصادر الإيرادات ورفع كفاءة التحصيل من خلال:

إدارة الغرامــات الاتحاديــة وتعهيــد التحصيــل مــن 
خطــوة  تمثــل  والتــي  ثالثــة  أطــراف  دعــم  خلال 

العامــة. الإيــرادات  لتعظيــم  اســتراتيجية 

بواســطة  الإيــرادات  تحصيــل  سياســة  تطبيــق 
البنــوك التجاريــة لتحســين كفــاءة التحصيــل وتجربــة 

المــستخدم.

الآن  "اشــتر  المؤجلــة  الدفــع  قنــوات  تطبيــق 
ســداد  مــن  المتعامليــن  لتمكيــن  لاحقــاًً"  وادفــع 
بالتقســيط.  الاتحاديــة  والغرامــات  الخدمــات  رســوم 

 تطبيــق الضريبــة علــى الشــركات والأعمــال لتعزـيـز
مصــادر  وتنويــع  الوطنــي  الاقتصــاد  اســتدامة 

لدخــل. ا

إدارة الدين العام 

تُُؤكــد حكومــة دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة التزامهــا الدائــم بالاســتدامة الماليــة مــن خلال الحفــاظ علــى ميزانيــات متوازنــة دون الحاجــة إلــى 
إصــدار ديــون لتمويــل العجــز. وانســجاماًً مــع رؤيتهــا الاســتراتيجية، تســعى الحكومــة الاتحاديــة إلــى تطويــر أســواق الديــن المحليــة وفــق أفضــل 

الممارســات الدوليــة، بمــا يعــزز الاســتقرار المالــي ويوسّّــع قاعــدة المســتثمرين.

اتخذت القيادة الحكيمة عدداًً من التدابير الاستراتيجية، من أبرزها:

• تطويــر برامــج ســندات الخزينــة الحكوميــة وصكــوك الخزينــة الإســامية بالدرهــم الإماراتــي، بهــدف بنــاء منحنــى عائــد محلــي قــوي يُعــد مرجعــاً 	
خاليــاً مــن المخاطــر لدعــم عمليــات التمويــل المحليــة فــي كل مــن القطاعيــن المصرفــي والخــاص.

• إقليميــاً وعالميــاً وقــادر علــى اســتقطاب 	 رائــد  الدولــة كمركــز مالــي  يعــزز مكانــة  بمــا  بالــدولار الأمريكــي،  الدوليــة  الســندات  برنامــج  تعزيــز 
الدولييــن. المســتثمرين 

• بمــا يعــزز 	 المجــزّأة،  الســيادية  تتيــح للمســتثمرين الأفــراد المشــاركة مباشــرة فــي الصكــوك  كأول تجربــة  إطــاق مبــادرة صكــوك الأفــراد، 
الســيادية. الديــن  أدوات  فــي  المشــاركين  المالــي ويوسّــع قاعــدة  الشــمول 

كما تواصل دولة الإمارات ريادتها في مجال الابتكار المالي عبر استعدادها لإصدار: 

• سندات رقمية تسهم في تعميق الأسواق المالية ورفع كفاءة الإصدارات، ودمج التقنيات المالية الحديثة في إدارة الدين السيادي.	
• أدوات ديــن خضــراء مخصصــة لتمويــل مشــاريع بيئيــة واجتماعيــة مؤهلــة ضمــن إطــار الاســتدامة )ESG( ووفقــاً للأهــداف الاســتراتيجية فــي 	

مجــال الاســتدامة.

الشراكة بين القطاعين العام والخاص 

ســعت الحكومــة الاتحاديــة، ممثلــةًً بــوزارة الماليــة، إلــى تطويــر منظومــة شــراكة متكاملــة بيــن القطاعيــن العــام والخــاص )PPP(، تهــدف إلــى 
رفــع كفــاءة الإنفــاق العــام وتعزيــز الاســتدامة الماليــة مــن خلال جــذب الاســتثمارات الخاصــة إلــى المشــاريع الاتحاديــة ذات الأثــر الاســتراتيجي.

يرتكــز الإطــار العــام علــى مبــادئ الشــفافية والكفــاءة وتحقيــق أعلــى قيمــة مقابــل المــال )Value for Money( عبــر نمــاذج تمويــل وتشــغيل 
مبتكــرة تقلّّــل العــبء المالــي علــى الميزانيــة العامــة وتضمــن اســتدامة المــوارد علــى المــدى الطويــل.
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وقــد شــهدت المنظومــة خلال الأعــوام الأخيــرة تطــوراًً تدريجيــاًً ومنهجيــاًً نحــو تأســيس آليــات حوكمــة فعّّالــة تعــزز التنســيق بيــن 
مختــلف الأــطراف وتضــمن كــفاءة اتــخاذ الــقرار، ــشمل ــعدة مراــحل رئيــسية

الإطــار  شــكّّل  الــذي  لعــام 2023(،  اتحــادي 12  )قانــون  والخــاص  العــام  القطاعيــن  بيــن  الشــراكة  قانــون  إصــدار 
التشــريعي الأساســي فــي الجهــات الاتحاديــة لتنظيــم العلاقــات التعاقديــة وضمــان الشــفافية والاســتدامة فــي 

القطاعــين. بــين  الــشراكة  تنفــيذ مــشاريع 

إعــداد دليــل الشــراكة بيــن القطاعيــن العــام والخــاص الــذي يمثــل مرجعــاًً إجرائيــاًً لتوحيــد الممارســات وتحديــد الــدورة 
بـــالتنفيذ ووصــولًاً إلــى المتابعــة  المســتندية لإجــراءات الشــراكة بيــن القطاعيــن بــدءاًً مــن مرحلــة التخطيــط مــروراًً 

والتقيــيم.

تــم تأســيس إدارة الشــراكة بيــن القطاعيــن العــام والخــاص فــي وزارة الماليــة تُُعنــى بتفعيــل الإطــار المؤسســي 
ومتابعــة تنفيــذ مشــاريع الشــراكة بيــن القطاعيــن، عبــر تطبيــق آليــات حوكمــة ورقابــة فعّّالــة، وبنــاء قــدرات الجهــات 
الاتحاديــة والإشــراف علــى تطبيــق أفضــل الممارســات، بمــا يســهم فــي رفــع كفــاءة اســتخدام المــوارد العامــة وتعزيــز 

جاذبــية الدوــلة للاــستثمارات الخاــصة ــفي المــشاريع الحكوــمة الاتحادــية. 

2023

2024

2025

وقــد حققــت الحكومــة الاتحاديــة عــدداًً مــن الإنجــازات الملموســة ضمــن مســتهدفات منظومــة الشــراكة بيــن القطاعيــن العــام والخــاص فــي 
قطاعــات حيويــة وتنمويــة، تشــمل:

تحديث المباني الاتحادية )إعادة تأهيلها وتحسين كفاءتها(:   

من خلال إعادة تأهيل وتركيب واختبار وتشغيل جميع الأنظمة المعنية بخفض استهلاك الطاقة والمياه في المباني الحكومية، 
يســهم المشــروع فــي خفــض اســتهلاك الطاقــة والميــاه فــي المبانــي الحكوميــة باســتخدام نمــوذج الشــراكة بيــن القطاعيــن. وذلــك 

ـمـن خلال إـعـادة تأهـيـل المباـنـي الأعـلـى اـسـتهلاكاًً لتحقـيـق:

• خفض لا يقل عن 27% في الطاقة والمياه	

• وتقليل التكاليف التشغيلية بنسبة %20	

ويســهم المشــروع فــي تعزيــز اســتدامة المبانــي الحكوميــة ودعــم مســتهدفات الإمــارات للطاقــة والأمــن المائــي والحيــاد المناخــي، 
كمــا يعــزز تبنّّــي التقنيــات المتقدمــة ويُُرســخ دور الشــراكة مــع القطــاع الخــاص فــي تحقيــق التحــول نحــو كفــاءة الطاقــة.  

تمكين قطاع الطاقة المتجددة 

مشروع السكن الطلابي 

)حالياًً في مرحلة دراسة الجدوى التفصيلية(:    

يقــوم المشــروع علــى تصميــم وبنــاء وتمويــل وتشــغيل 
يهــدف  حيــث  الطلبــة،  ســكن  مرافــق  نقــل  وثــم  وإدارة 
المشــروع إلــى توفيــر بيئــة ســكنية حديثــة ومتكاملــة تعــزز 
جودة تجربة الطلبة من خلال تحســين جودة إدارة الســكن 
متطــورة  ســكنية  مرافــق  وتوفيــر  الطلابيــة  والخدمــات 
الرفــاه  مســتوى  رفــع  فــي  تســهم  عالميــة  بمواصفــات 
وجودة الحياة للطلبة، وتســهم في تعزيز جاذبية الجامعة 

الاســتيعابية.  قدرتهــا  وزيــادة 

تمكين قطاع التعليم

تمكين قطاع الصحة
مقابل المال الكمي

380 مليون درهم 
من خلال مجموعة من المشاريع التي تسهم في تعزيز الأثر 
الاجتماعــي المباشــر عبــر الارتقــاء بخدمــات الرعايــة الصحيــة، 
بما ينعكس في تحسين رفاهية الأفراد والمجتمع. وتشمل 
إليهــا،  الوصــول  الطبيــة وســهولة  الخدمــات  جــودة  تحســين 
الصحيــة  المرافــق  الانتظــار، ورفــع كفــاءة  وتقليــص فتــرات 
عبــر التحديــث والتوســع. وإلــى جانــب ذلــك، تعــزز المبــادرات 
القــدرة التشــغيلية للمنشــآت الصحيــة، وتوفــر بيئــات علاجيــة 
المــدى  علــى  المجتمــع  صحــة  وتدعــم  وفعاليــة،  أمانــاًً  أكثــر 
الطويــل عبــر بنــاء منظومــة صحيــة مســتدامة تلبــي احتياجــات 

الســكان الحاليــة والمســتقبلية.
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المشروع : إعادة تأهيل وتشغيل خدمات المختبرات

شــركة  مــع  ونقــل   تشــغيل  تأهيــل  بنمــوذج  الشــراكة  مشــروع  ابــرام 
PureLab ، بهــدف رفــع جــودة وكفــاءة خدمــات المختبــرات فــي منشــآت 
فــي  المشــروع  أســهم  وقــد  الصحيــة.  للخدمــات  الإمــارات  مؤسســة 
الطــبي. التــشخيص  ــقدرات  وتعزــيز  ملموــسة  مالــية  وــفورات  تحقــيق 

المشروع : إعادة تأهيل وتشغيل وحدات غسيل الكلى

شــركة  مــع  نقــل   و  تشــغيل  تأهيــل  بنمــوذج  الشــراكة  مشــروع  ابــرام 
فــي  الكلــى  غســيل  خدمــات  وكفــاءة  جــودة  تحســين  بهــدف   ،  GDTS
منشــآت مؤسســة الإمــارات للخدمــات الصحيــة. وقــد أســهم المشــروع 
فــي تحقيــق وفــورات ماليــة ملموســة وتعزيــز جــودة الخدمــات الســريرية 

المقدمــة.

المشروع : إعادة تأهيل وتشغيل خدمات الأشعة

شــركة   مــع  ونقــل   تشــغيل  تأهيــل  بنمــوذج  الشــراكة  مشــروع  ابــرام 
Unison ، بهــدف الارتقــاء بجــودة وكفــاءة خدمــات التصويــر الطبــي فــي 
منشــآت مؤسســة الإمــارات للخدمــات الصحيــة. وقــد أســهم المشــروع 

فــي تحقيــق وفــورات ماليــة ملموســة وتعزيــز قــدرات التشــخيص. 

خريطة الدولة توضح توزيع الخدمات حيث أنها متوفرة في دبي ، الشارقة ، عجمان، 
أم القيوين، رأس الخيمة والفجيرة مع توزيع الخدمات في امارات الدولة 

أبو ظبي, دبي, الشارقة, عجمان, أم القيوين, رأس الخيمة, الفجيرة

الشارقة, عجمان, أم القيوين, رأس الخيمة, الفجيرة

دبي, الشارقة, عجمان, أم القيوين, رأس الخيمة, الفجيرة

الفوائد المحققة 

• خفض النفقات التشغيلية للخدمة. 	

• تحسين جودة الخدمات.	

• تقليص مدة الإنجاز )TAT( تقديم الخدمات. 	

• المساندة في الحصول على الاعتمادات الدولية. 	

الفوائد المحققة 

• خفض النفقات التشغيلية للخدمة.  	

• تحسين حالة مرضى غسيل الكلى. 	

• المساندة في الحصول على الاعتمادات الدولية. 	

الفوائد المحققة 

• خفض النفقات التشغيلية للخدمة. 	

• تحسين جودة الخدمات. 	

• تقليص مدة الإنجاز )TAT( تقديم الخدمات. 	

• المساندة في الحصول على الاعتمادات الدولية. 	

استثمارات من قبل القطاع الخاص 

177 مليون درهم

استثمارات من قبل القطاع الخاص 

26.5 مليون درهم

استثمارات من قبل القطاع الخاص 

120 مليون درهم
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