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نبض المالية
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النشرة الشهريـــة

نبـض المالية
فبرايـــر   2026    

مكتــــــــوم بن محمــــد يكـــــرّمّ الفائزيــــن بجائـــــزة 
وزيـــــر الماليــــــــة للتميـــــــــز المؤســــسي 2025

المنتـــدى العـــاشر للماليـــة العامـــة يســـتعرض تجربـــة عقـــد مـــن الحـــوار المالي العـــربي 
خلال القـمــة العالمـيــة للحكوـمــات 

دولة الإمارات تعقد الحوار المالي الاستراتيجي الأول مع مملكة البحرين

مركز الاتصال يحقق نتائج نوعية في إسعاد المتعاملين والتحول الرقمي

طـــرح أول شريحـــة لصكــــوك الخزينــــة الإسلاميـــــة لأجــــــل 7 سنـــــوات 
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المنتـــدى العـــاشر للماليـــة العامـــة يســـتعرض تجربـــة عقـــد مـــن الحـــوار المالي العـــربي 
ــة في  ــة العامـ ــاشر للماليـ ــدى العـ ــد: المنتـ ــن محمـ ــوم بـ مكتـ
الـــدول العربيـــة منصـــة استراتيجيـــة لإعـــادة تقييـــم السياســـات 

يــة صــادات العربـ نــة الاقتـ يــز مروـ يــة وتعزـ المالـ

مكتوم بن محمد يكرّمّ الفائزيــن بجائــزة 
وزير المالية للتميـــز المؤسـسي 2025

ــر  ــد آل مكتـــوم، النائـــب الأول لحاكـــم دبي، نائـــب رئيـــس مجلـــس الـــوزراء، وزيـ ــد بـــن راشـ ــيخ مكتـــوم بـــن محمـ أكـــد ســـمو الشـ
الماليـــة، أن انعقـــاد المنتـــدى العـــاشر للماليـــة العامـــة في الـــدول العربيـــة يشـــكل محطـــة نوعيـــة في مســـار العمـــل المالي العـــربي 
المـــشترك، ومنصـــة استراتيجيـــة لإعـــادة تقييـــم السياســـات الماليـــة في ضـــوء التحـــولات الاقتصاديـــة العالميـــة المتســـارعة، وبحـــث 
ــت وزارة  ــتدامة.  ونظّمّـ ــتقبل أكثر اسـ ــاء مسـ ــات وبنـ ــة التحديـ ــا على مواجهـ ــة وقدرتهـ ــادات العربيـ ــة الاقتصـ ــز مرونـ ــبل تعزيـ سـ
الماليـــة، بالتعـــاون مـــع صنـــدوق النقـــد العـــربي وصنـــدوق النقـــد الـــدولي، في اليـــوم التمهيـــدي للقمـــة العالميـــة للحكومـــات 
2026، التـــي انعقـــدت خلال الـــفترة مـــن 3 إلى 5 فبرايـــر 2026 في دبي، أعمال المنتـــدى العـــاشر للماليـــة العامـــة في الـــدول 
العربيـــة، تحـــت عنـــوان “عقـــد مـــن الحـــوار المالي: بنـــاء المرونـــة الاقتصاديـــة الكليـــة مـــن خلال تعزيـــز السياســـات والمؤسســـات 

بــة عـقــد ـمــن الـحــوار المالي الـعــربي.  ـــة”، حـيــث اـســتعرض  المنـتــدى تجرـ المالي

كـــرّمّ ســـمو الشـــيخ مكتـــوم بـــن محمـــد بـــن راشـــد آل مكتـــوم النائـــب الأول لحاكـــم 
دبي نائـــب رئيـــس مجلـــس الـــوزراء وزيـــر الماليـــة، الفائزيـــن بجائـــزة وزيـــر الماليـــة للتميـــز 
المـــؤسسي لعـــام 2025، حرصـــاًً على ترســـيخ ثقافـــة التميـــز، وتعزيـــز تنافســـية الـــوزارة 
ورفـــع جاهزيتهـــا للمشـــاركة في جوائـــز التميـــز الوطنيـــة.  وهنـــأ ســـموه الفائزيـــن 
بالجائـــزة، معربـــاًً عـــن تقديـــره للجهـــود التـــي بذلوهـــا ومـــا قدمـــوه مـــن نمـــاذج مهنيـــة 
تعكـــس روح الالتـــزام والمســـؤولية في العمـــل الحكومـــي، حيـــث يجسّّـــد أداؤهـــم مـــا 
تمتلكـــه الكفـــاءات الوطنيـــة مـــن قـــدرة على تحويـــل الـــرؤى والسياســـات إلى إنجـــازات 

ـــة. ـــة للدول ـــة تدعـــم تطـــور الأداء المـــؤسسي، وتخـــدم الأهـــداف الاستراتيجي عملي
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تعزيـــز الشراكات الدوليـــة وبحـــث مســـتقبل السياســـات الماليـــة 
في القـمــة العالمـيــة للحكوـمــات 

 شـــاركت وزارة الماليـــة في فعاليـــات “القمـــة العالميـــة للحكومـــات 2026”، التـــي نظمـــت خلال الـــفترة مـــن 3 إلى 5 فبرايـــر 2026 
في دبي تحـــت شـــعار “اســـتشراف حكومـــات المســـتقبل”، وذلـــك في إطـــار التزامهـــا بدعـــم الحـــوار العالمـــي حـــول مســـتقبل 
السياســـات الماليـــة والاقتصاديـــة، وتعزيـــز الشراكات الدوليـــة الهادفـــة إلى بنـــاء اقتصـــادات أكثر مرونـــة واســـتدامة. وأكـــد معـــالي 
محمـــد بـــن هـــادي الحســـيني، وزيـــر دولـــة للشـــؤون الماليـــة، أن مشـــاركة وزارة الماليـــة في “القمـــة العالميـــة للحكومـــات 2026”، 
تعكـــس حـــرص دولـــة الإمـــارات على الإســـهام الفاعـــل في صياغـــة الـــرؤى العالميـــة المتعلقـــة بالسياســـات الماليـــة والاقتصاديـــة، 

وتـبــادل اـلــخبرات الدولـيــة في مواجـهــة التحدـيــات المتـســارعة الـتــي يـشــهدها الاقتـصــاد العالممــي. 

ـــز  ـــات لتعزي ـــذه التقني ـــبل تســـخير ه ـــى بمناقشـــة س ـــذكاء الاصطناعـــي، تُعُن ـــوزارة جلســـة رفيعـــة المســـتوى حـــول ال ـــت ال ونظم
جاهزيـــة الـــدول وتحقيـــق نمـــو اقتصـــادي أكثر شـــمولاًً واســـتدامة، كما عقـــدت بالتعـــاون مـــع الأمانـــة العامـــة لمجلـــس التعـــاون 
ــل  ــج: التمويـ ــادي في دول الخليـ ــول الاقتصـ ــوان “التحـ ــت عنـ ــة تحـ ــن أعمال القمـ ــة ضمـ ــة مشتركـ ــة، جلسـ ــج العربيـ ــدول الخليـ لـ

المبتكـــر ودور السياســـات الماليـــة والنقديـــة”.
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نظمـــت الهيئـــة العربيـــة للاســـتثمار والإنمـــاء الزراعـــي يومـــي 4 و5 فبرايـــر 2026 في دبي أعمال مؤتمـــر مبـــادرات تحقيـــق الأمـــن 
الغـــذائي في الوطـــن العـــربي، تحـــت شـــعار “الاســـتدامة هـــي الطريـــق نحـــو الأمـــن الغـــذائي”، وبرعايـــة وزارة الماليـــة في دولـــة 
الإمـــارات، بمشـــاركة رفيعـــة المســـتوى مـــن وزراء، ومســـؤولين حكومـــيين، وممـــثلي منـــظمات عربيـــة ودوليـــة. وأكـــد معـــالي 
ـــة للشـــؤون الماليـــة، في كلمتـــه الافتتاحيـــة للمؤتمـــر، أن الأمـــن الغـــذائي يشـــكّّل أحـــد  ـــر دول محمـــد بـــن هـــادي الحســـيني، وزي
الركائـــز الاستراتيجيـــة للتنميـــة الاقتصاديـــة المســـتدامة في الوطـــن العـــربي، ويتطلـــب مقاربـــات شـــاملة تقـــوم على التكامـــل 
بين السياســـات الماليـــة. وأطلـــق ســـعادة يونـــس حاجـــي الخـــوري، وكيـــل وزارة الماليـــة، وســـعادة الدكتـــور عبيـــد ســـيف حمـــد 
الزعـــابي، رئيـــس مجلـــس إدارة الهيئـــة العربيـــة للاســـتثمار والإنمـــاء الزراعـــي، أول مـــؤشر للأمـــن الغـــذائي في العـــالم العـــربي’ 

ـــال”. بالشراكـــة مـــع “مجموعـــة أزيمـــوت” العالميـــة و “إس آنـــد بي غلوب

ــربي  ــن العـ ــذائي في الوطـ ــن الغـ ــق الأمـ ــادرات تحقيـ ــر مبـ مؤتمـ
يناقـــش التمويـــل والاســـتثمار والابتـــكار لتعزيـــز منظومـــات الغـــذاء

ـــن الشـــقيقة،  ـــة، الحـــوار المالي الاستراتيجـــي الأول مـــع مملكـــة البحري ـــوزارة المالي ـــة ب ـــة المتحـــدة، ممثل عقـــدت الإمـــارات العربي
وذلـــك ضمـــن الخطـــة التنفيذيـــة الراميـــة إلى تفعيـــل مذكـــرة التفاهـــم الموقعـــة بين البلديـــن، في إطـــار تعزيـــز التعـــاون والتكامـــل 
المالي وتوثيـــق العلاقـــات بين الجانـــبين مـــن خلال أربعـــة محـــاور، تشـــمل: عقـــد جلســـات حواريـــة بين المســـؤولين، وتبـــادل الـــخبرات 

والتعـــاون الفنـــي والتخـــصصي، وإطلاق المبـــادرات والبرامـــج المشتركـــة، ومتابعـــة التنفيـــذ والتقييـــم.

دولة الإمارات تعقد الحوار المالي الاستراتيجي الأول مع مملكة البحرين
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 واصـــل مركـــز الاتصـــال في وزارة الماليـــة خلال عـــام 2025 

ـــعاد  ـــة إس ـــور منظوم ـــت تط ـــة عكس ـــج متقدم ـــق نتائ تحقي

ــاءة قنـــوات التواصـــل المعتمـــدة، في  المتعامـــلين، وكفـ

إطـــار توجـــه الـــوزارة المســـتمر نحـــو تقديم خدمـــات حكومية 

الممارســـات  أفضـــل  على  ومبنيـــة  واســـتباقية،  مرنـــة، 

العالميـــة، حيـــث أظهـــرت مـــؤشرات الأداء الرئيســـية تفـــوق 

معظـــم  في  المعتمـــدة  المســـتهدفات  على  المركـــز 

ســـجل  حيـــث  الخدمـــة،  وجـــودة  التشـــغيلية  المحـــاور 

97.46% في مـــؤشر حـــل المـــكالمات مـــن أول تواصـــل، 

ـــاًً  ـــغ 90%, كما حقـــق إنجـــازاًً لافت متجـــاوزاًً المســـتهدف البال

في إدارة أوقـــات الانتظـــار، إذ لم يتـــم وضـــع أي متعامـــل 

على الانتظـــار، مقارنـــة بالمســـتهدف المحـــدد بــــ 15 ثانـيــة. 

مركـــز الاتصــــال يحقـــــق نتائــــــج نوعـــيــــــــة 
في إسعــــاد المتعاملـــين والتحـول الرقمي

شـــاركت الإمـــارات العربيـــة المتحـــدة، ممثلـــة بـــوزارة الماليـــة، في 
ـــدوق  ـــي الصن ـــس محافظ ـــعين لمجل ـــدورة التاســـعة والأرب ـــتماع ال اج
الـــدولي للتنميـــة الزراعيـــة “إيفـــاد”، الـــذي عُُقـــد خلال الـــفترة مـــن 
10 إلى 12 فبرايـــر 2026، في مقـــر الصنـــدوق بمدينـــة رومـــا في 
ــد الأميري،  الجمهوريـــة الإيطاليـــة، بمشـــاركة ســـعادة مريـــم محمـ
وزارة  في  الحكوميـــة  الماليـــة  الإدارة  لقطـــاع  المســـاعد  الوكيـــل 
الماليـــة، ويوســـف بـــن حجـــر، عضـــو المجلـــس التنفيـــذي للصنـــدوق 
ــادة  ــوارات للقـ ــوم الأول حـ ــهد اليـ ــة.  وشـ ــة الزراعيـ ــدولي للتنميـ الـ
حـــول دور المؤسســـات الماليـــة الدوليـــة في حشـــد التمويـــل لدعـــم 
أعمال  وتركـــزت  المائي،   والأمـــن  المحليـــة  الريفيـــة  المجتمعـــات 
اليـــوم الثـــاني على قضايـــا الحوكمـــة والشراكات، كما عُُقـــد الاجـــتماع 
الســـنوي للمائـــدة المســـتديرة للمحافـــظين لمناقشـــة الأولويـــات 

ــتقبلي للصنـــدوق. ــه المسـ ــح التوجـ ــة ورســـم ملامـ الاستراتيجيـ

دولــــــــة الإمــــارات تشـــــــارك في اجتمـــــــاع
مجلس محافظي صندوق “إيفاد” في روما
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 أعلنـــت وزارة الماليـــة عـــن صـــدور قـــرار مجلـــس الـــوزراء رقـــم )1( لســـنة 2026 بإعفـــاء بعـــض الجهـــات الرياضيـــة مـــن ضريبـــة الشركات 
لأغـــراض المرســـوم بقانـــون اتحـــادي رقـــم )47( لســـنة 2022 في شـــأن الضريبـــة على الشركات والأعمال، وذلـــك بهـــدف تمـــكين 
المنظومـــة الرياضيـــة مـــن مواصلـــة تحقيـــق التطـــور المســـتدام، وبمـــا يـــتماشى مـــع أفضـــل الممارســـات الدوليـــة. وأكـــدت الـــوزارة 
أن القـــرار يعكـــس حـــرص دولـــة الإمـــارات على دعـــم تطويـــر القطـــاع الريـــاضي وتعزيـــز دوره في الاقتصـــاد الوطنـــي، وترســـيخ 

مكانـــة الدولـــة العالميـــة كمركـــز لتطويـــر منظومـــات الرياضـــة الحديثـــة.

للتعـــاون  المنظـــم  التشريعـــي  الإطـــار  تعـــزّّز  خطـــوة  في 
الـــدولي في المجـــال الضريبـــي، وتؤكـــد التزامهـــا بترســـيخ نهـــج 
التعـــاون الفعّّـــال مـــع الشركاء الدولـــيين، أعلنـــت وزارة الماليـــة 
عـــن صـــدور قـــرار مجلـــس الـــوزراء رقـــم )209( لســـنة 2025 
في شـــأن تبـــادل المعلومـــات عنـــد الطلـــب لأغـــراض الضريبـــة. 
جـــاء القـــرار في إطـــار الجهـــود المتواصلـــة التـــي تبذلهـــا الـــوزارة 
المعـــايير  وتطبيـــق  الدوليـــة،  الضريبيـــة  الشـــفافية  لتعزيـــز 
الدوليـــة المتبعـــة في هـــذا المجـــال، وفي مقدمتهـــا معيـــار 

ــد الطلـــب. ــة عنـ ــراض الضريبـ ــات لأغـ ــادل المعلومـ تبـ

 أعلنـــت وزارة الماليـــة عـــن صـــدور القـــرار الـــوزاري رقـــم )336( 
لســـنة 2025 بإضافـــة ســـلطة تنظيـــم الأصـــول الافتراضيـــة 
)VARA(، المنشـــأة في إمـــارة دبي بموجـــب القانـــون رقـــم 
)4( لســـنة 2022، إلى تعريـــف الســـلطة المختصـــة الـــوارد في 
القـــرار الـــوزاري رقـــم )229( لســـنة 2025 في شـــأن الأنشـــطة 
المؤهلـــة والمســـتبعدة لأغـــراض المرســـوم بقانـــون اتحـــادي 
رقـــم )47( لســـنة 2022 في شـــأن الضريبـــة على الشركات 
والأعمال، وبموجـــب القـــرار تُعُـــد ســـلطة )VARA( مـــن ضمـــن 
الســـلطات المختصـــة لأغـــراض الأنشـــطة المؤهلـــة لخدمـــات 

إدارة الصناديـــق وخدمـــات إدارة الثروات والاســـتثمارات.

الإعلان عـــن صـــدور قـــرار إعفـــاء بعـــض الجهـــات الرياضيـــة مـــن 
بـة الشركات  ضريــ

الإعــــــلان عن صـــــدور قــــــرار 
بشــأن تبـــادل المعلــومـــــات 
عند الطلـــب لأغراض الضريبة

صـــدور قـــرار  بشـــأن تحديـــد 
الأصـــول  تنظيـــم  ســـلطة 
)VARA( الافتراضية في دبي

الأخبــــــار الضريبيــــــــة
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أعلنـــت وزارة الماليـــة بصفتهـــا الجهـــة المُصُـــدرة، وبالتعـــاون 
مـــع مصرف الإمـــارات العربيـــة المتحـــدة المركـــزي بصفتـــه 
وكيـــل الإصـــدار والدفـــع، عـــن طـــرح أول شريحـــة لصكـــوك 
ســـنوات  ســـبع  لأجـــل   )T-Sukuk( الإسلاميـــة  الخزينـــة 
بقيمـــة 550 مليـــون درهـــم، وهـــي أطـــول مـــدة اســـتحقاق 
يتـــم إصدارهـــا ضمـــن البرنامـــج حتـــى الآن، في خطـــوة 
عمـــق  وزيـــادة  لتمديـــد  الاستراتيجـــي  التوجـــه  تعكـــس 
اســـتقطبت  وقـــد  الإمـــاراتي،  الدرهـــم  عائـــد  منحنـــى 
ــار  ــة بلغـــت نحـــو 3.1 مليـ ــة الجديـــدة طلبـــات قويـ الشريحـ
درهـــم، بمـــا يقـــارب ســـتة أضعـــاف حجـــم الإصـــدار، مـــا يؤكـــد 
ـــة الاقتصـــاد الوطنـــي وقـــوة  ثقـــة المســـتثمرين في متان
ــار إعلان  ــاء ذلـــك في إطـ ــي. جـ ــل الإسلامـ ــاع التمويـ قطـ
وزارة الماليـــة عـــن نجـــاح مـــزاد صكـــوك الخزينـــة الإسلاميـــة 
بقيمـــة  فبرايـــر  لشـــهر  الإمـــاراتي  بالدرهـــم  المقوّّمـــة 
ــج  ــن برنامـ ــك ضمـ ــم، وذلـ ــار درهـ ــت 1.1 مليـ ــة بلغـ إجماليـ
صكـــوك الخزينـــة الإسلاميـــة لعـــام 2026 كما تـــم نشره 

على الموقـــع الرســـمي للـــوزارة.

طــــرح أول شريحــــة لصكـــــوك الخزينـــــة الإســــلاميـــــــة
لأجـــــــل 7 سنــــــــوات  

 أعلنـــت وزارة الماليـــة عـــن إصـــدار الدليـــل 
ــة  ــرة الإلكترونيـ ــادي الرســـمي للفوتـ الإرشـ
“دليـــل الفوتـــرة الإلكترونيـــة”، في خطـــوة 
تـــوفير مرجـــع شـــامل يدعـــم  تهـــدف إلى 
نظـــام  لتطبيـــق  الاســـتعداد  في  الأعمال 
الفوتـــرة الإلكترونيـــة بكفـــاءة على مســـتوى 
نطـــاق  الدليـــل  يســـتعرض  حيـــث  الدولـــة، 
النظـــام وأهدافـــه، ويقـــدم عرضـــاًً متـــكاملاًً 
ـــح  ـــام، كما يوض ـــذا النظ ـــي له ـــار الوطن للإط
التـــي  التنظيميـــة  والسياســـات  الأســـس 
ــات  ــوح متطلبـ ــزز وضـ ــا يعـ ــا، بمـ ــز عليهـ يرتكـ
التشـــغيلية  الجوانـــب  ويحـــدد  الامتثـــال 

المرتبطـــة بالتنفيـــذ.

إصـــــدار الدليــــل الإرشـــــــادي للفـــــوتــــرة الإلكــــترونيـــــــــة  
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ــة وجيوسياســية  ــة تحــولات اقتصادي ــة الراهن تشــهد المرحل
وتكنولوجيــة غير مســبوقة، تعيــد صياغة أولويــات الحكومات 
حيــث  الماليــة،  السياســات  لإدارة  جديــدة  نمــاذج  وتفــرض 
الدوليــة إلى أن مســتويات  تــشير تقديــرات المؤسســات 
عــدم اليــقين العالمــي عــادت إلى أعلى نطاقاتهــا منذ جائحة 
كورونــا، وهــو مــا انعكــس مبــاشرة على كلفــة التمويــل، 
السياســات  يضــع  مما  الاســتثمارية،  القــرارات  وتوقيــت 
الماليــة أمــام اختبــار حقيقــي للمرونــة< ففــي عــالم تتســارع 
فيــه المتــغيرات، لم تعــد الماليــة العامــة مجــرد أداة لإدارة 
لبنــاء  بــل أصبحــت ركيــزة استراتيجيــة  الإيــرادات والإنفــاق، 
مــع  التكيــف  على  القــدرة  وتعزيــز  الاقتصاديــة  المرونــة 

التحديــات وتحفيــز النمــو المســتدام.

مــن هــذا المنطلــق، تــأتي المشــاركة في القمــة العالميــة 
دور  في  التفــكير  لإعــادة  حيويــة  كمنصــة  للحكومــات 
السياســات الماليــة في عصر التحــولات. فالقمــة لا تمثــل 
مجــرد تجمــع دولي، بــل مســاحة لصياغــة رؤى مشتركــة حــول 
المــؤسسي  الابتــكار  وربــط  الحكوميــة،  الإدارة  مســتقبل 
في  الــدولي  التعــاون  وتعزيــز  الاقتصاديــة،  بالسياســات 

الوطنيــة. الحــدود  تتجــاوز  تحديــات  مواجهــة 

السياسات المالية في عصر التحولات..
نحــــــــو حكومـــــــات أكثــــــــر مرونــــــــــة  

محمد بن هادي الحسيني
وزير دولة للشؤون المالية

إن الاقتصــادات تواجــه بيئة عالمية تتســم بارتفاع مســتويات 
عــدم اليــقين، وتــغير أنماط التجارة، وتســارع التحول الرقمي، 
فعلى ســبيل المثال أشــار صندوق النقد الدولي في يناير 
2026 إلى أن النمــو العالمــي مــن المتوقــع أن يســتقر عنــد 
3.3% لعــام 2026، مــع الإشــارة إلى أن الاســتثمارات في 
قطاعــي التكنولوجيــا والــذكاء الاصطناعــي هــي المحــرك 
الرئــيسي لهــذا الصمــود، وعلى الصعيــد الإقليمــي فــإن 
منطقــة الخليــج العــربي مهيــأة لنمــو قــوي يصــل إلى  %4.5 
النفطيــة  غير  الأنشــطة  بتســارع  مدفوعــة   ،2026 في 
والتحــول الهيــكلي، ومــع ذلــك فــإن هــذا الواقــع يتطلــب 
سياســات ماليــة أكثر اســتباقية ومرونــة، قــادرة على تحقيــق 
التــوازن بين الاســتقرار المالي وتحفيــز الاســتثمار التنمــوي. 
إجــراءات  الكليــة لا يتحقــق عبر  فبنــاء المرونــة الاقتصاديــة 
تعــزز  هيكليــة  إصلاحــات  خلال  مــن  بــل  الأجــل،  قــصيرة 
كفــاءة الإنفــاق، وتطــور أدوات إدارة الديــن، وتوســع قاعــدة 
بيئــة  الثقــة في الاقتصــاد ويهيــئ  الإيــرادات، بمــا يدعــم 
ــة للاســتثمار. وقــد أكــدت الحــوارات الماليــة الإقليميــة  جاذب
والدوليــة أهميــة هــذا المســار كشرط أســاسي للاســتدامة 

الاقتصادــية.



9

النشرة الشهرية  - فبرايــــــــر  2026 

وفي قلــب هــذا التحــول يبرز الــدور المتنامــي للتكنولوجيــا. 
أدوات  تعــد  لم  الرقميــة  والحلــول  الاصطناعــي  فالــذكاء 
تشــغيلية فحســب، بــل أصبحــت عنــاصر استراتيجيــة لتحــسين 
جــودة السياســات الماليــة، وتعزيــز الشــفافية، ورفــع كفــاءة 
إدارة المــوارد العامــة، بالاضافــة إلى دورهــا الإيجــابي في 
دعــم النمــو الاقتصــادي العالمي- حيث يقــدّّر صندوق النقد 
الــدولي أن الــذكاء الاصطناعــي قــد يرفــع النمــو العالمــي 
مــن 0.1% إلى 0.5% ســنوياًً على المــدى المتوســط. إن 
توظيــف التقنيــات المتقدمــة ضمــن أطــر حوكمــة متوازنــة 
يفتــح آفاقــاًً واســعة أمــام الحكومــات لتقديــم خدمــات أكثر 
كفــاءة، وإدارة المخاطــر بشــكل أفضــل، ودعــم اتخــاذ القــرار 

القائــم على البيانــات.

كما أن تعزيــز الشراكات الدوليــة يمثــل محــوراًً رئيســياًً في 
تطويــر السياســات الماليــة الحديثــة. فالتحديــات الاقتصاديــة 
تمويــل  متطلبــات  إلى  الأســواق  تقلبــات  مــن  العالميــة، 
التنميــة، تتطلــب تنســيقاًً أعمــق بين الــدول والمؤسســات 
الماليــة. وتؤكــد التجــارب أن تبــادل الــخبرات وبنــاء شــبكات 
المالي،  الاســتقرار  تعزيــز  في  يســهمان  فعالــة  تعــاون 
خاصــة في الاقتصــادات التــي تســعى إلى تنويــع مصــادر 
النمــو وتوســيع قاعــدة الاســتثمار، كما أن التنســيق المالي 
البنيــة  مشــاريع  تمويــل  تسريــع  على  يســاعد  الإقليمــي 
التحتيــة و تحــسين إدارة الصدمــات،  وقــد شــكلت جلســات 
القمــة منصــة مهمــة لمناقشــة هــذا التكامــل، ســواء على 
يعكــس  الــدولي، بمــا  أو  العــربي  أو  الخليجــي  المســتوى 
أهميــة الانتقــال مــن التنســيق إلى الشراكات المؤسســية 
طويلــة الأجــل. وقــد باتــت القمــة في دوراتهــا الأخيرة منصّّــة 
لمناقشــة تنســيق السياســات الكليــة،  وهــو أمــر ضروري 
حيــث لا تســتطيع السياســة النقديــة أو الماليــة وحدهــا إدارة  
عـدم الـيـقين و الآـثـار الاقتصادـيـة المترتـبـة على ذلك. ـحـالات ـ

بــدوره محــوراًً أساســياًً في  التنميــة يمثــل  كما أنّّ تمويــل 
ورأس  التحتيــة،  البنيــة  في  فالاســتثمار  القمّّــة.  حــوارات 
المال الــبشري، والتحــول الرقمــي، يتطلــب أدوات تمويــل 
والخــاص.  العــام  القطــاعين  بين  فعالــة  وشراكات  مبتكــرة 
وهنــا تبرز أهميــة تطويــر أطــر ماليــة مرنــة قــادرة على توجيــه 
المــوارد نحــو القطاعــات ذات الأثــر الاقتصــادي والاجتماعــي 

المســتدام، مــع الحفــاظ على الاســتقرار المالي.

وتؤكــد تجربــة دولة الإمارات أن السياســات المالية المتوازنة، 

التــي تجمــع بين الانضبــاط المالي والمرونــة الاســتثمارية، 
قــادرة على خلــق بيئــة اقتصاديــة تنافســية تدعــم الابتــكار 
الحــوارات  في  الفاعلــة  المســاهمة  خلال  ومــن  والنمــو. 
صياغــة  في  المســاهمة  إلى  الدولــة  تســعى  الدوليــة، 
نمــوذج مــالي يعكــس متطلبــات المســتقبل، ويركــز على 
الاســتدامة، والحوكمــة، والتكامــل الاقتصــادي. وفي هــذا 
الصــدد، تعطــي حكومــة الإمــارات الأولويــة لــضمان اســتقرار 
المســتثمرين  ثقــة  تعزيــز  على  تعمــل  كما  الأعمال،  بيئــة 
مــن خلال سياســات واضحــة وشــفافة، مما نتــج عنــه الأداء 
المتميــز للدولــة في الاســتثمار الأجنبــي المبــاشر: ووفقًًــا 
والتنميــة  للتجــارة  المتحــدة  الأمــم  مؤتمــر  بيانــات  لأحــدث 
)الأونكتــاد(، وصلــت تدفقــات الاســتثمار الأجنبــي المبــاشر 
لــدى الدولــة إلى 45.6 مليــار دولار أمــريكي غير مســبوقة 
ــا مــن حيــث  في عــام 2024 -مؤمنــة مكانتهــا العــاشرة عالميًً
اســتقبال الاســتثمارات الأجنبيــة المبــاشرة- بعــد أن كانــت 
في المركــز الحــادي عشر في عــام 2023 ، كما زاد التدفــق 
 high“ العاليــة الثروات  الصــافي المقــدر للأشــخاص ذوي 
شــخص   5,200 مــن  للدولــة   ”net worth individuals
2025، مامّا  2022 الى 9,800 شــخص )متوقــع( في  في 
جعــل الدولــة في الصــدارة في قائمــة الوجهــات العالميــة 
لهجــرة ذوي الثروات العاليــةفي الســنوات الأخيرة.  وأخيرا، 
مــن الجديــر الإشــارة للتصنيــف الائــتماني الســيادي القــوي 
ــة، حيــث حافظــت الإمــارات على تصنيفهــا الائــتماني  للدول
ــورز”،  ــد ب الســيادي المرتفــع مــن قبــل وكالات “ســتاندرد آن
و”فيتــش”، و”موديــز” مــع نظــرة مســتقبلية مســتقرة،   
العالميــة  التصنيــف  وكالات  مــن  الإجماع  هــذا  ويعكــس 
الــثلاث الثقــة في المركــز المالي القــوي للدولــة وجهودهــا 

المــستمرة في تنوــيع الاقتــصاد.

وأخيراًً، فــإن مســتقبل السياســات الماليــة لــن يُقُــاس فقــط 
بقدرتهــا على إدارة الأرقــام، بــل بمــدى إســهامها في بنــاء 
أكثر  ومجتمعــات  كفــاءة،  أكثر  ومؤسســات  اقتصــادات 
ازدهــاراًً. وفي عــالم سريــع التــغير، تصبــح المرونــة الماليــة 
الــدولي عنــاصر لا غنــى  والابتــكار المــؤسسي والتعــاون 

عنهــا لــضمان اســتدامة النمــو.

إن القمــة العالميــة للحكومــات تؤكــد بــأن السياســات الماليــة 
ليســت مجــرد أدوات تقنيــة، بــل خيــارات استراتيجيــة ترســم 
ملامح المســتقبل، وإن مســتقبل الحكومات ســيكون دائماًً 

رهنــاًً بقدرتهــا على التكيــف، والابتــكار، والعمــل المــشترك.


