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ــن  ــا في إدارة الديـ ــارات كفاءتهـ ــة الإمـ ــة لدولـ ــة الاتحاديـ ــززت الحكومـ عـ
العـــام مـــن خلال استراتيجيـــة تركـــز على الاســـتدامة الماليـــة وتقليـــل 

طـر. المخاــ

الحكوميـــة  الخزينـــة  ســـندات  مثـــل  محليـــة  ديـــن  أدوات  واعتمـــدت 
وصكـــوك الخزينـــة الإسلاميـــة المقومـــة بالدرهـــم، مـــا ســـاهم في 

المـــستثمرين. قاـــعدة  وتوـــسيع  المــمحلي  الـــسوق  تنـــشيط 

ــذ بـــدء الإصـــدارات في مايـــو 2022 وحتـــى 31 ديســـمبر 2025،  ومنـ
نفـــذت وزارة الماليـــة سلســـلة مـــن الإصـــدارات المنتظمـــة والشـــفافة، 
أســـهمت في تـــوفير مصـــادر تمويـــل مســـتدامة لمشـــاريع البنيـــة 

التحتيـــة والتنميـــة الاقتصاديـــة.

وســـاعدت استراتيجيـــات التحـــوط مـــن تقلبـــات أســـعار الفائـــدة والصرف 
على تعزيـــز اســـتقرار التدفقـــات النقديـــة، في حين حافظـــت الدولـــة 
على تصنيفـــات ائتمانيـــة قويـــة مـــن وكالتـــي “موديـــز” و”فيتـــش”، 
ـــال” التـــي أضيفـــت في عـــام  ـــد بي غلوب ـــة “إس آن بالإضافـــة إلى وكال
ــة الإمـــارات كمركـــز  ــة المســـتثمرين وكـــرّسّ مكانـ 2025، مما عـــزز ثقـ

مـــالي موثـــوق وجـــاذب.

المقدمـــة
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إدارة الديــــن العــــــــام...
ركيـــزة للاستقرار المـــالي والنمـــــو الاقتصــــادي المســـتدام 

في ظل الرؤية السديدة لقيادتنا الرشيدة، وعلى رأسها صاحب السمو الشيخ محمد بن زايد آل نهيان، رئيس الدولة 
“حفظه الله”، وصاحب السمو الشيخ محمد بن راشد آل مكتوم، نائب رئيس الدولة، رئيس مجلس الوزراء، حاكم دبي 
“رعاه الله”، تواصل دولة الإمارات ترسيخ نموذجها الاقتصادي المتقدم، القائم على الرؤية بعيدة المدى، والتخطيط 
المالي المستدام. وقد نجحت الدولة خلال العقود الماضية، في بناء منظومة مالية متينة ومرنة، مكّّنتها من تحقيق 
معدلات تنموية رائدة، والتكيف مع التحولات الاقتصادية العالمية، بما ينسجم مع مستهدفات رؤية “نحن الإمارات 

2031” و”مئوية الإمارات 2071”.

ـــوازن بين كفـــاءة الإنفـــاق واســـتدامة  ـــق الت ـــة لتحقي ـــن العـــام كأحـــد الأدوات الاستراتيجي في هـــذا الإطـــار، تبرز إدارة الدي
المـــوارد، إذ تســـهم في تطويـــر بيئـــة اســـتثمارية وماليـــة جاذبـــة عبر بنـــاء ســـوق ديـــن ســـيادي يتمتـــع بالكفـــاءة 
والشـــفافية والتنـــوع، مـــا يعـــزز اســـتقرار النظـــام المالي ويمنـــح صُُن�ـــاع القـــرار مرونـــة أكبر في التعامـــل مـــع التحديـــات 

الاقتصاديـــة.

وفي ظـــل التســـارع العالمـــي في التحـــولات الاقتصاديـــة والتكنولوجيـــة، تتبنـــى الدولـــة نهجـــاًً اســـتباقياًً يجمـــع بين 
الطمـــوح الاقتصـــادي والكفـــاءة الماليـــة. وتعـــزز إدارة الديـــن العـــام قـــدرة الدولـــة على الحفـــاظ على تصنيفاتهـــا الائتمانيـــة 

ـــتدامة النمـــو. ـــل، ودعـــم اس ـــادر التموي ـــع مص المرتفعـــة، وتنوي

إن مـــا تحقـــق في أســـواق الديـــن المحليـــة والدوليـــة، يعكـــس رؤيـــة واضحـــة، ونهجـــاًً مؤسســـياًً متـــكاملاًً، يســـتند إلى 
التعـــاون بين الجهـــات الحكوميـــة كافـــة، وتظـــل استراتيجيـــات التحـــوط وإدارة المخاطـــر جـــزءاًً لا يتجـــزأ مـــن هـــذا النمـــوذج، 
بمـــا يعـــزز كفـــاءة الدولـــة في تلبيـــة احتياجاتهـــا التمويليـــة دون المســـاس بجـــودة الخدمـــات أو بالاســـتقرار المالي وصـــولاًً 

ـــة. ـــال القادم ـــاراًً للأجي ـــتقبل أكثر ازده إلى مس

سمو الشيخ مكتوم بن محمد بن راشد آل مكتوم
النائب الأول لحاكم دبي، نائب رئيس مجلس الوزراء، وزير المالية
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منظومــــة ديــــــن متكاملــــة
تعـــــزز كفـــــاءة الأســــواق وتدعـــــم التـــــــوازن المـــــالي

ت�ُــولي دولـــة الإمـــارات أهميـــة كـــبيرة لتعزيـــز كفـــاءة إدارة الديـــن العـــام كجـــزء أســـاسي مـــن منظومتهـــا الماليـــة المتقدمـــة، 
وذلـــك في إطـــار رؤيـــة وطنيـــة شـــاملة ترتكـــز على الحوكمـــة الماليـــة والتخطيـــط الاســـتباقي طويـــل الأجـــل. وانطلاقـــاًً 
مـــن هـــذا التوجـــه، تعمـــل وزارة الماليـــة على تطويـــر أدوات الديـــن الســـيادي بمـــا يواكـــب أفضـــل الممارســـات العالميـــة، 

ويعكـــس التـــزام الدولـــة بتحقيـــق اســـتقرار مـــالي مســـتدام يدعـــم مـــسيرة التنميـــة الشـــاملة.

ــم، تمضي الـــوزارة في بنـــاء ســـوق ديـــن مـــحلي يتمتـــع بالشـــفافية  ــدارات الاتحاديـــة بالدرهـ منـــذ إطلاق أولى الإصـ
والموثوقيـــة والجاذبيـــة الاســـتثمارية، ويوفـــر أدوات تمويـــل طويلـــة الأجـــل، تدعـــم سياســـات التنويـــع الاقتصـــادي 

ــا. ــة وخارجهـ ــل الدولـ ــتثمرين داخـ ــدة المسـ ــع قاعـ ــوق وتوسـ ــاءة السـ ــز كفـ ــاهم في تعزيـ وتسـ

التـــوازن بين خفـــض تكاليـــف الاقتراض وإدارة المخاطـــر بمرونـــة  ترتكـــز استراتيجيـــة الديـــن الاتحـــادي على تحقيـــق 
واحترافيـــة، مـــع تنويـــع الأدوات وتوزيـــع آجـــال الاســـتحقاق، وتطبيـــق سياســـات تحـــوط فعالـــة. ويـــأتي ذلـــك في إطـــار بيئـــة 
ماليـــة عالميـــة متـــغيرة، مـــا مكـــن الدولـــة مـــن الحفـــاظ على تدفقـــات تمويليـــة مســـتقرة تلبـــي الاحتياجـــات الاستراتيجيـــة.

ــار متكامـــل لإدارة المخاطـــر، وتعـــاون وثيـــق مـــع الجهـــات الرقابيـــة ووكالات التصنيـــف  ويقـــوم هـــذا النمـــوذج على إطـ
الائـــتماني، مـــا يعـــزز ثقـــة المجتمـــع المالي الـــدولي بكفـــاءة مؤسســـات الدولـــة. ونؤكـــد التزامنـــا بتوســـيع قاعـــدة 
المســـتثمرين وتعزيـــز مكانـــة الإمـــارات العربيـــة المتحـــدة كوجهـــة موثوقـــة في أســـواق المال العالميـــة، بمـــا يخـــدم 

ــي. ــا الوطنـ ــتقرار اقتصادهـ ــزز اسـ ــة ويعـ ــات الدولـ تطلعـ

معالي محمد بن هادي الحسيني
وزير دولة للشؤون المالية
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تعزيز الاستقرار المالي والتنمية الوطنية من خلال برامج الدين العام

ــة  ــتقرار المالي للدولـ ــز الاسـ ــاسي في تعزيـ ــدور أسـ ــام بـ ــن العـ ــب إدارة الديـ ــهم مكتـ يسـ
وضمان اســـتدامة التمويـــل الحكومـــي، بمـــا يتيـــح للحكومـــة الوفـــاء بالتزاماتهـــا الماليـــة 
ودعـــم تنفيـــذ خططهـــا التنمويـــة. ويعمـــل المكتـــب على تـــوفير مـــوارد مســـتدامة لتمويـــل 

ــة. ــة الاستراتيجيـ ــة ذات الأولويـ ــة التحتيـ ــاريع البنيـ مشـ

الديـــن  ســـوق  تطويـــر  إلى  رئـــيسي  بشـــكل  المتنوعـــة  العـــام  الديـــن  برامـــج  وتهـــدف 
ـــر منحنـــى العائـــد على الدرهـــم الإمـــاراتي، بمـــا يعـــزز كفـــاءة  ـــاء وتطوي المـــحلي مـــن خلال بن
السياســـات الماليـــة والنقديـــة ويوفـــر أدوات مرجعيـــة لتســـعير العمليـــات التمويليـــة داخـــل 
الدولـــة مثـــل الرهـــن العقـــاري وغيره. ويســـهم البرنامـــج في إتاحـــة أدوات ديـــن حكوميـــة 
ــدة  ــيع قاعـ ــؤدي إلى توسـ ــيين، مما يـ ــيين والدولـ ــتثمرين المحلـ ــتهدف المسـ ــة تسـ متنوعـ
ـــام إلى  المســـتثمرين وتعزيـــز عمـــق الســـوق وزيـــادة جاذبيتـــه. كما تهـــدف برامـــج الديـــن الع
تعزيـــز وتنويـــع المحفظـــة الاســـتثمارية الخاصـــة بصنـــدوق الاســـتثمار الســـيادي وإدارتهـــا 

ــل. ــة الأجـ ــدوق طويلـ ــات الصنـ ــم استراتيجيـ ــا يدعـ ــتدامة، بمـ ــاءة واسـ ــكل أكثر كفـ بشـ

ومـــن خلال برنامـــج الديـــن العـــام، يوفـــر المكتـــب إطـــاراًً مؤسســـياًً شـــفافاًً ومنـــظماًً لإدارة 
الالتزامـــات الحكوميـــة وفـــق أفضـــل الممارســـات الدوليـــة، بمـــا يعـــزز الانضبـــاط المالي 
ويرســـخ ثقـــة المســـتثمرين. ويســـهم ذلـــك، إلى جانـــب قـــوة الاقتصـــاد الوطنـــي واســـتقرار 
السياســـات الماليـــة والنقديـــة، في تعزيـــز التصنيـــف الائـــتماني الســـيادي لدولـــة الإمـــارات 
الإقليمـــي  المســـتويين  على  تنافســـيته  ورفـــع  الوطنـــي  بالاقتصـــاد  الثقـــة  وترســـيخ 

ــدة. ــتثمارية رائـ ــة واسـ ــة ماليـ ــارات كوجهـ ــة الإمـ ــة دولـ ــز مكانـ والعالمـــي، وتعزيـ

ـــات  ـــاء قاعـــدة بيان ويســـهم المكتـــب في رفـــع كفـــاءة التخطيـــط المالي الاستراتيجـــي عبر بن
وتحلـــيلات شـــاملة للالتزامـــات الحكوميـــة والتدفقـــات النقديـــة، الأمـــر الـــذي يمكـــن مـــن 
اتخـــاذ قـــرارات ماليـــة مدروســـة تدعـــم النمـــو الاقتصـــادي المســـتدام وتواكـــب المتـــغيرات 

العالميـــة.
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في إطـــار الجهـــود المســـتمرة لتعزيـــز الاســـتدامة الماليـــة وتطويـــر أســـواق الديـــن المحليـــة،  تأسّّـــس مكتـــب إدارة الديـــن العـــام رســـميًًا بموجـــب المرســـوم بقانـــون اتحـــادي رقـــم  )9( 
لســـنة 2018 في ـشــأن الدـيــن الـعــام، وـتــم تـشــكيله كإدارة حكومـيــة متخصـصــة ضـمــن وزارة المالـيــة.

تعزيز الاستدامة المالية

دعم وتطوير سوق مالي عالي الكفاءة في دولة الإمارات

من أهداف مكتب إدارة الدين العام:

إدارة الدين الاتحادي 

يتولى مكتب إدارة الدين العام مسؤولية:

ــة بالتنســـيق مـــع وكالات  ــية المعنيـ ــة الرئيسـ ــة الحكوميـ ــام الجهـ يُعُـــد مكتـــب إدارة الديـــن العـ
التصنيـــف الائـــتماني الدوليـــة للحصـــول على التصنيـــف الائـــتماني الســـيادي والمحافظـــة 

ــة ــة العالميـ ــواق الماليـ ــارات في الأسـ ــة الإمـ ــزز مكانـ ــه، مما يعـ عليـ

الحفاظ على مستويات مستدامة من الدين السيادي

جمـــع الأمـــوال الســـيادية بأقـــل تكلفـــة ممكنـــة وبـــأدنى مســـتوى مـــن المخاطـــر، بمـــا يضمـــن 
اســـتقرار الماليـــة العامـــة للدولـــة

ــل  ــة التمويـ ــا يحقـــق استراتيجيـ ــة بمـ ــة الاتحاديـ ــر للحكومـ تـــوفير ذراع تمـــويلي آخـ
ــوع المتنـ

تقديـــم الدعـــم لمصرف الإمـــارات العربيـــة المتحـــدة المركـــزي في تعزيـــز إدارة 
المصرفي القطـــاع  في  الســـيولة 

يساهم مكتب إدارة الدين العام في:

التنمية الاقتصادية المستدامة من خلال خفض التكاليف

إدارة التحديـــات بـــأعلى مســـتويات الكفـــاءة والفعاليـــة والحفـــاظ على اســـتقرار القطـــاع 
المالي لدولـــة الإمـــارات العربيـــة المتحـــدة

تأمـــــــــين متطلبــــــــات التمويــــــل للحكومــــــــة الاتحاديــــــــــة

التحتيـــة والضمانـــات الماليـــة  البنيـــة  اتحاديـــة لتمويـــل مشـــاريع  آليـــة  تـــوفير 
الطارئـــة الماليـــة  والالتزامـــات  الحكوميـــة 
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تعكـــس هـــذه الاستراتيجيـــة التـــزام مكتـــب إدارة الديـــن العـــام بتعزيـــز الاســـتدامة الماليـــة لدولـــة الإمـــارات العربيـــة المتحـــدة، مـــن خلال ممارســـات متطـــورة تواكـــب أفضـــل المعـــايير الدوليـــة في 
إدارة الديـــن العـــام.

تغطـــي هـــذه السياســـة المتقدمـــة مختلـــف التحديـــات والمخاطـــر الرئيســـية المرتبطـــة بالديـــن العـــام، 
مـــن خلال الحلـــول التاليـــة:

مخاطر التمويل والسيولة

مخاطر الائتمان

مخاطر السوق

المخاطر التشغيلية

يتـــم التعامـــل مـــع تحديـــات إعـــادة التمويـــل عبر إدارة ملـــف اســـتحقاق الديـــن ومحافـــظ الأصـــول، 
لـــضمان توفـــر الســـيولة الكافيـــة في الوقـــت المناســـب.

يتـــم الحـــد مـــن المخاطـــر الائتمانيـــة عبر التأكـــد مـــن أن جميـــع الأطـــراف المقابلـــة تتمتـــع بتصنيفـــات 
ائتمانيـــة معتمـــدة.

تتضمـــن الاستراتيجيـــة إجـــراءات فعالـــة للحـــد مـــن تـــأثير تقلبـــات الســـوق، بمـــا في ذلـــك تغـــييرات 
أســـعار الفائـــدة والعـــملات وأســـعار الســـلع، وذلـــك مـــن خلال تطبيـــق استراتيجيـــات إدارة المخاطـــر 

التـــي تـــوازن بين الأصـــول والخصـــوم بأقـــل التكاليـــف الممكنـــة.

ــا  يعمـــل المكتـــب على إنشـــاء إطـــار شـــامل لإدارة المخاطـــر التشـــغيلية، والـــذي يتضمـــن خططًـً
اســـتباقية لمعالجـــة التحديـــات المحتملـــة، بالإضافـــة إلى تطويـــر استراتيجيـــة تشـــغيلية مســـتدامة 

لـــضمان اســـتمرارية الأعمال بكفـــاءة.

إدارة التحديات - نهج مبتكر لضمان استدامة الدين العام

إدارة الدين الاتحادي

التحديـــات  لمواجهـــة  متطـــورًًا  استراتيجي�ـــا  نهجًًـــا  العـــام  الديـــن  إدارة  مكتـــب  يتبـــع 
المرتبطـــة بأنظمـــة الديـــون والاســـتثمار،  وذلـــك مـــن خلال تبنـــي استراتيجيـــة إدارة 

الديـــن متوســـطة الأجـــل.

وضع خطة اقتراض سنوية فعالة

تنفيذ عمليات إدارة الدين التي تضمن 
استقرار المالية العامة للدولة

تهدف هذه الاستراتيجية إلى:
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مخاطر السيولة

مخاطر السوقالمخاطر التشغيلية

مخاطر الائتمان

• إطـــار متكامـــل لإدارة المخاطـــر يشـــمل الضوابـــط الداخليـــة، والامتثـــال 	
التنظيمـــي، وتخطيـــط اســـتمرارية الأعـــال.

• هيـــكل حوكمـــة فعّـــال يدعـــم التخفيـــف الاســـتباقي للمخاطـــر القانونيـــة، 	
ومخاطـــر الســـمعة، والمخاطـــر النظاميـــة.

• عمليـــات 	 ضمـــن  مدمجـــة  والمراجعـــة،  للتصعيـــد  واضحـــة  بروتوكـــولات 
والخلفيـــة. والوســـطى  الأماميـــة  المكاتـــب 

• خـــال 	 مـــن  الـــرف  أســـعار  وتقلبـــات  الفائـــدة  أســـعار  مخاطـــر  تقليـــص 
الخزانـــة  أدوات  باســـتخدام  المـــدة،  في  متطابقـــة  تحـــوّط  اســـراتيجيات 

بالـــدولار. الدرهـــم  وربـــط  الأمريكيـــة 

• تسُـــهم التحوطـــات الاســـراتيجية في تحقيـــق اســـتقرار التدفقـــات النقديـــة، 	
والحـــد مـــن تقلبـــات تكاليـــف خدمـــة الديـــن.

• ــع 	 ــوط مـ ــراتيجيات التحـ ــق اسـ ــان توافـ ــة لضـ ــط دوريـ ــارات ضغـ ــرى اختبـ تجُـ
تحـــركات الأســـواق العالميـــة.

• إلى 	 بالاســـتناد  المقابلـــة  الأطـــراف  لـــدى  الائتـــان  لجـــودة  فعّـــال  رصـــد 
الدوليـــة. التصنيـــف  وكالات  عـــن  الصـــادرة  الائتمانيـــة  التصنيفـــات 

• صياغـــة حـــدود التعـــرض للمخاطـــر بنـــاءً عـــى تصنيفـــات الجـــدارة الائتمانيـــة، 	
ـــا لهـــذا الغـــرض،  في إطـــار سياســـة اســـتثمارية متقدمـــة ومصممـــة خصيصً
مـــع اعتـــاد التنويـــع والهيـــاكل المضمونـــة كوســـائل لتخفيـــف المخاطـــر 

ــة بالطـــرف المقابـــل. المرتبطـ

• توفـــر احتياطـــي ســـيولة يتكـــوّن مـــن أصـــول ســـائلة عاليـــة الجـــودة، بمـــا 	
في ذلـــك ســـندات الخزانـــة الأمريكيـــة. 

• ـــة مـــع آجـــال اســـتحقاق الســـندات، مـــع اعتـــاد 	 مواءمـــة التوقعـــات النقدي
ـــل. ـــات إعـــادة التموي محافـــظ محوطـــة لدعـــم متطلب

• ضـــان قـــدرة الدولـــة عـــى الوفـــاء بالالتزامـــات الماليـــة لفـــرة تـــراوح بـــن 	
نهـــــــج إدارة6 إلى 12 شـــهراً دون الحاجـــة إلى قـــرض جديـــد.

المخـــاطـــــر
المعـاصـــــــر

إدارة الدين الاتحادي

الإطار العام لإدارة المخاطر
استراتيجية متكاملة وفقًًا للمعايير العالمية

ـــا لإدارة المخاطـــر، ينســـجم مـــع أفضـــل الممارســـات والمعـــايير الدوليـــة، بهـــدف دعـــم الاســـتدامة الماليـــة، وتعزيـــز اســـتقرار الســـوق،  تعتمـــد وزارة الماليـــة مـــن خلال مكتـــب إدارة الديـــن العـــام إطـــا�رًًًا متقد�مًًً
وترســـيخ ثقـــة المســـتثمرين، ويشـــمل ذلـــك التحـــوط مـــن مخاطـــر أســـعار الفائـــدة وتفـــاوت الآجـــال، مـــن خلال مطابقـــة آجـــال اســـتحقاق إصـــدارات الديـــن العـــام المحليـــة مـــع محفظـــة ماليـــة عالميـــة متعـــددة 

الأصـــول ذات العائـــد الثابـــت، بمـــا يضمـــن مواءمـــة الآجـــال والتدفقـــات النقديـــة.
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الحوكمة والرقابة

النتائج والمواءمة العالمية

 اعتماد حدود وسياسات المخاطر وفقًًا للقانون الاتحادي في شأن الدين العام

تأكيـــد التـــزام مكتـــب إدارة الديـــن العـــام بتطبيـــق أفضـــل الممارســـات العالميـــة في مجـــال 
إدارة المخاطـــر الســـيادية

تعزيـــز مصداقيـــة دولـــة الإمـــارات في الأســـواق الماليـــة العالميـــة مـــن خلال إدارة منظمـــة 
ومحكمـــة للديـــن العـــام

دعـــم اســـتقرار التصنيـــف الائـــتماني الســـيادي للدولـــة ) Aa2 وفقًًـــا لوكالـــة التصنيـــــــف 
 AA ــتماني و ــف الائـ ــة للتصنيـ ــة “فيتـــش” العالميـ ــا لوكالـ ــز” وAA- وفقًًـ ــتماني “موديـ الائـ

وفقـــاًً لوكالـــة “إس آنـــد بي غلوبـــال” للتصنيـــف الائـــتماني(

إعداد تقارير ربع سنوية لمتابعة المخاطر الائتمانية ومخاطر السوق

تحديثـــات دوريـــة لاستراتيجيـــات إدارة المخاطـــر بمـــا يـــتماشى مـــع التطـــورات الاقتصاديـــة 
الكليـــة وتطـــورات الســـوق

يعكـــس التخفيـــف الاستراتيجـــي لمحفظـــة الديـــن العـــام توجـــه مكتـــب إدارة الديـــن العـــام 
نحـــو اتبـــاع نهـــج اســـتباقي ودقيـــق في إدارة المخاطـــر

إدارة الدين الاتحادي

الإطار العام لإدارة المخاطر
استراتيجية متكاملة وفقًًا للمعايير العالمية
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صناديق الثروة السيادية الرائدة

في  حـــاسامًا  دورًًا  الســـيادية  الثروة  صناديـــق  تـــؤدي 
دولـــة  في  المالي  القطـــاع  في  الاســـتقرار  تحقيـــق 
صناديـــق  صُُنّّفـــت  وقـــد  المتحـــدة.  العربيـــة  الإمـــارات 
الثروة الســـيادية في الإمـــارات، بمـــا في ذلـــك هيئـــة 
الاســـتثمار الإماراتيـــة، مـــن بين أفضـــل صناديـــق الثروة 
الســـيادية في المنطقـــة مـــن قبـــل معهـــد صناديـــق 

الســـيادية. الثروة 

ـــتهدف  ـــرة تس ـــات مبتك ـــة استراتيجي ـــن خلال صياغ ـــالم م ـــا في الع ـــية وتقدمًً ـــادات الأكثر تنافس ـــن بين الاقتص ـــدة م ـــا كواح ـــيخ مكانته ـــدة ترس ـــة المتح ـــارات العربي ـــة الإم ـــل دول تواص
ـــن  ـــي. وم ـــاد الوطن ـــة الاقتص ـــوة ومرون ـــام المالي وق ـــتقرار النظ ـــيد باس ـــي تش ـــية الت ـــة الرئيس ـــة الاقتصادي ـــؤشرات التنمي ـــج م ـــن نتائ ـــا يحس ـــادي، م ـــع الاقتص ـــو والتنوي ـــم النم دع

ـــة: ـــذه الأمثل ـــرز ه أب

لمحة عن النموذج الرائد لاقتصاد دولة الإمارات العربية المتحدة

النموذج الرائد لاقتصاد دولة الإمارات العربية المتحدة

ميزانية اتحادية لخمس سنوات
الخمســـية  للخطـــة  الاتحاديـــة  الميزانيـــة  اعـــتماد  تـــم 
للســــــــــنوات 2022-2026، بإجــــــمالي 290 مليــــار درهـــم، 
والتـــي تُعُـــد الأكبر في تاريـــخ دولـــة الإمـــارات، وتهـــدف 
هـــذه الميزانيـــة إلى منـــح الأولويـــة لخطـــط قطـــاع التنميـــة 
الحكوميـــة،  الخدمـــات  مســـتوى  ورفـــع  الاجتماعيـــة، 
وتنفيـــذ المشـــاريع والمبـــادرات الاتحاديـــة، ودفـــع عجلـــة 

الاقتصاديـــة. التنميـــة 

نمو مطّّرد في الناتج المحلي الإجمالي

لدولـــة  الحقيقـــي  الإجمالي  المـــحلي  الناتـــج  يـــزال  لا 
ـــردًًا. ووفقًًـــا  الإمـــارات العربيـــة المتحـــدة يشـــهد نمـــوًًا مطّّ
اقتصـــاد  أنّّ  إلى  التقديـــرات  تـــشير  الـــدولي،  للبنـــك 
أســـعار  ارتفـــاع  مـــع  النمـــو  في  سيتســـارع  الإمـــارات 
ــاع غير  ــوي للقطـ ــب الأداء القـ ــاج، إلى جانـ ــط والإنتـ النفـ
النفطـــي، الـــذي يعـــد مـــن أهـــم العوامـــل المســـاهمة 

الاقتصـــادي. تقدمهـــا  في 

قدرة عالية على الاستيفاء بالدين

المركـــزي،  المتحـــدة  العربيـــة  الإمـــارات  لمصرف  وفقًًـــا 
ــة  ــارات العربيـ ــة الإمـ ــة لدولـ ــات الماليـ ــل الاحتياطيـ تواصـ
المتحـــدة النمـــو بشـــكل لافـــت، مما يعكـــس النظـــام 
المصرفي القـــوي والملاءة الماليـــة العاليـــة لـــدى الدولـــة، 
التحـــولات  على  التغلـــب  على  قدرتهـــا  يضمـــن  مما 

والاقتصـــادي. المالي  المشـــهد  في  المفاجئـــة 

مركز استثمار عالمي
ـــة الإمـــارات العربيـــة المتحـــدة مراتـــب متقدمـــة  تحتـــل دول
عالمي�ـــا وإقليمي�ـــا، وذلـــك بفضـــل لوائحهـــا التنظيميـــة 
حمايـــة  إلى  تســـعى  التـــي  للمســـتثمرين  الداعمـــة 
جديـــدة  اســـتثمارية  فـــرص  وتـــوفير  المســـتثمرين 

الأعمال. اســـتقرار  وضمان 

اقتصاد تنافسي متنوع
جهودهـــا  في  ــا  لافتـ� تقدمًًـــا  الإمـــارات  دولـــة  أحـــرزت 
الســـاعية للحـــد مـــن الاعـــتماد على النفـــط، والتحـــول 
نحـــو اقتصـــاد تنـــافسي قائـــم على المعرفـــة والابتـــكار، 
التـــي  والمتواصلـــة  الحثيثـــة  الجهـــود  بفضـــل  وذلـــك 
الاقتصـــادي،  التنويـــع  صعيـــد  على  الحكومـــة  تبذلهـــا 
حيـــث تســـاهم القطاعـــات غير النفطيـــة بـــأكثر مـــن %75 

الناتـــج المـــحلي الإجمالي. مـــن 
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الدين الخارجـــــي  الديــن الداخلي

تتضمن استراتيجية الدين العام للحكومة الاتحادية خطط الإصدار الخاصة ببرامج الدين العام، وتشمل إصدارات أدوات الدين العام الداخلي، والدين العام الخارجي.

تبن�ّــت حكومـــة دولـــة الإمـــارات العربيـــة المتحـــدة استراتيجيـــة الديـــن العـــام للحكومـــة الاتحاديـــة بهـــدف تطويـــر أســـواق الديـــن المحليـــة وتعزيـــز الاســـتدامة الماليـــة بالإضافـــة إلى ترســـيخ 
مكانـــة الإمـــارات في الأســـواق الماليـــة العالميـــة. تـــأتي هـــذه الاستراتيجيـــة في إطـــار جهـــود الدولـــة لتعزيـــز الاســـتقرار المالي ودعـــم النمـــو الاقتصـــادي المســـتدام. تتضمـــن هـــذه 

الاستراتيجيـــة عـــدة أهـــداف رئيســـية، منهـــا:

مـــن خلال وضـــع آليـــة اتحاديـــة لتمويـــل هـــذه المشـــاريع، تســـعى الحكومـــة إلى تعزيـــز التنميـــة المســـتدامة 
وتحقيـــق التـــوازن المالي.

تســـاهم إصـــدارات الديـــن العـــام في دعـــم سياســـة مصرف الإمـــارات العربيـــة المتحـــدة المركـــزي في إدارة 
الســـيولة، مما يســـهم في اســـتقرار القطـــاع المصرفي وتعزيـــز الثقـــة في النظـــام المالي.

توفير مصادر تمويلية مستدامة لدعم مشاريع التنمية والبنية التحتية

تعزيز السيولة في القطاع المصرفي

يشـــمل برنامجـــي ســـندات الخزينـــة الحكوميـــة وصكـــوك الخزينـــة 
الإسلاميـــة بالعملـــة المحليـــة، ويتمثـــل الهـــدف الأســـاسي مـــن 
برامـــج الديـــن العـــام الـــداخلي في بنـــاء وتطويـــر منحنـــى العائـــد 

على الدرهـــم وتطويـــر ســـوق الديـــن بالعملـــة المحليـــة.

الأمـــريكي،  بالـــدولار  الدوليـــة  الســـندات  برنامـــج  يتضمـــن 
ويهـــدف إلى ترســـيخ مكانـــة الإمـــارات في الأســـواق الماليـــة 
الدوليـــة ولجـــذب المســـتثمرين الدولـــيين وتعزيـــز المحفظـــة 

الســـيادي. الاســـتثمار  لصنـــدوق  الاســـتثمارية 

استراتيجية الدين العام للحكومة الاتحادية

تهـــدف الاستراتيجيـــة إلى إنشـــاء ســـوق ديـــن مـــحلي فعـــال يتميـــز بالكفـــاءة والشـــفافية، وذلـــك مـــن خلال 
بنـــاء وتطويـــر منحنـــى العائـــد على الدرهـــم الإمـــاراتي. مـــن شـــأن ذلـــك أن يســـهم في تعزيـــز الاســـتدامة 
الماليـــة، وتـــوفير أداة مرجعيـــة لتســـعير المنتجـــات الماليـــة، وتعزيـــز الســـيولة في الأســـواق الماليـــة المحليـــة.

وذلك عن طريق إصدار أدوات دين سيادية تجذب المستثمرين الدوليين.

تطوير سوق سندات بالعملة المحلية

تعزيز تواجد الإمارات في الأسواق الدولية
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لمحة عن سندات الخزينة الحكومية وصكوك الخزينة الإسلامية 
في دولة الإمارات العربية المتحدة

الديـــــــن العــــــام الداخلــــــــي

ثـــل ســـندات الخزينـــة الحكوميـــة )“الســـندات”( وصكـــوك الخزينـــة الإسلاميـــة )“الصكـــوك”(  تُمم
أدوات ديـــن عـــام محليـــة تصدرهـــا الحكومـــة الاتحاديـــة لدولـــة الإمـــارات العربيـــة المتحـــدة، وتتيـــح 
إمكانيـــة المشـــاركة في الأســـواق المحليـــة بالدرهـــم الإمـــاراتي. ويـــأتي إصـــدار هـــذه الأدوات في 
ــاراتي،  ــم الإمـ ــوم بالدرهـ ــد المقـ ــى العائـ ــر منحنـ ــدف إلى تطويـ ــي تهـ ــة التـ ــة الماليـ ــار السياسـ إطـ
ـــدة  ـــك معـــدلات الفائ ـــة. بمـــا في ذل ـــل داخـــل الدول ـــات التموي ـــار مرجعـــي في عملي ليُُســـتخدم كمعي
للرهـــن العقـــاري طويـــل الأجـــل وتمويـــل المشـــاريع الرأسماليـــة. ويشـــكل منحنـــى العائـــد أداة 
تحليليـــة توضـــح العلاقـــة بين آجـــال اســـتحقاق أدوات الديـــن ومعـــدلات العائـــد المرتبطـــة بهـــا. فمـــن 
خلالـــه، يمكـــن معرفـــة العائـــد الـــذي قـــد يحصـــل عليـــه المســـتثمر نـــظير إقـــراض أموالـــه لـــفترات زمنيـــة 

متفاوتـــة.

يســـهم إصـــدار الصكـــوك والســـندات المحليـــة في تنويـــع مصـــادر التمويـــل، وخفـــض الاعـــتماد على 
أســـواق رأس المال الخارجيـــة، فـــضالًا عـــن توســـيع قاعـــدة المســـتثمرين في أدوات الديـــن المقومـــة 
بالدرهـــم الإمـــاراتي، مما يســـاعد في الحـــد مـــن المخاطـــر المرتبطـــة بتمديـــد آجـــال اســـتحقاق الديـــن 
وتقلبـــات أســـعار الصرف، مـــع تـــوفير أدوات اســـتثمارية مســـتقرة للمســـتثمرين المحلـــيين مـــن خلال 
الأوراق الماليـــة الحكوميـــة.  كما يعـــزز هـــذا التوجـــه مـــن تنشـــيط الســـوق المحليـــة عبر فتـــح قنـــوات 

تمويـــل جديـــدة أمـــام القطـــاع الخـــاص والبنـــوك والمؤسســـات الماليـــة.

ســـندات الخزينـــة عبـــارة عـــن أدوات اســـتثمارية ذات دخـــل ثابـــت يتـــم طرحهـــا للمســـتثمرين للاكتتـــاب 
ــن  ــه مـ ــاًً عليـ ــاًً متفقـ ــندات( مبلغـ ــدِّّر السـ ــة )مُُصـ ــة الاتحاديـ ــراض الحكومـ ــن خلال إقـ ــك مـ ــا،  وذلـ فيهـ
ـــو الســـندات والصكـــوك«  ـــل، يتلقـــى المســـتثمرون »حامل ـــة محـــددة. وفي المقاب ـــفترة زمني المال ل
دفعـــات الفائـــدة أو )الكوبونـــات(على فترات منتظمـــة، وتلتـــزم الحكومـــة الاتحاديـــة بـــرد القيمـــة 

الاســـمية عنـــد حلـــول تاريـــخ الاســـتحقاق.

مراحل العملية

01

02

03

ــا للاكتتـــاب،  تُصُـــدر الحكومـــة الاتحاديـــة الســـندات والصكـــوك وتعرضهـ
ــا بالســـعر الاســـمي. ــتثمرين شراؤهـ مما يتيـــح للمسـ

تدفـــع الحكومـــة للمســـتثمرين مبالـــغ ماليـــة ثابتـــة ومنتظمـــة، 
ســـواء على هيئـــة فوائـــد أو أربـــاح.

وعنـــد حلـــول تاريـــخ الاســـتحقاق، تلتـــزم الحكومـــة بســـداد القيمـــة 
الاســـمية للســـند أو الصـــك، إلى جانـــب مـــا قـــد يكـــون مســـتحقًًا مـــن 

ــاح. ــد أو أربـ فوائـ

سداد القيمة الاسمية

دفع الفوائد أو الأرباح

الإصدار
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توسيع قاعدة المستثمرين لسندات العملة المحلية

تقليل التعرض لمخاطر تمديد الديون وتقلبات العملات الأجنبية

من خلال طرح هذه الأدوات، يعمل البرنامج على توسيع قاعدة المستثمرين في السندات 
المقومة بالدرهم الإماراتي.

يُسُهم البرنامج في الحد من المخاطر المرتبطة بتقلبات أسعار الصرف وتمديد آجال 
استحقاق الديون.

منح المستثمرين المحليين فرصة الاستثمار في الأوراق المالية المقومة 
بالدرهم الإماراتي

إتاحة الفرصة للمستثمرين المحليين للاستثمار في الأوراق المالية الحكومية.

أهداف برنامج سندات الخزينة الحكومية وصكوك الخزينة الإسلامية

الديـــــــن العــــــام الداخلــــــــي

توفير فرص تمويل بديلة للقطاع الخاص وكذلك البنوك والمؤسسات المالية 
في الدولة

يسهم البرنامج في فتح آفاق تمويل جديدة أمام منشآت القطاع الخاص والمؤسسات المالية 
في السوق المحلية.

دعم قدرة الحكومة على تغطية متطلبات التمويل المستقبلية 
بالعملة المحلية

يساهم البرنامج في تعزيز قدرة الحكومة على تلبية احتياجات التمويل المستقبلية بالدرهم 
الإماراتي.

تطوير منحنى العائد على الدرهم الإماراتي
يستخدم هذا المنحنى كمعيار مرجعي في عمليات التمويل داخل الحكومة الاتحادية.

تنويع مصادر التمويل والحد من الاعتماد على أسواق رأس المال الأجنبية

يسهم البرنامج في الحد من الاعتماد على مصادر التمويل الخارجية.

إنشاء سوق نشط لتداول السندات الاتحادية

إنشاء سوق نشط لتداول الأوراق المالية الاتحادية

يسهم ذلك في رفع كفاءة التسعير وتخصيص رأس المال.

يسهم ذلك في دعم نمو سوق رأس المال.
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ــا يـــتماشى مـــع أفضـــل المعـــايير الدوليـــة، ويضمـــن تطبيـــق الممارســـات  ــايير لتنفيـــذ استراتيجيـــة الديـــن العـــام للحكومـــة الاتحاديـــة، بمـ اعتمـــدت الـــوزارة مجموعـــة مـــن المبـــادئ والمعـ
ــا يلي: العالميـــة الرائـــدة في هـــذا المجـــال. وتشـــمل أبـــرز هـــذه الممارســـات مـ

خدمات الإيداع والحفظ عبر منصة يوروكلير آي لينك
تتـــم إدارة عمليـــات الإيـــداع والحفـــظ للأوراق الماليـــة مـــن خلال منصـــة يـــورو كلير آي 

ليـنــك.

أفضل الممارسات الدولية

تسعير الأوراق المالية من خلال المزادات
اعتماد نظام المزادات كآلية لتحديد الأسعار.

وكيل الإصدار – مصرف الإمارات العربية المتحدة المركزي
يتولى المصرف المركزي دور وكيل الإصدار. 

وتيرة الإصدار
تُطُرح السندات على فترات منتظمة تتراوح بين ستة إلى ثمانية أسابيع. 

مدونة سلوك ملزمة للموزعين الرئيسيين
تُطُبَّقَ قواعد واضحة وملزمة تنظم سلوك المتداولين الرئيسيين. 

توحيد الأسعار
ضمان الاتساق في الأسعار. 

ضبط حصص المتعاملين الأوليين
ــاوز %45  ــبة لا تتجـ ــزاد بنسـ ــل أولي في المـ ــاهمة كل متعامـ ــقف لمسـ ــدد سـ يُحُـ

ــمـن العــطـاءات المقبوــلـة.

الشفافية في مواعيد المزادات وقيم الإصدارات
تـــم الإفصـــاح عـــن مواعيـــد المـــزادات وقيـــم الإصـــدارات عبر الموقـــع الإلـــكتروني 

شـفافية. جـات الــ ـ سـمي ــلـضمان أعلى درـ ـ الرـ

نظام المزاد الإلكتروني عبر طرف ثالث
ــدار المـــزادات وإجـــراءات المشـــاركة في المناقصـــات الحكوميـــة مـــن خلال منصـــة  تـ�

بلـــومبرغ الإلكترونيـــة.

الديـــــــن العــــــام الداخلــــــــي
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طرف خارجي 

مشغل نظام
آي لينك

الجهة المركزية لإيداع 
الأوراق المالية

اتفاقية الوكالة

اتفاقية المصدر

اتفاقية آي لينك
لعام 2018

اتفاقيات الترخيص

الســــــوق الثانويــــــــةالســـــــوق الأوليـــــــة

الموزعون الرئيسيونالمستثمرون المؤهلون

وكيــــــــــــــل المـــــــــــــــزادوكيل الدفع والحساب

المـــســـــــــــــــــجــــــــــــــلوكيــــــــــــــل الإصـــــــــــــدار

حكومة دولة الإمارات العربية المتحدة )المصدر(

عبر وزارة المالية بصفتها الجهة الممثلة للمُُصدر

الشركاء في برامج السندات والصكوك

الديـــــــن العــــــام الداخلــــــــي
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ــي  ــندات والصكـــوك، التـ يمكـــن الاطلاع على خطـــة إصـــدارات السـ
ـــعام  يتـــم تحديثهـــا بانتظـــام، مـــن خلال صفحـــة مكتـــب إدارة الديـــن الـ

على الموقــــــــــــع الإلكـــــــــترونــــــــــي لــــــــوزارة المـــــاليــــــــــــة.
 كما ُتُنشر نتائـــج المزادات بصورة دوريــــة عبر الرابط التالي: 

النتائج التي حققتها برامج السندات والصكوك

الديـــــــن العــــــام الداخلــــــــي

حتى 31 ديسمبر 2025

11 مايو 2023تاريـــــخ المــــــــزاد الأول

23 مزاداًً

27.0 مليار درهم إماراتي

5.6 ضعف

0-10 نقاط أساس

24.8 مليار درهم إماراتي

عــــدد المـــــزادات التي تم عقدهـــا

إجمالـــــــي الســـــــنـــدات الصـــــادرة

متوسط نسبة العطاء إلى الإصدار

متـــــــوســــــــــــط التكــــــلفــــــــــــــــة
)فوق سندات الخزانة الأمريكية(

الرصــيــــــــــــــــد المســـــــتــحــــــــــــــق
)حتـــــى 31 ديســـــــــمبر - 2025 (

8 أضعاف

15-20 نقطة أساس

2.1 مليار درهم إماراتي

صكوك الخزينة الإسلامية

اضغـــط هنــــا

سندات الخزينة الحكومية

11 مايو 2022

8 مزادات

11.2 مليار درهم إماراتي
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النتائج المحقََّقة من مبادرة صكوك وسندات الخزينة المجزأة:

مزايا ونتائج مبادرة صكوك وسندات الخزينة المجزأة

إطلاق مبادرة صكـــــوك وسندات الخزينة المجــــــزأة

مزايا مبادرة صكوك وسندات الخزينة المجزأة
ـــة تهـــدف إلى توســـيع قاعـــدة مشـــاركة المســـتثمرين  ـــل خطـــوة استراتيجي ـــة المجـــزأة في 3 نوفـــمبر 2025، وتمث� ـــة الحكومي ـــة الإسلامي ـــة وصكـــوك الخزين ـــادرة ســـندات الخزين أُطُلقـــت مب

ـــز بمـــا يلي: ـــز ثقافـــة الادخـــار، وتتمي� وتعزي

وصلت استثمارات المستثمرين الأفراد في إطار المبادرة إلى نحو 7.10 مليون درهم إماراتي، بمشاركة نحو 310 مستثمرين. 

متنوعــة
مناسبة للتخطيط المالي المتوازن وعلى المدى الطويل

آمنـــــــــــة
مضمونة بالكامـــل من حكومــــة دولــــــة الإمـــــارات

متــــاحـــة
عبر تطبيقـــات البنـــوك المحليـــة: بنـــك أبوظبـــي الإسلامـــي، 
ــارات الإسلامـــي ــارات دبي الوطنـــي، وبنـــك الإمــــــ بنـــك الإمـــ

ميسورة التكلفة
بحد أدنى للاستثمار يبلغ 4,000 درهـــم إماراتي

مــرنـــــــة
تتيح عمليات شــــــراء وبيع رقميـــــة سلســــة

شفافـــة
مع عرض واضح للرسوم والعوائد المتوقعة
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الدين العام الخارجــــي

تاريخ الإصدار

إجمالي القيمة )دولار أمريكي(

معدل تجاوز حجم الاكتتابسجل الطلبات )دولار أمريكي(

التخصيص حسب نوع المستثمر

التخصيص حسب  الموقع الجغرافي

أماكن الإدراج

الشرائـــح

العائد )%(

7 يوليو 2022

3.0 مليـــــار دولار

10أعوام:
1.75 مليار دولار

30 عاماًً:
1.25 مليار دولار

10 أعوام:
4.050

30 عاماًً:
4.951

سوق لندن للأوراق المالية 5 أضعاف15.0 مليار دولار
وناســـداك دبـــــي

10 أعوام:
50%  |  صـــناديــــــق
36%  |  بــنـــــــــــــــوك

12%  |  صناديق تقاعد / بنوك مركزية

30 عاماًً:
61%  |  صنــــــــاديـــــــــق
23%  |  شركات تأمين

5%  |  بــــنـــــــــــــــــــــوك

10 أعوام:
41%  |  الشرق الأوسط وشمال أفريقيا

26%  |  الولايـــــــات المتحـــــدة
21%  |  آســـــــــيا

30 عاماًً:
42%  |  الولايات المتحدة
17%  |  المملكة المتحدة

17%  |  منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا
16%  |  آســــــيا

تاريخ الإصدار

إجمالي القيمة )دولار أمريكي(

معدل تجاوز حجم الاكتتابسجل الطلبات )دولار أمريكي(

التخصيص حسب نوع المستثمر

التخصيص حسب  الموقع الجغرافي

أماكن الإدراج

الشرائـــح

العائد )%(

19 أكتوبر 2021

4.0 مليـــــار دولار

10أعوام:
1 مليار دولار

20 عاماًً:
1 مليار دولار

40 عاماًً:
2 مليار دولار

10 أعوام:
2.231

20 عاماًً:
3.078

40 عاماًً:
3.250

سوق لندن للأوراق المالية5.6 أضعاف22.5 مليار دولار
وناســـداك دبـــــي

10 أعوام:
35%  |  بنوك

33%  |  صناديق
20%  |  صناديق تقاعد / بنوك مركزية

12%  |  شركات تأمين

20 عاماًً:
66%  |  شركات تأمين

21%  |  صناديق
13%  |  صناديق تقاعد / بنوك مركزية

40 عاماًً:
59%  |  شركات تأمين

23%  |  صناديق
16%  |  صناديق تقاعد / بنوك مركزية

10 أعوام:
39%  |  منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا

21%  |  الولايــــات المتحــــــدة
20%  |  آســـــــــــــــيا

12%  |  المملكــــة المتحـــــدة

20 عاماًً:
43%  |  الولايــــــات المتحـــــدة

26%  |  منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا
18%  |  المملكـــــة المتحــــــدة
9%     |  الاتحـــــــــاد الأوروبـــي

40 عاماًً:
71%  |  آســــــيا

10%  |  المملكة المتحدة
            |  أخــــرى
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الدين العام الخارجــــي

تاريخ الإصدار

إجمالي القيمة )دولار أمريكي(

معدل تجاوز حجم الاكتتابسجل الطلبات )دولار أمريكي(

التخصيص حسب نوع المستثمر

التخصيص حسب  الموقع الجغرافي

أماكن الإدراج

الشرائـــح

العائد )%(

25 سبتمبر 2023

1.5 مليـــــار دولار

10أعوام:
1.5 مليار دولار

10 أعوام:
4.917

سوق لندن للأوراق المالية 5 أضعاف7.4 مليار دولار
وناسداك دبي

10 أعوام:
61%  |  بــــــنــــــــــــــــــوك
32%  |  صنــــــــــاديـــــــق

4%     |  صناديق تقاعد / بنوك مركزية
3%     |  شركات تأمين

10 أعوام:
45%  |  منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا

21%  |  الولايات المتحـــدة
14%  |  الاتحـــاد الأوروبي

11%  |  آســــــيـــــــا
9%     |  المملكة المتحـدة

تاريخ الإصدار

إجمالي القيمة )دولار أمريكي(

معدل تجاوز حجم الاكتتابسجل الطلبات )دولار أمريكي(

التخصيص حسب نوع المستثمر

التخصيص حسب  الموقع الجغرافي

الشرائـــح

العائد )%(

2 يوليو 2024

1.5 مليـــــار دولار

10أعوام:
1.5 مليار دولار

10 أعوام:
4.857

4 أضعاف6.5 مليار دولار

10 أعوام:
56%  |  أخــــــــــــــرى
40%  |  بنـــــــــــــوك

4%     |  بنوك مركزية / صناديق ثروة سيادية
2%     |  صناديـــــق

1%     |  معاشات / شركات تأمين

10 أعوام:
38%  |  منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا

34%  |  الولايات المتحدة
18%  |  المملكة المتحدة
7%     |  الاتحـاد الأوروبي

3%     |  آســــــــيـــــــا

أماكن الإدراج
سوق لندن للأوراق المالية 

وناسداك دبي
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التوزيع الرئيسي
10مليارات دولار أمريكي

آســـــــــــــــياأوروبــــــــــــا الشرق الأوسط وشمال أفريقيا المملكة المتحدة

أجل الاستحقاقأجل الاستحقاقأجل الاستحقاقأجل الاستحقاق القيمـــــةالقيمـــــةالقيمـــــةالقيمـــــة

الولايات المتحدة الأمريكية

%13

%4

%16

%71

%9
%8
%8
%5

%41

%26

%17

%5

%11

%18

%16

%10

%26

%43

%42

%9

الدين العام الخارجــــي

40 سنة 		 30 سنة 		 20 سنة 10 سنوات	

40 سنة           1.25 مليار دولار 30 سنة           2 مليار دولار	 20 سنة	          1 مليار دولار	 10 سنوات     5.75 مليار دولار
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التوزيع الجغرافي الرئيسي
10مليارات دولار

%29%26%24%12%8

أوروبــــــــــــا آســـــــــــــــيا المملكة المتحدةالشرق الأوسط وشمال أفريقيا الولايات المتحدة الأمريكية

الدين العام الخارجــــي
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تصنيف ائتماني قوي عند AA مع نظرة مستقبلية مستقرة 
من وكالــــة “إس آند بي غلوبال” للتصنيــــف الائتمــــــاني

AA

03

التصنيـــف الائتمـــــاني من وكــــــالـــــة
“إس آند بي غلوبال” للتصنيف الائتماني

حافظـــت حكومـــة دولـــة الإمـــارات العربيـــة المتحـــدة على تصنيفهـــا الائـــتماني مـــن قِِبـــل كل مـــن وكـــالــــــــة التصنيـــــــف الائـــتماني “موديـــز”، وكالـــة “فيتـــش” العالمــيـــــــة للتصنيـــــف الائتـــــماني 
ووكالـــة “إس آنـــد بي غلوبـــال” للتصنيـــف الائـــتماني، وذلـــك وفـــــق التفاصيـــل التاليـــــــة:

تصنيف ائتماني قوي عند -AA مع نظرة مستقبلية مستقرة 
من وكالة “فيتش” العالمية للتصنيف الائتماني

التصنيف الائتماني من وكالة “فيتش” العالمية 
للتصنيف الائتماني

AA-

01
تصنيف ائتماني قوي عند AA2 مع نظرة مستقبلية 
مستقرة من وكـــالـــــة التصنيــــف الائتماني “موديز”

التصنيــــــــف الائتـــمــــــاني من وكــــــالـــــــــة 
التصنيــــــف الائتماني “موديـــــــز”

AA2

02

التصنيفـــــات الائتمانيــــة من وكالات “موديـز” و”فيتش” و”إس آنـد بي غلـوبــال”

التصنيف الائتمانــــي

تصنيف
“فيتش”

تصنيف
“موديز”
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أبرز معطيات تخصيص المحفظة وأداؤها بموجب التفويض الاستثماري الجديد
المحفظة الاستثمارية - أداء التفويض الاستثماري الجديد

%51

سندات الخزانة 
الأمـــــريكـيــــــة 

%20

%15

%5

%3

%1

%4

سندات الشركات 

 الأوراق المالية
 المدعــــومـــــــة
 بالأصـــــــــــــــول

 ســــــــــــندات دول
 مجلـــس التعاون /
 سندات الوكـــالات

الاســـــتثــمـــــــــــــــارات
 قصيرة الأجل والنقدية

سنــدات 
البلديات 

أوراق الرهن 
العقـــــــــاري 

دخـــل التفويـــض الاســـتثماري الجديـــد حيـــز التنفيـــذ في مايـــو 2025 
بالتنســـيق مـــع جهـــاز الإمـــارات للاســـتثمار وشركـــة “متلايـــف” 

ــاة. ــأمين على الحيـ للتـ

دولار  مليـــار   6.8 الاســـتثمار  لمحفظـــة  الســـوقية  القيمـــة  بلغـــت 
.2025 ديســـمبر   31 حتـــى  أمـــريكي 

تـــم توزيـــع المحفظـــة بنســـبة 51% على ســـندات الخزانـــة الأمريكيـــة، 
و 49% على المنتجـــات ذات فـــروق الأســـعار المحسّّـــنة، وذلـــك 
الاســـتثمارية  للسياســـات  وفقـــ�اًًً  التخصيصـــات  جميـــع  تنفيـــذ  مـــع 
المعتمـــدة، وبمـــا يضمـــن الحفـــاظ على الجـــودة الائتمانيـــة الإجماليـــة 
للمحفظـــة، بمـــا في ذلـــك مســـتوى الجـــدارة الائتمانيـــة وفـــق تصنيـــف 

.)Aa2( ــة ــد درجـ ــز” عنـ ــة “موديـ وكالـ

تفوقـــت المحفظـــة على مـــؤشر السياســـة بمقـــدار +35 نقطـــة 
الأمريكيـــة  الخزانـــة  ســـندات  ســـوق  عائـــدات  وتجـــاوزت  أســـاس 

بمقـــدار +30 نقطـــة أســـاس.

النقاط الرئيسية
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