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ماد: هه� ا��ع�� ح�

: ه� �� هه� الموا�� ح�

ح�ا�ٕ�صدار ار�� اٮ�ال�� الم��حط� هه� ا�ٕ�عداد ح�

: ح� ار�� ال��

: اں� ح� السر�� ار�� ��

2025
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راء اء ٔ�مر الس� س� 9.7.2 إ��
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المصطلحاٮ�
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اٮ�1.2 �� عر�� أ�مه� ال�� �� 1



اٮ�   1 �� عر�� أ�مه� المصطلحاٮ� و ال�� اٮ� �� و�� أ�مه� المح�� ��

أ�مه� المصطلحاٮ�   ��  .1.1

AED (�ٔ.د)�ی الدرهم ا�ٕ�مارا��

�� حں� المس�� عار الس� إس�

د إدارە� دورە� الع��

ه� �� ه� المع�� حاد�� هه� ا���� ر الح� �� ور�

حدە� ه� الم�� �� دوله� ا�ٕ�ماراٮ� العر��

اٮ� ص� الص��ح�� و�� �� ه� �� و�� مص��

( ه� اٮ� الحكوم�� ر�� �� صه� المس� ه� (إدارە� م�� �� اٮ� المركر� ر�� �� وحدە� المس�
ه� ارە� المال�� ی� ور� ��

ASN

CLM

Concerned Minister

Country/ State

CPU

DoA

ه� حاد�� ی� الحكومه� ا���� هاٮ� �� ع الح� م�� ح� Federal Entity

ه� ه� المال�� م�� �� ط� �� الوحدە� ال�� FOU

اد� العام ر ا�ٔ�س�� �� د�� GL

اٮ� ح� �� ��م الم�� اس�� GR

ی� وى الوط�� المح�� ICV

صار �� ��ا��ح� عر�� ال��

LAD�ه �� و�� ا�� ؤوں� ال�� إدارە� الس�

ه� ارە� المال�� ور�

ه� ر المال�� �� ور�

صاح ه� عدم ا�ٕ��� �� ا�� �� ا��

می� اٮ� الر�� ر�� �� ام المس� ط� ارح� �� ح�

ه� �� رو�� موعه� ٔ�وراكل ل�ٔ�عمال ا�ٕ�لك�� مح�

می� اٮ� الر�� ر�� �� ام المس� ط� ل �� داح�

Ministry

Minister

NDA

Offline

Online

Oracle EBS

راء طل�� الس� PO

ه� حاد�� هه� ا���� ی� الح� اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� الوحدە� ال�� POU

راء طل�� س� PR

طل�� الحصول علی معلوماٮ� RFI

دراح� العروص� طل�� اس�� RFP

صار �� ��ا��ح� عر�� ال��



اٮ�   1 �� عر�� أ�مه� المصطلحاٮ� و ال�� اٮ� �� و�� أ�مه� المح�� ��

ٔ�ں�  س� ه� 2023 �� م (11) لس�� حادى� ر�� وں� ا���� ا�� ی� ال�� دمه� �� ح� ر المس�� �� عا�� اٮ� المصطلحاٮ� وال�� �� عر�� سرى� �� ��
ی� الحكومه�  اٮ� �� ر�� �� راءاٮ� المس� ل إح� ی� دل�� ه� �� �� د� �� �� �� ه ال�� ه� و��ٔ�ح�� حاد�� ی� الحكومه� ا�ٕ��� اٮ� �� ر�� �� المس�

ها، ما لم  ں� كل م�� ر�� حه� �� ی� الموص� ه� المعا�� ال�� ر ال�� �� عا�� المصطلحاٮ� وال�� صد �� �� ل�� �� ما عدا د� �� ، و�� ه� حاد�� ا�ٕ���
: ل�� ��ڡ� د� ح� ص �� اٯ� ال�� ص� س�� �� ��

RFQطل�� عروص� ٔ�سعار

ه� ه� الطال�� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��

روط العمل اٮ� وس� طاٯ� ومواص�� �� ر� �� اں� موح� �� ��

ROU

SOW

صار �� ��ا��ح� عر�� ال��

وں� ا�� ی�ل�� اٮ� �� ر�� �� ٔ�ں� المس� س� ه� 2023 �� م (11) لس�� حادى� ر�� وں� ا���� ا�� ال��
 . ه� حاد�� الحكومه� ا����

ال��ٔ�حه�
ه� �� د� �� �� �� ٔ�ں� ال��ٔ�حه� ال�� س� ه� 2024 �� م 122 لس�� راء ر�� لس الور� رار مح� ��

ی�  اٮ� �� ر�� �� ٔ�ں� المس� س� ه� 2023 �� م 11 لس�� حادى� ر�� وں� ا���� ا�� لل��
ه� حاد�� الحكومه� ا����

ل الدل��
رار �� �� موح� ه� الصادر �� حاد�� ی� الحكومه� ا���� اٮ� �� ر�� �� راءاٮ� المس� ل إح� دل��

ر.  �� ��حٓ� له مں� و�� عد�� م �� �� د �� ، كما �� ارى� ور�

ه� حاد�� هه� ا���� وں�الح� ا�� عه� �ٔ�حكام ال�� اص� ه� الح� حاد�� هه� ا���� الح�

صار �� ��ا��ح� عر�� ال��

ه� حاد�� هه� ا���� س الح� لس ا�ٕ�دارە� ٔ�و مں�رٔ��� س مح� ه� ٔ�و رٔ��� حاد�� هه� ا���� س الح� ر ٔ�و رٔ��� �� الور�
حس�� ا�ٔ�حوال. ی� حكمهم �� ��

وم عمل ��. ی� الدوله� وم العمل الرسمی� �� ��

ه� م�� اٮ� الر�� ر�� �� صه� المس� .م�� ارە� ٔ�ە� لدى الور� س� اٮ� الم�� ر�� �� ه� للمس� �� رو�� صه� ا�ٕ�لك�� الم��

اٮ� ر�� �� وحدە� المس�
ه� �� المركر�

ومه� ط� ارە� والمسؤوله� عں� إدارە� م�� ه� لدى الور� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
مه�  ط� راءاٮ� ؤ��� اساٮ� وإح� مل س�� س� ما �� ی� الحكومه� �� اٮ� �� ر�� �� المس�

. ی� الحكومه� اٮ� �� ر�� �� أ��� المس� طه� وو�� س� ؤ���

ه� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
اٮ� ر�� �� للمس�

ولی ا�ٔ�دوار �� ی� �� ه� ال�� حاد�� هه� ا�� ه� لدى كل ح� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
راء لدى راءاٮ� الس� د� إح� �� �� �� اٮ� و�� ر�� �� المس� اصه� �� اٮ� الح� والمسؤول��

 . ه� حاد�� هه� ا���� الح�

ه� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
راء ه� الس� طال��

وم �� ی� �� راء وال�� ه� الس� ه� طال�� حاد�� هه� ا���� ی� الح� ه� �� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
اٮ�  ر�� �� اٮ� لطل�� المس� ر�� �� ام المس� ط� ��ل �� راء مں� ح� م طل�� الس� د�� �� �� ��

ها. ا�� اح� �� ه� اح�� ط�� ع� مه� ل�� ال��ر�

اٮ� ر�� �� ه� المس� ��  لح�
ه� عل�� ه� لممارسه� المهام الم�� حاد�� هه� ا���� ی� الح� كله� �� ه� المس� �� اللح�

رار. ا ال�� اً �ٔ�حكام هد� �� راء، و�� اٮ� الس� عمل�� ��

ه� ه� المال�� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
ولی ا�ٔ�دوار �� ی� �� ه� ال�� حاد�� هه� ا�� ه� لدى كل ح� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
ه� حاد�� هه� ا���� ه� لدى الح� طه� المال�� س� ا�ٔ��� اصه� �� اٮ� الح� والمسؤول��

ه� �� و�� ا�� ؤوں� ال�� إدارە� الس�
ه� �� و�� ا�� طه� �� س� كوں� مسؤوله� عں� ٔ�ى� ٔ��� ه� �� حاد�� هه� ا���� ل الح� وحدە� داح�

رها). �� ��ٮ� وع� عد�� ود وال�� عه� الع�� ل مراح� هه� (م�� ە الح� ها هد� وم �� �� ی� �� ال��

صار �� ��ا��ح� عر�� ال��

اٮ� �� عر�� أ�مه� ال�� ��  .1.2



اٮ�   1 �� عر�� أ�مه� المصطلحاٮ� و ال�� اٮ� �� و�� أ�مه� المح�� ��

صار �� ��ا��ح� عر�� ال��

لماٮ� ط� ه� ال�� �� ں�لح� �� للمورد�� ل المس�� ٔ�ه�� ال��
(supplier 

pre-qualification)

�� ل المس�� ٔ�ه�� أ��� ال�� و��
(Request for

Pre-Qualification “RFPQ”)

ں� ل المورد�� سح�

دمه� مں� لماٮ� الم�� ط� ی� ال�� ر �� ط� ه� لل�� حاد�� هه� ا���� ی� الح� كله� �� ه� المس� �� اللح�
رار. ا ال�� اً �ٔ�حكام هد� �� ها، و�� راراٮ� الصادرە� ع�� ٔ�ں� ال�� س� ں� �� المورد��

د عاملمسؤول إدارە� الع�� ی� ال�� لها �� م�� راء  �� دە� علی الس� عا�� ه� الم�� حاد�� هه� ا���� �� الح� موط�
عامل مع المورد.  ی� ال�� ها �� ا ع�� وص� د، وم�� الع�� صله� �� ع ا�ٔ�مور الم�� م�� مع ح�

د ور�� ه� ال�� �� ح� �� را�� اس��
راء محددە� اٮ� س� اٮ� لعمل�� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� عدها الوحدە� ال�� ه� �� �� �� ،و��

م  �� �� �� ر ال�� �� ، ومعا�� عه� و�� ه� الم�� �� م�� داول الر� راء، والح� ها طرٯ� الس� �� حدد �� ��،
. ه� �� �� مع الوحداٮ� المع�� س�� �� ال�� اٮ� �� ر�� �� رصه� المس� ) ل�� دٮ� اطر (إں� وح� والمح�

ه� و�� اٮ� الس�� ر�� �� طه� المس� ح�
ها ا�� اح� �� ها واح�� ا�� طل�� د م�� حد�� ه� ل�� حاد�� هه� ا���� عدها الح� ی� �� طه� ال�� الح�

. ه� ه� ال��ح�� ه� المال�� �� المصلحه� العامه� للس�� ح�� ما �� اٮ� �� ر�� �� مں� المس�

راء رصه� الس� هه��� طرحها الح� اٮ� �� ر�� �� اٮ� مس� دە� ٔ�و طل�� ا�� صه� ٔ�و مر� ا�� كل عطاء ٔ�و م��
ل. ا الدل�� ە� وهد� د� �� وں� ولوأ�حه الم�� ا�� �� ٔ�حكام ال�� موح� ه� �� حاد�� ا����

هه� اٮ� الح� طل�� اً لم�� �� ه� و�� ه� والمال�� �� �� م العروص� ال�� د�� �� ں� ل�� دعوە� المورد��
. دمه� ح� أ��� العطاء المس�� طاٯ� و�� �� �� راء و�� رصه� الس� مں� �� ه� ص� حاد�� ا����

أ��� العطاء و��
(Tender documents)

دراح� ه� طل�� اس�� �� �� و��
العروص� 

(Request for
Proposals “RFP”)

مل ا�ٕ�ع��ں� عں� س� ی� �� راء وال�� ه� الس� عمل�� ه� �� عل�� داٮ� الم�� �� أ��� والمس�� ه� الو�� كا��
ه� طل��  �� �� ه� طل�� ا�ٔ�سعار، و�� �� �� ، و�� دراح� المعلوماٮ� ه� طل�� اس�� �� �� ، و�� صه� ا�� الم��
ں�  المورد�� اصه� �� ماٮ� الح� عل�� ، ال�� �� ل المس�� ٔ�ه�� ه� طل�� ال�� �� �� ، و�� دراح� العروص� ،اس��
ر  �� ، معا�� اٮ� ر�� �� المس� اصه� �� اٮ� الح� طل�� اٮ� والم�� ، المواص�� اصه� روط العامه� والح� الس�

حددها  راء كما �� ه� الس� عمل�� ه� �� اٮ� ع���� رى د� أ��� ٔ�ح� ول ؤ�ى� و�� �� م وال�� �� �� �� ال��
راء. ه� الس� ه� طال�� حاد�� هه� ا���� الح�

اً �� ه� و�� اٮ� المطلو�� ر�� �� د� المس� �� �� �� درە� المورد علی �� م ٔ�ولی� ل�� �� �� �� راء �� ه� إح� عمل��
ه�  ه� طال�� حاد�� هه� ا���� عها الح� ص� ی� �� اٮ� ال�� طل�� �� والم�� ل المس�� ٔ�ه�� ر ال�� �� لمعا��
راٮ� المورد  �� ه� للمورد وح� مں� معلوماٮ� عں� الم��ءە� المال�� ص� �� ی� �� راء وال�� الس�

حددها  ی� �� أ��� ال�� رها مں� الو�� �� ، وع� دماٮ� دمی� الح� ه� لم�� �� ا�� ر الد� ، الس�� ه� �� السا��
ط  �� ں� �� ول�� �� ں� والم�� ل�� ں� المسح� كوں� للمورد�� �� �� ح�� �� ، �� ل المس�� ٔ�ه�� ه� ال�� �� �� و��

. اٮ� ر�� �� ل�� المس� �� اصه� �� صه� المحدودە� الح� ا�� م العروص� للم�� د�� �� رصه� �� ��

ه� ��ل عمل�� راء مں� المورد ح� ه�  الس� ه� طال�� حاد�� هه� ا���� ها الح� طل�� ی� �� أ��� ال�� الو��
ه�  ه� طال�� حاد�� هه� ا���� وى� الح� �� راء �� رصه� س� ں� �ٔ�ى� �� �� للمورد�� ل المس�� ٔ�ه�� ال��

. صه� محدودە� ا�� مں� م�� راء طرحها ص� الس�

ام ط� ی� �� ں� �� ول�� �� ں� والم�� ل�� ں� المسح� ه� للمورد�� �� رو�� اٮ� ا�ٕ�لك�� ا�� �� اعدە� ال�� ��
ی�  اٮ� �� ر�� �� راءاٮ� المس� ل إح� رار ودل�� ا ال�� وں� وهد� ا�� اً �ٔ�حكام ال�� �� ، و�� اٮ� ر�� �� المس�

. ه� حاد�� الحكومه� ا����

ول �� ل والم�� المورد المسح�
ر �� ع�� ى� �� ط والد� س� ول و�� �� �� المورد كمورد م�� �� ص�� ها �� �� موح� م �� �� ی� �� ه� ال�� العمل��

. اٮ� ر�� �� ام المس� ط� راء علی �� رص الس� ی� �� اركه� �� �� للمس� رط مس�� س�

ں� ول المورد�� �� ى��� ط والد� س� ول و�� �� �� المورد كمورد م�� �� ص�� ها �� �� موح� م �� �� ی� �� ه� ال�� العمل��
. اٮ� ر�� �� ام المس� ط� راء علی �� رص الس� ی� �� اركه� �� �� للمس� رط مس�� ر س� �� ع�� ��

ح المورد المرس�
ارە مں� �� �� م اح� ى� �� راء والد� رصه� س� ی� �� ار�� �� ول المس� �� ل والم�� المورد المسح�

ح  �� رس� ر محددە� لل�� �� اءً علی معا�� �� ں� �� ارك�� ں� المس� موعه� مں� المورد�� ں� مح� �� ��
ل�� راء �� رصه� الس� ٔ�ں� �� س� د �� عا�� ه� وال�� رس�� اٮ� وال�� اوص� كمال الم�� داً ��س�� مه�� ��

ار�� المورد المس�
رصه� عطاء صه� ٔ�و �� ا�� ا علی  م�� ً دم عرص� �� ارى� �� �� عی� ٔ�و اع�� �� ص ط�� ح� ٔ�ى� س�

. ه� حاد�� هه� ا�� اٮ� إلی ح� ر�� �� م مس� د�� �� طل�� �� ه� �� عل�� دە� م�� د�� ح�

أ�ر� المورد ال��
ه� رس�� م �� ى� �� راء والد� رصه� الس� ی� �� ار�� �� ول المس� �� ل والم�� لمورد المسح�
م  �� ه� ولكں� لم �� رس�� رار ال�� �� �� طارە عں� طر�� م إح� ه، و�� راء عل�� رصه� الس� ��

عد. د معه �� رام الع�� إ��
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د عا�� المورد الم��
هه� ل ٔ�ى� ح� �� د معه مں� �� عا�� م ال�� ى� �� ول والد� �� ل والم�� المورد المسح�

عه�  اص� اٮ� الح� ر�� �� ٔ�ں� ٔ�ى� مں� المس� س� راء �� اٮ� ٔ�و ٔ�مر س� ر�� �� د مس� مں� ع�� ه� ص� حاد�� ا��
د.  عا�� مه� لل�� اٮ� ال��ر� طل�� ه� الم�� ی كا�� و�� د اس�� رار و�� ا ال�� وں� وهد� ا�� �ٔ�حكام ال��

د مسؤول إدارە� الع��
ه� و�� ا لمص�� �� راء و�� ه� الس� ه� طال�� حاد�� هه� ا���� ل الح� �� ە مں� �� اد� ح� م ا�� �� رار �� ��

ول  �� �� ��له إع��مه �� م مں� ح� �� أ�ر� �� ه� علی المورد ال�� رس�� ال�� �� ، اٮ� ص� الص��ح�� و�� �� ��
ه�  رور�� ه� ص� �� ا�� اٮ� إص� طل�� داٮ� ٔ�و م�� �� د ٔ�ى� مس�� حد�� ه، و�� دم م�� العرص� الم��

. ل�� راء �� رصه� الس� ٔ�ں� �� س� د �� عا�� ه� ال�� مام عمل�� ���ٕ�

عاد �� رار ا��س�� ��
ص� و�� �� ه� �� و�� حس�� مص�� ه� �� حاد�� هه� ا���� ل الح� �� ە مں� �� اد� ح� م ا�� �� رار �� ��

عاد  �� اٮ� اس�� ی� العطاء �ٔ�ى� مں� ٔ�س�� ار�� �� عاد المورد المس� �� اس�� اٮ� �� الص��ح��
. ں� المورد��

طاٯ� العمل ��
اٮ� المطلوٮ� مں� ر�� �� د� للمس� �� �� �� اٮ� ال�� طل�� ه� وم�� �� �� اٮ� ال�� طل�� ل الم�� اص�� �� ��

د  حد�� مه� ل�� ل ال��ر� اص�� �� ع ال�� م�� ل�� ح� ی� د� ما �� راء  �� رصه� الس� ها ل�� د� �� �� �� المورد ��
. حه� صورە� واص� ه� �� د� المطلو�� �� �� �� ه� ومدە� ال�� �� وعاً وكماً، وطر�� اٮ� �� ر�� �� المس�

ل عد�� ه�طل�� ال�� روط وا�ٔ�حكام المال�� ه ٔ�و الس� د عل�� عا�� طاٯ� العمل الم�� ر �� �� �� ع� هو طل�� ل��
رى ه� ا�ٔ�ح� ر المال�� �� وع�

م العطاء �� �� �� ر �� �� معا��
ں� ل�� ں� المسح� دمه� مں� المورد�� ه� العروص� الم�� ار�� م وم�� �� �� �� ر المحددە� ل�� �� المعا��
ه�  حاد�� هه� ا���� عها الح� ص� ی� �� راء وال�� رصه� الس� ی� �� ں� �� ارك�� ں� المس� ول�� �� والم��

راء. ه� الس� طال��

راء ٔ�مر الس�

مں� ں� ص� ول�� �� ں� والم�� ل�� ں� المسح� راء مں� المورد�� دم للس� ح� س�� د رسمی� �� �� مس��
اءً علی  �� ، ٔ�و �� مه� �� ه� ال�� ص� �� ح� اٮ� م�� ر�� �� الوح� ٔ�و للمس� ه� ٔ�و ك�� ه� سعر�� �� ا�� �� ا��

��ل  راء مں� ح� ه� الس� ه� طال�� حاد�� هه� ا���� صدرە الح� �� ، دراح� عروص� صه� ٔ�و اس�� ا�� م��
وعاً وكماً ؤ�سعارها  اٮ� �� ر�� �� اٮ� المس� ه مواص�� �� حدد �� ، و�� اٮ� ر�� �� ام المس� ط� ��

. موص� هاله� ٔ�و الع� ی� الح� �� �� صورە� �� ه� �� د� المطلو�� �� �� �� ه� ومدە� ال�� �� وطر��

د� �� �� �� ماں� حسں� ال�� ص�
ه� العامله� ه� عں� المورد مں� ٔ�حد المصارڡ� ٔ�و المؤسساٮ� المال�� ا�� �� ماں� صادر �� ص�
ه  اما�� ر� ال�� اء المورد �� اً لو�� ما�� ه� ص� حاد�� هه� ا���� ها لصالح الح� ارح� ی� الدوله� ٔ�و ح� ��

ر  �� دە� وع� عا�� ه� الم�� حاد�� هه� ا���� ماں� لصالح الح� كوں� الص� ، علی اں� �� ه� د�� عا�� ال��
د هاء الع�� �� وم مں� ا�� ی 90 �� د وح�� عا�� رە� ال�� �� له� �� اً ط�� رط وسار�� س� روں� �� .م��
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اٮ� ر�� �� د المس� ع��
حدد ى� �� راء، الد� ه� الس� ه� طال�� حاد�� هه� ا���� أ�ر� والح� ں� المورد ال�� �� اٯ� �� �� ا��

د طاٯ� الع�� اٮ� �� ر�� �� المس� اصه� �� روط وا�ٔ�حكام الح� .الس�

ه� اس�� �� اٮ� ال�� ر�� �� ود المس� ع��
هه� دام الح� ح� ارە� ��س�� مدها الور� ع�� ی� �� اٮ� الموحدە� ال�� ر�� �� ود المس� ح� ع�� ماد� ��

ه�  اع� طل�� ص�� �� ی� �� ود ال�� اء الع�� �� �� اس�� اٮ� �� ر�� �� ٔ�ں� المس� س� د �� عا�� د ال�� ه� ع�� حاد�� ا����
اٮ� ر�� �� ل�� المس� عه� �� �� حس�� ط�� هه� �� ل الح� �� اصه� مں� �� ح�

د ��ٯ� الع�� عإع� م�� د ؤ�ں� ح� ی� الع�� طاٯ� العمل المحدد �� ر� �� ح� د ٔ��� ٔ�ں� المورد �� ر رسمی� �� مؤس�
. ه� حاد�� هه� ا���� ل الح� �� م�� مں� �� د �� وعاٮ� للمورد �� المد��

د �� الع�� عل�� اً للحصول�� ح�� كوں� المورد مس�� د �� ه، و�� ا�� اء مدە� سر�� �� د ٔ��� �� للع�� اڡ� المؤ�� �� ا�ٕ���
�� عل�� ل ال�� �� ە مں� عمل �� ر� ح� ر ما ٔ��� �� ط� ه� �� �� عه� مؤ�� .علی د��

د هاء الع�� روطإ�� الس� ��ل �� �� ا�ٕ�ح� س�� ه� والمورد �� �� ه� المع�� حاد�� هه� ا���� ں� الح� �� د �� هاء الع�� إ��
ها. �� عل�� �� ه� الم�� د�� عا�� ال��

اطں� د مں� ال�� عا�� ال��
ء ر� ، علی ٔ�داء ح� ال�� ه� وطرڡ� �� حاد�� هه� ا���� د مع الح� عا�� ں� المورد الم�� �� ه� �� �� ا�� �� ا��

ه  �� رس�� م �� ی� عطاء �� ها �� �� عل�� �� دماٮ� الم�� طه� ٔ�و الح� س� د ٔ�و ا�ٔ��� ور�� مں� ال��
رار.  ا ال�� ی� هد� اً ل�ٔ�حكام الواردە� �� �� ه، و�� عل��

دە� معه عا�� ه� الم�� حاد�� هه� ا���� ل المورد إلی الح� �� صدر مں� �� د مالی� �� �� مس��
هه�  ه الح� ں� �� د�� ى� �� لع� الد� ص الم�� ل�� �� اٮ� ٔ�و ل�� ر�� �� ع لمس� ح� �� حصول مر�� �� و�� ل��

 . عار الدأ�ں� ح� اس� ار�� ه� ل�� �� ورە� سا�� ا�� �� �� موح� ه� للمورد �� حاد�� ا����

ں� حال�� المورد�� ��

عار دأ�ں� (Credit Note )  إس�

ر �� و�� ں� ل�� ول�� �� ں� والم�� ل�� ں� المسح� ر مں� المورد�� ں� ٔ�و ٔ�ك�� ں� مورد�� �� ه� �� �� ا�� �� ا��
م  �� راء، و�� ه� الس� ه� طال�� حاد�� هه� ا���� راء محددە� للح� رصه� س� اٮ� محددە� ل�� ر�� �� مس�

ں�  ول�� �� ں� والم�� ل�� ں� المسح� ں� المورد�� �� اماٮ� �� ر� اٮ� وا��ل�� ع المسؤول�� �� ور� ها �� �� موح� ��،
اماٮ�  ر� ع ا��ل�� م�� اء عں� ح� الو�� امں� �� ص� ار�� وال�� س� ال�� ں� �� عاً مسؤول�� م�� وں� ح� كو�� و��

راء. ه� الس� ه� طال�� حاد�� هه� ا���� اە الح� ح� ٔ� ا�� س� �� ی� �� ه� ال�� د�� عا�� ال��
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صه� المحدودە� ا�� الم��
ں� راء لعدد محدود مں� المورد�� رصه� الس� ها �� �� م �� �� ی� �� صه� ال�� ا�� الم��

ل  ٔ�ه�� ه� ال�� وا عمل�� ار� �� ں� اح� �� ، الد� م العروص� د�� �� ں� ل�� ول�� �� ں� والم�� ل�� المسح�
راء. رصه� الس� اح ل�� ح� �� �� �� المس��

رە� اس� د م�� عا�� ال�� ��لها �� ه� مں� ح� حاد�� هه� ا���� وم الح� �� ه� �� أ��� �� �� راء اس�� ه� س� �� طر��
ں�  اح�� ں� الم�� ول�� �� ں� والم�� ل�� ں� المسح� موعه� مں� المورد�� ں� مح� �� مع مورد مں� ��

. مه� رراٮ� ال��ر� م الم�� د�� �� ی� السوٯ� مع �� ��
ر اس� ا�ٔ�مر الم��

رە� اس� د م�� عا�� ال�� ��لها �� ه� مں� ح� حاد�� هه� ا���� وم الح� �� ه� �� أ��� �� �� راء اس�� ه� س� �� طر��
ں�  ود مورد�� اٮ� محددە� لعدم وح� ر�� �� راء مس� د المؤهل لس� مع المورد الوح��
. مه� رراٮ� ال��ر� م الم�� د�� �� اٮ� مع �� ر�� �� ل�� المس� ی� السوٯ� ل�� ں� �� ر�� ں� �حٓ� مؤهل��

المصدر الحصرى�

�� ٔ�سعار �� �� �� ، ل�� أ�ر� ه� مع المورد ال�� حاد�� هه� ا���� رمها الح� �� ه� �� ه� اطار�� �� ا�� �� ا��
راءاٮ�  ل إح� رار ودل�� ا ال�� اً �ٔ�حكام هد� �� رە� محددە� و�� �� ها ل�� �� موح� اٮ� �� ر�� �� المس�

. ه� حاد�� ی� الحكومه� ا���� اٮ� �� ر�� �� المس�
ه� ه� السعر�� �� ا�� �� ا����

اٮ� ر�� �� اڡ� المس� ٔ�ص�� أ�مه� موحدە� �� مل علی �� س� ی� �� راء ال�� �� الس� ٔ�حد ٔ�سال��
دمها  �� ی� �� اٮ� ال�� ر�� �� اڡ� المس� اٮ� ٔ�و ٔ�ص�� ر�� �� ل�� المس� ح سعر الوحدە� مں� �� ّ وص� و��

هه�  ل الح� �� ها مں� �� راء م�� م الس� �� ها و�� ه� لكل م�� �� ا�� كل مورد وا�ٔ�سعار ال��
الوح�  ه� ٔ�و الك�� حاد�� اٮ� ا���� ر�� �� الوح� المس� ��ل ك�� راء مں� ح� ر ٔ�مر س� ه� ع�� حاد�� ا����

. المحلی�

الوح� الك��

درح� �� ی� �� ه� ال�� حاد�� مه� للحكومه� ا���� اٮ� ال��ر� ر�� �� اڡ� المس� ٔ�ص�� أ�مه� موحدە� �� ��
ل��  ح سعر الوحدە� مں� �� وص� ، و�� الوح� مں� الك�� اٮ� المحددە� ص� ر�� �� ٔ�اٮ� المس� ح�� �� ��

ل وحدە�  �� ها مں� �� اٯ� عل�� �� م ا���� �� ی� �� اٮ� وال�� ر�� �� اڡ� المس� اٮ� ٔ�و ٔ�ص�� ر�� �� المس�
مل  س� �� �� ح�� �� ، ں� ول�� �� ں� والم�� ل�� ں� المسح� ه� مع المورد�� �� اٮ� المركر� ر�� �� المس�

ه� لكل  �� ا�� ا�ٔ�سعار ال�� ول و�� �� ل وم�� دمها كل مورد مسح� �� ی� �� اٮ� ال�� ر�� �� المس�
راء ر ٔ�مر س� ها ع�� راء م�� الس� ه� �� حاد�� هه� ا���� وم الح� �� ی� �� ها وال�� م��

ه� حاد�� اٮ� ا���� ر�� �� الوح� المس� ك��

م �� ی� �� ه� واحدە� وال�� حاد�� هه� ا�� مه� لح� اٮ� ال��ر� ر�� �� اڡ� المس� ٔ�ص�� أ�مه� موحدە� �� ��
ه�  حاد�� هه� ا���� اٮ� لدى الح� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� ل الوحدە� ال�� �� ها مں� �� اٯ� عل�� �� ا����

اٮ� محددە�  ر�� �� ٔ�ه� مس� مل �� س� �� �� ح�� �� ، ں� ول�� �� ں� والم�� ل�� ں� المسح� مع المورد��
اٮ�  ر�� �� ل�� المس� ح سعر الوحدە� مں� �� وص� ه� �� حاد�� هه� ا���� ل�� الح� اٮ� �� طل�� م�� اصه� �� ح�

ه. اٯ� عل�� �� م ا���� حس�� ما �� اٮ� �� ر�� �� اڡ� المس� ٔ�و ٔ�ص��

الوح� المحلی� الك��

صار �� ��ا��ح� عر�� ال��

ه� �� �� ه� �� �� مسا��
�� مں� ح�� الوح� لل�� مں� الك�� ں� ص� ول�� �� ں� والم�� ل�� ں� المسح� م للمورد�� �� �� �� راء �� إح�

رص�  ع� راء �� ه� الس� ه� طال�� حاد�� هه� ا���� ها للح� دموں� �� �� �� ی� �� ه� ال�� ا�� مه� المص� �� ال��
. الوح� مں� الك�� ں� ص� ول�� �� ں� والم�� ل�� ں� المسح� ں� المورد�� �� س�� مں� �� ار المورد ا�ٔ��� �� �� اح�

مه� �� ه� ال�� ص� �� ح� اٮ� م�� ر�� �� المس�
مد راء المع�� ل مں� حد الس� مه� ٔ��� �� ها ال�� �� كوں� �� ی� �� راء ال�� �� الس� ،ٔ�حد ٔ�سال��
ی� الوحدە�  ں� �� �� �� اص المع�� ح� ل ا�ٔ�س� �� كل كامل مں� �� س� راء �� ه� الس� م عمل�� �� و��

راء. ه� الس� ه� طال�� م�� �� ط� �� ال��

ه� ر�� �� اٮ� ال�� ه� المصرو�� طا�� ��
مه� �� ه� ال�� ص� �� ح� دماٮ� م�� اٮ� وح� ح� �� راء م�� دم لس� ح� ُس�� ی� �� راء ال�� �� الس� حد ٔ�سال��

اٮ�  طا�� دام ال�� ح� اس�� ه� �� ه� سعر�� �� ا�� �� ��ل ا�� الوح� ٔ�و مں� ح� ی� الك�� رە� �� و�� ر م�� �� ع�
. ه� حاد�� هه� ا���� مدە� الصادرە� عں� الح� ه� المع�� �� ما�� ا��ٔ���

عارص� المصالح ��

( عه� ه� الرا�� ه� (مں� الدرح� را�� ال��

رە� �� ٓ�ٮ� الصع� س� الم��
وسطه� والم��

ه� و�� ه� ٔ�و المع�� ه� ٔ�و الماد�� ص�� ح� ں� المصالح الس� �� مل �� علی� ٔ�و مح�� عارص� �� ود �� وح�
اد  ر علی ح�� ؤ�� ما �� �� ، ه� حاد�� هه� ا���� ه� ومصالح الح� حاد�� هه� ا���� ی� الح� �� �� للموط�

ه�  وع�� موص� ه� �� �� ه� والمه�� �� �� �� ه الوط� ا�� ه ومسؤول�� ا�� �� �� وعلی ٔ�داء واح� الموط�
ه�  ��ل الص�� ع� د اس�� راء ٔ�و ع�� ه� الس� ��ل ٔ�ى� مرحله� مں� مراحل عمل�� اهه� ح� ر� و��

. ه� ص�� ح� عه� س� �� �� م�� �� ح�� ه� ما ل�� �� طر�� ه� �� ه� ٔ�و الرسم�� �� المه��

ها ها علی ٔ��� �� �� ص�� م �� �� اً �� صاد�� �� اطاً ا�� س� اول �� ر� ه� �� رد�� ركه� ٔ�و مؤسسه� �� ه� س� ���ٔ
ه�  �� هه� المع�� ل الح� �� ر مں� �� ه� الصع� اه�� �� رە� ٔ�و م�� �� وسطه� ٔ�و صع� ٔ�ە� م�� س� م��

. ی� الدوله� ��

مل س� �� ، ه� را�� عه� مں� ال�� ه� الرا�� ی الدرح� واح� ح�� ه� ٔ�و الر� را�� ال�� طوں� �� �� راد المر�� ا�ٔ���
داد  وە� وا�ٔ�ح� اء، ا�ٕ�ح� �� ، ا�ٔ��� ں� ل الوالد�� رە� م�� اس� ه� الم�� ط العأ�ل�� ل�� الروا�� د�

ا��ٮ�  ل العماٮ� وا�ٔ�عمام والح� ، م�� دە� راد ا�ٔ�سرە� المم�� ه� إلی ٔ��� ا�� ا�ٕ�ص� اد، �� وا�ٔ�ح��
ال، كما  اٮ� العم والح� �� اء و�� �� ، ؤ��� واٮ� وە� وا�ٔ�ح� اء ا�ٕ�ح� �� اٮ� ؤ��� �� وال و�� وا�ٔ�ح�
و، والعماٮ� وا�ٔ�عمام  اد إں� د�� داد إں� علو وا�ٔ�ح�� اٮ� مع ا�ٔ�ح� مل الع���� س� ��

. عه� ه� الرا�� ی الدرح� ادهم ح�� وال إں� علو ؤ�ح�� ا��ٮ� وا�ٔ�ح� والح�

ه� داٮ� العكس�� ا�� المر�

ه� س�� ا�� �� دم الموردوں� ٔ�سعارًا �� �� �� �� اٮ� ح�� ر�� �� ام المس� ط� ر �� اوص� ع�� �� ه� لل�� �� طر��
رە�  اس� اعل م�� �� ں� ال�� مكں� للمورد�� م العروص� و�� د�� �� اٮ� طل�� �� ً لمواص�� ه� ا�� ح� اس��

م عروص�  د�� �� �� �� سوں� عں� طر�� ا�� دمها الموردوں� الم�� �� ی� �� مع العروص� ال��
هاء  �� ی ا�� ل ٔ�و ح�� اٮ� السعر ا�ٔ��� سه� د� ا�� �� العروص� الم�� و�� ی �� ل ح�� ٔ�سعار ٔ��� ��

اد هأ�ی� المحدد للمر� الموعد ال��

صار �� ��ا��ح� عر�� ال��



اٮ�   1 �� عر�� أ�مه� المصطلحاٮ� و ال�� اٮ� �� و�� أ�مه� المح�� ��

اٮ� ح� �� ه�الم�� ه��ك�� ل�� المواد ا��س�� ی� د� ما �� م، ٔ�و سلع �� ، ٔ�و مواد، ٔ�و لوار� ،ٔ�ى� معداٮ�
. ه� �� ر� ر مح� �� ه� ٔ�و ع� �� ر� �� مح� سواء كا��

ه� �� راح� ح� اٮ� ا��س�� ح� �� ع الم�� م�� ل�� ح� ی� د� ما �� ی� الدوله� �� ه �� اح� �� م إ�� ح� �� �� كل م��
ی�  ه� ٔ�و �� ها ا�ٔ�ول�� ی� صور�� �� �� ، سواءً كا�� ه� اع�� ه� والص�� �� وا�� ه� والح�� راع�� والر�

اٮ�  ح� �� ، ٔ�و الم�� ه� ع ال��ح�� �� ص�� ر� ٔ�و ال�� ه�� ح� ع ٔ�و ال�� م�� ح� ٔ�ى� مرحله� مں� مراحل ال��
ه�  �� هه� المع�� ل الح� �� ه� مں� �� �� اٮ� وط�� ح� �� ها م�� ها علی ٔ��� �� �� ص�� م �� �� ی� �� ال��

. ی� الدوله� ��

اً ���ٔ �� ماد ممارساٮ� ا�ٔ�عمال المسؤوله� �� ع اع�� هدڡ� إلی د�� ی� �� اٮ� ال�� ر�� �� المس�
اٮ�  طل�� ه� م�� �� ل�� ی� �� مرارها �� ماں� اس�� ، مع ص� ه� اء علی الممارساٮ� المسر�� ص� وال��

ه�  ماع�� �� ه� وا��ح� صاد�� �� ه� وا���� ���ٔ �� �� دمح� العوامل ال�� ٔ�صحاٮ� المصلحه� عں� طر��
رار.  ع ال�� راء وص�� ی� ممارساٮ� الس� ركاٮ� �� ه� الس� لمسؤول��

ه� �� اٮ� الوط�� ح� �� الم��

راء ص� اٮ� الح� ر�� ��  المس�

ها ا�� ها طوال دورە� ح�� ه� المعمول �� ���ٔ �� ر ال�� �� ی� المعا�� ل�� ی� �� اٮ� ال�� ح� �� ،الم��
رها  �� ه� وع� �� و�� اٮ� الكر�� عا�� �� ل ا���� ل�� �� عال للموارد و�� دام ال�� ح� ل�� ا��س�� ی� د� ما �� ��

ه� ���ٔ �� رار ال�� ل ا�ٔ�ص� ل�� �� .و��
دامه� اٮ� المس�� ح� �� الم��

ه� �� م مطا�� �� �� �� ام ح�� ط� ی� ال�� ه� �� أ��� ل�� ه� �� سو�� ه� هی� �� �� ���� ه� ال�� �� المطا��
. ورە� ا�� أ�ع وال�� ص� ��م ال�� راء واس�� ں� ٔ�مر الس� �� رى �� ل ا�ٔ�ح� اص�� �� ه� وال�� الكم�� ه� �� ���� ه� ال�� �� المطا��

اٮ� ح� �� راء الم�� ه� لس� حاد�� هاٮ� ا���� عها الح� �� �� مكں� ٔ�ں� �� ی� �� ه� ال�� ل�� �� المساراٮ� المح�
اٮ� ٔ�و  ح� �� ر الم�� �� و�� احه� ل�� واٮ� الم�� �� د مں� ال�� مں� العد�� ص� �� . و�� دماٮ� و/ٔ�و الح�

اٮ�  اٮ� المصرو�� طا�� ، و�� امله� اٮ� الس� �� ا�� �� ، وا���� الوح� ل الك�� ، م�� دماٮ� الح�
. مه� �� ه� ال�� ص� �� ح� اٮ� م�� ر�� �� ، والمس� ه� ر�� �� ال��

راء واٮ� الس� �� ��

اً م�� ها المورد صراحه� ٔ�و ص� ك�� ر�� ی� �� اٮ� ال�� �� ا�� �� اٮ� ٔ�و ا���� حال�� الممارساٮ� ٔ�و ال��
ع  �� �� �� �� ح�� عها ل�� ها ٔ�و م�� ؤدى� إلی الحد م�� سه� ٔ�و �� ا�� الم�� �� �ً��� كل إح� س� و��
ها  ���ٔ ی� مں� س� ل�� ال�� ، ٔ�و �� ا�ٔ�سواٯ� ، ٔ�و �� ں� ی� المورد�� ا�� �� رار �� للمورد، ٔ�و ا�ٕ�ص�

ی� المرسوم  مل الممارساٮ� الواردە� �� س� راء كما و�� اٮ� الس� اهه� عمل�� ر� �� ��ل �� ا�ٕ�ح�
سه� وال��ٔ�حه�  ا�� م الم�� �� ط� �� ٔ�ں� �� س� ه� 2023 �� م (36) لس�� حادى� ر�� وں� ا�� ا�� �� ��

ل  ا الدل�� ه� وهد� �� د� �� �� �� .ال��

له� الممارساٮ� المح�
سه� ا�� الم�� ��

صار �� ��ا��ح� عر�� ال��

ٔ�ه� ال��

اٮ� ص� الص��ح�� و�� �� ه� �� و�� مص��

ا �� ولوح� ك�� ل �� ، م�� دماٮ� اٮ� و/ٔ�و الح� ح� �� طه� مں� الم�� را�� هه� ٔ�و م�� ا�� س� موعه� م�� مح�
ٔ�اٮ�  ٔ�ه� مں� �� كوں� لكل �� رها. و�� �� ، وع� �� سو�� ، وال�� �� ، وإدارە� المرا�� المعلوماٮ�
اٮ�  طل�� د الم�� حد�� سهل �� ا �� ً رع�� ا �� ً �� �� ص�� مں� �� ص� �� ه� محددە� �� كل�� اٮ� ه�� ر�� �� ،المس�

ا  �� ولوح� ك�� ال، �� ل الم�� �� رعی� علی س�� �� ال�� �� ص�� مل ال�� س� ومں� الممكں� ٔ�ں� ��
ە�  هر� ل ا�ٔ�ح� ه� م�� رع�� اٮ� �� ر�� �� ٔ�اٮ� مس� وى� علی �� ح�� ی� �� المعلوماٮ� ال��

رها. �� اٮ� وع� �� رمح� وال��

ں� ول�� ں� المح� �� �� اٮ� الموط� حدد ص��ح�� �� ، ارە� ل  الور� �� م اعدادە مں� �� �� د �� �� مس��
اٮ� الحكومه�  ر�� �� مس� ه� �� عل�� ه� الم�� ر المال�� �� ه� وع� راراٮ� المال�� ه� علی ال�� �� الموا�� ��

وں�  ا�� ا ال�� ی� هد� راء الواردە� �� ا لطرٯ� الس� ً �� ها، و�� طه� �� �� ه� المر�� والحدود المال��
ر. �� رار مں� الور� �� صدر �� ە� له  و�� د� �� واللوأ�ح الم��

اٮ� الطارٔ�ه� ر�� �� المس�
ؤدى دما �� ، ع�� ه� رور�� اٮ� الص� ر�� �� ی� حا��ٮ� الطوارىٔ للحصول علی المس� راء �� الس�
ول لدى  �� ر م�� �� ر ع� �� ٔ�ح� ه� إلی �� ی� الحا��ٮ� العاد�� راء �� راءاٮ� وطرٯ� الس� اع إح� �� ا��

. اٮ� ر�� �� ە المس� ل هد� ں� م�� ٔ�م�� ی� �� ه� �� �� ه� المع�� حاد�� هه� ا���� الح�

وهرى� ��ل الح� ا�ٕ�ح�
اٮ� وسمعه� مً�� لعمل�� دًا مح�� هد�� طرًا ٔ�و �� كل ح� س� مكں� ٔ�ں� �� ى� �� ��ل الد� هو ا�ٕ�ح�

صاح عں�  ، وا�ٕ��� ی� روع وط�� ی� مس� ر �� �� ر الك�� ٔ�ح� ل: ال�� ه� (م�� حاد�� هه� ا���� الح�
ل�� ی� وما إلی د� د ا�ٔ�مں� الوط�� هد�� ؤدى� إلی �� ما �� ه� �� (معلوماٮ� سر��

اوص� �� ال��
هه� ی� الح� اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� ں� الوحدە� ال�� �� ه� �� س� ا�� ارە� عں� م�� اوص� ع�� �� ال��

ه�  �� ا�� �� وصل إلی ا�� ار لل�� �� ه� والمورد المح� ه� الطال�� م�� �� ط� �� ه� والوحدە� ال�� حاد�� ا����
ه� ه� و/ٔ�و مال�� �� �� ��

راء طرٯ� الس�

ه� م�� �� ط� �� عها الوحدە� ال�� �� �� ی� �� اصه� ال�� اٮ� الح� �� ح� �� را�� اٮ� ٔ�و ا��س�� �� هح� الم��
دماٮ� ٔ�و ا�ٔ�عمال  اٮ� ٔ�و الح� ح� �� راء الم�� ه� لس� حاد�� هه� ا���� ی� الح� اٮ� �� ر�� �� للمس�

مهم  �� �� �� ، و�� ں� د المورد�� حد�� ی� �� عه� �� �� راءاٮ� الم�� مل ا�ٕ�ح� س� ، و�� ،المحددە�
راء  اٮ� الس� احه� لعمل�� مل الطرٯ� الم�� س� د معهم. و�� عا�� ارهم، وال�� �� �� واح�
، وا�ٔ�مر  ، والمصدر الحصرى� صاٮ� المحدودە� ا�� ، والم�� صاٮ� العامه� ا�� الم��

ر. اس� الم��

ال �� ر عدم ا��م�� ر�� �� ��

ه� صادر عں� حاد�� هه� ا���� ی� الح� اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� عدە الوحدە� ال�� ر �� ر�� �� ��
راءاٮ�  ا�ٕ�ح� ه� �� حاد�� هه� ا���� ام الح� ر� عه� عدم ال�� ا�� می� لم�� اٮ� الر�� ر�� �� ام المس� ط� ��

عه ل�ٕ�دارە�  م ر�� �� ه� ل�� حاد�� اٮ� الحكومه� ا���� ر�� �� راءاٮ� مس� ل إح� ی� دل�� ه� �� المدرح�
ه� �� ه� المع�� حاد�� هه� ا���� ی� الح� ا �� العل��

صار �� ��ا��ح� عر�� ال��



اٮ�   1 �� عر�� أ�مه� المصطلحاٮ� و ال�� اٮ� �� و�� أ�مه� المح�� ��

راء ه� الس� هاعمل�� ا�� ر�� �� ں� مس� ٔ�م�� ه� ل�� حاد�� هه� ا���� ها الح� وم �� �� ی� �� راءاٮ� ال�� موعه� ا�ٕ�ح� مح�
ل. ا الدل�� ه� وهد� �� د� �� �� �� وں� وال��ٔ�حه� ال�� ا�� ا ال�� اً �ٔ�حكام هد� �� و��

صه� العامه� ا�� الم��

طاٯ� �� ر� �� اں� موح� �� ��
روط العمل اٮ� وس� ومواص��

ام ط� ��ل �� ها   مں� ح� ه� ع�� حاد�� هه� ا�� علں� ح� اٮ� �� ر�� �� دعوە� ٔ�و طل�� مس�
ں�  م�� ں� المه�� ه� المورد�� ه� إلی كا�� ساو�� رص م�� ر �� �� و�� ها �� ���ٔ ، مں� س� اٮ� ر�� �� المس�

. ه� اٮ� المطلو�� ر�� �� د المس� ور�� �� هم �� م عروص� د�� �� ی� �� ��

اركه� مع ٔ�صحاٮ� طه� المس� ح�
المصلحه�

ه� �� د ا�ٔ�طراڡ� المع�� حد�� ی� �� ها �� رص� م�� كمں� الع� ه� �� ه� رسم�� �� ح� �� را�� هی� اس��
صا��ٮ�  وع ا���� رە� و�� �� حدد و�� مر، كما �� كل مس�� س� واصل معهم �� روع وال�� المس� ��

روع. المس� ں� �� �� �� اٮ� ٔ�صحاٮ� المصلحه� المع�� ؤ�دوار ومسؤول��

اٮ� ر�� �� راءاٮ� المس� ل إح� دل��
ه� حاد�� ی� الحكومه� ا���� ��

وں� ا�� د� ٔ�حكام ال�� �� �� �� مه� ل�� راءاٮ� ال��ر� ه� وا�ٕ�ح� ل�� ص�� �� اٮ� ال�� طل�� حدد الم�� ه� �� �� �� و��
د (2) مں� المادە� 42  مں�  �� �� ال�� موح� ر �� �� رار مں� الور� �� صدر �� رار و�� ا ال�� وهد�

وں�  ا�� ال��

اٮ� ں� الص��ح�� �� صل �� ل ال�� دل��
ه� حاد�� ی� الحكومه� ا���� ر�� �� رار مں� الور� �� ه� الصادر �� حاد�� ی� الحكومه� ا���� اٮ� �� ں� الص��ح�� �� صل �� ل ال�� دل��

اٮ� ؤ�هداڡ� طل�� روط العمل م�� اٮ� وس� طاٯ� ومواص�� �� ر� �� اں� الموح� �� حدد ال�� ��
اٮ�  مل المواص�� س� . و�� ں� دماٮ� مں� المورد�� اٮ� و/ٔ�و الح� ح� �� الحصول علی الم��

، وا�ٔ�دوار  ه� �� م�� داول الر� عه� مع الح� و�� اٮ� الم�� رح� ، والمح� ه� ل�� ص�� �� ه� ال�� �� �� ال��
ار  �� �� م ��ح� �� �� �� ر ال�� �� ، ومعا�� ه� كل�� ه� وال�� �� ا�� ر� راٮ� الم�� د�� �� ، و�� اٮ� والمسؤول��

. ں� المورد��

اٮ� ر�� �� ام المس� ط� ��

هه� ی� الح� دم �� ح� س�� ر  �� ام �حٓ� ط� می� ٔ�و ٔ�ى� �� ی� ٔ�و الر�� رو�� ام ا�ٕ�لك�� ط� ال��
ه�  حاد�� هاٮ� ا���� ں� والح� سمح للمورد�� راء،  و�� اٮ� الس� م عمل�� ط� �� ه� �� حاد�� ا����

ه�  حاد�� هاٮ� ا���� مكّں� الح� ، و�� كل �مٓں� س� ود �� رام الع�� اعل وإ�� �� واصل وال�� ال�� ��
ما  ں� �� ��م عروص� ا�ٔ�سعار مں� المورد�� راء واس�� اٮ� الس� مں� ا�ٕ�ع��ں� عں� طل��

ە� له. د� �� وں� واللوأ�ح الم�� ا�� ا ال�� ی� هد� �� وا�ٔ�حكام الواردە� �� �� �� ��

صار �� ��ا��ح� عر�� ال��



دمه� الم��
اٮ�2.1 ر�� �� راءاٮ� المس� ل إح� رص� مں� دل�� الع�

ه� حاد�� ی� الحكومه� ا���� ��

ل 2.2 �� الدل�� �� ط�� طاٯ� �� ��

ل 2.3 ال للدل�� �� ا��م�� 2



دمه�2 الم��

2.1
اٮ�  ر�� �� راءاٮ� المس� ل إح� رص� مں� دل�� الع�

ه� حاد�� ی� الحكومه� ا���� ��

2.2
ل  �� الدل�� �� ط�� طاٯ� �� ��

: لی� ل إلی ما �� ا الدل�� هدڡ� هد� �� 2.1.1

اءە�  ر� ك�� عر� ى� �� ه� إلی إرساء ا�ٔ�ساس الد� حاد�� ی� الحكومه� ا���� اٮ� �� ر�� �� راءاٮ� المس� ل إح� هدڡ� دل�� ��
اداٮ�  ل ا�ٕ�رس� مں� الدل�� ص� �� . و�� ه� حاد�� هاٮ� ا���� ع الح� م�� وى ح� ال علی مس�� �� ه� وا��م�� �� ا�� �� اٮ� والس� ر�� �� المس�

ع  ح� س� مرار و�� اس�� ها �� ر� عر� مه� و�� �� �� ال�� ح�� ما �� اٮ� �� ر�� �� طه� المس� س� د� ٔ��� �� �� �� مں� �� ص� ی� �� ر ال�� �� راءاٮ� والمعا�� وا�ٕ�ح�
ه�  م�� ه� الر�� �� ح� �� را�� ی مع ا��س�� ماس� �� ما �� دامه� �� لی� وا��س�� �� ع� س� ر� ال�� م�� ر� ال�� عر� كرە� �� �� راء م�� ی� ممارساٮ� س� �� �� ��

. ه� حاد�� للحكومه� ا����

ه�  ادراٮ� الحكوم�� اٮ� والم�� �� ح� �� را�� ه� وا��س�� �� د� �� �� �� وں� وال��ٔ�حه� ال�� ا�� اءً علی ٔ�حكام ال�� �� ل �� ا الدل�� م إعداد هد� ��
اٮ�  ں� العمل�� حس�� ی� �� ساهم �� ما �� ه� �� اٮ� الحكوم�� ر�� �� ی� المس� ه� �� ل الممارساٮ� الدول�� ص� مع مراعاە� ٔ���

. ه� �� م�� ص� المدد الر� �� راءاٮ� وح� ط ا�ٕ�ح� س�� �� ه� و�� الحكوم��

. ه� حاد�� هاٮ� ا���� اٮ� لدى الح� ر�� �� د ممارساٮ� المس� وح�� ر� و�� �� عر� ��

ر�  �� عر� اطر، و�� ، وإدارە� المح� حه� اداٮ� واص� ط وإرس� وا�� ر ص� �� و�� ��ل �� اعله� مں� ح� راراٮ� �� اد� �� ح� ں� ا�� مك�� ��
. ، والمساءله� ه� �� ا�� �� الس�

اء  �� ں� ٔ��� �� �� ارح� ں� والح� �� ل�� ں� ٔ�صحاٮ� المصلحه� الداح� �� اعل �� �� واصل وال�� حه� لل�� راءاٮ� واص� ع ٔ�طر وإح� وص�
. ه� حاد�� هاٮ� ا���� وى الح� اٮ� علی مس�� ر�� �� ر� ٔ�دوار ومهام إدارە� المس� �� عر� راء، و�� اٮ� الس� د� عمل�� �� �� �� ��

راء  ه� للس� اٮ� وا�ٕ�داراٮ� الطال�� ر�� �� ه� �ٔ�صحاٮ� المصلحه� لدى إداراٮ� المس� ه� ا�ٔ�ساس�� ع�� ه� دورالمرح� ٔ�د�� ��
اٮ� المعمول  ر�� �� ادىٔ المس� ال لم�� �� ماں� ا��م�� ه� لص� �� و�� ا�� ؤوں� ال�� �� والس� �� د�� ه� وال�� ؤوں� المال�� والس�

ها. ��

ام  ر� ە الحا��ٮ� وعلی ا��ل�� ی� هد� ال والمسأ�له� �� �� ه� علی عدم ا��م�� �� ر�� �� الم�� د علی العوا�� ٔ�ك�� ال��
. اٮ� ر�� �� المس� ه� �� عل�� طه� الم�� س� ا�ٔ��� الكامل ��

 2.1.2
راٮ�  �� ع� ە ال�� ه� هد� ل لمواك�� ا الدل�� م هد� صم�� م �� �� ، ه� می� والموأ�مه� مع ا�ٔ�هداڡ� الحكوم�� حول الر�� مع ال��

امله�  مر مع ا�ٔ�هداڡ� الس� ه المس�� �� وا�� ماں� �� ه� لص� عه� دور�� ل لمراح� ا الدل�� ع هد� ص� ح� �� �� ، ح�� طوراٮ� وال��
ل إلی  ا الدل�� هدڡ� هد� ال، �� ا المح� ی� هد� ماد الممارساٮ� الرأ�دە� �� ��ل اع�� . ومں� ح� ه� حاد�� للحكومه� ا����

. ه� حاد�� هاٮ� ا���� اٮ� لدى الح� ر�� �� طه� المس� س� د� ٔ��� �� �� �� ی� �� ر� �� م�� مر وال�� ں� المس�� حس�� �� ال�� �� ح�� ��

 2.1.3
ه� (إدارە�  �� اٮ� المركر� ر�� �� اٮ� " و/ٔ�و " وحدە� المس� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� دام "الوحدە� ال�� ح� ر اس�� �� س� ل، �� ا الدل�� ی� هد� ��
رص�  صه� للع� �� ، إلی الوحدە� المح� �� ط�� �� ما �� ما ورد و حس�� �� ���ٔ ،“ ه� ارە� المال�� ی� ور� �� ( ه� اٮ� الحكوم�� ر�� �� صه� المس� م��

. اٮ� الصله� ه� د� حاد�� هه� ا���� المطلوٮ� لدى الح�

 2.2.1
طاٯ�  ی� �� ل �� دح� ی� �� ها ال�� دا�� عا�� ها و�� ا�� ر�� �� طه� مس� س� ع ٔ��� م�� ه� وح� حاد�� هاٮ� ا���� ل علی الح� ا الدل�� �� هد� ُط�� ��
اٮ� ٔ�و  ح� �� م الم�� د�� �� راء ٔ�و �� ه� الس� ی� عمل�� ں� �� ارك�� ں� المس� ، وعلی المورد�� ه� �� د� �� �� �� ه ال�� وں� و��ٔ�ح�� ا�� �� ال�� �� ط�� ��

. ه� حاد�� هاٮ� ا���� ە الح� دماٮ� ٔ�و ا�ٔ�عمال لهد� الح�

 2.2.2
رار،  ا ال�� �� هد� �� ط�� وں� مں� �� ا�� �� المادە� (4) مں� ال�� موح� اە� �� �� �� اٮ� المس�� ر�� �� ه� والمس� حاد�� هاٮ� ا���� ی الح� �� �� س�� ��
مه� عامه�  �� ل �� ص� ���ٔ �� �� ح�� اً ل�� وں� وسع�� ا�� رار مراعاە� �ٔ�حكام ال�� ا ال�� ٔ�حكام هد� اد �� رس� هاٮ� ا��س�� ە الح� ولهد�

ها.  ا�� ر�� �� لمس�

 2.1.4
ه� . �� د� �� �� �� وں� وال��ٔ�حه� ال�� ا�� ل مع ٔ�حكام ال�� ا الدل�� سر هد� �� رٔ� و�� �� ��

اٮ�  و�� أ�مه� المح�� ��

2
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2.2.3
: لی� ل علی ما �� ا الدل�� سرى� ٔ�حكام هد� �� ��

 
واٮ� المسلحه� اع وال�� ارە� الد��  ٔ�.     ور�

  
ە� ٔ�مں� الدوله� هر� ٔ�ح�  .  ٮ�

ه� عل�� ه� م�� ماٮ� دول�� ط� ه� ٔ�و مع م�� اماٮ� دول�� ر� اٮ� ٔ�و ال�� �� ا�� �� ا���� طه� �� �� ه� المر�� حاد�� هاٮ� ا���� .     الح�  ح�
                                                           . هاٮ� ە الح� ها هد� وم �� �� ی� �� اٮ� ال�� ر�� ��         المس�

  

اءاٮ� س� ود ا�ٕ��� ع وع�� ار�� مس�  د. 

هه� ه� ٔ�و ٔ�ى� ح� ل�� ارە� الداح� ها ور� وم �� �� ی� �� ی� ال�� ع العسكرى� ٔ�و ا�ٔ�م�� اٮ� الطا�� اٮ� د� ر�� �� المس�  ه. 
ه� �� ه� المع�� حاد�� هه� ا���� س الح� ر ٔ�و رٔ��� �� مدها ور� ع�� ی� �� ، وال�� ی� ٔ�و عسكرى� ع ٔ�م�� اٮ� طا�� ه� د� حاد��         ا��

ارح� ی� الح� ه� للدوله� �� ل�� �� م�� اٮ� ال�� ع�� ال�� اصه� �� اٮ� الح� ر�� �� المس�  و. 
  

ارح� ی� الح� ها �� اع �� �� �� رص� ا���� ع� ارح� الدوله� �� ە� ح� د� �� اٮ� الم�� ر�� �� المس�  .  ر�
  

ارح� الدوله� �� الحكومه� ح� ر� مكا�� ه�� ح� �� و�� �� ���ٔ اء و�� س� إ�� ه� �� عل�� اٮ� الم�� ر�� �� المس�  ح. 

ه� �� ماٮ� الط�� لر� ه� والمس�� ا�ٔ�دو�� ه� �� عل�� اٮ� الم�� ر�� �� المس�  ط. 

راكه�  روع س� ها كمس� �� �� ص�� م �� �� ی� �� اص ال�� طاع الح� ه� وال�� حاد�� هاٮ� ا���� ں� الح� �� راكه� �� ود الس� ع��  .  ى�
. ل�� مه� لد� ط� عاٮ� الم�� ر�� س� ا لل�� �� راكه� و�� ع الس� ار�� مس� اصه� �� ع ل�ٔ�حكام الح� ص� ح�         و��

ا�ٔ�صول صرڡ� �� ��ڡ� وال�� ع وإ�� �� اٮ� �� أ�مه� وعمل�� ی� ال�� ا�� ی� والم�� ر ا�ٔ�راص� �� ٔ�ح� راء و�� اٮ� س� عمل��  . �� 
ها اصه� �� ه� الح� م�� �� ط� �� اساٮ� ال�� عاٮ� وا�ٔ�حكام والس�� ر�� س� ع لل�� ص� ح� ی� �� وں� ال�� ر�         والمح�

 

عاٮ� ر�� س� ا ل�ٔ�حكام وال�� ً �� وله� و�� ه� المح� حاد�� هاٮ� ا���� ها الح� وم �� �� ی� �� مار ال�� �� اٮ� ا��س�� عمل��  ل. 
رص� ع� كوں� �� هه� و�� �� ح مالی� للح� ارى� ٔ�و ر�� ح� �� عأ�د �� �� ح�� هدڡ� إلی �� ی� �� ، وال�� ل�� مه� لد� ط�         الم��

ه ���� داٮ� والعم��ٮ� وح� ع ا�ٔ�سهم والس�� �� راء و�� مل س� س� ها ؤ�عمالها، و�� ا�� اح� �� ں� اح�� ٔ�م�� ��        
    

ا ل�ٔ�حكام ً �� وله� و�� ه� المح� حاد�� هاٮ� ا���� ل الح� �� اٮ� مں� �� ما�� م الص� د�� �� ل و�� مو�� اٮ� ال�� عمل��  م. 
ل�� مه� لد� ط� عاٮ� الم�� ر�� س�         وال��

د� رٔ�ى� عد ٔ�ح� راء �� لس الور� رار مح� �� �� موح� اؤها �� �� �� م اس�� �� ی� �� اٮ� ال�� ر�� �� ه� والمس� حاد�� هاٮ� ا���� الح�  .  ں�
. ارە�         الور�

اد رس� ه� مں� ا��س�� �� ه� المع�� حاد�� هه� ا���� ە المادە� الح� ی� هد� اءاٮ� الواردە� �� �� �� ی ا��س�� ع�� �� ��  س. 
مه� عامه� �� ل �� ص� ���ٔ �� �� ح�� ه والسعی� ل�� وں� والعمل علی مراعاە� ٔ�هدا�� ا�� ا ال�� ٔ�حكام هد� ��       

ها. ا�� ر�� ��        لمس�

ل ل الدل�� ع�� �� ��
ی� ر الواردە� �� �� اداٮ� والمعا�� ط وا�ٕ�رس� وا�� راءاٮ� والص� ع ا�ٕ�ح� م�� ح� ام �� ر� ه� ا��ل�� حاد�� هاٮ� ا���� علی الح�  .�ٔ 

ل. ا الدل��         هد�
 

اً ارە� رسم�� طار الور� ه� إح� �� د� �� �� �� ه ال�� وں� و��ٔ�ح�� ا�� اە� مں� ٔ�حكام ال�� �� �� ه� المس�� حاد�� هاٮ� ا���� علی الح�  .  ٮ�
ل. ا الدل�� ٔ�حكام هد� اد �� رس� ا��س�� ها �� �� �� رع� ��        

ها �� عل�� وح� �� ل، �� ا الدل�� �� ٔ�حكام هد� �� ط�� عدم �� له� �� �� ه� مس�� حاد�� هه� ا�� �� ٔ�ى� ح� �� ی� حال رع� ��  .  ح�
. رراٮ� اٮ� والم�� اں� ا�ٔ�س�� �� اً مع �� ارە� رسم�� طار الور�         إح�

  
ها سرى� عل�� ی� �� ه� ال�� حاد�� هاٮ� ا���� م إلی الح� ه� والدعم ال��ر� �� �� در�� ر الدوراٮ� ال�� و�� ارە� ٔ�ں� �� للور�  د. 

ه. �� د� ا�ٔ�حكام الواردە� �� �� �� �� هم و�� اً ل�� ر� �� عر� ل�� �� ل ود� ا الدل��         هد�
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ل ال للدل�� �� ا��م��
2.3.1

2.3.2

ه�  �� اٮ� المركر� ر�� �� س وحدە� المس� ه� ورٔ��� حاد�� هه� ا���� ی� الح� اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� ولی رؤساء الوحداٮ� ال�� �� �� 
ل،  ا الدل�� ال �ٔ�حكام هد� �� ماں� ا��م�� ه� ص� ه� مسؤول�� ارە� المال�� ی� ور� �� ( ه� اٮ� الحكوم�� ر�� �� صه� المس� (إدارە� م��
. ٔ�ں� ا الس� ی� هد� صاڡ� �� ه� وا�ٕ��� �� ا�� �� اٮ� الس� �� ٔ�علی درح� �� ح�� ه� ل�� �� �� مع ا�ٕ�داراٮ� المع�� س�� �� ور� لهم ال�� ح� و��

صه�  ه� (إدارە� م�� �� اٮ� المركر� ر�� �� ه� ووحدە� المس� حاد�� هه� ا���� ی� الح� اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� وم الوحدە� ال�� �� ��
وں�  ا�� ٔ�ں� ٔ�حكام ال�� س� ها �� �� �� ه� موط� وع�� د ورس� عمل ل�� ع�� ه� �� ارە� المال�� ی� ور� �� ( ه� اٮ� الحكوم�� ر�� �� المس�

ل . ا الدل�� ه� وهد� �� د� �� �� �� وال��ٔ�حه� ال��

2.3

2.3.3
ی� الحكومه�  ه� �� عاٮ� السار�� ر�� س� ا لل�� ً �� مه� و�� ط� �� ماد م�� �� واع�� �� د�� اٮ� �� ل لعمل�� ا الدل�� ال لهد� �� ع ا��م�� ص� ح� ��

راءاٮ�  اد� ا�ٕ�ح� ح� ها ا�� �� عل�� ر�� �� ه� �� ال�� ل مح� ا الدل�� ال لهد� �� ر حا��ٮ� عدم ا��م�� �� ع�� ، و�� ٔ�ں� ا الس� هد� ه� �� حاد�� ا����
مه� حس�� ا�ٔ�حوال. ه� ال��ر� ح�� صح�� ال��

2.4
ل ل الدل�� عد�� عه� و��  مراح�

2.4.1
ه مع  �� وا�� ماں� �� اً، لص� و�� ع مراٮ� س�� عادل ٔ�ر�� ما �� هر، �� ه� ٔ�س� ���� كل دورى� كل �� س� ل �� عه� الدل�� م مراح� �� ��

. ه� حاد�� هاٮ� ا���� ه� الح� راٮ� وحاح� �� ع� داٮ� والم�� ح� المس��

2.4.2
مد علی  ل مع�� عد�� م ٔ�ى� �� عم�� م �� �� ، و�� ه� عل�� ه� ال�� راٮ� والحاح� �� �� ع� اءً علی ال�� �� مه� �� ��ٮ� ال��ر� عد�� رى ال�� ُح� �� 

. ه� حاد�� هاٮ� ا���� الح�

2.4.3
ام  ر� ا��ل�� ە� �� د� �� وں� ولوأ�حه الم�� ا�� �� ال�� �� ط�� طاٯ� �� ی� �� ل �� دح� ی� �� ه� ال�� حاد�� هاٮ� ا���� ه� الح� م كا�� لر� ُ �� 

ل المعدل. ی� الدل�� رد �� اً لما �� �� ه� و�� ل�� ها الداح� م�� ط� ���ٔ �� حد�� ��ٮ� الصادرە� و�� عد�� ال�� ��

2.4.4
وراً دوں�  ها �� �� �� ط�� ��ٮ� و�� عد�� راء ال�� م إح� �� ل، �� ه حكومی� عاح� وح� د صدور �� ی� الحا��ٮ� الطارٔ�ه� ٔ�و ع�� ��

. ه� حاد�� هاٮ� ا���� ��ٮ� علی الح� عد�� ە ال�� م هد� عم�� م �� �� ، علی ٔ�ں� �� ه� المحددە� الدور�� د �� �� �� ال��
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3.1
اٮ�   ر�� �� ه� للمس� ه�� �� وح� ادىٔ ال�� الم��

 �� ح� راء، و�� طه� الس� س� م ٔ��� ط� �� ی� �� ه� ال�� اداٮ� ا�ٔ�ساس�� م وا�ٕ�رس� �� اٮ� ال�� ر�� �� ه� للمس� ه�� �� وح� ادىٔ ال�� ل الم�� ُم�� ��
صه�  ه� (إدارە� م�� �� اٮ� المركر� ر�� �� ه� ووحدە� المس� حاد�� هه� ا���� ی� الح� اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� علی الوحدە� ال��

: ه� ال�� ه� ال�� ه�� �� وح� ادىٔ ال�� الم�� ام �� ر� ه� ا��ل�� ارە� المال�� ی� ور� �� ( ه� اٮ� الحكوم�� ر�� �� المس�

دٔ� الوص��الم��

عالهم المساءله� ه� عں� ٔ��� ع ٔ�صحاٮ� المصلحه� المسؤول�� م�� حمل ح� ماں� �� ��ل ص� ر� المساءله� مں� ح� �� عر� ��
ه�  ل�� ه� الداح� ا�� اٮ� الر�� ماد �لٓ�� رورە� اع�� راء مع ص� اٮ� الس� طاٯ� عمل�� مں� �� هم ص� رارا�� و��

راء. طه� الس� س� ی� ٔ��� مه� �� ه� ال��ر� �� ارح� والح�

ه� �� ا�� �� الس�

ل المال ا�� مه� م�� �� ال��

ل الوصول إلی معلوماٮ�  سه�� راء، و�� ه� الس� ی� عمل�� وح �� ماں� الوص� ��ل ص� ه� مں� ح� �� ا�� �� �� الس� �� ح�� ��
. اٮ� الصله� طواٮ� د� راراٮ� والح� هم ال�� ں� ٔ�صحاٮ� المصلحه� مں� �� مك�� ، و�� اٮ� ر�� �� المس�

دماٮ�  اٮ� والح� ح� �� اە� الم�� ه� طوال دورە� ح�� ر المال�� �� ه� وع� �� المال�� وا�� ں� الح� �� ل �� ں� ا�ٔ�م�� وار� �� ال�� �� ح�� ��
ل. ه� علی المدى الطو�� �� ح�� ا الم�� ا�� ودە� وا�ٔ�داء والمر� راؤها، مع مراعاە� الح� م س� �� ی� �� ال��

ع العداله� م�� ماں� معامله� ح� ، مع ص� وعی� ر الموص� �� م ع� �� �� �� ر� ٔ�و ال�� ح�� ه� وال�� �� ع المحسو�� اهه� وم�� ر� ر� ال�� �� عر� ��
راء. ه� الس� ��ل عمل�� كل عادل ح� س� ں� ؤ�صحاٮ� المصلحه� �� المورد��

ال �� ا��م��
ه�  حاد�� ی� الحكومه� ا���� مدە� �� اٮ� المع�� ر�� �� عاٮ� المس� ر�� س� ه� و�� �� و�� ا�� اٮ� ال�� طل�� الم�� ام �� ر� ا�ٕ�ل��

راء  طه� الس� س� راء ٔ��� ماں� إح� راء، وص� ه� الس� ع مراحل عمل�� م�� ی� ح� اٮ� الصله� �� اساٮ� واللوأ�ح د� والس��
ها. ر المعمول �� �� واعد والمعا�� ا لل�� ً �� و��

ه�  م�� اٮ� الر�� �� �� �� ال��
اعی� كاء ا��صط�� والد�

ں� ممارساٮ�  حس�� ط و�� س�� �� ، ل�� اعی� كاء ا��صط�� ل�� الد� ی� د� ما �� �� ، ه� م�� اٮ� الر�� �� �� �� ادە� مں� ال�� �� ا��س��
كار. �� ه� وا���� �� ا�� �� عاوں� والس� اءە� وال�� ر� الك�� �� عر� ، و�� اٮ� ر�� �� المس�

صاد �� دامه� وا���� ا��س��
الدأ�رى�

در ممكں� مں�  ر �� �� ٔ�ك�� �� ح�� ه� للحد مں� الهدر و�� ماع�� �� ه� وا��ح� ���ٔ �� ه� ال�� ه� للمسؤول�� ح ا�ٔ�ولو�� م��
راء. ه� الس� ی� عمل�� دام الموارد �� ح� ی� اس�� اءە� �� الك��

دٔ� الوص��الم��

ه� راط�� رو�� �� ر ال�� �� ص�� ��
ه�  الحكوم��

ں�  حس�� ، مع �� اٮ� ر�� �� سرع دورە� المس� كار، و�� �� ر� ا���� عر� راءاٮ� و �� سهل ا�ٕ�ح� ما �� راء �� اٮ� الس� ط عمل�� س�� �� ��
. اءە� ه� والك�� عال�� ال��

اطر إدارە� المح�

ں�  وط�� ال��

كل  س� ها �� �� مں� حد�� �� �� ح� ، والعمل علی ال�� عه� و�� ر م�� �� مله� والع� اطر المح�� م المح� �� �� �� د و�� حد�� ��
اح. ح� �� اٮ� �� ر�� �� طه� المس� س� د� ٔ��� �� �� �� ماں� �� ی� لص� ا�� �� اس��

د  ں� ع�� وط�� اٮ� ال�� هد�� وں� مس�� �� ح�� ں� �� �� ں� الد� ه� للمورد�� إعطاء ا�ٔ�ولو�� اٮ� �� ر�� �� م ممارساٮ� المس� ر� ل�� ��
راء.  رصه� الس� ح �� م��

وى امح� المح�� ر�� ��
ی� .الوط�� م العطاءاٮ� �� �� �� د �� ی� ع�� وى الوط�� امح� المح�� ر�� اٮ� �� طل�� �� م�� �� ح�� �� اٮ� �� ر�� �� م ممارساٮ� المس� ر� ل�� ��

اٮ� ر�� �� ی� المس� ر� �� م�� ال��
مر ں� المس�� حس�� وال��

راء مں�  اٮ� الس� ی� عمل�� كار �� �� اءە� وا���� ر� الك�� �� عر� ل الممارساٮ� و�� ص� ی� ٔ��� �� �� حو �� واصل �� السعی� الم��
ر  �� ه� المعا�� �� ل�� ، مع �� ه� م�� طوراٮ� الر�� ، وال�� روڡ� السوٯ� ، وط� اٮ� اح� �� ی� ا��ح�� راٮ� �� �� �� ع� ه� ال�� ل مواك�� ٔ�ح�

مر. حو مس�� مه� علی �� �� ودە� وال�� ه� ل�ٔ�داء والح� العال��

3.2
ه�   �� اٮ� المه�� �� ���� ادىٔ السلو�� وا�ٔ�ح� م��

ی� سلو��  ه� �� �� ه� وال�� �� ا�� �� اهه� والس� ر� ماں� ال�� ی� إلی ص� ���� ی� وا�ٔ�ح� ادىٔ السلو�� المه�� هدڡ� م�� ��
ه�  حاد�� هاٮ� ا���� ی� الح� �� �� علی موط� ر�� �� ��  . ه� حاد�� اٮ� ا���� ر�� �� ی� إطار المس� ه� �� حاد�� هاٮ� ا���� ی� الح� �� موط�

هم  ها، كما عل�� �� ال�� ی� حال مح� ه� �� حمل المسؤول�� اً لها، و�� �� صرڡ� و�� ادىٔ وال�� ە الم�� هد� ام �� ر� ا��ل��
اد�  ح� �� وا�� ح�� ه� لل�� ال�� ورى� عں� ٔ�ى� مح� كل �� س� ه� �� �� س الوحدە� المع�� ں� ٔ�و رٔ��� ر�� اس� هم الم�� ر�� ��ع� مد�� إ��

. ه� اس�� راءاٮ� الم�� ا�ٕ�ح�

ه�  حاد�� هاٮ� ا���� ی� الح� �� ه� لموط� س�� ال�� ��  3.2.1

3
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. ه� حاد�� هه� ا���� أ�دە� للح� صی �� ���ٔ �� �� ح�� �� المصلحه� العامه�  والسعی� ل�� �� ح�� ��  . ٔ�
 

�� �� ح�� هم ل�� اص�� هم ٔ�و م�� دام سلط�� ح� ررە� وعدم اس�� هم الم�� ا�� ی� حدود ص��ح�� ٔ�داء مهامهم ��  ٮ� . 
ول ٔ�و طل�� ٔ�ى� �� ه� دوں� حصر �� ص�� ح� مل المكاس�� الس� س� ر. و�� �� ه� لهم ٔ�و للع� ص�� ح�         مكاس�� س�

ص. ح� ه� مں� ٔ�ى� س� مه� ماد�� �� اٮ� �� ء د� ی�         س�

راءاٮ� طه� وا�ٕ�ح� س� ع ا�ٔ��� م�� ی� ح� ل �� ا الدل�� ە� وهد� د� �� وں� ولوأ�حه الم�� ا�� ال الكامل لل�� �� ا��م��  ٮ� . 
اهه� ر� ه� والصدٯ� وال�� �� ا�� �� اٮ� الس� و�� اط� علی ٔ�علی مس�� ، مع الح�� اٮ� ر�� �� المس� ه� �� عل��         الم��

ر �� ر ٔ�علی معا�� طو�� ها، والسعی� ل�� ارح� ه� ٔ�و ح� حاد�� هه� ا���� ل الح� ، سواء داح� ی� ����         والسلو�� ا�ٔ�ح�
. ه� ه� الممك�� �� اءە� المه��         الك��

ه� �� ما�� ه� ا��ٔ��� المسؤول��  3.2.1.1

: ه� حاد�� هاٮ� ا���� ی� الح� �� علی موط�
3.2.1.1.1

ه�  ا�� �� دماٮ� ٔ�و وعود �� م ح� د�� �� هم ٔ�و �� هم ٔ�و سلطا�� اص�� ��ل م�� ع� ه� اس�� حاد�� هه� ا���� ی� الح� �� ور� لموط� ح� �� ��
ه� حاد�� هه� ا���� عں� الح�

ه� �� ا�� �� اهه� والس� ر� العداله� وال��  3.2.1.2

3.2.1.2.1

وا  م�� ص� �� ٔ�ں� �� ح� راء، و�� ه� الس� اء عمل�� �� ه� ٔ��� حاد�� هه� ا���� اهه� الح� ر� ط� علی �� حا�� ه� �� �� طر�� صرڡ� �� �� ال�� ح� ��
راراٮ� اد� ال�� ح� ی� ا�� اد �� العداله� والح��

3.2.1.2.2

ارە�  ه� ٔ�و ص� �� ���� ر ٔ�ح� �� اٮ� ع� ه� ٔ�و سلوك�� �� هار ٔ�ى� �� �� إط� �� ح� ، و�� اهه� ر� ر ال�� �� اً �ٔ�علی معا�� �� صرڡ� و�� �� ال�� ح� ��
اٮ�  ر�� �� طه� المس� س� د� ٔ��� �� �� �� ی� �� ه� �� اد�� اط� علی الح�� واصل، والح�� اٮ� ال�� راءاٮ� ٔ�و �لٓ�� اٮ� ٔ�و ا�ٕ�ح� الع���� ��

اٮ�  اڡ� عمل�� �� دە� والمساءله� وإ�� �� راء الح� ی� ممارساٮ� الس� �� �� ، و�� أ�ح� �� ال�� ه� ٔ�صحاٮ� المصلحه� �� �� ماں� �� لص�
ودها. وح� اە �� �� �� ه� ٔ�و ا��س� ال�� ی� حال حدوٮ� مح� راء �� الس�

3.2.1.2.3

ه علی  در�� ه� مع �� حاد�� هه� ا���� �� الح� ه� لموط� ص�� ح� ل المصالح الس� داح� �� دما �� عارص� المصالح ع�� �� �ٔ س� �� ��
ه�  حاد�� هه� ا���� �� الح� كوں� لموط� دما �� ل�� ع�� حدٮ� د� . و�� ه� حاد�� هه� ا���� دم مصلحه� الح� ح� ما �� صرڡ� �� ال��

ی�  ه �� �� ��ل�� �� ادە واس�� ر علی ح�� ؤ�� د �� رە� �� اس� ر م�� �� رە� ٔ�و ع� اس� ه� م�� ص�� ح� ه� ٔ�و س� صاد�� �� ه� ٔ�و ا�� مصلحه� مال��
راء. ه� الس� عمل��

3.2.1.3.1

عارص� المصالح ��  3.2.1.3

ه� ص�� ح� ل المصالح الس� داح� �� دما �� علی� ع�� عارص�  �� ا�� �� ر ٔ�ں� ه�� �� ع�� �� : علی� عارص� المصالح ال�� ��  .�ٔ 
راراٮ� اد� ال�� ح� ه� ا�� اً علی عمل�� ر سل�� ؤ�� د �� ها مما �� �� ه �� ا�� �� ه� مع واح� حاد�� هه� ا���� �� الح�         لموط�

، صه� ا�� ی� م�� ار�� �� س� ركه� �� ی� س� مل�� ٔ�سهماً �� �� �� ا كاں� الموط� �ً�: إد� اٮ� (م�� ر�� �� المس� ه� �� عل��         الم��
.( صه� ا�� ل�� الم�� م �� �� �� �� �� �� ر�� ی� �� و �� اً عص� ص�         وهو ٔ���

هه� �� الح� كوں� لموط� دما �� مل ع�� عارص�  مح�� ا�� �� ر ٔ�ں� ه�� �� ع�� مل: �� عارص� المصالح المح�� ��  .  ٮ�
اٮ� مسؤول�� �� �� �� الموط� كل�� م �� ا �� عارص� مصالح إد� ی� �� �� �� س�� �� د �� ه� �� ص�� ح� ه� مصالح س� حاد��         ا����

ه� ص�� ح� ارٮ� س� ه مں� ا�� راد عأ�ل�� �� ٔ�و ٔ�حد ٔ��� ا كاں� الموط� �ً�: إد� ل (م�� �� �� ی� المس�� ه� �� عارص�         م��
اً). �� عرص� حد�� دمه� �� �� ركه� م�� ی� س� ه� �� �� د� �� �� �� ��        

: لی� عارص� المصالح ما �� مل �� س� ��

3.2.1.3.2

ه� ص�� ح� دو المصالح الس� �� دما �� صور ع�� عارص�  م�� ا�� �� كوں� ه�� صور: �� عارص� المصالح الم�� ��  . ح�
ا �ً�: إد� ر ملموس (م�� ا�� ٔ��� كں� ه�� ی وإں� لم �� ، ح�� راراٮ� اد� ال�� ح� ر علی ا�� ؤ�� د �� ها �� ���ٔ ��         للموط�

ركه� ی� س� ى� �� د� �� �� �� اً مع مسؤول �� طاً عأ�ل�� �� ه� مر�� حاد�� هه� ا���� ی� الح� ں� �� �� �� ار الموط�         كاں� ٔ�حد ك��
راء). ه� الس� ر علی عمل�� اس� ر م�� �� ���ٔ كں� له �� ی وإں� لم �� راء، ح�� ه� س� ی� عمل�� اركه� ��         مس�
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دءًا مں� ا�ٕ�عداد  راء، �� ه� الس� ی� ٔ�ى� مں� مراحل عمل�� ه� �� ل�� �� طرٯ� مح� عارص� المصالح �� �� �ٔ س� �� مكں� ٔ�ں� �� ��
ل  عد�� ، و�� اعاٮ� ر� ل�� إدارە� ال�� ی� د� ما �� ود، �� د� الع�� �� �� �� ، وصوً�� إلی �� ه� رس�� ، وال�� صاٮ� ا�� م الم�� �� �� �� ط، و�� ط�� ح� وال��
صوراً،  م�ً� ٔ�و م�� اً ٔ�و مح�� عل�� ، سواء كاں� �� ارٮ� ص� حدٮ� ال�� دما �� هأ�ها. وع�� دها، وإ�� د�� ح� دها، و�� مد�� ود، و�� الع��
عامل  م ال�� �� ا لم �� واطؤ إد� ال�� هاماٮ� �� عرص� �ٕ��� السمعه� ٔ�و ال�� رار �� ل ا�ٕ�ص� ، م�� مه� س�� �� ح� ؤدى� إلی عوا�� د �� �� ��
 ، ی� ا�� �� كل اس�� س� عها �� ارٮ� المصالح وم�� ص� ه� حا��ٮ� �� �� كا�� �� ح� رورى� �� ، مں� الص� ل�� . لد� ه� �� ا�� �� ه� وس� عال�� �� معه ��

 . ورى� كل  �� س� ها �� صاح ع�� ا�ٕ��� ام �� ر� رورە� ا��ل�� مع ص�

ه�  حاد�� هه� ا���� ر الح� د�� �� �� �� ر و�� ص �حٓ� ح� راء ؤ�ى� س� الس� ں� �� �� �� ه� المع�� حاد�� هاٮ� ا���� ی� الح� �� �� علی موط� ح� ��
م  �� صور، ؤ�ں� �� مل ٔ�و م�� علی� ٔ�و مح�� عارص�  �� ود �� د وح� ٔ�ك�� عارص�  المصالح مع �� �� رار �� ح� إ�� مود� م �� د�� �� ��

 : لی� مراعاە� ما ��

3.2.1.3.3

3.2.1.3.4

ادهم صور علی ح�� حو م�� ا ٔ�و علی �� ً عل�� ر �� ؤ�� مكں� ٔ�ں� �� ا كاں� �� : ما إد� عه� المصلحه� �� ط��  . ٔ�
راء.. اٮ� الس� راء عمل�� اٯ� إح� ی� س�� هم �� �� ��ل�� ��         واس��

راص� �� ی� ���� ك�� ما �� ه� �� و�� راء �� راءاٮ� الس� ں� المصلحه� وإح� �� ه� �� �� الع���� ا كا�� : ما إد� ر المصلحه� �� ���ٔ ��  ٮ� . 
ی� المصالح.  عارص�  �� ود ��         وح�

طاٯ� المحدد ٮ� ال�� اور� ح� ی لو �� صاح عں� المصلحه� ح�� �� ا�ٕ��� ح� ا كاں� �� : ما إد� طاٯ� المصلحه� ��  ٮ� . 
ه� مع ص�� ح� ه� س� ود ع���� ی� حال وح� ال �� الحصر، �� ل الم�� �� ، علی س�� راد العأ�له� ركاء ٔ�و ٔ���         للس�

دمه� للعطاء. �� ركه� الم�� س الس�         رٔ���

طهم  ر�� د �� �� ، عه� ه� الرا�� ی الدرح� ، ح�� اٮ� صاح عں� ٔ�ى� ع���� ه� ا�ٕ��� حاد�� هه� ا���� ی� الح� �� ع موط� م�� �� علی ح� ح� ��
 �� �� علی الموط� ح� �� ، ه� ه� عأ�ل�� ود ٔ�ى� ع���� ی� حال وح� . و�� ه� حاد�� هه� ا���� عمل مع الح� ص �� ح� مورد ٔ�و س� ��

ل�� المورد. د� عل�� �� �� ما �� �� ى� صله� �� راء د� اط س� س� ی� ٔ�ى� �� اركه� �� �� المس� �� ح� ��

3.2.1.3.5

م ٔ�و  �� �� �� �� دوں� حصر ال�� راء (م�� ه� س� ی� ٔ�ى� عمل�� اركه� �� ه� المس� حاد�� هاٮ� ا���� ی� الح� �� ر علی موط� حط� ��
ه�  ی الدرح� راد ٔ�سرهم ح�� رد مں� ٔ��� ها ٔ�و �ٔ�ى� �� �� ا كاں� لهم �� ) إد� ه� �� ه� ٔ�و الموا�� وص�� اٮ� ٔ�و ال�� اوص� الم��

. رە� عه� مصلحه� مؤ�� الرا��

3.2.1.3.6

 �� حد�� راء �� رص الس� اٮ� و�� عمل�� ں� �� �� �� ما دوں� حصر المع�� ه� و�� س�� حاد�� هه� ا���� ی� الح� �� �� علی موط� ح� ��
ی� حال ٔ�ى�  ی� المصالح ٔ�و �� د �� د�� عارص�  ح� �� �ٔ س� ا او كلما �� ً و�� عارص�  المصالح س�� �� رار �� ح� ا�ٕ��� مود� ��

. �� ی� ٔ�ى� و�� ه� �� حاد�� هه� ا���� د طل�� الح� هم او ع�� رو�� راٮ� علی ط� �� �� ع� ��

3.2.1.3.7

ح�  مود� ٔ�ه� ال�� ع�� ��ل �� ی� المصالح مں� ح� عارص� �� صاح عں� ٔ�ى� �� ه� ا�ٕ��� حاد�� هه� ا���� ی� الح� �� �� علی موط� ح� ��
. اٮ� ر�� �� ام المس� ط� ی� �� ل�� �� صص لد� المح�

3.2.1.3.8

 �� سر�� صه� ٔ�و �� ا�� اٮ� الم�� ا�� �� ال �� الحصر �� ل الم�� �� عارص�  المصالح (علی س�� عص� صور �� ود �� ی� حال وح� ��
عه� كل علی حدە� والحصول علی  �� راءاٮ� الم�� م ا�ٕ�ح� �� �� �� م �� �� �� اں� �� ح� �� ،( ں� س�� ا�� ں� والم�� ٔ�سعار المورد��
اٮ�  ر�� �� صه� المس� ه� (إدارە� م�� �� اٮ� المركر� ر�� �� �� وحدە� المس� صه� (سواء كا�� �� س الوحدە� المح� ه� رٔ��� �� موا��
)، مع مراعاە�  ه� حاد�� هه� ا���� ی� الح� اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� ه� ٔ�و الوحدە� ال�� ارە� المال�� ی� ور� �� ( ه� الحكوم��

ال  ل الم�� �� ه� (علی س�� ال�� راءاٮ� ال�� ل�� ا�ٕ�ح� مں� د� ص� �� د �� ، و�� اس�� كل م�� س� عامل معه �� عارص� وال�� ه� ال�� درح�
�� الحصر):

3.2.1.3.9

اد� ح� ی� ا�� ی� المصالح �� مل �� علی� ٔ�و مح�� عارص�  �� هم �� ں� لد�� �� راد الد� اركه� ا�ٔ��� ماں� عدم مس� ص�  .�ٔ 
ه� �� راراٮ� المع��         ال��

صه�  ا�� اء ٔ�و إعادە� إط��ٯ� الم�� إلع�  .   ٮ�

ی� المصالح عارص�  �� ه� حل ال�� �� ی� حال عدم إمكا�� ط �� �� صه� (�� ا�� دم العرص� مں� الم�� عاد م�� �� اس��  .   ح�
رى) راءاٮ� ا�ٔ�ح� ��ل ا�ٕ�ح�        مں� ح�
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ها  حصلوں� عل�� ی� �� امه� للمعلوماٮ� ال�� ه� ال�� اط� علی السر�� ه� الح�� حاد�� هه� ا���� ی� الح� �� �� علی موط� ح� ��
ور� لهم  ح� عدها، و�� �� راء او �� ه� الس� ی� ٔ�ى� مرحله� مں� مراحل عمل�� عدە، �� ه� عملهم ٔ�و �� ٔ�د�� اء �� �� ���ٔ

ر عادله� ٔ�و  �� عه� ع� �� ه� ٔ�و م�� ص�� ح� �� مكاس�� س� �� ح�� ، سواء ل�� �� ی� ٔ�ى� و�� ها �� صاح ع�� دامها ٔ�و ا�ٕ��� ح� اس��
وں�  ا�� ال�� ٔ�ى� مں� احكام ال�� ح� ما �� سه� العادله� ٔ�و �� ا�� ع الم�� م�� ی� المصلحه� العامه� ٔ�و �� ص�� �� ما �� �� ��

ل.  ا الدل�� ە� وهد� د� �� ولوأ�حه الم��

ه� السر��  3.2.1.4

3.2.1.4.1

ا  ً ار�� ح� ه� ٔ�و المعلوماٮ� الحساسه� �� ر المعلوماٮ� السر�� س� ه� عدم �� حاد�� هه� ا���� ی� الح� �� �� علی موط� ح� ��
ا  هد� ه� �� حملوں� كامل المسؤول�� �� ، و�� اٮ� ا�� �� ە ال�� اط� علی ٔ�ماں� هد� ماں� الح�� دمها الموردوں� لص� �� ی� �� ال��

 . ٔ�ں� الس�

3.2.1.4.2

ال �� الحصر: ل الم�� �� ، علی س�� لی� ه� ما �� ه� المعلوماٮ� السر�� طل�� حما�� �� ��

3.2.1.4.3

. ه� �� ر� �� مح� ما كا�� �� ه� ٔ��� ه� المعلوماٮ� السر�� رام وحما�� اح��  .�ٔ 

�� �� د�� ل �� سح� اط� �� �� ط، مع ا��ح�� �� ں� المصرح لهم �� �� �� ه� للموط� صاح عں� المعلوماٮ� السر�� ا�ٕ���  .   ٮ�
 . ی� رو��         إلك��

. ی� ا�ٔ�ماكں� العامه� ه� �� داول المعلوماٮ� السر�� عدم ��  .   ح�

. �� له� كا�� ��ل ٔ�ى� وس�� اطٔ�ه� مں� ح� ٔ�ه� ٔ�و الح� أ�عاٮ� ٔ�و المعلوماٮ� المس�� ر الس� س� عدم ��  د. 

اٮ�  ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� �� الوحدە� ال�� ر�� اص دوں� حصر، �� كل ح� س� ه� (و�� حاد�� هه� ا���� ی� الح� �� ور� لموط� ح� �� ��
ارە�  ی� ور� �� ( ه� اٮ� الحكوم�� ر�� �� صه� المس� ه� (إدارە� م�� �� اٮ� المركر� ر�� �� ه� ووحدە� المس� حاد�� هه� ا���� ی� الح� ��
ه� مں� ٔ�ى�  و�� ه� او مع�� اٮ� ماد�� �� �� �� ��ٮ� ٔ�و م�� سه�� ا ٔ�و ٔ�موال ٔ�و �� ��م ٔ�ى� هدا�� ول ٔ�و اس�� �� �� ( ه� المال��
هه�  الح� ها ٔ�و �� ا�� ر�� �� مس� رە� �� اس� ر م�� �� رە� ٔ�و ع� اس� ه� م�� ه� ٔ�و له ع���� حاد�� هه� ا���� عامل مع الح� �� ص �� ح� س�

 . ه� حاد�� ا����

ا  الهدا��  3.2.1.5

3.2.1.5.1

ه�  ���ٔ �� ه� ال�� المسؤول��  3.2.1.6

ی�  اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� �� الوحدە� ال�� ر�� اص دوں� حصر، �� كل ح� س� ه� (و�� حاد�� هاٮ� ا���� ی� الح� �� علی موط�
 ( ه� ارە� المال�� ی� ور� �� ( ه� اٮ� الحكوم�� ر�� �� صه� المس� ه� (إدارە� م�� �� اٮ� المركر� ر�� �� ه� ووحدە� المس� حاد�� هه� ا���� الح�
حملوں�  �� ، و�� راە� �� ه� او المس� دماٮ� المطلو�� اٮ� والح� ح� �� الم�� ه� �� عل�� ه� الم�� ���ٔ �� اٮ� ال�� طل�� ه� الم�� كا�� ام �� ر� ا��ل��

. ه� ���ٔ �� ار ال�� اں� ا��ٓ�� س� ه� �� وع�� ه� الوعی� وال�� مسؤول��

3.2.1.6.1

ی�  اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� �� الوحدە� ال�� ر�� اص دوں� حصر، �� كل ح� س� ه� (و�� حاد�� هاٮ� ا���� ی� الح� �� علی موط�
 ( ه� ارە� المال�� ی� ور� �� ( ه� اٮ� الحكوم�� ر�� �� صه� المس� ه� (إدارە� م�� �� اٮ� المركر� ر�� �� ه� و وحدە� المس� حاد�� هه� ا���� الح�

اٮ�  ر�� �� ماد علی المس� ��ل ا��ع�� اٮ� مں� ح� ر�� �� طه� المس� س� ع ٔ��� م�� ی� ح� ٔ�ی� �� �� ر ال�� ر� ا�ٔ��� �� عر� السعی� إلی ��
ًا.  ل�� ممك�� ی كاں� د� حلل م�� له� لل�� ا�� ر ٔ�و ال�� دو�� دام ٔ�و إعادە� ال�� ح� له� �ٕ�عادە� ا��س�� ا�� ال��

3.2.1.6.2

ه� مع�� �� ه� المح� المسؤول��  3.2.1.7

ی�  اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� �� الوحدە� ال�� ر�� اص دوں� حصر، �� كل ح� س� ه� (و�� حاد�� هاٮ� ا���� ی� الح� �� علی موط�
 ( ه� ارە� المال�� ی� ور� �� ( ه� اٮ� الحكوم�� ر�� �� صه� المس� ه� (إدارە� م�� �� اٮ� المركر� ر�� �� ه� ووحدە� المس� حاد�� هه� ا���� الح�
رام  ی� العمل، واح�� اٮ� �� �� ���� اهه� وا�ٔ�ح� ر� وى عالٍ مں� ال�� ں� مس�� ع المورد�� م�� هر ح� ُط� ماں� ٔ�ں� �� السعی� لص�

. ه� ماع�� �� ه� ا��ح� اماٮ� المسؤول�� ر� ی� ال�� ه� �� حاد�� هه� ا���� اركه� الح� ، ومس� ساں� وٯ� ا�ٕ��� ح��

3.2.1.7.1
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ں� ه� للمورد�� س�� ال�� ��  3.2.2
ه�  �� ���� ر ٔ�ح� �� اط� علی معا�� الح�� ں� �� ام المورد�� ر� وٮ� ال�� ی� علی وح� ���� ی� وا�ٔ�ح� ادىٔ السلو�� المه�� ؤكد م�� ��

ٔ�ى�  ها �� �� ال�� هم مح� ر عل�� حط� هم، و�� ا�� ی� سلوك�� ه� والمساءله� �� اهه� والمسؤول�� ر� هار ال�� ، وإط� ه� عال��
كال. كل مں� ا��س� س�

ی�  اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� �� الوحدە� ال�� ر�� اص دوں� حصر، �� كل ح� س� ه� (و�� حاد�� هاٮ� ا���� ی� الح� �� علی موط�
 ( ه� ارە� المال�� ی� ور� �� ( ه� اٮ� الحكوم�� ر�� �� صه� المس� ه� (إدارە� م�� �� اٮ� المركر� ر�� �� ه� ووحدە� المس� حاد�� هه� ا���� الح�

ه�  ادراٮ� المسؤول�� م�� اً �� و�� حاً و�� اماً واص� ر� وں� ال�� رر� �� ں� �� �� ں� الد� عامل مع المورد�� ه� لل�� إعطاء ا�ٔ�ولو��
. ركه� �� �� ا�ٔ�هداڡ� المس� �� ح�� ر� �� عر� ما �� ں� �� ه� للمورد�� ماع�� �� ا��ح�

3.2.1.7.2

ساد حه� ال�� ��ٯ� ومكا�� اهه� وا�ٔ�ح� ر� ی� وال�� السلو�� المه��  3.2.2.1
: وە� والرس�

ه�  صدٯ� ومسؤول�� صرڡ� �� اهه� وال�� ر� ال�� ی� و�� صی حدود السلو�� المه�� ���ٔ ام �� ر� ں� ا��ل�� �� علی المورد�� ح� ��
عالهم. ه� عں� ٔ��� حمل المسؤول�� ، و�� ه� �� ا�� �� وس�

3.2.2.1.1

ء  ی� ی� ٔ�و طل�� ٔ�ى� س� ل�� م ٔ�و �� د�� �� ل�� عرص� ٔ�و �� ی� د� ما �� �� ، وە� كال الرس� ع ٔ�س� م�� ں� ح� رعلی المورد�� حط� ��
راء. ه� الس� ر علی عمل�� �� ���ٔ ه ح�� لل�� مه� دوں� وح� �� اٮ� �� د�

3.2.2.1.2

 �� ود عں� طر�� راء ٔ�و ع�� ه� س� ر علی عمل�� �� ���ٔ وء إلی ٔ�ى� محاوله� لل�� ں�  اللح� اً علی المورد�� هأ��� ر �� حط� ��
. لكاٮ� ٔ�و السمعه� اص ٔ�و المم�� ح� ا�ٔ�س� رر �� إلحاٯ� الص� د �� هد�� ال��

3.2.2.1.3

اماٮ�  ر� م ا��ل�� ط� �� ی� �� روط وا�ٔ�حكام ال�� اً للس� �� دماٮ� و�� اٮ� والح� ح� �� م الم�� د�� �� ں� �� �� علی المورد�� ح� ��
��ع� عں� ٔ�ى�  ل�� ا�ٕ��� ی� د� ما �� اٮ� العمل، �� �� ���� ه� ؤ�ح� �� اهه� المه�� ر� ر ال�� �� اً �ٔ�علی معا�� �� ه� وو�� د�� عا�� ال��

. وهه� �� اٮ� مس� طه� ٔ�و سلوك�� س� ���ٔ

3.2.2.1.4

ه�  حاد�� هه� ا���� رها الح� و�� ی� �� صال ال�� مدە� ل���� واٮ� المع�� �� دام ال�� ح� ں� اس�� ع المورد�� م�� �� علی ح� ح� ��
ی�  رو�� د ا�ٕ�لك�� ر�� ں� ال�� او�� اٮ� وع�� ر�� �� ام المس� ط� ها �� م�� ، ومں� ص� ه� ع المراس��ٮ� الرسم�� م�� ه� لح� �� المع��

. ه� حاد�� هه� ا���� ل الح� ه� داح� �� ں� مں� الوحدە� المع�� ول�� ں� المح� �� �� ه� للموط� الرسم��

3.2.2.1.5

ع  م�� ع ح� �� �� �� ٔ�ں� �� ح� . و�� ه� حاد�� هه� ا���� ل الح� سلسل الهرمی� المحدد داح� ال�� ام �� ر� ں� ا��ل�� �� علی المورد�� ح� ��
ه� علی  �� صال المع�� هاٮ� ا���� واصل مع ح� م ال�� �� �� �� ح�� سلسل الهرمی� �� ه� وال�� اس�� واٮ� الم�� �� صا��ٮ� ال�� ا����

ں�  ر علی المورد�� حط� �� . ه� �� ه� المع�� حاد�� هه� ا���� هاٮ� الح� �� وح� اً ل�� �� ها ٔ�و و�� ا�� �� ا�� �� ی� ا�� حو المحدد �� ال��
رعلی  �� ���ٔ ں� لل�� �� �� د� �� �� �� ں� ال�� ا ٔ�و المسؤول�� سلسل الهرمی� المحدد للوصول إلی ا�ٕ�دارە� العل�� اور� ال�� ح� ��

اٮ�  �� ���� ادىٔ السلو�� وا�ٔ�ح� رە� لم�� ط�� ه� ح� ال�� ل�� مح� د� ام �� �� ر ٔ�ى� محاوله� لل�� �� ع�� ، و�� راراٮ� اد� ال�� ح� اٮ� ا�� عمل��
. ه� �� المه��

3.2.2.1.6

��ل  ، سواء مں� ح� سه� الحرە� ا�� ص� الم�� و�� �� ها �� ���ٔ اع عں� ٔ�ى� ممارساٮ� مں� س� �� ں� ا��م�� �� علی المورد�� ح� ��
العروص� ٔ�و  ��ع�� �� ں� او ال�� ر�� دمی� العروص� ا��حٓ� اٯ� مع م�� �� واطؤ ٔ�و ا���� �� ٔ�و ال�� اور المس�� س� ال��

. ں� ه� علی مورد مع�� رس�� هدڡ� ال�� د ا�ٔ�سعار �� حد�� واطؤ ل�� ال��

سه� العادله� ا�� الم��  3.2.2.2

3.2.2.2.1

3.2.2.2.2
دراٮ�  ی� ال�� ل �� ما�� ل ٔ�و عدم �� ع عاح� كارى� ٔ�و وص� أ�م ٔ�و اح�� ص�� �� ��ل م�� ع� ں� عدم اس�� �� علی المورد�� ح� ��

. ه� �� هار� �� رص� ا�ٔ�سعار ا���� ٔ�و المعلوماٮ� ل��

ه�  المكا�� صد �� ��ُ . و�� سه� العادله� ا�� ه� الم�� ه� �ٕ�عا�� م�� هم المه�� �� ��ل مكا�� ع� ں� اس�� ر علی المورد�� حط� ��
ر علی السوٯ�  �� ���ٔ د ا�ٔ�سعار، وال�� حد�� صرڡ� و�� ادرًا علی ال�� ها المورد �� �� كوں� �� ی� �� ه� الحاله� ال�� م�� المه��

ه�  م�� ه� ه�� م درح� �� �� �� أ�عاً ل�� اساً س� �� ه� م�� �� ر الحصه� السو�� �� ُع�� ں� والعم��ء. و�� س�� ا�� ل عں� الم�� �� كل مس�� س� ��
مل  س� . و�� ه� ر�� �� حد� ه� %40 ع��مه� �� س�� ه� �� �� دمه� مع�� ح� ٔ�و ح� �� اور� حصه� السوٯ� لم�� ح� ر �� �� ُع�� ركه� و�� الس�

ں�  س�� ا�� م الم�� اً عدد وحح� م�� ا كاں� المورد مه�� د ما إد� حد�� د �� ها ع�� �� مراعا�� ح� ی� �� رى ال�� العوامل ا�ٔ�ح�
. دە� إلی السوٯ� د�� ركاٮ� الح� ول الس� ه� إلی سهوله� دح� ا�� ا�ٕ�ص� والعم��ء، ��

3.2.2.2.3
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: ه� م�� ها�� لمركر� اله�� �� ارە� عں� ا�� الی� ع�� كوں� السلو�� ال�� مكں� ٔ�ں� �� و��

3.2.2.2.4

. ں� س�� ا�� ود م�� ��ل عدم وح� ع� ، واس�� ه� ا�� عه� للع� �� د ٔ�سعار مر�� حد�� رط: �� ر الم�� سع�� ال��  .�ٔ 

ع ا�ٔ�سعار. الی� ر�� ال�� اٮ� و�� ح� �� درە� الم�� �� �� عمداً �� س�� ل ال�� اح� مں� ٔ�ح� �� : الحد مں� ا�ٕ��� اح� �� د ا�ٕ��� �� �� �� ��  .  ٮ�

دمه� ح� ٔ�و الح� �� راء الم�� رط لس� ه� كس� و�� ا�� دمه� �� ح� ٔ�و ح� �� راء م�� س� ام العم��ء �� م: إلر� �� حر� ط وال�� الر��  .    ح�
. ه� ه� المطلو��         ا�ٔ�ساس��

روع. ارى� مس� ح� �� �� ں� دوں� س�� �� �� دماٮ� عں� عم��ء مع�� اٮ� ٔ�و ح� ح� �� �� م�� د: حح� ور�� ص� ال�� ر��  د. 

كوں� دوں� سعر اً ما �� ال�� داً ع� ه� ح� �� د�� اٮ� م�� و�� ص� ا�ٔ�سعار إلی مس�� �� : ح� راسی� �� ر ا���� سع�� ال��  ه. 
رى ع ا�ٔ�سعار مرە� ٔ�ح� ر�� وم المورد �� �� �� �� ں� مں� السوٯ� ح�� س�� ا�� عاد الم�� �� هدڡ� اس�� ه� �� كل��         ال��
اً ر سل�� ؤ�� ها �� ه� �ٔ��� �� ���� ر ٔ�ح� �� ە الممارسه� ع� ُعد هد� . و�� ں� س�� ا�� عاد الم�� عد إ�� سأ�رە �� ص� ح� عو��         ل��

. كل السوٯ� ں� ه�� وار� �� ر �� ص� سه� العادله� و�� ا��         علی الم��

دمه� ح� ٔ�و الح� �� س الم�� �� ه� علی �� او�� �� روط م�� رص� س� ه� ٔ�و �� ل�� �� �� ٔ�سعار مح� �� ط�� �� : ر� السعرى� �� م�� ال��  و. 
رر.         دوں� م��

ە الممارسه� لں� ر عادله� علی العم��ء، وهد� �� روط ؤ�حكام ع� رص� س� �� : ر العادله� �� ارە� ع� ح� روط ال�� س�  .  ر�
 . سه� الحرە� ا�� سودها الم�� ی� سوٯ� �� وله� �� �� كوں� م�� ��        

اطں�  ں� مں� ال�� د�� عا�� ں� ٔ�و الم�� ر�� ں� �حٓ� اٮ� مع مورد�� �� ا�� �� اٮ� ٔ�و ا�� حال�� ی� �� ول �� ں� الدح� ر علی المورد�� حط� ��
طه�  س� مل ٔ��� س� ، و�� سه� ا�� اهص� للم�� كال السلو�� الم�� د ٔ�س� اٮ� ٔ�س� �� ا�� �� ە ا���� ل هد� م�� �� . سه� ا�� حد مں� الم�� ��

��ع��  ، وال�� ی� السوٯ� اركه� �� د ا�ٔ�سعار، والمس� حد�� ، و�� صاٮ� ا�� ی� العروص� والم�� واطؤ �� ل ال�� م��
د. ور�� اح� ٔ�و ال�� �� راءاٮ� للحد مں� ا�ٕ��� اد� إح� ح� ، وا�� صاٮ� ا�� الم�� ��

3.2.2.2.5

: ه� السر��  3.2.2.3

ه�  عل�� ه� ٔ�ى� معلوماٮ� م�� مه� لحما�� مه� ال��ر� ط� ماد ا�ٔ��� اٮ� واع�� د� العمل�� �� �� �� �� م الموردوں� �� ر� ل�� عهد و�� �� ��
م  �� ی� �� ��ل المعلوماٮ� ال�� ع� ��ل ٔ�و محاوله� اس�� ع� ں� اس�� ر علی المورد�� حط� . و�� ه� حاد�� هاٮ� ا���� الح� ��

رى  راص� ٔ�ح� ه� ٔ�و �ٔ�ع� �� ه� ٔ�و مه�� ص�� ح� عه� س� �� �� م�� �� ح�� ه� ل�� حاد�� هه� ا���� عاوں� مع الح� اء ال�� �� ها ٔ��� الحصول عل��
. ه� ه� سار�� اٮ� سر�� �� ا�� �� ال �ٔ�ى� ا�� �� ں� ا��م�� �� علی المورد�� ح� ها. كما �� صود م�� دام الم�� ح� ��ڡ� ا��س�� ح� ��

3.2.2.3.1

: اٮ� ا�� �� ه� ال�� ه� وحما�� كر�� ه� ال�� وٯ� الملك�� ح��  3.2.2.4

ططاٮ�  ل�� ا�ٔ�دواٮ� والمح� ی� د� ما �� ه� (�� حاد�� هه� ا���� لكاٮ� الح� دام معلوماٮ� ومم�� ح� �� علی المورد اس�� ح� ��
س �ٔ�ى�  ط ول�� �� روع �� د� المس� �� �� �� ل �� رها مں� ٔ�ح� �� و�� م �� �� ی� �� روع ال�� المس� ه� �� عل�� ) الم�� اٮ� والمواص��

رى. راص� ٔ�ح� ٔ�ع�

3.2.2.4.1

ه� لدى  وٯ� الملك�� ح�� موله� �� ه� المعلوماٮ� المس� ه� سر�� مه� لحما�� ر ال��ر� �� دا�� اد� ال�� ح� �� علی المورد ا�� ح� ��
ها  �� ع�� ه� وعدم الكس� اط�� عمل �مٓ�� ی� م�� ها �� ط� ل�� ح�� ی� د� ما �� ها، �� اط� عل�� ه� والح�� حاد�� هه� ا���� الح�

�� مں�  طی� مس�� ں� ح� رهم) دوں� إد� �� اطں� وع� ں� مں� ال�� د�� عا�� ں� والم�� ر�� ل العم��ء ا��حٓ� ه� (م�� �� ارح� �ٔ�طراڡ� ح�
. ه� حاد�� هه� ا���� ی� الح� وص� �� ص م�� ح� س�

3.2.2.4.2

طه�  �� ٔ�مں� المعلوماٮ� المر�� عل�� �� �� اطر �� ه� �ٕ�دارە� ٔ�ى� مح� اس�� اٮ� الم�� ع ا��لٓ�� ں� وص� �� علی المورد�� ح� ��
. ی� را�� �� ل�� ا�ٔ�مں� الس�� ی� د� ما �� ها، �� اط� عل�� هم والح�� ا�� عمل�� ��

3.2.2.4.3

ر. �� ه� إلی الع� كر�� ها ال�� �� عود ملك�� ل ٔ�ى� معلوماٮ� �� �� دام ٔ�و �� ح� ں� اس�� ر علی المورد�� حط� ��

3.2.2.4.4
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ه�  ���ٔ �� ه� ال�� المسؤول��  3.2.2.5

ی�  �� �� رص ل�� د ال�� حد�� هم �� ع م�� و�� �� ا، و�� ً ���ٔ �� اساٮ� والممارساٮ� المسؤوله� �� ال للس�� �� ں� ا��م�� علی المورد��
صاد  �� ادراٮ� ا���� د� م�� �� �� �� هود �� ە الح� مل هد� س� هم. و�� ا�� ی� عمل�� دامه� �� ه� المس�� ���ٔ �� الممارساٮ� ال��
م  �� . كما �� اٮ� ا�� �� ل ال�� ل�� �� ، و�� ٔ�ه� �� ارە� لل�� دام المواد الص� ح� ل اس�� ل�� �� ر، و�� دو�� ل إعادە� ال�� الدأ�رى� م��

 ، ٔ�ه� �� اٮ� الد�� ار� اٮ� الع� عا�� �� ل ا�� ل�� �� ��ل �� رى� مں� ح� اٮ� ص�� عا�� �� ی� ا�� �� صا�� �� ح�� ا علی �� ً ص� عهم ٔ��� �� ح� س� ��
. ه� ه���� الطا�� ل اس�� ل�� �� ، و�� ددە� ح� ه� الم�� دام مصادر الطا�� ح� واس��

3.2.2.5.1

د  ٔ�ه� ع�� �� ه� ولوأ�ح الصحه� والس��مه� وال�� حاد�� ه� وا���� عاٮ� المحل�� ر�� س� ال لل�� �� ں� ا��م�� �� علی المورد�� ح� ��
. ه� حاد�� هاٮ� ا���� عامل مع الح� ال��

3.2.2.5.2

ه� مع�� �� ه� المح� المسؤول��  3.2.2.6

ر  حط� مں� المعامله� العادله� للعمال، و�� ص� ه� �� �� ���� �� ممارساٮ� عمل ٔ�ح� �� ط�� ماں� �� ں� ص� �� علی المورد�� ح� ��
ه�  ں� العمال�� �� وا�� ساں� وال�� وٯ� ا�ٕ��� رم ح�� ح�� ه� �� ٔ�اٮ� عمل �مٓ�� �� ر �� �� و�� ال، و�� سرى� ٔ�و عماله� ا�ٔ�ط�� العمل ال��

ها. المعمول ��

3.2.2.6.1

ر�  �� عر� رص و�� ؤ ال�� كا�� ماں� �� ل�� ص� ی� د� ما �� ٔ�اٮ� عملهم، �� �� ی� �� مول �� وع والس� �� ر� ال�� �� عر� �� م الموردوں� �� لر� ُ ��
س ٔ�و العرٯ� ٔ�و  �� ر� علی ٔ�ساس الح� �� م�� ع دوں� �� م�� وٯ� الح� ح�� رڡ� �� ع�� ی� �� امله� ال�� الممارساٮ� الس�

. ه� �� ل�� الح�

3.2.2.6.2

ادراٮ�  ی� الم�� اركه� �� ��ل المس� مع مں� ح� �� ی� دعم المح� ه� �� عال�� �� ں� المساهمه� �� ُطل�� مں� المورد�� ��
 ، ه� ه� الصح�� م، الرعا�� عل�� ال �� الحصر دعم ال�� ل الم�� �� ل�� علی س�� ی� د� ما �� �� ، ه� ل�� �� ه� المح� مع�� �� المح�

ه. �� عملوں� �� ی� �� معاٮ� ال�� �� ه� المح� اه�� ر� ر�� �� عر� هدڡ� إلی �� ی� �� ه� ال�� ماع�� �� رامح� ا��ح� وال��

3.2.2.6.3

ه� �� اٮ� المه�� �� ���� ادىٔ السلو�� وا�ٔ�ح� م�� ام �� ر� اءاٮ� عدم ا��ل�� ر� ح�  3.2.3

ه� حاد�� هاٮ� ا���� ی� الح� �� ه� لموط� س�� ال�� ��  3.2.3.1

اء علی ا�ٔ�موال  ارهم ٔ�م�� �� اع�� ه� �� حاد�� هاٮ� ا���� ی� الح� اٮ� �� ر�� �� ی� المس� �� وحه� لموط� ه� المم�� �� راً لل�� ط� ��
ص  �� رى �� راءاٮ� ٔ�ح� اءاٮ� او اح� ر� ه� الی ٔ�ى� ح� ا�� ا�ٕ�ص� ه� (دوں� حصر) �� ال�� اءاٮ� ال�� ر� هم الح� �� عل�� ط�� �� ، العامه�

ها: رى معمول �� عاٮ� ٔ�ح� ر�� س� ل ؤ�ى� �� ا الدل�� ها هد� عل��

3.2.3.1.1

ه�     �� د� �� �� �� ه ال�� وں� و��ٔ�ح�� ا�� ٔ�حكام ال�� امه �� ر� ه عں� العمل لعدم ال�� ه �� �� �� �� المس� اڡ� الموط� �� إ��  .�ٔ 
. �� �� ح�� أ�ح� ال�� �� ں� صدور �� ل، لح�� ا الدل�� وهد�  

ه�    ر�� س� راءاٮ� الموارد ال�� �� إح� دامه ل�ٔ�موال العامه� و�� ح� وٮ� سوء اس�� �� د �� �� ع�� صل الموط� ��  .   ٮ�
. ه� حاد�� ی� الحكومه� ا���� مدە� �� المع��  

د    ح الع�� م م�� عارص� مصالح و�� ود �� م مں� وح� راء علی الرع� راءاٮ� الس� ی� إح� �� �� ار�� الموط� ا س� إد�  .  ح�
هه�     ار الح� �� �� اءً علی اح� �� د �� سح� الع�� هاء او �� مكں� ا�� �� عارص�  المصالح، �� �� ی� �� للمورد المع��  

رى. ه� ا�ٔ�ح� �� و�� ا�� راءاٮ� ال�� ه� ا�ٕ�ح� اد� كا�� ح� ا�� ها �� ح�� اط� �� �� ل�� مع ا��ح�� ، ود� ه� حاد�� ا����  

كوں�    ه� �� كوى معل�� د س� وح� �� �� ه� ح�� حاد�� هه� ا�� ه� عں� ح� ا�� �� د �� ی� ع�� ل �� دح� ع ٔ�و �� و�� �� �� ٔ�ى� موط�  د. 
رە� (10%)   صل الی عس� ه� �� رامه� مال�� ه� الی ع� ا�� ا�ٕ�ص� ل�� �� اً لد� �� وں� ومسؤو�ً� و�� ا�� ا لل�� ً ال�� ل�� مح� د� ��  

د. مه� الع�� �� مں� ��  

ل��  ��ع� عں� د� ، ا�ٕ��� ه� ال�� اڡ� المح� س� ور اك�� �� ، ه� حاد�� هاٮ� ا���� ی� الح� اٮ� �� ر�� �� ی� المس� �� �� علی ٔ�ى� مں� موط� ح� ��
. ه� حاد�� هه� ا���� ی� الح� ه� �� �� و�� ا�� ؤوں� ال�� الی إدارە� الس�

3.2.3.1.2
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ه� للمورد: س�� ال�� ��  3.2.3.2

ها  ص عل�� �� رى �� راءاٮ� ٔ�ح� اءاٮ� ٔ�و اح� ر� ه� الی ٔ�ى� ح� ا�� ا�ٕ�ص� ه� (دوں� حصر) �� ال�� اءاٮ� ال�� ر� �� علی المورد الح� ط�� ��
ها: رى معمول �� عاٮ� ٔ�ح� ر�� س� ل ؤ�ى� �� ا الدل�� هد�

3.2.3.2.1

ل. ا الدل�� �� ٔ�حكام هد� رص العطاء و�� ی� �� اركه� �� عاد المورد مں� المس� �� اس��  .�ٔ 

د. عا�� سح� ال�� هاء ٔ�و �� إ��  .   ٮ�

ص� مں� المورد. عو�� ال�� ه� �� المطال��  .  ح�

ی� ا��مر. ص� �� �� �� ما �� رى و�� اٮ� ٔ�ح� ما�� له ٔ�و ٔ�ى� ص� �� س�� د� ٔ�و �� �� �� �� ماں� حسں� ال�� مصادرە� ص�  د. 

هه�  راها الح� ح�� المورد كما �� رى �� ه� ٔ�ح� ه� وإدار�� د�� عا�� ه� و�� �� و�� ا�� راءاٮ� �� اد� ٔ�ى� إح� ح� ا��  ه. 
اً. اس�� ه� م�� حاد�� ا����

ها ٔ�و  ه �� �� �� راءاٮ� مس� ه� عں� ٔ�ى� إح� �� و�� ا�� ؤوں� ال�� ��ع� إدارە� الس� �� علی المورد إ�� ح� ��  و. 
ها. ا�� س� ور اك�� هاكاٮ� �� �� ا��

3.3
ل المال   ا�� مه� م�� �� �� ال�� �� ح�� ��

ُعد  �� �� �� ، ح�� ه� راء الحكوم�� اٮ� الس� ی� عمل�� ا �� ً اراً ٔ�ساس�� ل المال مع�� ا�� مه� م�� �� ل �� ص� ���ٔ �� �� ح�� ر �� �� ع�� ��
 �� ها، ح�� �� مراعا�� ح� رى �� �� ٔ�ح� وا�� اً ح� ص� ا�� ٔ��� ما ه�� ، و إ�� اٮ� ر�� �� اح المس� ح� م �� �� �� �� د ل�� ار الوح�� ا�ٔ�سعار المع��
صه�  ه� (إدارە� م�� �� اٮ� المركر� ر�� �� ه� ووحدە� المس� حاد�� هه� ا���� ی� الح� اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� وم الوحداٮ� ال�� �� ��

ا  ً �� اٮ� الصله� و�� ه� د� ر المال�� �� ه� وع� �� المال�� وا�� م الح� �� �� �� �� ه� �� ارە� المال�� ی� ور� �� ( ه� اٮ� الحكوم�� ر�� �� المس�
ال �� الحصر: ل الم�� �� ل�� علی س�� مں� د� ص� �� �� �� ، ح�� اٮ� ر�� �� عه� المس� �� لط��

3.3.1

رحه� �� دماٮ� الم�� اٮ� و/ٔ�و الح� ح� �� ودە� الم�� ح�  .�ٔ 

. اٮ� طل�� �� العروص� مع الم�� وا�� ��  .  ٮ�

له� ع مما�� ار�� ی� مس� ل ٔ�دأ�ه �� رە� المورد وسح� �� ح�  .  ح�

كار �� صر ا���� ع��  د. 

. دامه� راء و ا��س�� ص� اٮ� الح� ر�� �� اداٮ� المس� اً �ٕ�رس� �� دماٮ� و�� اٮ� و/ٔ�و الح� ح� �� م الم�� �� �� �� ��  ه. 

ی� وى الوط�� امح� المح�� ر�� اٮ� �� طل�� م��  و. 

، ه� حاد�� هه� ا���� ل الح� �� دماٮ� مں� �� اٮ� و/ٔ�و الح� ح� �� ���� للم�� ه� ��م�� مال�� ه� ا�ٕ�ح� كل�� مه� ال�� �� ه� �� س�� ا�� �� ��  .  ر�
ال �� الحصر):   ل الم�� �� ه� (علی س�� ه� للملك�� مال�� ه� ا�ٕ�ح� كل�� مل ال�� س� �� . ل�� �� د� ط�� �� ما �� �� ���ٔ        

راء ه� للس� ه� ا�ٔ�ول�� كل�� ال��  .�ٔ 

ل �� ع� س� ه� وال�� ا�� �� الص�� كال�� ��  .  ٮ�

د� �� �� �� �� وال�� در�� �� ال�� كال�� ��  .  ح�

ه� �� ر�� �� ال�� كال�� ��  د. 

ص �� راح� �� إصدار ال�� كال�� ��  ه. 

دالها �� ه� ٔ�و اس�� �� دمه� مع�� ح� ٔ�و ح� �� ی� مں� م�� ح� در�� لص ال�� ح� ه� ال�� عمل�� ه� �� عل�� �� الم�� كال�� ال��  و. 
دە� د�� اٮ� ح� �� �� �� دام �� ح� ال ��س�� �� �� ل ا�ٔ�صول وا���� �� ع� س� اڡ� �� �� ل إ�� دامها، م�� ح� اڡ� اس�� ��         ٔ�و إ��

اٮ� ا�� ��         وإدارە� ال��

ر�  �� عر� اٮ� و�� ر�� �� ں� ٔ�داء المس� حس�� ی� �� ه� �� حاد�� هاٮ� ا���� ه� للح� �� مه� المح�� �� ر� ال�� �� عر� اٮ� �� د ٔ�ولو�� حد�� ساهم �� ��
ماں�  أ�دە� وص� ر �� ه� ا�ٔ�ك�� مال�� مه� ا�ٕ�ح� �� دموں� ال�� ��ُ ں� �� �� ں� الد� ار المورد�� �� �� ��ل اح� ل�� مں� ح� ها ود� اء�� ك��

. ه� �� ح� �� را�� دماٮ� مع ا�ٔ�هداڡ� ا��س�� اٮ� والح� ح� �� �� الم�� وا�� ��

3.3.2
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3.4
اعی�   كاء ا��صط�� ه� والد� م�� اٮ� الر�� �� �� �� ال��

طها.  س�� �� اٮ� و�� ه� العمل�� م�� ه� ؤ��� م�� اٮ� الر�� �� �� �� دام ال�� ح� هد ��س�� صی ح� ل ٔ��� د� ه� �� حاد�� هاٮ� ا���� علی الح�
ل�� إدارە�  ی� د� ما �� �� ، می� اٮ� الر�� ر�� �� ام المس� ط� دراٮ� �� ادە� مں� �� �� راء ا��س�� اٮ� الس� ں� عمل�� حس�� طل�� �� �� و��

ع. اٮ� الد�� ود وعمل�� اە� الع�� د، وإدارە� دورە� ح�� ور�� ں� وال�� اٮ� المورد�� ع����

3.4.1

احه�  ه� الم�� م�� دام ا�ٔ�دواٮ� الر�� ح� ه� اس�� حاد�� هه� ا���� ی� الح� اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� �� علی الوحدە� ال�� ح� ��
ه�  دو�� راءاٮ� ال�� هدڡ� الحد مں� ا�ٕ�ح� اٮ� �� ر�� �� ام المس� ط� ��ل �� د مں� ح� عا�� اٮ� وال�� ر�� �� طه� المس� س� �ٕ�دارە� ٔ���

. ه� �� مه� المعام��ٮ� ال��ور�� ط� حول إلی ٔ��� �� ٔ�هداڡ� ال�� �� ح�� و��

3.4.2

ں�  �� داٮ� �� �� ادل المراس��ٮ� والمعلوماٮ� والمس�� �� ح �� �� �� صه� �� اٮ� كم�� ر�� �� ام المس� ط� عمل �� �� ٔ�ں� �� ح� ��
. ه� حاد�� هه� ا���� ں� والح� المورد��

3.4.3

ا  ی� هد� حه� �� اداٮ� الموص� ا ل�ٕ�رس� ً �� اٮ� و�� ر�� �� ام المس� ط� ی� �� ه� �� اس�� �� اٮ� ال�� ر�� �� راءاٮ� المس� م إح� �� �� ٔ�ں� �� ح� ��
ل . الدل��

3.4.4

ح  �� �� ُ ه� �� �� صه� مركر� ر م�� و�� ی� �� ه� ال�� حاد�� اٮ� ا���� ر�� �� اٮ� المس� الوح� ك�� ه� مدعومه� �� م�� اٮ� الر�� ر�� �� اٮ� المس� عمل��
ص الموارد  ص�� ح� ں� �� حس�� هدڡ� �� ه� �� حاد�� هاٮ� ا���� وى الح� اءە� علی مس�� ك�� اٮ� �� ر�� �� اٮ� المس� د� عمل�� �� �� �� ��

راء عادله�  د� ممارساٮ� س� �� �� �� �� و�� كال�� ر ال�� �� و�� ؤدى� إلی �� ،  مما �� ں� ں� المورد�� �� سه� �� ا�� ر� الم�� �� عر� و��
. ه� ا�� �� وس�

3.4.5

ادە� مں�  �� ه� ا��س�� ارە� المال�� ی� ور� �� ( ه� اٮ� الحكوم�� ر�� �� صه� المس� ه� (إدارە� م�� �� اٮ� المركر� ر�� �� �� علی وحدە� المس� ح� ��
اٮ�  اءە� عمل�� ر� ك�� �� عر� دم و�� ح� ه� المس�� ر�� ح� ں� �� حس�� ا و�� ادە� الرص� �� مرار لر� اس�� ها �� �� حس�� اٮ� و�� ر�� �� ام المس� ط� دراٮ� �� ��

ه� علی  ارە� المال�� ی� ور� �� ( ه� اٮ� الحكوم�� ر�� �� صه� المس� ه� (إدارە� م�� �� اٮ� المركر� ر�� �� مد وحدە� المس� ع�� راء. �� الس�
. اٮ� الوح� ه� وإدارە� الك�� حاد�� ه� للحكومه� ا���� �� راء المركر� طه� الس� س� د� ٔ��� �� �� �� اٮ� ل�� ر�� �� ام المس� ط� ��

3.4.6

ل  ، م�� دە� د�� اٮ� الح� �� �� �� صأ�ص ال�� ا وح� ا�� ط��ع مر� كل دأ�م علی اس�� س� ه� العمل �� حاد�� هه� ا���� علی الح�
. اءە� كار والك�� �� ماں� ا���� مرار، مع ص� اس�� طها �� س�� �� راء و�� اٮ� الس� ں� عمل�� حس�� رە، ل�� �� اعی� وع� كاء ا��صط�� الد�

3.4.7

3.5
اطر   إدارە� المح�

ه�  حاد�� هه� ا���� ی� الح� اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� ها الوحداٮ� ال�� د� �� �� ی� �� راءاٮ� ال�� طه� وا�ٕ�ح� س� اطر ا�ٔ��� مل إدارە� المح� س� ��
مله�  اطر المح�� د المح� حد�� ه� ل�� ارە� المال�� ی� ور� �� ( ه� اٮ� الحكوم�� ر�� �� صه� المس� ه� (إدارە� م�� �� اٮ� المركر� ر�� �� ووحدە� المس�
ها. ادە� م�� �� مله� وا��س�� رص المح�� عرڡ� علی ال�� اطر، وال�� ە المح� رە� �ٕ�دارە� هد� �� �� راراٮ� مس�� اد� �� ح� ها، وا�� �� ومعالح�

3.5.1

راء. اٮ� الس� طراً علی عمل�� كل ح� س� د �� ی� �� ًا وال�� ر سل�� ؤ�� مكں� ٔ�ں� �� ی� �� مله� ال�� ع ا�ٔ�حداٮ� المح�� م�� د ح� حد�� �� �� ح� ��

3.5.2

ر  �� د، ومعا�� روط ؤ�حكام الع�� س� ام �� ر� ماں� ا��ل�� راء لص� اٮ� الس� اء عمل�� �� ل ؤ��� �� ں� �� اطر المورد�� �� لمح� �� م د�� �� �� �� راء �� إح�
 �� وا�� ماں� ال�� اٮ� الصله� لص� اطر د� ه� المح� م كا�� �� �� �� ام و�� ط� �� ا�� ں� �� عه� ٔ�داء المورد�� ا�� �� م�� ح� . كما �� ه� ودە� المطلو�� الح�

. اٮ� طل�� ر والم�� �� مع المعا��

3.5.3

ركه� �ٕ�دارە�  �� ه� مس� �� هح� ر وم�� �� �� معا�� �� ط�� �� �� ح� راء و�� اٮ� الس� ع عمل�� م�� ٔ� مں� ح� ر� ح� �� ءًا �� �� ر� اطر ح� ر إدارە� المح� �� ع�� ��
ها  �� ها، لمعالح� ��ع� ع�� ها وا�ٕ��� �� �� مها ومرا�� �� �� �� ه� و�� حاد�� هه� ا���� ی� الح� راء �� اٮ� الس� عمل�� ه� �� عل�� اطر الم�� المح�

ها.  اد�� �� حال �� ا اس�� ها إد� �� م�� �� �� ح� ها ٔ�و ال�� اد�� �� و��

3.5.4

اطر  د المح� حد�� ه� �� ارە� المال�� ی� ور� �� ( ه� اٮ� الحكوم�� ر�� �� صه� المس� ه� (إدارە� م�� �� اٮ� المركر� ر�� �� �� علی وحدە� المس� ح� ��
ال  ل الم�� �� مل علی س�� س� ی� �� ها وال�� �� ٔ�كد مں� معالح� ارە� لل�� الور� ه� المعلوماٮ� �� �� �� �� �� مع إدارە� �� س�� �� ه� وال�� �� ا�ٔ�م��

. اٮ� الحساسه� ر�� �� معلوماٮ� المس� ه� �� عل�� اٮ� الم�� ا�� �� �� ال�� سر�� �� / اٮ� رو�� ی� ٔ�و ح� را�� �� اطر ا�ٔ�مں� الس�� �� الحصر مح�

3.5.5



صاد �� دعم ا����
ی� مں�  الوط��

اٮ� ر�� �� ��ل المس� ح�
ه�     حاد�� ا����

وسطه�4.1 رە� والم�� �� ٓ�ٮ� الصع� س� الم��

4.2ICV �ی وى الوط�� امح� المح�� ر�� ��

ں�4.3 وط�� ال��

راء4.4 ص� اٮ� الح� ر�� �� المس�

دام4.5 می� المس�� حول الر�� اداٮ� ال�� إرس� 4



ه�    4 حاد�� اٮ� ا���� ر�� �� ��ل المس� ی� مں� ح� صاد الوط�� �� اٮ� دعم ا���� و�� أ�مه� المح�� ��

كل  س� حدە� �� ه� الم�� �� ی� دوله� ا�ٕ�ماراٮ� العر�� ی� �� صاد الوط�� �� ی� دعم ا���� ه� �� حاد�� اٮ� ا���� ر�� �� ساهم المس� ��
ں�  وط�� ی� وال�� وى الوط�� امح� المح�� ر�� وسطه� و�� رە� والم�� �� �ٓٮ� الصع� س� ر� دور الم�� �� عر� ��ل �� ر مں� ح� �� ك��

راء. ص� اٮ� الح� ر�� �� والمس�

4.1
وسطه�  رە� والم�� �� ٓ�ٮ� الصع� س� الم��

�� �� ص�� ال��  4.1.1

4.1.1.1
صاد  �� ه� دوله� ا�ٕ�ماراٮ� لدعم ا���� ی� رؤ�� ه� �� ە� ٔ�ساس�� ر� وسطه� رك�� رە� والم�� �� �ٓٮ� الصع� س� كل الم�� س� ��

ی�  ل�� �ٕ�سهامه �� دامه� ود� ه� المس�� م�� �� طط ال�� اً لح� س�� طاع محركًا رٔ��� ا ال�� دهار هد� عد ار� . و�� ی� الوط��
كار. �� ، وا���� ه� وع، والمرو�� �� مو، وال�� اٮ� ال�� ر� مح�� ودە �� ر� صاد و�� �� ی� ا���� ه� �� اٮ� الكام�� إط��ٯ� ا�ٕ�مكا��

4.1.1.2
دول  ح الح� وص� �� ، وسطه� رە� والم�� �� �ٓٮ� الصع� س� مد للم�� صاد المع�� �� ارە� ا���� �� ور� �� ص�� اد إلی �� �� ا��س�� و��
ا  ح� إصدار هد� ار�� د �� ه� ع�� عاٮ� السار�� ر�� س� اً ال�� �� اٮ� الصله� و�� طاعاٮ� والعأ�داٮ� د� ٔ�اٮ� وال�� الی� ال�� ال��

ل. الدل��

طاع ٔ�ه�ال�� ں�ال�� �� �� ه�عدد الموط� و�� العأ�داٮ� الس��

ر ه� الصع� اه�� �� ساوى� 5م�� ل مں� ٔ�و �� وں� درهمٔ��� ل مں� 3 مل�� ��

وں� درهم ل مں� 50 مل�� ���ٔ

وں� درهم ل مں� 250 مل�� ���ٔ

رە� �� صع�

وسطه� م��

مں� 6 إلی 50

�� مں� 51 إلی 200 موط�

ارە� ح� طاع ال�� ��

طاع ٔ�ه�ال�� ں�ال�� �� �� ه�عدد الموط� و�� العأ�داٮ� الس��

ارە� ح� طاع ال�� ��

وں� درهم ل مں� 3 مل�� ���ٔ ر ه� الصع� اه�� �� ساوى� 9م�� ل مں� ٔ�و �� ���ٔ

رە� �� ��صع� وں� درهممں� 10 إلی 100 موط� ل مں� 50 مل�� ���ٔ

وں� درهم ل مں� 250 مل�� ���ٔ وسطه� ��م�� مں� 101 إلی 250 موط�

وں� درهم ل مں� 2 مل�� ���ٔ

وں� درهم ل مں� 20 مل�� ���ٔ

وں� درهم ل مں� 200 مل�� ���ٔ

ر ه� الصع� اه�� �� م��

رە� �� صع�

وسطه� م��

ساوى� 5 ل مں� ٔ�و �� ���ٔ

مں� 6 إلی 50

�� مں� 51 إلی 200 موط�

دماٮ� طاع الح� ��

وسطه� رە� والم�� �� ٓ�ٮ� الصع� س� ه دعم الم�� رر� ٔ�وح� ���ٔ 4.1.2

4.1.1.3
ارە�  ی� ور� وسطه� �� رە� والم�� �� �ٓٮ� الصع� س� ی� للم�� امح� الوط�� ر�� ی� ال�� ل ٔ�صو�� �� كوں� المورد مسح� �� ٔ�ں� �� ح� ��

ام  ط� ی� �� �� �� �� ص�� ا ال�� مں� هد� ل ص� �� سح� ه� لل�� ه� سار�� و�� هادە� عص� حصل علی س� صاد ؤ�ں� �� �� ا����
. اٮ� ر�� �� المس�



��ل:4.1.2.1 ه� مں� ح� حاد�� اٮ� الحكومه� ا���� ر�� �� ی� إطار مس� وسطه� �� رە� والم�� �� �ٓٮ� الصع� س� م دعم الم�� �� ��

ه�    4 حاد�� اٮ� ا���� ر�� �� ��ل المس� ی� مں� ح� صاد الوط�� �� اٮ� دعم ا���� و�� أ�مه� المح�� ��

رە� �� �ٓٮ� الصع� س� ه� للم�� و�� ها الس�� ا�� ر�� �� ه� مں� مس� حاد�� هه� ا���� اٯ� الح� �� ه� %10 مں� إ�� س�� ص �� ص�� ح� ��  .�ٔ 
اداً �� ل�� اس�� صاد، ود� �� ارە� ا���� ل ور� �� كل دورى� مں� �� س� ه� �� س�� ە ال�� ه� هد� �� م مرا�� �� ، و�� وسطه�         والم��

ل. ا الدل�� ح� هد� ار�� �� ها �� عاٮ� المعمول �� ر�� س�         إلی ال��

ه� ح� �� �� اط إلی ال�� �� المأ�ه� مں� ال�� رە� �� ه� (%10) عس� �� ا�� ه� إص� س�� �� �� �� ط�� م �� �� �� ، ه� رس�� ه� ال�� ��ل عمل�� ح�  .  ٮ�
. ل�� راء �� رصه� الس� ی� �� اركه� �� وسطه� المس� رە� والم�� �� �ٓٮ� الصع� س� ه� دعماً للم�� هأ���         ال��

ر �� و�� ماں� �� راء وص� رص الس� ی� �� اركه� �� وسطه� علی المس� رە� والم�� �� �ٓٮ� الصع� س� ع الم�� �� ح� س� ��  .  ح�
ه� حاد�� هه� ا���� ی� الح� اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� ل الوحدە� ال�� �� ، مں� �� ل�� ه� لد� ��         المعلوماٮ� الكا��

. ه� ارە� المال�� ی� ور� �� ( ه� اٮ� الحكوم�� ر�� �� صه� المس� ه� (إدارە� م�� �� اٮ� المركر� ر�� ��         ووحدە� المس�

صاٮ� ا�� ی� الم�� �� ، ل، إں� ٔ�مكں� وسطه� علی ا�ٔ��� رە� والم�� �� �ٓٮ� الصع� س� ں� مں� الم�� ه� مورد�� ���� دعوە� ��  د. 
.         المحدودە�

صم 5% م ح� �� ، علی ٔ�ں� �� د� �� �� �� ماں� حسں� ال�� م ص� د�� �� وسطه� مں� �� رە� والم�� �� �ٓٮ� الصع� س� ی الم�� ع�� ��  ه. 
عار عد إصدار إس� طعه� للمورد �� �� الع� الم�� م إعادە� الم�� �� ع. �� ه� الد�� ح�� ورە� مس�� ا�� مه� كل �� ��         مں� ��

 . اٮ� ر�� �� ام المس� ط� ی� �� �� ٍ كل مرص� س� م ٔ�دأ�ه �� �� �� �� ��م و��         ا��س��

كل س� ّد �� �� �� دراح� العروص� �� ه� طل�� اس�� �� �� وسطه� مں� ٔ�ں� و�� رە� والم�� �� ٔ�ە� الصع� س� �� الم�� �� �� �� ا �� إد�  و. 
طار ور� لها إح� ح� �� ، ه� رس�� ل ال�� �� ساراٮ� �� �� رە� ا��س�� �� ��ل �� سه� ح� ا�� ها علی الم�� در�� رّر �� ر م�� ��         ع�

�� اٮ� و�� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� ع للوحدە� ال�� رح� ، و�� اٮ� رراٮ� وا�ٔ�س�� اں� الم�� �� ل�� مع �� د� ه� �� حاد�� هه� ا����         الح�
رص ادە� �� �� ��لها ر� ُمكں� مں� ح� ی� �� ٔ�ں� الطرٯ� ال�� س� مه� �� ه� ال��ر� وص�� م ال�� د�� �� اص �� رها الح� د�� �� ��        
ودە� ٔ�داء المصلحه� العامه� وح� ، دوں� المساس �� سه� ا�� الم�� وسطه� �� رە� والم�� �� �ٓٮ� الصع� س�         الم��

        ا�ٔ�عمال.

عارص� مع �� ى� �� �� سه� إلی الحد الد� ا�� رصه� عادله� للم�� وسطه� �� رە� والم�� �� �ٓٮ� الصع� س� ح الم�� م��  .  ر�
ی� اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� مں� الوحداٮ� ال�� ص� �� ٔ�ں� �� ح� اء، �� ص� �� د ا���� . وع�� ه� حاد�� هه� ا����         مصلحه� الح�
ارە� ی� ور� �� ( ه� اٮ� الحكوم�� ر�� �� صه� المس� ه� (إدارە� م�� �� اٮ� المركر� ر�� �� ه� ووحدە� المس� حاد�� هه� ا����         الح�

�ٓٮ� س� اٮ� الم�� �� م وإمكا�� اس�� مع حح� �� �� م علی ٔ�ساس �� سل�� ه� لل�� �� م�� داول الر� ع الح� ه� وص�         المال��
. ه� حاد�� هه� ا���� ه� للح� عل�� اٮ� ال�� طل�� �� مع الم�� وا�� �� ما �� وسطه� �� رە� والم�� ��         الصع�

عاٮ� ر�� س� عارص� مع ال�� �� ما �� �� وسطه� �� رە� والم�� �� �ٓٮ� الصع� س� رى لدعم الم�� ر� ٔ�ح� م حوا�� د�� �� �� ح. 
ر لدعم �� وا�� ص� مدە� سداد ال�� �� �� ح� ال �� الحصر، �� ل الم�� �� ها علی س�� ها، وم��         المعمول ��

ر كل ٔ�ك�� س� اركه� �� عها علی المس� �� ح� س� �ٓٮ� و �� س� ە الم�� رار المالی� لهد� ��         ا��س��

ه� �� ل�� مله� ل�� رص المح�� د ال�� حد�� ، ل�� ه� حاد�� هه� ا���� ل الح� �� اٯ� مں� �� �� اٮ� ا�ٕ��� ا�� �� ل �� حل�� عه� و�� مراح�  ط. 
.. وسطه� رە� والم�� �� �ٓٮ� الصع� س� ��ل الم�� ه� مں� ح� ل�� �� �� اٮ� المس�� ر�� �� اٮ� المس� اح� ��         اح��

4.2.1
اٮ�  ر مں� مصرو�� ء ٔ�ك�� ر� ه ح� �� وح� ه� وإعادە� �� �� اعه� الوط�� ی� إلی دعم الص�� وى الوط�� امح� المح�� ر�� هدڡ� �� ��
ح� المحلی�  ا�� ی� ال�� اص �� طاع الح� ادە� مساهمه� ال�� �� ی� ور� صاد الوط�� �� حو ا���� دماٮ� �� اٮ� والح� ر�� �� المس�

. للدوله�

4.2.2
اٮ�  ه و�لٓ�� ی� ؤ�هدا�� وى الوط�� امح� المح�� ر�� دمه� علی �� �� ا الم�� �� ولوح� ك�� اعه� وال�� ارە� الص�� رڡ� ور� س� ��

ساراٮ�  �� ود ٔ�ى� اس�� ی� حال وح� صه� �� �� ، وهی� السلطه� المح� ل�� د� ه� �� عل�� هاداٮ� الم�� ه وإصدار الس� �� �� ط�� ��
. ه� حاد�� هاٮ� ا���� ں� ٔ�و الح� ل المورد�� �� مں� ��

4.2.3
 ، ه� حاد�� اٮ� ا���� ر�� �� المس� عل�� �� �� ما �� �� ی� �� وى الوط�� �� المح�� �� ط�� �� اصه� �� راءاٮ� الح� ل ا�ٕ�ح� ا الدل�� عكس هد� ��

: لی� ��ل ما �� ها مں� ح� ر� �� عر� م �� �� �� �� ح��

. ں� م لعروص� المورد�� �� �� �� اٮ� ال�� مالی� درح� مں� إح� ں� مں� ص� ه� %25 كور� س�� ص �� ص�� ح� ��  .�ٔ 

�� راء، و�� اٮ� الس� ی� عمل�� ی� �� وى الوط�� امح� المح�� ر�� اٮ� �� طل�� مه� لعكس م�� راءاٮ� ال��ر� ر ا�ٕ�ح� طو�� ��  .  ٮ�
ل. ا الدل�� ی� هد� ه �� صوص عل��         ما هو م��

رص ی� �� اركه� �� د المس� ی� ع�� وى الوط�� امح� المح�� ر�� هادە� �� م س� د�� �� ارح� الدوله� �� م المورد ح� لر� �� ��  .  ح�
. ل�� ��ڡ� د� ٔ�ں� علی ح� ا الس� ی� هد� ها �� عاٮ� المعمول �� ر�� س� ص�� ال�� ا ��         العطاء، إ�� إد�

4.2
ICV  �ی وى الوط�� امح� المح�� ر�� ��



4.3
ں� وط�� ال��

4.3.1
س��  ع �� ر�� م �� ر� راء مں� المورد المل�� اٮ� الس� راء عمل�� م اح� �� ٔ�ں� �� ام �� ر� ه� ا���� حاد�� هاٮ� ا���� �� علی الح� ح� ��

حس��  ل�� �� ، ود� وى� ص�� س�� كل �� س� ل عں� 1% �� �� ه� �� �� س�� �� �� ح�� �� �� ح�� اً، �� و�� معدل %2 س�� ں� �� وط�� ال��
. صه� �� هه� المح� راراٮ� الصادرە� مں� الح� عاٮ� وال�� ر�� س� ال��

ه�    4 حاد�� اٮ� ا���� ر�� �� ��ل المس� ی� مں� ح� صاد الوط�� �� اٮ� دعم ا���� و�� أ�مه� المح�� ��

دم �� ى� �� د مع المورد الد� عا�� ه� ال�� حاد�� هه� ا���� ی� الح� اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� �� علی الوحدە� ال�� ح� ��  ه. 
�� �� ح�� ی� مع مراعاە� �� وى الوط�� امح� المح�� ر�� ی� �� ه� �� �� ٔ�علی درح� ح�� ل و��         العرص� المالی� ا�ٔ���

. ه� حاد�� هه� ا���� ں� مع مراعاە� المصلحه� العامه� للح� وط�� اٮ� ال�� هد��         المورد لمس��

ی� ی� �� وى الوط�� امح� المح�� ر�� ی� �� اصه� �� راءاٮ� ح� ر إح� طو�� �� 4.2.4
الوح�  ارح� الك�� راء مں� ح� حاله� الس�

4.2.4.1
ں� درهم (5,000,000 د.إ): �� مسه� م���� ها عں� ح� م�� �� ل �� �� ی� �� اٮ� ال�� ر�� �� للمس�

ه� رس�� م العروص� و�� �� �� �� ی� �� ا �� ً ی� دورًا ٔ�ساس�� وى الوط�� امح� المح�� ر�� �� �� �� المورد و�� �� ص�� ؤدى� �� ��  .�ٔ 
م �� �� �� ه� ال�� مالی� درح� ی� إلی إح� وى الوط�� صص للمح�� ں� المح� ں� الور� �� ه� �� س�� لع� ال�� �� �� �� ود، ح��         الع��

هادە� حمل س� �� مں� ٔ�ں� المورد �� ح�� ه� ال�� حاد�� هه� ا���� �� علی الح� ح� ی� والمالی� %25. و�� ��         ال��
. اٮ� ر�� �� ام المس� ط� ها مُحمّله� علی �� ی� ؤ��� وى الوط�� امح� المح�� ر�� ��        

ماں�  اص وص� طاع الح� �ٓٮ� ال�� س� ی� م�� ں� �� �� �� المواط�� �� وط� ادە� معد��ٮ� �� �� ں� إلی ر� وط�� اسه� ال�� هدڡ� س�� ��
، وهی� مں�  ی� صاد الوط�� �� ی� ا���� هم �� ر� مساهم�� �� عر� ی� سوٯ� العمل و�� اعله� �� هم ال�� ارك�� مس�

ا  عكس هد� ، و�� ں� وط�� اٮ� ال�� هد�� ع ٔ�طر ومس�� ص� ی� �� ں� ال�� وط�� ه� وال�� ر�� س� ارە� الموارد ال�� صاص ور� �� اح�
ە�  د� ا�� عاٮ� ال�� ر�� س� �� ال�� ه� و�� حاد�� اٮ� الحكومه� ا���� ر�� �� مس� اٮ� الصله� �� ں� د� وط�� ل ا�ٔ�حكام الداعمه� لل�� الدل��

 : لی� د إصدارە كما �� ع��

م �� �� �� دماٮ�ال�� اٮ�الح� ح� �� الم��

ی� �� م ال�� �� �� �� ال��

م المالی� �� �� �� ال��

امح� ر�� هادە� �� س�
ی� وى الوط�� المح��

45%

30%

25%

37%

38%

25%

ا وں� درهم، إد� ل مں� 5 مل�� وں� درهم ولكں� ٔ��� د عں� مل�� �� ر� ساوى� ٔ�و �� ی� �� اٮ� ال�� ر�� �� ه� للمس� س�� ال�� ��  .  ٮ�
��ع� ه� إ�� حاد�� هه� ا���� �� علی الح� ح� �� �� ، ی� وى الوط�� هادە� المح�� حمل س� ه� لمورد �� �� رس�� ح �� م م�� ��        

ل حم�� رورە� �� ص� ل�� �� ه كد� ��ع� �� مع إ�� صد�� هاٮ� ال�� هادە� مں� ح� رورە� الحصول علی الس� ص�         المورد ��
. اٮ� ر�� �� ام المس� ط� ی� للمورد علی �� �� عر�� هادە� علی المل�� ال��         الس�

وا ار� �� ا ممں� اح� ً �� �� ں� �� ں� المؤهل�� ٔ�ں� المورد�� ں� علمًا �� ی� (%100) للمورد�� �� م �� �� �� �� راء �� �� ٔ�و�ً� إح� ح� ��  .�ٔ 
. ی� وى الوط�� لوں� إلی مرحله� المح�� �� �� �� ط س�� �� اح هم �� ح� �� ی� �� �� م ال�� �� �� ��         ال��

اٮ� ں� علی ٔ�علی درح� ں� حاصل�� ار ٔ�علی 3 مورد�� �� �� م اح� �� �� �� ی� (%100) ح�� وى الوط�� مرحله� المح��  .  ٮ�
. ه� �� رو�� اداٮ� ا�ٕ�لك�� /المر� اٮ� اوص� ی� الم�� اركه� �� ی� للمس� وى الوط�� امح� المح�� ر�� �� �� �� و�� �� ص��         ال��

وى امح� المح�� ر�� م �� �� �� �� ی� مرحله�  �� ه� �� حصل علی ٔ�علی درح� ى� �� ه� علی المورد الد� رس�� م ال�� �� ��  .  ح�
هه� ر الح� د�� �� مه� حس�� �� �� در ممكں� مں� ال�� صی �� ���ٔ �� �� ح�� ل سعر، مع مراعاە� �� ی� ؤ���         الوط��

وى امح� المح�� ر�� �� �� �� و�� �� ص�� ه� �� حمل ٔ�علی درح� ى� �� دم المورد الد� �� ا لم �� . وإد� ه� حاد��         ا����
ی اوص� مع المورد لمواءمه� سعرە مع ٔ�د�� �� ال�� اٮ� �� ر�� �� وم وحدە� المس� �� ل سعر، �� ی� ٔ���         الوط��

اٮ� ر�� �� وم وحدە� المس� �� ل سعر، �� ر ٔ��� �� و�� ی� مں� �� مكں� المورد المع�� �� ی� حال لم �� . و��         عرص�
 . ی� وى الوط�� امح� المح�� ر�� �� �� �� و�� �� ص�� ه� �� ی� ٔ�علی درح� ا�� حمل �� ى� �� اوص� مع المورد الد� �� ال�� ��        

4.2.4.2
ں� درهم (5,000,000 د.إ): �� مسه� م���� ها عں� ح� م�� �� د �� �� ر� ی� �� اٮ� ال�� ر�� �� ه� للمس� س�� ال�� ��



ں� (سواء راء مں� المورد�� ص� دماٮ� الح� اٮ� والح� ح� �� راء الم�� ه� السعی� إلی س� حاد�� هاٮ� ا���� علی الح�  . ٔ�
.( ل�� ��ڡ� د� ح� ٔ�ه� ٔ�و �� ر� ح� مله� ٔ�و ال�� ار الح� ح� �� ، ں� ع�� ، مور� ں� ع�� وا مص��         كا��

اٮ� ر�� �� صه� المس� ه� (إدارە� م�� �� اٮ� المركر� ر�� �� اٮ� ووحدە� المس� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� علی الوحدە� ال�� ٮ� . 
طه� ی� ح� راء �� ص� دماٮ� الح� اٮ� والح� ح� �� ں� الم�� م�� ص� ه� العمل علی �� ارە� المال�� ی� ور� �� ( ه�         الحكوم��

. �� ط�� �� ما �� �� د ٔ��� ور�� ه� ال�� �� ح� �� را�� ه� واس�� و�� اٮ� الس�� ر�� ��         المس�

اٮ� ر�� �� صه� المس� ه� (إدارە� م�� �� اٮ� المركر� ر�� �� اٮ� ووحدە� المس� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� �� علی الوحدە� ال�� ح� ��  ٮ� . 
دامه� راء والمس�� ص� اٮ� الح� ر�� �� ی� للمس� �� م ال�� �� �� �� ر ال�� �� ه� إدراح� معا�� ارە� المال�� ی� ور� �� ( ه�         الحكوم��

ها علی ٔ�ں� اصه� �� اٮ� الح� ح� �� ٔ�اٮ� الم�� راء و�� طه� الس� س� ها علی ٔ��� �� �� ط�� أ��� العطاء و�� ی� و�� ��        
ال �� الحصر: ل الم�� �� لی� علی س�� مل ما �� س� ��        

ها. ا�� ل طوال دورە� ح�� ه� ٔ��� �� ه� سل�� ���ٔ �� راٮ� �� �� ���ٔ �� سم �� �� ی� �� دماٮ� ال�� اٮ� والح� ح� �� اراٮ� للم�� �� ح�  -
. ددە� ح� ه� الم�� دام مصادر الطا�� ح� اس�� ها �� اح� �� م إ�� �� ی� �� اٮ� ال�� ح� �� راء الم�� ه� لس� إعطاء ا�ٔ�ولو��  -

رها. دو�� دام المواد المعاد �� ح� ں� علی اس�� ع�� ع المص�� �� ح� س� ��  -
. ه� دام الطا�� ح� ی� اس�� ر �� اءە� ٔ�ك�� ك�� ع �� م�� �� ی� �� دامه� ال�� اٮ� المس�� ح� �� ل الم�� �� ص� �� ��  -

ه�    4 حاد�� اٮ� ا���� ر�� �� ��ل المس� ی� مں� ح� صاد الوط�� �� اٮ� دعم ا���� و�� أ�مه� المح�� ��

4.4
راء   ص� اٮ� الح� ر�� �� المس�

4.3.2
ه�  �� و�� �� داٮ� ال�� �� دمه� والمس�� عه� العروص� الم�� راء مراح� ه� الس� ل عمل�� �� ه� �� حاد�� هاٮ� ا���� �� علی الح� ح� ��
ه� ��  س�� �� �� ح�� �� �� ح�� اً، �� و�� معدل %2 س�� ں� �� وط�� س�� ال�� ع �� ر�� دمی� العروص�  �� ام م�� ر� ٔ�كد مں� ال�� لل��

. وى� ص�� س�� كل �� س� ل عں� 1% �� �� ��

4.4.1
اءە�  اٮ� ك�� صی درح� ���ٔ �� �� ح�� راء مع �� ص� اٮ� الح� ر�� �� ماد ممارساٮ� المس� ه� اع�� حاد�� هاٮ� ا���� �� علی الح� ح� ��

دامه�  ه� المس�� م�� �� حو ال�� ه� للدوله� �� �� ح� �� را�� ادراٮ� ا��س�� �� الم�� �� ح�� ی� �� ل�� للمساهمه� �� اٯ� ود� �� ا�ٕ���
. صاد الدأ�رى� �� وا����

4.4.3
ی�  ساهم �� ی� �� كرە� ال�� �� ركاٮ� الم�� عاوں� مع الس� ��ل ال�� دامه� مں� ح� ر� ا��س�� �� عر� ه� �� حاد�� هاٮ� ا���� ور� للح� ح� ��

. ٔ�ں� ا الس� ی� هد� ه� الدوله� �� ی مع رؤ�� ماس� �� ی� �� دامه� ال�� دماٮ� المس�� اٮ� والح� ح� �� ی� الم�� �� �� ر و�� طو�� ��

4.4.4
ل�� مں�  كار، ود� �� له� ا���� ع عح� ں� لد�� �� �� ح� �� را�� ں� ا��س�� عاوں� مع المورد�� ه� ال�� حاد�� هاٮ� ا���� �� علی الح� ح� ��
اٮ�  �� �� �� ر� علی ال�� رك�� ، مع ال�� دامه� ه� المس�� صاد�� �� ه� وا���� ���ٔ �� �� ا�ٔ�هداڡ� ال�� ح�� اٮ� �� ح� �� راء م�� ��ل س� ح�

. ٔ�ی� �� ر ال�� ل ا�ٔ��� ل�� �� ه� و�� �� الحد��

4.4.5
ں�  �� دامه� �� اٮ� المس�� ر�� �� م المس� اه�� ٔ�ں� م�� س� ادە� الوعی� �� �� مه� لر� راءاٮ� ال��ر� اد� ا�ٕ�ح� ح� ا�� ارە� �� وم الور� �� ��
عاوں� مع  ه� وال�� �� �� در�� لساٮ� �� د ح� ��ل ع�� ں� مں� ح� �� �� ارح� ں� والح� �� ل�� ں� الداح� �� س�� ٔ�صحاٮ� المصلحه� الرٔ���

. ں� المورد��

4.4.2
دماٮ�  اٮ� والح� ح� �� ر� سوٯ� الم�� �� عر� ه� ل�� رأ��� ها الس� و�� ��ل �� ع� ه� إلی اس�� حاد�� هاٮ� ا���� سعی الح� ��

ال �� الحصر:  ل الم�� �� ، علی س�� ه� ال�� اداٮ� ال�� اع ا�ٕ�رس� �� ا�� ل�� �� دامه� ود� المس��

4.3.3
س��  �� م �� ر� ر مل�� �� د مع مورد ع� عا�� ی� ال�� ه� �� حاد�� هه� ا���� �� الح� �� ی� حال رع� اء علی ما ورد ٔ�ع��ە،  و�� �� �� اس��

اٮ� ص� الص��ح�� و�� �� ه� �� و�� اً لمص�� �� اء و�� �� �� ا ا��س�� ه� علی هد� �� م الموا�� �� �� ��  ، ررە� ں� الم�� وط�� ال��

4.3.4
ں�  وط�� اٮ� ال�� هد�� س�� مس�� �� المورد ل�� �� ح�� ٔ�كد مں� مدى �� ه� ال�� ه� مسؤول�� حاد�� هه� ا���� حمل الح� �� ��

ارە� الموارد  �� ور� �� ص�� �� �� ں� و�� ں� لدى المورد�� وط�� ه� حا��ٮ� ال�� ل�� كا�� مل د� س� ، و�� ه� رس�� ل ال�� �� ررە� �� الم��
ارە� الموارد  اور مع ور� س� �� وال�� س�� �� ال�� ه� �� حاد�� هه� ا���� وم الح� �� ، و�� �� كاں� ، و�ٔ�ى� س�� ں� وط�� ه� وال�� ر�� س� ال��

. ٔ�ں� ا الس� هد� ں� �� وط�� ه� وال�� ر�� س� ال��



ه�    4 حاد�� اٮ� ا���� ر�� �� ��ل المس� ی� مں� ح� صاد الوط�� �� اٮ� دعم ا���� و�� أ�مه� المح�� ��

4.4.6
دماٮ�  اٮ� والح� ح� �� رط للم�� ه���� الم�� �� ا��س�� �� ح� اٮ� ل�� �� ح� �� را�� ماد اس�� ه� اع�� حاد�� هاٮ� ا���� ں� علی الح� ع�� �� ��

ر�  �� عر� دە� ل�� د�� راء ح� اٮ� س� م طل�� د�� �� ل �� �� وں� �� ر� ه� المح� �� ر مرا�� ه� ع�� حاد�� هه� ا���� ی� الح� وإدارە� الطل�� ��
. اءە� الك��

4.4.8
ل��  كورە� ٔ�ع��ە، ود� راء المد� ص� اٮ� الح� ر�� �� المس� اصه� �� اداٮ� الح� ا�ٕ�رس� د� �� ه� عدم ا�ٔ�ح� حاد�� هاٮ� ا�ٕ��� ور� للح� ح� ��

: ه� ال�� ی� الحا��ٮ� ال�� ��

4.4.7
اٮ�  ح� �� م الم�� �� �� �� ر �� �� ی� معا�� ه� �� ال�� اداٮ� ال�� ر مں� ا�ٕ�رس� ه� إدراح� واحد ٔ�و ٔ�ك�� حاد�� هاٮ� ا���� ں� علی الح� ع�� �� ��

: ٔ�ه� عه� ال�� �� ادًا إلی ط�� �� ه� اس�� المطلو��

دم  �� ں� ال�� �� ں� �� وار� �� ال�� �� ح�� مه� ل�� ل الممارساٮ� ال��ر� ص� ادىٔ ؤ��� دام الم�� می� المس�� حول الر�� اداٮ� ال�� حدد إرس� ��
اٮ�  �� هح� ه� مراعاە� الم�� حاد�� هاٮ� ا���� �� علی الح� ح� ه. �� ل م�� ل�� �� ٔ�ی� ٔ�و ال�� �� ر ال�� اط� علی ا�ٔ��� ی� والح�� ولوح� ك�� ال��

م  �� �� �� ر �� �� ه� ومعا�� �� �� اٮ� ال�� طل�� ه� الم�� اع� اء ص�� �� ها ٔ��� ه� ٔ�و الحد م�� ���ٔ �� ار ال�� �� مں� ا��ٓ�� �� �� ح� ه� لل�� س�� الرٔ���
. صاٮ� ا�� الم��

راء. ص� اٮ� الح� ر�� �� اٮ� المس� طل�� ی� م�� ل�� ی� �� اٮ� ال�� ح� �� ر الم�� و�� ی� حال عدم �� ر: �� و�� ال��  .�ٔ 

رص� �� الع� �� ح�� مه� ل�� ودە� ال��ر� دامه� علی الح� اٮ� المس�� ح� �� راء الم�� ر س� ؤ�� دما �� : ع�� رص� ودە� والع� الح�  .  ٮ�
صود.         الم��

ادرە� علی دامه� �� اٮ� المس�� ح� �� د الم�� ور�� اٮ� �� كوں� عمل�� دما �� �� : ع�� ل الطل�� ا�� صور العرص� م�� ��  .   ح�
. ه� ه� المطلو�� ه� الكم�� �� ل�� ��     

ه�  م�� �� ط� �� طل�� مں� الوحدە� ال�� دما �� : ع�� ادراٮ� اٮ� والم�� �� ح� �� را�� اساٮ� وا��س�� ال للس�� �� ا��م��  د. 
ه�  ارە� المال�� ی� ور� �� ( ه� اٮ� الحكوم�� ر�� �� صه� المس� ه� (إدارە� م�� �� اٮ� المركر� ر�� �� اٮ� ووحدە� المس� ر�� �� للمس�

ه� ٔ�علی. اٮ� ٔ�ولو�� دامه� ود� ر ا��س�� �� رى ع� ادراٮ� ٔ�ح� اٮ� وم�� �� ح� �� را�� اساٮ� واس�� ال لس�� �� ا��م��

ال �� الحصر: ل الم�� �� ل�� علی س�� ی� د� ما �� �� ، اٮ� الصله� هاداٮ� د� م الس� د�� �� ں� �� الطل�� مں� المورد��  .�ٔ 
دامه� اٮ� المس�� ر�� �� إدارە� المس� اصه� �� و ISO 20400 الح� ر� ه� ا��ٓ�� ودە� العالم�� هادە� الح� س�  •

ه� و ISO 50001 �ٕ�دارە� الطا�� ر� ه� ا��ٓ�� ودە� العالم�� هادە� الح� س�  •
ه� ���ٔ �� ا�ٕ�دارە� ال�� اصه� �� و ISO 14001 الح� ر� ه� ا��ٓ�� ودە� العالم�� هادە� الح� س�  •

اە� م دورە� الح�� �� �� �� �� اصه� �� و ISO 14044 الح� ر� ه� ا��ٓ�� ودە� العالم�� هادە� الح� س�  •
اە اءە� الم�� م إدارە� ك�� ط� �� اصه� �� و ISO 46001 الح� ر� ه� ا��ٓ�� ودە� العالم�� هادە� الح� س�  •

(ECAS) كاس ی� ا�� ه� ا�ٕ�مارا�� �� م المطا�� �� �� �� امح� �� ر�� هادە� �� س�  •
ی� ا�ٕ�ماراٮ� �� (LEED) �ی�ٔ �� م ال�� صم�� ه� وال�� ی� الطا�� ادە� �� هادە� الر�� س�  •

" ه� ا�ٕ�ماراٮ� م طا�� ح� امح� "�� ر�� اٮ� �� �� �� ص�� ��  •
كورە� ٔ�ع��ە)، ه� (المد� اءە� الطا�� ں� ك�� حس�� هاداٮ� �� اٮ� ٔ�و س� �� �� ص�� ل �� ه� م�� اءە� الطا�� د وك�� �� رس� ال��  •

ها. ا�� ��ل دورە� ح�� ه� ح� ه���� الطا�� ل اس�� ل�� �� اٮ� المصممه� ل�� ر�         والم��
دام مصادر ح� اس�� عها �� �� ص�� م �� �� ی� �� اٮ� ال�� ح� �� ل الم�� ، م�� ٔ�ه� �� اٮ� الد�� ار� اٮ� الع� عا�� �� ی� ا�� حكم �� ال��  •

ل ل�� �� هاداٮ� ل�� ی� حصل�� علی س� ل�� ال�� ، ٔ�و �� ددە� ح� ه� م�� وں� ٔ�و الطا�� ه� الكر�� ص� �� ح� ه� م��         طا��
ها. اصه� �� د الح� ور�� وى سلسله� ال�� ه� علی مس�� �� و�� صمه� الكر��         ال��

صاد �� ادىٔ ا���� ر� م�� عر� اٮ� و�� ا�� �� ی� الحد مں� ال�� سهم �� ی� �� اٮ� ال�� ح� �� ل الم�� ، م�� اٮ� ا�� �� الحد مں� ال��  •
.         الدأ�رى�

ل ل�� �� اە و�� ر الم�� �� و�� صأ�ص ل�� اٮ� ٔ�و ح� �� �� �� دمح� �� ی� �� اٮ� ال�� ح� �� ل الم�� اە، م�� اط� علی الم�� الح��  •
ادراٮ� دعم م�� ی� �� ل�� ال�� اە، ٔ�و �� دام الم�� ح� اءە� اس�� مدە� لك�� اٮ� المع�� ح� �� ه��كها، والم��         اس��

اە. دام الم�� ح� ر واس�� دو��         إعادە� ��

4.5
دام   می� المس�� حول الر�� اداٮ� ال�� إرس�



ه�    4 حاد�� اٮ� ا���� ر�� �� ��ل المس� ی� مں� ح� صاد الوط�� �� اٮ� دعم ا���� و�� أ�مه� المح�� ��

4.5.2.1
ال �� الحصر: ل الم�� �� كورە� ٔ�ع��ە، علی س�� ٔ�اٮ� المد� دامه� لل�� ر ا��س�� �� مل معا�� س� ��

: ه� ال�� ٔ�اٮ� ال�� اراٮ� علی ال�� �� ە ا��ع�� �� هد� ط�� �� ه� المعلوماٮ�4.5.1  و�� �� �� �� ه� لمعداٮ� �� س�� ه� الرٔ��� ���ٔ �� اراٮ� ال�� ��  4.5.2 ا��ع��

كاٮ� �� ں� والس� �� ر� ح� ه� الوصول إلی ال�� �� دمه� للعم��ء إمكا�� ود الح� ر مر� و�� �� : دمه� ه� كح� �� ح�� ه� ال�� �� �� ال��  (�ٔ 
دام. ح� ع حس�� ا��س�� ح� الد�� مود� اءً علی �� �� ه� �� ی� السحا�� رى �� ه� ا�ٔ�ح� وادم وموارد الحوس��         والح�

��لها ں� مں� ح� دم�� ح� مكں� للمس�� ه� �� �� ٔ�ه� سحا�� �� دمه� الوصول إلی �� ود الح� ح مر� �� �� �� : دمه� صه� كح� الم��  (  ٮ�
. ه� ه� ا�ٔ�ساس�� �� ح�� ه� ال�� �� �� دمه� ال�� ود الح� ر مر� و�� مها. كما �� د�� �� اٮ� و�� �� �� ط�� اء ال�� �� ��        

ر��  �� س� �� و�� ر�� �� ��ل ا�ٕ��� اٮ� مں� ح� �� �� ط�� اٮ� وال�� �� رمح� دمه� ال�� ود الح� ر مر� و�� �� : دمه� اٮ� كح� �� رمح� ال��  ( ح�
 . �� �� ط�� �� ٔ�و ال�� رامح� الو�� هاٮ� �� ر واح� ه ع�� هم الوصول إل�� مك�� امح� و�� ر�� ی� ال�� دموں� �� ح� المس��

ه� �� �� ه� ومحطاٮ� العمل المك�� �� �� ر المك�� و�� �� ە� الكم�� هر� ل�� ٔ�ح� ی� د� ما �� �� : ه� المعلوماٮ� �� �� �� معداٮ� ��  •
ە� هر� ) وا�ٔ�ح� ل محطاٮ� العمل المحموله� ر المحموله� (م�� و�� �� ە� الكم�� هر� ر ؤ�ح� و�� �� اٮ� الكم�� اس�         وس�

. ه� ك�� �� الد� ه� والهوا��         اللوح��

ں� �� ر� ح� راص� �� اكل المصممه� �ٔ�ع� موعه� مں� اله�� صصه� ٔ�و مح� ح� اكل م�� �� ٔ�و ه�� : مرا�� اٮ� ا�� �� مراكر� ال��  •
ر و�� �� �� لها ح�� �� ع� س� طها و�� كه� ور�� �� صا��ٮ� الس� ا المعلوماٮ� ومعداٮ� ا���� �� ولوح� ك��         معداٮ� ��

ع �� ور� مه� �� ط� ���ٔ اٮ� �� ا�� �� ر� مراكر� ال�� ه�� ح� م �� لها. �� �� ها و�� �� اٮ� ومعالح� ا�� �� ں� ال�� �� ر� ح� ه� ل�� �� دماٮ� مركر�         ح�
ه� و�� مرە� ومو�� دماٮ� مس�� م ح� د�� �� ماں� �� اعله� لص� ه� ال�� �� ر ا�ٔ�م�� �� دا�� ٔ�ی� وال�� �� حكم ال�� ه� وال��         الطا��

عطل. عامل مع حا��ٮ� ال�� درە� علی ال�� ر� ال�� �� عر�         و��

ر والمعداٮ� و�� �� وادم الكم�� عاٮ� ح� �� ی مصمم ��س�� �� ل م�� صصه� داح� وادم: مساحاٮ� مح� رڡ� الح� ع�  •
ح �� �� ُ ه� و�� اس�� د م�� ر�� �� مه� �� ط� وى� علی ٔ��� ح�� ه� �� ا�� عه� للر�� اص� ٔ�ه� ح� �� رڡ� �� ە الع� ر هد� و�� �� . اٮ� الصله�         د�

ه� �� ر ٔ�م�� �� دا�� م �� ص� ، و�� ه� ع الطا�� �� ور� ، و�� صا��ٮ� ه� المعلوماٮ� وا���� �� �� �� ی� معداٮ� �� حكم ��         ال��
ر مں� مراكر� وادم ٔ�صع� رڡ� الح� كوں� ع� . وعادە� ما �� ه� �� و�� اءە� ومو�� ك�� وادم �� ماں� عمل الح�         لص�

. ی� المؤسسه� ه� المعلوماٮ� �� �� �� �� ه� ل�� �� ح�� ه� ال�� �� �� ی� دعم ال�� ا �� ً س�� ؤدى� دورًا رٔ��� اٮ� و�� ا�� ��          ال��

ل ا�� ه� م�� حاد�� هه� ا���� ع الح� د�� �� �� : ح�� ه� ی� السحا�� ه� �� م�� دماٮ� الر�� دم الح� �� ی� �� اٮ� ال�� ا�� �� مراكر� ال��  •
صا��ٮ� ومعداٮ� ه� المعلوماٮ� وا���� �� �� �� اٮ� �� �� رمح� ە� و�� هر� ر وإدارە� ٔ�ح� �� و�� �� وم المورد �� �� دمه� و��         الح�

د مں� ركه� للعد�� �� ه� المس� ا�� ص� ل�� ا��س�� مل د� س� . و�� دمه� م الح� د�� �� ه� ل�� اٮ� المطلو�� ا�� ��         مركر� ال��
ه� ل�� �� ح� ا�ٔ�عمال المح� ماد� ط �� �� ر�� . و�� ی� �� سحا�� �� ط�� ٔ�ه� �� �� كل �� د� س� ح� �� د �� ی� ��         العم��ء، وال��

ط إلی مكوں� مركر� �� د �� م�� طاٯ� �� ه� ٔ�ں� ال�� ، ولكں� مں� المهم م��حط� ه� �� دماٮ� السحا�� الح� ��        
: لی� وعًا ما �� �� ر س� ه� ا�ٔ�ك�� �� دماٮ� السحا�� مل الح� س� . و�� اٮ� ا�� ��         ال��

ل مں�  ی� الطو�� راص� �� اٮ� العمر ا���� اٮ� د� ح� �� ار الم�� �� �� اح�
ه�  ل�� ا�� �� و�� حد�� ه� ال�� ل�� ا�� ه� و�� ا�� ں� الم�� حس�� ��ل �� ح�

ی� إطاله� عمر  هح� �� ا ال�� ساعد هد� �� �� ح ح�� صل�� ال��
ل  ل�� �� دامه، و�� ح� رصه� إعادە� اس�� ر� �� �� عر� ، و�� ح� �� الم��
ی�  سهم �� كرر، مما �� دال الم�� �� ه� إلی ا��س�� الحاح�

 . �� كال�� ر ال�� �� و�� دامه� و�� ی� ا��س�� ه� المطاڡ� �� ها�� ��
ی�  راص� �� ه� إطاله� العمر ا���� �� طرٯ� �ٕ�مكا�� م ال�� كما ��

دامه للمرە� ا�ٔ�ولی  ح� ه� اس�� هاء ص��ح�� �� عد ا�� ح� �� �� للم��
��ل:  مں� ح�

عها  �� ص�� ددە� ٔ�و المعاد �� ە� المح� هر� راء ا�ٔ�ح� - س�
 ، دام المعداٮ� ح� ه� إص��ح/إعادە� اس�� �� ادە� إمكا�� �� - ر�
هاء  �� عد ا�� ه� �� �� ا�� دام �� ح� رە� اس�� �� حها �� الی� م�� ال�� و��

ه� حاد�� هه� ا�� دامها ا�ٔ�ولی لدى ٔ�ى� ح� ح� مدە� اس��

ٔ�ه�  �� اٮ� الد�� ار� اٮ� الع� عا�� �� ه� وا�� ه���� الطا�� اس��
ه�  �� �� �� دام معداٮ� �� ح� اح� واس�� �� ه� عں� إ�� ح� ا�� ال��

المعلوماٮ� 

ں�  حس�� ه� والسعی� ل�� رە� للطا�� ح� مو�� ماد� راء �� س�
ه� ه���� الطا�� اس��

د�  �� �� �� ه� ل�� �� ا�� ماں� إص� ه� وص� ا�� ه� ص�� �� ا�� �� رام ا�� ٔ�) إ��
دماٮ�  مرە� والدعم وح� ه� المس�� ا�� ٔ�عمال الص��

ه� المعلوماٮ�  �� �� �� مله� لمعداٮ� �� د المح�� د�� ح� ال��
 . ه� اس�� �� ماں� ال�� رە� الص� �� ه� �� هاء ص��ح�� �� عد ا�� ��

اٮ�  طل�� د م�� حد�� ه� �� حاد�� هه� ا���� �� علی الح� ح� و��
ه� طل��  �� �� ی� و�� ه� �� �� ا�� ه� ا�ٕ�ص� ا�� اٮ� الص�� �� ا�� �� ا��

ود مع موردى� معداٮ�  دراح� العروص� والع�� اس��
ما  �� ، دماٮ� طاٯ� الح� ل �� ص�� �� ه� المعلوماٮ� و�� �� �� �� ��

اٮ�  �� ر�� ه� وا�ٕ�ص��حاٮ� وال�� ا�� ل�� الص�� ی� د� ��
. مله� د المح�� د�� ح� اراٮ� ال�� �� وح�

ه�  ل�� ا�� ه� و�� ا�� ماں� الم�� ح� مصمم لص� �� ل م�� �� ص� �� �� ( ٮ�
ار  �� طع الع� ر �� �� و�� ح و�� صل�� ه� ال�� ل�� ا�� �� و�� حد�� ال��

مرار مں� المورد اس�� ��

ه�  �� �� �� راء معداٮ� �� ه� لس� ٔ�) إعطاء ا�ٔ�ولو��
م  ح� امح� "�� ر�� ر �� �� ی� معا�� ل�� ی� �� المعلوماٮ� ال��

" ه� ا�ٕ�ماراٮ� طا��

دراح�  ه� طل�� اس�� �� �� ی� و�� طل�� �� ) إدراح� م�� ٮ�
دم  �� رورە� ٔ�ں� �� ص علی ص� �� ود �� العروص� والع��

رامح�  ل �� �� مدە� مں� �� اٮ� مع�� ح� �� الموردوں� م��
ها. رڡ� �� ه� المع�� اءە� الطا�� ك��

وى  صاح عں� مس�� ں� ا�ٕ��� ) علی المورد�� ح�
ه� هم للطا�� ا�� ح� �� ه���� م�� اس��

ر �� معا��
دامه� ا��س��

ه�  �� هح� اٮ�الوص�� والم�� ر�� �� اداٮ� المس� إرس�

إطاله� العمر .1 

ه���� اس��
ه�  الطا��

.2 
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4.5.2.2
وسطه�  رە� والم�� �� �ٓٮ� الصع� س� ٔ�ں� الم�� س� ها ٔ�ع��ە �� ار إل�� اداٮ� المس� ط وا�ٕ�رس� وا�� اع ا�ٔ�حكام والص� �� م ا�� �� ��

د  اٮ� �� �� حد�� ��ٮ� ٔ�و �� عد�� دامه� ؤ�ى� �� راء وا��س�� ص� اٮ� الح� ر�� �� ں� والمس� وط�� ی� وال�� وى الوط�� امح� المح�� ر�� و��
ادراٮ� ٔ�و  رامح� ٔ�و م�� ٔ�ى� �� ه� �� عل�� اٮ� م�� طل�� ه� إلی ٔ�ى� م�� ا�� ا�ٕ�ص� ر، �� �� إلی اح� ها مں� و�� طرٔ� عل�� ��

رى. ه� ٔ�ح� اٮ� حكوم�� �� ح� �� را�� اس��

ی�  دمه� �� ح� طرە� إلی المواد المس�� ر المواد الح� �� س� ��
مكں�  ی� �� ه� ال�� �� رو�� ە� ا�ٕ�لك�� هر� ل ا�ٔ�ح� �� ع� س� ع و�� �� ص�� ��

 . ٔ�ه� �� اطر علی الصحه� ٔ�و الس��مه� ٔ�و ال�� كل مح� س� ٔ�ں� ��
م مں�  لص السل�� ح� ر وال�� دو�� عد ا�ٕ�دارە� وإعادە� ال�� ��
ە  وى� علی هد� ح�� ی� �� ه� المعلوماٮ� ال�� �� �� �� معداٮ� ��

لوٮ�  ع ال�� ه� لم�� الع� ا�ٔ�هم�� طرە� ٔ�مرًا �� المواد الح�
. ه� اطر الصح�� ٔ�ی� والمح� �� ال��

أ���  هاداٮ� والو�� م الس� د�� �� �� ں� �� ام المورد�� ) إلر�
ط المواد  وا�� ی� ص� ل�� هم �� ا�� ح� �� �� ٔ�ں� م�� �� �� ی� �� ال��

. ورە� المحط�

ه� محدودە�  وى� علی كم�� ح�� اٮ� �� ح� �� راء م�� ) س� ٮ�
ه�  مال�� ها اح�� �� كوں� �� طرە� �� اٮ� الح� مں� المكو��

لص  ح� د ال�� ه� ع�� ص� �� ح� طرە� م�� اٮ� ح� عا�� �� حدوٮ� ا��
ها م��

ورە�  س� حاٮ� الم�� ر ا�ٔ��� ) مواصله� ا��ط��ع علی �حٓ� ح�
له�  د�� دام المواد ال�� ح� طرە� واس�� حول المواد الح�

ادە�  �� ه� ا��س�� حاد�� هاٮ� ا���� �� علی الح� ح� �� . ه� ا��مٓ��
كل  س� عاوں� �� ی� وال�� طاع المع�� ر ال�� �� مں� معا��

ی�  دأ�ل ال�� هم ال�� ں� ل�� �� مع المورد�� �� و��
طرە� ٔ�و  س�� ح� ها ل�� ٔ�كد مں� ٔ��� ها وال�� دمو�� ح� س�� ��

. ٔ�ه� �� ال�� ارە� �� ص�

المواد
طرە� الح�

.3 

هاٮ�  ی� الح� ه� المعلوماٮ� �� �� �� �� د) علی إداراٮ� ��
ر ٔ�داء  �� ی لمعا�� اع الحد ا�ٔ�د�� �� ه� إ�� حاد�� ا�ٕ���
 ، اٮ� اس� �� والس� وادم والحواس�� ه� للح� الطا��

طاع  ر ال�� �� ها لمعا�� اور� ح� ها ٔ�و �� �� �� ل�� ماں� �� وص�
ه� وإدراح�  دام الطا�� ح� اءە� اس�� ك�� عل�� �� �� ما �� �� ��

ی� �� م ال�� �� �� �� ر ال�� �� ی� معا�� ر �� �� ە المعا�� هد�

ه�  ه���� الطا�� ں� ٔ�داء اس�� حس�� د �� �� ه) إدراح� ��
. ں� ه� �ٔ�داء المورد�� �� �� ماٮ� ال�� �� �� �� ر ال�� �� كٔ�حد معا��

ر �� معا��
دامه� ا��س��

ه�  �� هح� اٮ�الوص�� والم�� ر�� �� اداٮ� المس� إرس�

ه�  �� رو�� اٮ� المعداٮ� ا�ٕ�لك�� ا�� �� اح� �� �� ه� إ�� س�� ل �� ل�� �� ��
هأ�ی�  لص ال�� ح� د ال�� طرًا ع�� كل ح� س� مل ٔ�ں� �� ح�� ی� �� ال��

ها. م��

ه� ها��  إدارە� ��
ی� راص� �� العمر ا����

.4 

سهل  ی� �� اٮ� ال�� ح� �� راء الم�� ه� لس� ٔ�) إعطاء ا�ٔ�ولو��
ی�  راص� �� ه� عمرها ا���� ها�� كها وإدارە� �� ك�� �� ��

در ممكں� مں�  صی �� ���ٔ �� �� ح�� الی� �� ال�� و��
رداد الموارد. اس��

ددە� ٔ�و المعاد  راء المعداٮ� المح� ع س� �� ح� س� �� ( ٮ�
عها. �� ص�� ��

له�  ا�� ه� ال�� �� �� �� ە� والمعداٮ� ال�� هر� ل ا�ٔ�ح� �� ص� �� �� ( ح�
ه�  ك�� �� ��س�� ه� ال�� ل�� ر وا�ٔ�ع� دو�� �ٕ�عادە� ال��

ه� �� �� اٮ� ال�� ی� المواص�� اٮ� �� والحاو��

ە�  هر� ں� علی ا�ٔ�ح� ٔ�م�� ال�� ا �� ً د�� عا�� ام المورد �� د) إلر�
اع  رح� ه� اس�� ماں� عمل�� ه� وص� �� �� �� والمعداٮ� ال��

ها وإعادە�  �� �� ط� �� ر و�� و�� �� ە� الكم�� هر� ٔ�ح�
رها دو�� دامها وإعادە� �� ح� اس��

هه�  ��ع� عں� الوح� ا�ٕ��� ا �� ً د�� عا�� ام المورد �� ه) إلر�
ا المعلوماٮ�  �� ولوح� ك�� ه� لمعداٮ� �� هأ��� ال��

صا��ٮ� وا����

ر �� معا��
دامه� ا��س��

ه�  �� هح� اٮ�الوص�� والم�� ر�� �� اداٮ� المس� إرس�



حوكمه�
اٮ�   ر�� �� المس�

اٮ�  5.1 ا�ٔ�دوار والمسؤول��

اٮ� 5.2 ص� الص��ح�� و�� �� ه� �� و�� مص�� 5
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5.1
اٮ�   ا�ٔ�دوار والمسؤول��

5.1.1.1
ه� إلی: ارە� المال�� ی� ور� �� ( ه� اٮ� الحكوم�� ر�� �� صه� المس� ه� (إدارە� م�� �� اٮ� المركر� ر�� �� هدڡ� وحدە� المس� ��

5.1.1.2
ارە�  ی� ور� �� ( ه� اٮ� الحكوم�� ر�� �� صه� المس� ه� (إدارە� م�� �� اٮ� المركر� ر�� �� اٮ� وحدە� المس� مل مهام ومسؤول�� س� ��

) مں�  ه� �� اٮ� المركر� ر�� �� ی� المادە� 2  (مهام وحدە� المس� ها �� صوص عل�� اٮ� الم�� ه� المهام والمسؤول�� المال��
 . وں� ا�� ه� لل�� �� د� �� �� �� ال��ٔ�حه� ال��

5.1.1.3
ه�  ارە� المال�� ی� ور� �� ( ه� اٮ� الحكوم�� ر�� �� صه� المس� اٮ� (إدارە� م�� ر�� �� ه� للمس� �� ه� للوحدە� المركر� س�� كر� المهام الرٔ��� ر�� ��

: لی� �� ما �� �� ح�� علی ��

مل   س� هم، و�� ا�� ولهم وإدارە� ع���� �� لهم و�� �� سح� ه� �� ں� مسؤول�� مں� إدارە� المورد�� ص� �� �� : ں� إدارە� المورد��  -2
ال �� الحصر: ل الم�� �� ، علی س�� ه� س�� اٮ� الرٔ��� المسؤول��  

ال �� الحصر: ل الم�� �� ، علی س�� ه� س�� اٮ� الرٔ��� مل المسؤول�� س� ��  -1

هاٮ� دمه� للح� دماٮ� الم�� ودە� الح� ں� ح� حس�� ه� و�� اٮ� الحكوم�� ر�� �� اٮ� المس� ی� عمل�� ر� �� م�� �� ال�� �� ح�� ��  .�ٔ 
هم. ا لد�� وى الرص� ادە� مس�� �� هدڡ� ر� ں� �� ه� والمورد�� حاد��         ا����

ه� حاد�� ل المال للحكومه� ا���� ا�� مه� م�� �� ه� وال�� ل�� �� ع� س� اءە� ال�� ر� الك�� �� عر� ��  .  ٮ�

اٮ� ا�� �� ��ٮ� ال�� حل�� اعی� و�� كاء ا��صط�� اٮ� الد� �� �� �� ل�� �� ی� د� ما �� �� ، ٔ�ه� اس� اٮ� ال�� �� �� �� ادە� مں� ال�� �� ا��س��  .  ح�
. ه� ادە� المرو�� �� ه� ٔ�صحاٮ� المصلحه� ور� ر�� ح� ر� �� �� عر�         ل��

ال �� ل الم�� �� ه� علی س�� �� رامح� الوط�� ادراٮ� وال�� اٮ� والم�� �� ح� �� را�� ی� وا��س�� صاد الوط�� �� دعم ا����  د. 
وى امح� المح�� ر�� ں� و�� وط�� وسطه� وال�� رە� والم�� �� �ٓٮ� الصع� س� اٮ� الم�� هد�� ر� علی مس�� رك��         للحصر، ال��

راء ص� اٮ� الح� ر�� �� دامه� والمس� ی� وا��س��         الوط��

راء ی� ممارساٮ� الس� �� �� �� مع �� كال�� ل ال�� ل�� �� د ل�� ور�� ٔ�اٮ� وال�� اٮ� ال�� �� ح� �� را�� د� اس�� �� �� �� م و�� صم�� ��  . ٔ�
عها �� ح� س� ه� و�� ادراٮ� الحكوم�� ٔ�ه� والم�� �� ه� لل�� ��         الصد��

وراٮ� �� الو�� �� ح�� ماں� �� ، وص� ه� حاد�� اٮ� ا���� ر�� �� اٮ� المس� الوح� مر علی ك�� �� المس�� حد�� عه� وال�� ا�� الم��  ٮ� . 
�� ط�� �� ما �� �� عها ٔ��� �� �� ها و�� �� �� و��         و��

ں�  اعل�� ه� ال�� حاد�� اٮ� ا���� ر�� �� الوح� المس� اس ٔ�داء موردى� ك�� �� ه� ل�� س�� راٮ� ا�ٔ�داء الرٔ��� ر ومؤس� �� د المعا�� حد�� �� ٮ� . 
ں� اٮ� المورد�� �� إدارە� ع���� ر�� ��ٮ� ل�� م المدح� د�� �� و��

اٮ� مع اوص� ، وإدارە� الم�� اوص� �� رٯ� ال�� ل �� ك�� س� ، و�� ی� والمالی� �� م ال�� �� �� �� ر ال�� �� د معا�� حد�� �� ٮ� . 
ں�         المورد��

م د�� �� ��ل �� ه� مں� ح� حاد�� اٮ� ا���� ر�� �� الوح� المس� دام ك�� ح� ر� اس�� �� عر� دم و�� ح� ه� المس�� ر�� ح� ں� �� حس�� �� ح� . 
ه� عال�� اءە� وال�� ادە� الك�� �� مه� لر� اٮ� ال��ر� �� حس�� ٔ�ں� ال�� س� اٮ� �� وص��         ال��

اٮ�   ح� �� ه� الم�� د�� عكس �� ه� �� حاد�� اٮ� ا���� ر�� �� الوح� المس� وى ك�� ٔ�كد مں� ٔ�ں� مح�� ں� لل�� واصل مع المورد�� ال�� ح . 
ه� د�� عا�� روط ال�� ر والس� سع�� احه� ومعلوماٮ� ال�� دماٮ� الم�� والح�  

ه� كمال العمل�� م ��س�� لر� كل ما �� ام �� �� ں� وال�� ول المورد�� �� ل و�� �� سح� ه� �� إدارە� عمل��  .�ٔ 

ه� حاد�� هاٮ� ا���� هم الح� ماں� �� رأ�ح، مع ص� ں� إلی س� م المورد�� س�� �� حه� وموحدە� ل�� ر واص� �� ع معا�� وص�  .  ٮ�
مرار اس�� ها �� �� �� ط�� ه� �� �� م وإمكا�� س�� �� رراٮ� ال��         لم��

5

ه�   ارە� المال�� ی� ور� �� ( ه� اٮ� الحكوم�� ر�� �� صه� المس� ه� (إدارە� م�� �� اٮ� المركر� ر�� �� وحدە� المس�  5.1.1
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ه�   حاد�� هه� ا���� ی� الح� اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��  5.1.2

5.1.2.1
اٮ�  ه� المهام والمسؤول�� حاد�� هه� ا���� ی� الح� اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� اٮ� الوحدە� ال�� مل مهام ومسؤول�� س� ��

) مں� ال��ٔ�حه�  ه� حاد�� هه� ا�ٕ��� ی� الح� اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� ی� المادە� 3  (مهام الوحدە� ال�� ها �� صوص عل�� الم��
. وں� ا�� ه� لل�� �� د� �� �� �� ال��

5.1.2.2
ال ��  ل الم�� �� لی� علی س�� ه� ما �� حاد�� هه� ا���� ی� الح� اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� اٮ� الوحدە� ال�� مل مسؤول�� س� ��

الحصر:

اٮ� ر�� �� الوح� المس� ٔ�اٮ� وك�� ه� ال�� �� ح� �� را�� ع اس�� ه� وص� ٔ�اٮ� مسؤول�� مں� إدارە� ال�� ص� �� �� : ٔ�اٮ� إدارە� ال��  -3
د حد�� م �� �� �� ، ه� حاد�� وى الحكومه� ا�ٕ��� اٯ� علی مس�� �� اءە� ا�ٕ��� ا لك�� ر� �� عر� ها. و�� ها وإدار�� د� �� �� �� ه� و�� حاد��         ا����
ل�� علی مل د� س� عه� و�� ا�� د� والم�� �� �� �� ه� ال�� ه� وإعطأ�ها ٔ�ولو�� حاد�� هاٮ� ا���� ا لدى الح� ا�� �� ٔ�اٮ� ا�ٔ�علی إ��         ال��
ه� �� �� �� ، و�� ه� ار�� س� ه� وا��س�� �� دماٮ� المه�� ں� والح� ٔ�م�� كامله� وال�� �� الم�� ال �� الحصر، إدارە� المرا�� ل الم�� ��         س��

رها. �� صا��ٮ� وع�         المعلوماٮ� وا����

اٮ� �� ح� �� را�� د� ا��س�� �� �� �� ه� ل�� حاد�� هاٮ� ا���� عاوں� مع الح� مں� ال�� ص� �� �� : ه� ادراٮ� الحكوم�� ں� الم�� مك�� ��  -5
ه� علی س�� اٮ� الرٔ��� مل المسؤول�� س� ، و�� ی� صاد الوط�� �� ا���� هوص� �� ه� لل�� رامح� الحكوم�� ادراٮ� وال��         والم��

ال �� الحصر:  ل الم�� ��         س��

 ، امله� اٮ� الس� �� ا�� �� ه� وا���� حاد�� اٮ� ا���� الوح� ود للك�� اە� الع�� مں� إدارە� دورە� ح�� ص� �� ود: �� إدارە� الع��  -4
ال �� الحصر: ل الم�� �� ه� علی س�� س�� اٮ� الرٔ��� مل المسؤول�� س� و��

        

ل ں� مں� ٔ�ح� رأ�ح المورد�� ل�� س� �� ں� لمح� اٮ� المورد�� اٮ� إدارە� ع���� �� ح� �� را�� اٮ� واس�� �� هح� ع إطار لم�� وص�  .   ح�
مه� �� ر� ال�� �� عر� اٮ� و�� ں� الع���� حس�� ��        

د وعدم ور�� اٮ� س��سل ال�� طرا�� ل اص� ، م�� ں� اٮ� المورد�� ع���� طه� �� �� اطر المر�� م المح� �� �� �� د و�� حد�� ��   د. 
رار المالی� ��         ا��س��

اٮ� ں� العمل�� حس�� مه� و�� �� �� ال�� �� ح�� كار و�� �� رص ا���� د �� حد�� ں� ل�� �� �� ح� �� را�� ں� ا��س�� عاوں� مع المورد�� ال��  ه. 

ں�   ه� والمورد�� حاد�� هاٮ� ا���� ں� الح� �� راكه� �� عاوں� والس� ه� ال�� ا�� �� ر� �� �� عر� ��  و. 

، اٮ� ر�� �� ود المس� ه� وع�� اٮ� ا�ٕ�طار�� �� ا�� �� ه� وا���� اس�� �� اٮ� ال�� ر�� �� ود المس� ح� ع�� ماد� �� �� حد�� عه� و�� إعداد ومراح�  .�ٔ 
. مه� روط ال��ر� ع ا�ٔ�حكام والس� م�� ه� لح� م�� ص� امله� وم�� ها س� ٔ�كد مں� ٔ���         وال��

ها. �� عل�� �� روط وا�ٔ�حكام الم�� ال للس� �� ماں� ا��م�� ها، وص� ود طوال مد�� إدارە� الع��  .  ٮ�

داٮ� مد�� ��ٮ� وال�� عد�� ٔ�اٮ� �ٕ�دارە� ال�� ں� وإدارە� ال�� اٮ� المورد�� رٯ� إدارە� ع���� �� مع �� �� كل و�� س� العمل ��  .   ح�
. ه� ود حس�� الحاح� هاء الع��         وإ��

. اٮ� ر�� �� ام المس� ط� ی� �� ود �� ع الع�� م�� حه� لح� ه� وواص� ه� ومحد�� �� �� ��ٮ� د�� اء سح� س� اٮ� وإ�� ا�� �� ال ال�� ماں� إدح� ص�  د. 

. د� �� �� �� له� لل�� ا�� راء �� طه� س� س� ه� إلی ٔ��� رامح� الحكوم�� ادراٮ� وال�� اٮ� والم�� �� ح� �� را�� ل ا��س�� حو�� ��  .�ٔ 

ی� ما �� �� ، وسطه� رە� والم�� �� �ٓٮ� الصع� س� ں� الم�� مك�� ه� ل�� ها حس�� ا�ٔ�ولو�� �� �� ر�� ه� و�� س�� ادراٮ� الرٔ��� د الم�� حد�� ��  .  ٮ�
. ه� صاٮ� الحكوم�� ا�� ی� الم�� �ٓٮ� �� س� ە الم�� اركه� هد� ر� مس� �� عر� اٮ� �� د �لٓ�� حد�� ل�� ��         د�

د حد�� ام و�� ط� �� ا�� ه� �� اٮ� ا�ٔ�ولو�� ادراٮ� د� اٮ� مں� الم�� هد�� اً للمس�� �� دم المحرر� و�� �� م ال�� �� �� �� ه� و�� �� مرا��  .  ح�
ں� حس�� ا��ٮ� ال��         مح�

طه� س� اٮ� ؤ��� ر�� �� وى� للمس� ط س�� ط�� ح� راء �� ، وإح� دماٮ� اٮ� و/ٔ�و الح� ح� �� امله� للم�� راء الس� اٮ� الس� إدارە� عمل��  .�ٔ 
د عا�� ی ال�� د ح�� ور�� اٮ� مں� ال�� د� العمل�� �� �� �� ، و�� اٮ� عال�� د وال�� ور�� اٮ� ال�� �� ح� �� را�� ع اس�� ، ووص� ٔ�اٮ�         إدارە� ال��

ه� �� �� �� ں� والوحداٮ� الوط� �� �� ارح� ں� والح� �� ل�� عاوں� مع ٔ�صحاٮ� المصلحه� الداح�         (Source to contract) مع ال��
ه� م�� �� ط� �� ، والوحدە� ال�� ه� �� و�� ا�� ؤوں� ال�� ، وإدارە� الس� ه� ه� الطال�� م�� �� ط� �� ل�� الوحدە� ال�� ی� د� ما �� رى، ��         ا�ٔ�ح�

. ں� ، والمورد�� ه�         المال��



ی� حكمه) ر ٔ�و مں� �� ص�� مد�� ه� (م�� حاد�� هه� ا���� ی� الح� اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� و مں� الوحدە� ال�� عص�  .�ٔ 

ی� حكمه) ر ٔ�و مں� �� ص�� مد�� ه� (م�� ه� المال�� م�� �� ط� �� و مں� الوحدە� ال�� عص�  .  ٮ�

ی� حكمه) ر ٔ�و مں� �� ص�� مد�� ه� (م�� �� و�� ا�� ؤوں� ال�� و مں� إدارە� الس� عص�  .  ح�

عه�  �� ه� وحس�� ط�� د الحاح� ی� حكمه) ع�� ر ٔ�و مں� �� ص�� مد�� ه� (م�� ه� الطال�� م�� �� ط� �� و مں� الوحدە� ال�� عص�  د. 
راؤها. م س� �� ی� س�� دماٮ� ال�� اٮ� و/ٔ�و الح� ح� �� روع و/ٔ�و الم�� المس�

اٮ�  5 ر�� �� اٮ� حوكمه� المس� و�� أ�مه� المح�� ��

ه� ی� عمل�� ه� �� ارە� المال�� ی� ور� �� ( ه� اٮ� الحكوم�� ر�� �� صه� المس� ه� (إدارە� م�� �� اٮ� المركر� ر�� �� دعم وحدە� المس�  .  ٮ�
، ں� �� ں� وا�ٔ�ساس�� �� �� ح� �� را�� ں� ا��س�� ه� مع المورد�� و�� اٮ� عمل �� اء ع���� �� اٮ� �� �� ٔ�ولو�� �� ر�� ں� و�� م المورد�� س�� �� ��        

كار. �� ه� وا���� �� عاوں� وال�� ر� ال�� �� عر�         و��

. اٮ� ر�� �� ام المس� ط� ��ل �� اطر مں� ح� طه� إدارە� المح� س� ماٮ� ؤ��� �� �� �� راء �� ں� وإح� راڡ� علی ٔ�داء المورد�� ا�ٕ�س�  .  ح�

حاٮ� طه� ٔ��� س� ی� ٔ��� اركه� �� اٮ� والمس� طل�� د الم�� حد�� ی� �� ه� �� ه� الطال�� م�� �� ط� �� م الدعم للوحدە� ال�� د�� �� ��  د. 
عها إلی ل ر�� �� ه� �� ل�� �� �� اٮ� المس�� طل�� الم�� ؤ �� �� �� ه� وال�� �� ح� ار�� اٮ� ال�� ا�� �� ه���� وال�� ل ا��س�� حل��         السوٯ� و��

. ه� ارە� المال�� ی� ور� �� ( ه� اٮ� الحكوم�� ر�� �� صه� المس� ه� (إدارە� م�� �� اٮ� المركر� ر�� ��         وحدە� المس�

ه� ارە� المال�� ی� ور� �� ( ه� اٮ� الحكوم�� ر�� �� صه� المس� ه� (إدارە� م�� �� اٮ� المركر� ر�� �� عاوں� مع وحدە� المس� ال��  ه. 
ر� �� عر� ، و�� ه� اٮ� ا��طار�� �� ا�� �� ه� وا���� حاد�� اٮ� ا���� ر�� �� الوح� المس� ��ل ك�� راء مں� ح� اٮ� الس� ادە� مں� عمل�� ��         وا��س��

ه� عال�� ه� و�� ل�� �� ع� س� اءە� ال�� ر� الك�� �� عر� هدڡ� �� دە� �� د�� ٔ�اٮ� ح� ه� �� ا�� ه� وإص� �� راء المركر� دراٮ� الس� دام �� ح�         اس��
. ه� كل��         ال��

اٮ� الصله� راء د� أ��� الس� رها مں� و�� �� ل وع� عد�� اٮ� ال�� راء وطل�� ود ؤ�وامر الس� ع الع�� م�� ح� اط� �� �� ا��ح��  و. 
. ه� حاد�� هه� ا���� الح� ��       

ال �� للحصر، ل الم�� �� ، علی س�� ه� �� رامح� الوط�� ادراٮ� وال�� اٮ� والم�� �� ح� �� را�� ی� وا��س�� صاد الوط�� �� دعم ا����  .  ر�
ی� وى الوط�� امح� المح�� ر�� ں� و�� وط�� وسطه� وال�� رە� والم�� �� �ٓٮ� الصع� س� اٮ� الم�� هد�� ر� علی مس�� رك��         ال��

راء. ص� اٮ� الح� ر�� �� دامه� والمس�         وا��س��

طه� س� د� ٔ��� �� �� �� اء �� �� ه� ٔ��� دو�� راءاٮ� ال�� �� ا�ٕ�ح� �� ح� اٮ� و�� ر�� �� ام المس� ط� ی� �� ه� �� م�� ادە� مں� ا�ٔ�دواٮ� الر�� �� ا��س��  ح. 
. ٔ�ه� اس� اٮ� ال�� �� �� �� ماد ال�� ، مع السعی� إلی اع�� اٮ� ر�� ��         المس�

5.1.3.1

ه� حاد�� هه� ا���� ی� الح� اٮ� �� ر�� �� ه� المس� �� لح�     5.1.3

لها  ك�� س� كوں� مدە� �� اٮ� و �� ر�� �� ه� المس� �� اء لح� ه� عدد ٔ�عص� حاد�� هه� ا���� س الح� رار رٔ��� حدد �� �� : اء والمدە� ا�ٔ�عص�
ور�  ح� م ا�ٔ�مر. كما �� ا لر� �� إد� ی� ٔ�ى� و�� لها �� ك�� س� ور� إعادە� �� ح� رار، و�� ح� صدور ال�� ار�� دٔ� مں� �� �� �� ، واٮ� ��ٮ� س�� ��

اء  ه� ل�ٔ�عص� �� �� عر�� اٮ� �� اء مل�� س� م إ�� �� ، و �� ه� حاد�� هه� ا���� س الح� رار مں� رٔ��� �� �� موح� ه� �� �� اء اللح� ں� ٔ�عص� �� ع�� إعادە� ��
هم. صی� لكل م�� ح� المل�� الس� هم �� ا�� ط مسؤول�� اٮ� ور�� ر�� �� ام المس� ط� ی� �� ��

5.1.3.2
ل  ه عں� "وك�� �� ل درح� �� ه� علی ٔ�ّ�� �� �� ه� المع�� حاد�� هه� ا���� ل الح� اٮ� مں� داح� ر�� �� ه� المس� �� س للح� ں� رٔ��� �� ع�� م �� �� ��

اە: ں� ٔ�د�� كور�� ه� المد� �� اء اللح� س مں� ٔ�عص� أ��� للرٔ��� ی� حكمهما، و �� " ٔ�و مں� �� ر إدارە� مساعد" ٔ�و "مد��

5.1.3.3
اٮ�  اطه� الص��ح�� ه� إ�� حاد�� هه� ا���� س الح� ور� لرٔ��� ح� ها ٔ�ع��ە، �� ار إل�� اص�� المس� ود ٔ�ى� مں� الم�� ی� حال عدم وح� ��

ں�  ها، إلی ح�� ارح� ه� ٔ�و مں� ح� �� اء اللح� ر مساوٍ له ٔ�و ٔ�علی سواء مں� ٔ�عص� ص�� إلی �حٓ� ل�� الم�� د� طه� �� �� المر��
. ه� حاد�� هه� ا���� ی� الح� ی� �� ص�� المع�� حداٮ� الم�� اس��

: ه� ال�� ع ل�ٔ�حكام ال�� ص� ح� ، و�� ه� حاد�� هه� ا���� س الح� رار مں� رٔ��� �� ه� �� حاد�� هه� ا�� ی� كل ح� اٮ� �� ر�� �� ه� المس� �� كل لح� س� ��
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اٮ�  5 ر�� �� اٮ� حوكمه� المس� و�� أ�مه� المح�� ��

. اٮ� ص� الص��ح�� و�� �� ه� �� و�� اً لمص�� �� د و�� ور�� ه� ال�� �� ح� �� را�� ماد اس�� عه� واع�� مراح�  .�ٔ 

. اٮ� ص� الص��ح�� و�� �� ه� �� و�� ا لمص�� ً �� د المورد و�� ه� ع�� رس�� ماد �� عه� واع�� مراح�  .  ٮ�

اٮ�  ص� الص��ح�� و�� �� ه� �� و�� اً لمص�� �� م و�� �� ل لل�� عد�� صه� ٔ�و ال�� ا�� اء الم�� ماد الع� عه� واع�� مراح�  .   ح�

اءً علی طل�� �� د� �� �� �� �� ماں� حسں� ال�� م ص� د�� �� ا عں� �� ً ر عوص� �� وا�� الع� مں� ال�� ار� م�� ح� ه� علی اح�� �� الموا��  د. 
اٮ� ص� الص��ح�� و�� �� ه� �� و�� �� لمص�� د وو�� مه� الع�� �� اس�� مع �� �� �� ما �� ل�� �� دمه المورد ود� ��         رسمی� ��

. دماٮ� اٮ� والح� ح� �� دمه� للم�� عاٮ� الم�� ه� علی الد�� �� الموا��  ه. 

. ی� ��ڡ� الدرهم ا�ٕ�مارا�� ح� ه� �� ل�� �� عم��ٮ� مح� ول العروص� �� �� ��  و. 

ی� ه� ال�� حاد�� هه� ا���� عه� للح� ا�� اٮ� ال�� ر�� �� ه� المس� �� صاص لح� �� مں� اح� درح� ص� �� اٮ� صله� �� رى د� ٔ�ى� مسأ�ل ٔ�ح�  .  ر�
. اٮ� ر�� �� ه� المس� �� س لح� حددها رٔ��� ��        

د حد�� ، و�� ه� و�� اٮ� الس�� ر�� �� طه� المس� ع ح� ل وص� اٮ� مں� ٔ�ح� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� ��ٮ� للوحدە� ال�� م المدح� د�� �� ��  .�ٔ  
اٮ� كوں� المواص�� �� ٔ�ں� �� ح� . و�� ل�� اٮ� ا�ٔ�داء وما إلی د� طل�� ه� وم�� �� �� اٮ� ال�� ه� والمواص�� �� م�� داول الر�         الح�

سه� العادله� ا�� ماں� الم�� ، مع ص� ه� اساٮ� وا�ٔ�هداڡ� الحكوم�� ه� مع الس�� �� وا�� امله� وم�� حه� وس� ه� واص� �� ��         ال��
. ٔ�ه� �� ه� لل�� �� اٮ� الصد�� ر�� �� دامه� والمس� ل ا��س�� ، م�� ه� ادراٮ� الحكوم�� ں� ودعم الم�� ں� المورد�� �� ��         

ه� م�� �� ط� �� عاوں� مع الوحدە� ال�� ال�� �� ، اٮ� ر�� �� اٮ� المس� طل�� مه� لم�� ه� ال��ر� �� ا�� ر� صصاٮ� الم�� إعداد وإدارە� مح�  .  ٮ�
. مدە� ه� المع�� �� ا�� ر� الم�� ام �� ر� ، وا��ل�� ه�         المال��

اٮ� مع اح� �� ماں� مواءمه� ا��ح�� ه� وص� دماٮ� المطلو�� اٮ� و/ٔ�و الح� ح� �� اٮ� للم�� طاٯ� العمل والمواص�� د �� حد�� ��  .  ح�
 . ه� �� ه� المع�� حاد�� هه� ا���� ه� للح� �� ح� �� را��          ا�ٔ�هداڡ� ا��س��

ها مع �� وا�� اس و�� �� ها لل�� �� ل�� ا�� ها و�� �� وع�� ٔ�كد مں� موص� ، وال�� ی� للعروص� �� م ال�� �� �� �� ر ال�� �� ع معا�� وص�   د. 
. ں� دمه� مں� المورد�� ی� للعروص� الم�� �� م ال�� �� �� �� راء ال�� اٮ� ا�ٔ�عمال، وإح� اح� ��         اح��

. اٮ� الصله� ود د� ی� إدارە� الع�� اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� م للوحدە� ال�� ر الدعم ال��ر� �� و�� �� ، طل�� إں� ��   ه. 

5.1.3.5
اً،  ص�� ح� ماعاٮ� إما س� �� د ا��ح� ع�� ور� ٔ�ں� �� ح� ، و �� ه� حس�� الحاح� ها �� ماعا�� �� اٮ� اح� ر�� �� ه� المس� �� د لح� ع�� �� : ماعاٮ� �� ا��ح�
رّرِ  كوں� لها م�� اٮ� ٔ�ں� �� ر�� �� ه� المس� �� ور� للح� ح� اء. و �� ع ا�ٔ�عص� م�� ور ح� طه� حص� ر�� صال المرٔ�ی� س� اٮ� ا���� �� �� �� ر �� ٔ�و ع��

 �� س�� �� ه� و�� �� ل اللح� ك�� س� رار �� د� �� �� �� �� ولی� مهام �� ی� حكمه، ل�� ارە� ٔ�و مں� �� ل الور� رار مں� وك�� �� ں� �� ُع�� ��
اٮ�  ل�� مں� ا�ٔ�عمال د� ر د� �� ها، و ع� �� �� و�� ماعاٮ� و�� �� ر ا��ح� ورها وإعداد محاص� اء لحص� ماعاٮ� ودعوە� ا�ٔ�عص� �� ا��ح�

. الصله�

5.1.3.7
اٮ�  صاٮ� د� ا�� ع الم�� م�� ی� ح� ه �� ا�� ه� هو د� حاد�� هه� ا���� عه� للح� ا�� اٮ� ال�� ر�� �� ه� المس� �� ل لح� ك�� س� كوں� �� �� ٔ�ں� �� ح� و��

روع و/ٔ�و  عه� المس� �� اٮ� وط�� طل�� ادًا إلی م�� �� ه� اس�� ں� حس�� الحاح� ر�� اء �حٓ� اٮ� ٔ�عص� ح� �� م ا�� �� د �� ه �� ���ٔ ، علمًا �� الصله�
راؤها. م س� �� ی� س�� دماٮ� ال�� اٮ� و/ٔ�و الح� ح� �� الم��

عاوں� والمواءمه� مع الوحدە�  ر� ال�� �� عر� ه� علی �� حاد�� هه� ا���� ی� الح� ه� �� ه� الطال�� م�� �� ط� �� عمل الوحدە� ال�� ��
اءە�  ك�� راء �� اٮ� الس� ل عمل�� سه�� ها ل�� �� �� ل�� اٮ� و�� طل�� ح للم�� هم الواص� ماں� ال�� اٮ� لص� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� ال��

. ه� عال�� و��

5.1.4.1
ال �� الحصر: ل الم�� �� لی� علی س�� ه� ما �� ه� الطال�� م�� �� ط� �� ه� للوحدە� ال�� س�� اٮ� الرٔ��� مل ا�ٔ�دوار والمسؤول�� س� ��

5.1.3.6
 ، وں� ا�� ه� لل�� �� د� �� �� �� ی� المادە� (4) مں� ال��ٔ�حه� ال�� ه� إلی المهام الواردە� �� ا�� ا�ٕ�ص� �� : اٮ� رص� والمسؤول�� الع�

ا  ً �� ، و�� اٮ� ر�� �� المس� ه� �� عل�� راراٮ� الم�� ص� ال�� و�� �� د وعلی �� ور�� طه� ال�� س� راڡ� علی ٔ��� ا�ٕ�س� اٮ� �� ر�� �� ه� المس� �� وم لح� �� ��
اٮ�  ر�� �� ه� المس� �� طلع لح� ص� . كما �� اٮ� ص� الص��ح�� و�� �� ه� �� و�� ل ومص�� ا الدل�� ی� هد� حه� �� اداٮ� الموص� ل�ٕ�رس�

: ه� ال�� اٮ� ال�� المسؤول�� ��
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ال �� الحصر، ل الم�� �� ل�� علی س�� ی� د� ما �� راء، �� اٮ� الس� ی� عمل�� اٮ� �� ر�� �� ام المس� ط� ادە� مں� �� �� ا��س��  و. 
طاٯ� �� ال�� دماٮ� و�� اٮ� و/ٔ�و الح� ح� �� ر الم�� �� و�� �� ام المورد �� ر� ٔ�كد مں� ال�� راء، وال�� اٮ� الس� م طل�� د�� �� ��        

، دماٮ� اٮ� والح� ح� �� ��م الم�� ها، واس�� �� عل�� �� ه� الم�� س�� اٮ� الرٔ��� ر� ح� د والم�� ی� الع�� اٮ� المحددە� �� طل��         والم��
. ه� د�� عا�� روط وا�ٔ�حكام ال�� ا للس� ً �� ه� ٔ�داء المورد و�� ��         ومرا��

اعاٮ� ر� اٮ� ٔ�و �� ٔ�ں� ٔ�ى� مطال�� س� ور �� ه� علی ال�� حاد�� هه� ا���� ی� الح� اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� ��ع� الوحدە� ال�� إ��  .  ر�
د معهم. عا�� ں� الم��         مع المورد��

صه� ه� (إدارە� م�� �� اٮ� المركر� ر�� �� ه� و وحدە� المس� حاد�� هه� ا���� ی� الح� اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� دعم الوحدە� ال��   ح. 
ه� �ٕ�عداد �� �� ��ٮ� والمعلوماٮ� ال�� ر المدح� �� و�� ��ل �� ه� مں� ح� ارە� المال�� ی� ور� �� ( ه� اٮ� الحكوم�� ر�� ��         المس�

 . ل�� طل�� د� ا �� د، إد� ور�� ه� ال�� �� ح� �� را��         اس��

ه� ��ل عمل�� ه� ح� ��ٮ� المطلو�� ر المدح� �� و�� �� ه� �� حاد�� هه� ا���� ی� الح� اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� دعم الوحدە� ال��    ط. 
راء.         الس�

ل. ا الدل�� ە� وهد� د� �� وں� ولوأ�حه الم�� ا�� ال �ٔ�حكام ال�� �� ا��م��  .  ى�

، �� ط�� �� ما �� ل، حس�� ا الدل�� ه�  وهد� �� د� �� �� �� ه ال�� وں� و��ٔ�ح�� ا�� ال لل�� �� ٔ�ں� ا��م�� س� ه� �� �� و�� ا�� ورە� ال�� م المس� د�� �� ��  .�ٔ 
ل�� ر د� �� ں� وع� اٮ� المورد�� ود وع���� راء والع�� طه� الس� س� اٮ� ؤ��� ه� عمل�� ل�� كا�� مل د� س�         و��

ی� م �� م الدعم ال��ر� د�� �� ، و �� ه� د الحاح� اٮ� الصله� ع�� أ��� د� اٮ� والو�� �� ا�� �� ود وا���� ماد الع�� عه� واع�� مراح�  .  ٮ�
. ه� اس�� �� اٮ� ال�� ر�� �� ود المس� ح� ع�� ماد� ��ڡ�  عں� �� �� ود ٔ�ى� اح�         حال وح�

اٮ� ؤ�حكامها، و ر�� �� ود المس� ع�� ه� �� عل�� اعاٮ� الم�� ر� اٮ� وال�� ٔ�ں� المطال�� س� ه� �� �� و�� ا�� ورە� ال�� م المس� د�� �� ��  .    ح�
. ه� حاد�� هه� ا���� ی� الح� ں� �� �� ل�� م �ٔ�صحاٮ� المصلحه� الداح� م الدعم ال��ر� د�� �� ��        

، ه� حاد�� هه� ا���� اٮ� الح� ر�� �� مس� ه� �� عل�� ه� الم�� ل�� ساراٮ� الداح� �� ه� ا��س�� ٔ�ں� كا�� س� ه� �� �� و�� ا�� ورە� ال�� م المس� د�� �� ��  د. 
وٯ� و ه� وح�� ار�� ح� ص والع��ماٮ� ال�� �� راح� ه� و ال�� كر�� ه� ال�� الملك�� ه� �� عل�� ها دوں� حصر المسأ�ل الم�� �� ما �� ��       

ل�� . ر د� �� ،  وع� ه� حاد�� هه� ا���� اماٮ� الح� ر�        ال��

ور. ه� علی ال�� �� ا�� ر� ی� الم�� اٮ� �� حرا�� ه� ٔ�ى� ا�� د ومعالح� حد�� ��  .  ح�

روط ا لس� ً �� اٮ� و�� ر�� �� ام المس� ط� ��ل �� ں� مں� ح� وعاٮ� المورد�� ه� مد�� ر ومعالح� �� وا�� �� مں� صحه� ال�� ح�� ال��  د. 
. ه� �� �� ه� د�� ��ٮ� مال�� سح� اط� �� �� ها وا��ح�� د عل�� عا�� ع الم��         الد��

ں� �� �� ں� المع�� اء المورد�� �� �� اس�� �� ، اٮ� صله� راء د� مں� ٔ�وامر س� ص� �� ی� �� �� ر ال�� �� وا�� ه� ال�� ٔ�كد مں� عدم معالح� ال��  ه. 
راء". ع دوں� ٔ�مر س� وار� الد�� اسه� "عدم ح�         مں� س��

حو اٮ� علی ال�� و�� �� الع�� �� ط�� ی� �� م الدعم �� د�� �� ، و�� د� �� �� �� اٮ� حسں� ال�� ما�� ل ص� ، م�� ه� إدارە� ا�ٔ�دواٮ� المال��  و. 
روط وا�ٔ�حكام ا للس� ً �� ر و�� �� وا�� صوماٮ� مں� ال�� ، والح� ه� ه� الطال�� م�� �� ط� �� ل الوحدە� ال�� �� ه مں� ��         الموصی ��

د. ی� الع�� ها �� صوص عل��         الم��

ل . ا الدل�� ە� وهد� د� �� وں� ولوأ�حه الم�� ا�� ال �ٔ�حكام ال�� �� ماں� ا��م�� ص�  .  ر�

ه� �ٕ�عداد ه� الطال�� م�� �� ط� �� عاوں� مع الوحدە� ال�� اٮ� وال�� ر�� �� طه� المس� س� ه� �ٔ��� �� ا�� ر� ص وإدارە� الم�� ص�� ح� ��  .�ٔ 
ها. ���� ه� وإع� �� ا�� ر�         الم��

ع �� دها، �� د�� ح� ود و�� ه� علی الع�� ��ٮ� المال�� عد�� راء وال�� اٮ� الس� ل طل�� راء، م�� اٮ� الس� ٔ�كد مں� ٔ�ں� عمل�� ال��  .  ٮ�
. ه� اساٮ� المال�� �� الس�� مدە� وو�� ه� المع�� �� ا�� ر� مں� حدود الم��         ص�

ه� حاد�� هه� ا���� ی� الح� ه� �� ه� المال�� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��  5.1.5

ه�   �� و�� ا�� ؤوں� ال�� إدارە� الس�  5.1.6

ه�  ه� الطال�� م�� �� ط� �� اٮ� والوحداٮ� ال�� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� �� مع الوحدە� ال�� س�� �� ه� ال�� ه� المال�� م�� �� ط� �� علی الوحدە� ال��
هه�  ه� العامه� للح� ه� المال�� �� ح� �� را�� ها مع ا��س�� �� وا�� ه� و�� ه� المال�� اح�� راء مں� ال�� اٮ� الس� ماں� س��مه� عمل�� لص�

. ه� حاد�� ا����

ه�  �� و�� ا�� ؤوں� ال�� �� مع إدارە� الس� س�� �� ال�� ه� �� حاد�� هه� ا���� ی� الح� ه� �� �� ه� المع�� م�� �� ط� �� وم الوحداٮ� ال�� �� ��
ؤوں�  اٮ� إدارە� الس� مل مسؤول�� س� راء. و�� اٮ� الس� عمل�� ه� �� عل�� ه� الم�� �� و�� ا�� ی� المسأ�ل ال�� ها �� ار�� س� �ٕ�س��

ال �� الحصر):  ل الم�� �� لی� (علی س�� ه� ما �� �� و�� ا�� ال��

5.1.5.1
ال �� الحصر: ل الم�� �� لی� علی س�� ه� ما �� ه� المال�� م�� �� ط� �� ه� للوحدە� ال�� س�� اٮ� الرٔ��� مل ا�ٔ�دوار والمسؤول�� س� ��
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د مسؤول ادارە� الع�� ه� 5.1.7  حاد�� هه� ا���� ی� الح� لماٮ� �� ط� ه� ال�� �� لح�  5.1.8

اٮ�   ر�� �� ی� المس� ر� �� م�� مركر� ال��  5.1.9

اٮ� ر�� �� ال المس� ی� مح� راٮ� �� �� ادل الح� �� عاوں� و�� ل ال�� سه�� ه� و �� حاد�� هاٮ� ا���� ں� الح� �� واصل �� ر� ال�� �� عر� ��  .�ٔ 
. ه� حاد��         الحكومه� ا����

اٮ� و د�� �� د الم�� ��ل ع�� ، سواء مں� ح� ه� �� اٮ� الحد�� �� �� �� اڡ� ال�� كس� ل الممارساٮ� واس�� ص� اركه�  ٔ��� مس�  .  ٮ�
 . اركه� ل�� مں� طرٯ� المس� ر د� �� مراٮ� و ورس� العمل ٔ�و ع�         المؤ��

5.1.7.1
هأ�ه، كإعداد  هأ�ه ٔ�و ا�� �� ی ا�� د وح�� ح الع�� د� م�� مه� م�� ع المهام ال��ر� م�� ود ح� ه� إدارە� الع�� مں� مسؤول�� ص� �� ��

هأ�ه. ه وإ�� ه وإدار�� ل عل�� عد�� ه� علی ال�� �� ە والموا�� د� �� �� �� ه� �� �� د ومرا�� الع��

�� ا�ٔ�حكام  ها و�� اطه� �� اٮ� الم�� صاصاٮ� والمسؤول�� �� ا��ح� ه� �� حاد�� هه� ا���� ی� الح� لماٮ� �� ط� ه� ال�� �� طلع لح� ص� ��
 ، �� ه� إلی ما س�� ا�� ا�ٕ�ص� . و �� ه� �� د� �� �� �� ه ال�� وں� و��ٔ�ح�� ا�� ها ال�� ص عل�� �� ی� �� راءاٮ� ال�� اٮ� وا�ٕ�ح� ط وا��لٓ�� وا�� والص�

: لی� ما �� لماٮ� �� ط� ه� ال�� �� وم لح� �� ��

5.1.7.2
طاٯ� مهامه دوں� حصر  مل �� س� د و�� د لكل ع�� ں� مسؤول إدارە� ع�� �� ع�� ه� �� حاد�� هه� ا���� �� علی الح� ح� ��

ه� ا�ٔ�داء وإعداد  �� د، مرا�� طه� إدارە� الع�� ل، إعداد ح� ا الدل�� رى مں� هد� ی� ا��حكام ا�ٔ�ح� ه� الی ما ورد �� ا�� ا�ٕ�ص� و��
ع  هادە� الد�� ، اصدار س� �� ودە� والو�� ه� والح� كل�� ه� ال�� �� ، مرا�� ه� �� ارح� ه� والح� ل�� صا��ٮ� الداح� ر، إدارە� ا���� ار�� �� ال��

ر، إدارە�  ار�� �� ، إعداد ال�� د� �� �� �� اٮ� حسں� ال�� ما�� ط� ص� د، إدارە� وح�� داٮ� الع�� د�� ح� ��ٮ� و�� عد�� م، إدارە� �� سل�� ل ال�� ا�� م��
�� مع الوحداٮ�  س�� �� ال�� �� �� ع ما س�� م�� م ح� �� د. و �� ��ٯ� الع�� هاء واع� ، إ�� اعاٮ� ر� اٮ� وحل ال�� ، المطال�� ��ٮ� السح�

. ه� حاد�� هه� ا���� ی� الح� ه� �� �� ه� المع�� م�� �� ط� �� ال��

5.1.8.1
عاوں� مع  ال�� ، و �� لماٮ� ط� كاوى ٔ�و �� م س� د�� �� ها �� ح� ع�� �� ی� �� ه� ال�� �� اٮ� والحا��ٮ� السا�� د ا�ٔ�س�� حد�� العمل علی ��

. مه� ه� ال��ر� ح�� صح�� راءاٮ� ال�� اد� ا�ٕ�ح� ح� عمل علی ا�� ں� �� �� ل�� ٔ�صحاٮ� المصلحه� الداح�

5.1.8.2
طه�  س� ���ٔ ه� �� عل�� كررە� الم�� لم الم�� ط� حا��ٮ� ال�� أ�ها علی اط��ع �� �� اٮ� �ٕ��� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� عاوں� مع الوحدە� ال�� ال��

.�ً� �� �� كرارها مس�� ادى� �� �� راء و �� اٮ� الس� ه� لعمل�� ر�� طو�� راءاٮ� ال�� اد� ا�ٕ�ح� ح� ا�� اً لها �� �� مك�� راء، �� الس�

5.1.9.1
ه�  طاع ا�ٕ�دارە� المال�� ل المساعد ل�� رٔ�اسه� الوك�� ر �� �� رار مں� الور� �� اٮ� �� ر�� �� ی� المس� ر� �� م�� كّل مركر� ال�� ُس� ��

 . ه� حاد�� هاٮ� ا�ٕ��� ی� الح� ی� حكمهم �� اٮ� ٔ�و مں� �� ر�� �� ه� عدد مں� مدراء إداراٮ� المس� و�� ارە� وعص� الور� ه� �� الحكوم��
رار  ر� �� م�� مركر� ال�� اطه� �� اٮ� الم�� ه� والمهام والمسؤول�� حاد�� هاٮ� ا���� ں� مں� الح� �� �� اء المع�� د ا�ٔ�عص� حد�� �� �� ح� و��

ل. ك�� س� ال��

5.1.9.2
: لی� اٮ� إلی ما �� ر�� �� ی� المس� ر� �� م�� هدڡ� مركر� ال�� ��

5.1.7.3
ل  د م�� ه� للع�� س�� روط الرٔ��� ا��ٮ� والس� مں� المح� ص� �� د �� طه� �ٕ�دارە� الع�� إعداد ح� وم �� �� د اں� �� لمسؤول إدارە� الع��

 ، اٮ� اٮ� والمسؤول�� �� د، الواح� ه� للع�� س�� ، ا��حكام الرٔ��� طاٯ� ا�ٕ�دارە� ل المورد، �� اص�� �� �� ، ه� المعلوماٮ� ا�ٔ�ساس��
. اٮ� صله� رى د� ه� ؤ�ى� معلوماٮ� ٔ�ح� �� م�� داول الر� طه� والح� س� طار، ا�ٔ��� عه� وا��ح� اٮ� المراح� طل�� صال، م�� واٮ� ا���� �� ��

5.1.7.4
د  ، علی مسؤول إدارە� الع�� ها إں� ٔ�مكں� ل حدو�� �� دها �� حد�� اطر و�� ه� إدارە� المح� ی� عمل�� المساعدە� ��

مكں� ٔ�ں�  اطر هی� عوامل �� ها. المح� �� �� لها ومرا�� �� سح� اطر و�� د المح� حد�� ه �� �� م �� �� اطر �� ل للمح� سح� اط� �� �� ا��ح��
اور�  ح� �� ، اح� �� ی� ا�ٕ��� اكل �� ، مس� حه� ر صح�� �� مله� ٔ�و ع� ر مك�� �� اٮ� ع� ود مواص�� ل وح� راء م�� ه� الس� اً علی عمل�� ر سل�� ؤ�� ��
اٮ�  ح� �� م الم�� سل�� ی� �� ر �� �� ٔ�ح� �� ، ه� حاد�� هه� ا���� ل المورد ٔ�و الح� �� �� مں� �� كال�� ر ال�� د�� �� ل مں� �� ل�� �� ه� ٔ�و ال�� �� ا�� ر� الم��

. اهرە� وە� ال�� ، حا��ٮ� ال�� دماٮ� اٮ� و/او الح� ح� �� ی� الم�� ه� �� �� ع�� ودە� ص� ، ح� دماٮ� و/او الح�

5.1.7.5
ود  ی� حاله� الع�� ما �� ، و�� س�� ه� د الحاح� عه� ع�� ماعاٮ� مراح� �� د اح� ود ع�� طه� إدارە� الع�� مں� ح� ص� �� ور� ٔ�ں� �� ح� ��

. ں� ر�� د ؤ�صحاٮ� المصلحه� ا��حٓ� ر الحاله� مع ٔ�طراڡ� الع�� ار�� �� اركه� �� عدها مس� م �� �� ، علی ٔ�ں� �� رە� �� الك��
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اركه� ع مس� �� ح� س� راء و�� دراٮ� الس� ر �� طو�� اٮ� محددە� ل�� اٮ� ٔ�دوار ومسؤول�� موعاٮ� عمل د� ں� مح� �� ع�� ��  .  ح�
ال ل الم�� �� ه� علی س�� �� رامح� الوط�� ادراٮ� وال�� اٮ� والم�� �� ح� �� را�� ی� و ا��س�� صاد الوط�� �� ه� ودعم ا����         المعر��

وى امح� المح�� ر�� ں� و�� وط�� وسطه� وال�� رە� والم�� �� �ٓٮ� الصع� س� اٮ� الم�� هد�� ر� علی مس�� رك��         �� للحصر، ال��
رها. �� راء و ع� ص� اٮ� الح� ر�� �� دامه� والمس� ی� وا��س��         الوط��

اٮ� س� ا�� ی� الم�� اركه� �� ه� للمس� حاد�� ی� الحكومه� ا���� اٮ� �� ر�� �� ی� المس� ں� �� صص�� ح� اعدە� مں� الم�� اء �� �� ��  د. 
 . ركه� �� اٮ� المس� حد�� ه� ال��        ومعالح�

وں�  ا�� اٮ� وال�� ص� الص��ح�� و�� �� ه� �� و�� �� ٔ�حكام مص�� راء و�� اٮ� الس� عمل�� طه� �� �� اٮ� المر�� م الص��ح�� �� ط� �� م �� �� ��
: ه� ال�� ادىء ال�� اٮ� إلی الم�� ص� الص��ح�� و�� �� ه� �� و�� د مص�� �� س�� ، و�� ه� �� د� �� �� �� ه ال�� و��ٔ�ح��

5.2.1
ی�  اٮ� �� ں� الص��ح�� �� صل �� ل ال�� اٮ� ودل�� ص� الص��ح�� و�� �� ه� �� و�� مں� مص�� اٮ� المحددە� ص� حدود الص��ح�� ام �� ر� ا��ل��

راء. اٮ� الس� ع عمل�� م�� ی� ح� ه� �� حاد�� الحكومه� ا����

5.2.5
، و  ل�� صاح ٔ�صو�ً� عں� د� ی� ا�ٕ��� ص المع�� ح� �� علی الس� ح� �� ، ه� �� عارص� المصالح لدى سلطه� الموا�� ی� حاله� �� ��

. رە� اس� وى ا�ٔ�علی م�� ه� مں� المس�� ه� المطلو�� �� م الحصول علی الموا�� �� ��

5.2.6
وں�  ا�� ٔ�حكام ال�� ها �� اطه� �� رار م�� ه� ٔ�و �� �� ماد ٔ�و موا�� ال ٔ�ى� اع�� �� ه� مسؤوله� عں� ام�� �� كوں� سلطه� الموا�� ��

. اٮ� ص� الص��ح�� و�� �� ه� �� و�� ل ومص�� ا الدل�� ە� وهد� د� �� ولوأ�حه الم��

5.2.7
اٮ�  ه� د� ر الص��ح�� و�� ماں� �� مه� لص� عاٮ� ال��ر� راء المراح� �� إح� ح� �� ، ه� �� ص�� سلطه� الموا�� ر دور ٔ�و م�� �� �� ع� ی� حاله� �� ��

. اٮ� ص� الص��ح�� و�� �� ه� �� و�� ی�  مص�� الصله� ��

5.2.8
. اٮ� ر�� �� ام المس� ط� ��ل �� اٮ� مں� ح� �� اٮ� الموا�� ع عمل�� م�� م ح� �� �� ٔ�ں� �� ح� ��

5.2.2
ه.   ه� عل�� �� اط والموا�� س� ال�� دء �� مهمه� ال�� ص �� ح� اٮ� الس� ص� د� و�� �� عدم ��

5.2.3
ه�  و�� ی� مص�� ه� المحددە� �� �� اٮ� الموا�� و�� اور� مس�� ح� ی ل�� م ٔ�د�� �� مها إلی �� س�� �� راء ٔ�و �� اٮ� الس� ٔ�ه� طل�� ر� ح� عدم ��

. ه� حاد�� ی� الحكومه� ا���� اٮ� �� ں� الص��ح�� �� صل �� ل ال�� اٮ� ودل�� ص� الص��ح�� و�� �� ��

5.2.4
اٮ� لدى  ص� الص��ح�� و�� �� ه� �� و�� حس�� مص�� رار �� اد� ال�� ح� ص�� المحدد ���� ص ٔ�و الم�� ح� ر الس� وا�� ی� حاله� عدم �� ��
می�  �� ط� �� كل ال�� حس�� اله�� اس�� �� ص الم�� ح� ص� الس� و�� �� م �� �� �� ، اٮ� �� مں� ا�ٔ�س�� ه� �ٔ�ى� س�� حاد�� هه� ا���� ل�� الح� ��

 . هه� س الح� رار مں� رٔ��� �� ه� و�� حاد�� هه� ا���� ل�� الح� ی� �� ��

5.2
اٮ�  ص� الص��ح�� و�� �� ه� �� و�� مص��
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اٮ� ر�� �� المس�
راء  6.1 طرٯ� الس�

راء  6.2 �� الس� ٔ�سال��

اٮ� الطارٔ�ه� 6.3 ر�� �� المس�

ه�6.4 اس�� �� اٮ� ال�� العمل�� 6
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6.1
راء   طرٯ� الس�

ه� إلی  ا�� ها. و إص� راءا�� طها، و إح� وا�� راء، و ٔ�طرها، و ص� ه� طرٯ� الس� �� د� �� �� �� ه ال�� وں� و��ٔ�ح�� ا�� م  ٔ�حكام ال�� ط� �� ��
راء طرٯ� الس� ه� �� عل�� رى الم�� روط ا�ٔ�ح� ل ا�ٔ�حكام والس� ا الدل�� ح هد� وص� ��  ، ل�� د�

صه� العامه�   ا�� الم��  6.1.1

صه� المحدودە� ا�� الم��  6.1.2

ر اس� ا�ٔ�مر الم��  6.1.3

6.1.1.1
دماٮ�  اٮ� و/ٔ�و الح� ح� �� ر الم�� �� و�� ها ل�� �� اركه� �� ں� للمس� ع المورد�� م�� ه� لح� ساو�� رصاً م�� صاٮ� العامه� �� ا�� ر الم�� و�� ��

. ه� المطلو��

6.1.2.1
اح.  ح� �� �� �� ل المس�� ٔ�ه�� ه� ال�� وا عمل�� ار� �� ں� اح� �� ں� الد� صاٮ� المحدودە� لعدد محدد مں� المورد�� ا�� ر الم�� س� م �� �� ��

6.1.2.2
اط�  �� ه� ا��ح�� حاد�� هه� ا���� ، علی الح� ه� �� د� �� �� �� ه ال�� وں� و��ٔ�ح�� ا�� ی� ال�� ها �� صوص عل�� راء الم�� ادىٔ الس� اً لم�� ما�� ص�
ماد  م اع�� �� . و�� صاٮ� المحدودە� ا�� ی� الم�� اٮ� �� ر�� �� اٮ� المس� طل�� ه� م�� �� ل�� اً ل�� �� ں� مس�� ں� المؤهل�� أ�مه� للمورد�� �� ��

. اٮ� ص� الص��ح�� و�� �� ه� �� و�� اً لمص�� �� أ�مه� و�� ە ال�� هد�

6.1.2.3
ی�  هاء مدە� الطرح الواردە� �� �� ل إ�� �� صه� المحدودە� �� ا�� ی� الم�� اركه� �� ں� للمس� �� �� ا�� ں� إص� ور� دعوە� مورد�� ح� ��

. �� ل المس�� ٔ�ه�� ه� ال�� هم عمل�� ار� �� �� طه� اح� ر�� أ��� العطاء، س� و��

6.1.3.1
ی�  اً ل�ٔ�حكام الواردە� �� �� ) و�� ه� أ��� �� �� راء (اس�� ه� س� �� ر كطر�� اس� دام ا�ٔ�مر الم�� ح� ه� اس�� حاد�� هه� ا���� ور� للح� ح� ��

ل. ا الدل�� ه�  وهد� �� د� �� �� �� ه ال�� وں� و��ٔ�ح�� ا�� ال��

6.1.3.2
ه�  م�� �� ط� �� وم الوحدە� ال�� �� ر، �� اس� راء عں� طرٯ� ا�ٔ�مر الم�� ار الس� �� �� اح� ه� �� ه� الطال�� م�� �� ط� �� ام الوحدە� ال�� �� د �� ع��

ل  �� ه� علی س�� ال�� راءاٮ� ال�� اع ا�ٕ�ح� �� ��ل ا�� ، مں� ح� ل�� ه� لد� اس�� دأ�ل م�� راح �� �� ا�� ه� �� حاد�� هه� ا���� ی� الح� اٮ� �� ر�� �� للمس�
ال �� الحصر: الم��

6.1.1.2
ی�  رو�� ع ا�ٕ�لك�� رها علی المو�� س� ور� �� ح� ، و �� اٮ� ر�� �� ام المس� ط� ��ل �� صه� العامه� مں� ح� ا�� م ا�ٕ�ع��ں� عں� الم�� �� ��

. ه� حاد�� هه� ا���� الرسمی� للح�

6.1.1.3
ں� درهم (10,000,000 د.إ) مں�  �� رە� م���� ه� عں� 10 عس� ر�� د�� �� ها ال�� م�� �� د �� �� ر� ی� �� اٮ� ال�� ر�� �� ُطرح المس� �� ٔ�ں� �� ح� ��

ها  م�� �� اور� �� ح� �� ی� �� �� اٮ� ال�� ر�� �� صاٮ� عامه� للمس� ا�� راء م�� إح� ه� �� حاد�� هاٮ� ا���� م الح� لر� . و�� �� صاٮ� عامه� ا�� ��ل م�� ح�
ه�  �� ا�� �� اءە� وس� اً لك�� ر� �� عر� ل�� �� د� ام �� �� ور� لها ال�� ح� ه �� ر ٔ��� �� ں� درهم (10,000,000 د.إ)، ع� �� رە� م���� ه� عس� ر�� د�� �� ال��
وں� وال��ٔ�حه�  ا�� ی� ال�� ها �� صوص عل�� رى الم�� اٮ� ا�ٔ�ح� ر�� �� ادىء المس� اً لم�� ح� رس�� اٮ� الصله� و �� راء د� اٮ� الس� عمل��

ل. ا الدل�� ه� وهد� �� د� �� �� �� ال��

6.1.1.4
ی�  ه� �� ها مدرح� ا�� صه� العامه� هی� د� ا�� ی� الم�� دماٮ� المطروحه� �� اٮ� و/ٔ�و الح� ح� �� كوں� الم�� ی� �� ی� الحاله� ال�� ��

اٮ�  ر�� �� الوح� المس� ی� ك�� ل �� ه مسح� ه� عل�� رس�� ال�� ه� �� وص�� م�� ال�� ى� �� ، و المورد الد� ه� حاد�� اٮ� ا���� ر�� �� الوح� المس� ك��
 : ه� دماٮ� المطلو�� اٮ� و/ٔ�و الح� ح� �� اٮ� الم�� ه� كمورد لد� حاد�� ا����

ی� عرص� المورد ٔ�علی؛ ٔ�و دمه� �� �� ا�ٔ�سعار الم�� ا كا�� ، إد� الوح� ی� الك�� ا�ٔ�سعار المحددە� �� ام �� ر� م ا��ل�� �� ��  .�ٔ 

ا الوح� إد� ی� الك�� اٮ� الصله� �� ص� ا�ٔ�سعار د� �� �� ح� ه� ل�� �� اٮ� المركر� ر�� �� ں� المورد ووحدە� المس� �� اوص� �� �� م ال�� �� ��  .  ٮ�
ل.  ی� عرص� المورد ٔ��� دمه� �� �� ا�ٔ�سعار الم��         كا��

كوں� ر، �� اس� ار ا�ٔ�مر الم�� �� �� ه� ��ح� ه� الطال�� م�� �� ط� �� دمها الوحدە� ال�� �� ی� �� رراٮ� ال�� امل للم�� م س� �� �� �� راء �� إح�  .�ٔ 
ماں� ه� ا�ٔ�سعار وص� س�� ا�� �� ی� السوٯ� و�� دمه� �� ح� و/ٔ�و الح� �� ر الم�� و�� ل �� اً علی عدد مں� العوامل م�� �� ��         م��

ی� المصالح. عارص�  �� ودە� ؤ�ى� ��         الح�

اراٮ� �� الح� ه� �� عل�� هم الم�� ا�� وص�� مع �� ، لح� ں� �� �� �� راء ال�� �� ل الح� ، م�� ں� �� �� ٔ�صحاٮ� المصلحه� المع�� ه� �� عا�� ا��س��  .  ٮ�
. له� د��         ال��
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المصدر الحصرى�   6.1.4

ه� �� ا�� اداٮ� إص� إرس�  6.1.6

ر اس� صه� المحدودە� وا�ٔ�مر الم�� ا�� الم�� اصه� �� روط الح� الس�  6.1.5
والمصدر الحصرى�

6.1.4.1
ی�  اً ل�ٔ�حكام الواردە� �� �� ) و�� ه� أ��� �� �� راء (اس�� ه� س� �� دام المصدر الحصرى� كطر�� ح� ه� اس�� حاد�� هه� ا���� ور� للح� ح� ��

ل ا الدل�� ه� وهد� �� د� �� �� �� ه ال�� وں� و��ٔ�ح�� ا�� ال��

6.1.6.2
صی  مل الحد ا�ٔ��� س� ما �� راء �� ام الس� ر� درە� �ٕ�ل�� مه� الم�� �� د ال�� حد�� �� �� ح� �� ، ه� اس�� راء الم�� ه� الس� �� ار طر�� �� �� ل اح� �� ��

صوى  مه� ال�� �� ر ال�� د�� �� ر �� عد� ی� حال �� . و�� مله� داٮ� مح�� د�� ح� داٮ� ٔ�و �� مد�� ، مع ٔ�ى� �� رحه� �� ه الم�� م�� �� ل��
 . اٮ� ر�� �� صی للمس� اور� الحد ا�ٔ��� ح� �� ها �� راء علی ٔ��� ه� الس� ار عمل�� �� م اع�� �� �� ، اٮ� ر�� �� للمس�

6.1.6.3
ها. �� دها، وحساس�� �� ع�� ، و�� دماٮ� ، والح� اٮ� ح� �� عه� الم�� �� �� ط�� راء و�� ل�� طرٯ� الس� �� ح� ��

6.1.6.4
ام  ر� ه� �ٕ�ل�� ر�� د�� �� مه� ال�� �� ٮ� ال�� اور� ح� ا �� ه� إد� ام�� راء إلر� ه� س� �� صه� المحدودە� طر�� ا�� صه� العامه� ٔ�و الم�� ا�� كوں� الم�� ��

هه�  ع للح� رح� ە الحدود، �� ل عں� هد� �� ما �� �� ں� (10,000,000 د.إ) درهم، و �� �� رە� م���� راء حدود العس� الس�
دماٮ� مع  اٮ� و/ٔ�و الح� ح� �� راء الم�� صه� المحدودە� لس� ا�� صه� العامه� ٔ�و الم�� ا�� دام الم�� ح� ر اس�� د�� �� ه� �� حاد�� ا����

راء. ه� الس� ادىء وحوكمه� عمل�� مراعاە� م��

6.1.6.6
صاٮ� العامه� و  ا�� اٮ� للم�� ر�� �� ام المس� ط� ر �� ل ع�� ��ٮ� (3) عروص� ٔ�سعار علی ا�ٔ��� �� الحصول علی �� ح� ��

اد�  ح� اص ا�� رها الح� د�� �� �� �� ه� و�� حاد�� هه� ا���� ع للح� رح� �� ، ل�� ل مں� د� ���ٔ �� ی� حال كا�� . و�� صاٮ� المحدودە� ا�� الم��
مه�  اٮ� ال��ر� �� عص� الحصول علی الموا�� ل�� �� اؤە، ود� راءاٮ� ٔ�و إعادە� طرح العطاء ٔ�و إلع� كمال ا�ٕ�ح� اس�� رار �� ال��

. ل�� اٮ� الداعمه� لد� رراٮ� و ا�ٔ�س�� اں� الم�� �� ، مع �� اٮ� ص� الص��ح�� و�� �� ه� �� و�� �� مص�� و��

6.1.6.7
ماں�  ، مع ص� ه� �� ا�� �� العداله� والس� سم �� �� ه� �� �� طر�� ں� �� ع المورد�� م�� دراح� العروص� لح� ه� طل�� اس�� �� �� ر و�� س� �� �� ح� ��
سم  �� ه� �� �� طر�� م العروص� �� �� �� �� م �� �� ساوٍ. و�� كل م�� س� هم �� سارا�� �� حصولهم علی المعلوماٮ� والرد علی اس��

ما  ، و �� اٮ� ر�� �� ام المس� ط� ر �� ا ع�� ً �� ه� المحددە� مس�� ه� والمال�� �� �� ر ال�� �� اءً علی المعا�� �� �� ، ه� �� ا�� �� العداله� والس� ��
راء. ادىء الس� ل مع م�� ما�� �� ��

6.1.6.5
. اٮ� ص� الص��ح�� و�� �� ه� �� و�� اً لمص�� �� ، و�� ه� �� راء المع�� ه� الس� �� مه� لطر�� اٮ� ال��ر� �� �� الحصول علی الموا�� ح� ��

6.1.5.1
 ، ر والمصدر الحصرى� اس� صاٮ� المحدودە� وا�ٔ�مر الم�� ا�� الم�� اصه� �� ه ا�ٔ�حكام الح� ص�� عل�� ه� إلی ما �� ا�� ا�ٕ�ص� ��

ط مں� مورد ٔ�و  �� اً �� دماٮ� ممك�� اٮ� و/ٔ�و الح� ح� �� ها الحصول علی الم�� �� كوں� �� ی� �� ی�  الحا��ٮ� ال�� ما �� و��س��
: ه� ال�� اٮ� ال�� كورە� ٔ�ع��ە ل�ٔ�س�� راء المد� دام طرٯ� الس� ح� ور� اس�� ح� ول، �� ل مع�� د�� د �� وح� ، و�� �� ں� ں� محدد�� مورد��

6.1.6.1
. اٮ� ر�� �� ه� للمس� و�� طه� الس�� ی� إطار الح� راء �� دم طرٯ� الس� ح� ُس�� ��

. ه� �� �� ا�ٔ�عمال ال�� اصه� �� اٮ� الح� طل�� الم��  .�ٔ 

. ه� كر�� ه� ال�� وٯ� الملك�� واع ح�� ه� ٔ��� ه� كا�� حما��  .  ٮ�

ل �� كوں� علی س�� ی� �� ه، وال�� ل ع�� ه� مں� المورد ا�ٔ�صلی� ٔ�و وك�� �� ا�� دماٮ� ا�ٕ�ص� اٮ� والح� ح� �� ر الم�� �� و�� ��  .  ح�
، ل�� اٮ� و ما إلی د� �� رمح� ، ٔ�و ال�� مرە� للمعداٮ� ه� مس�� ا�� ، ٔ�و ص�� داٮ� مد�� ار، ٔ�و �� �� طع ع� ال دوں� حصر، ��         الم��

ی� �� دماٮ� �� �� اٮ� وح� ح� �� راء م�� ه� علی س� حاد�� هه� ا���� ار الح� �� ی� إح� ر المورد �� �� �� ع� �� �� س�� �� دما ��         ع��
. ه� دماٮ� الحال�� �� مع المعداٮ� ٔ�و الح� وا�� �� اٮ� �� طل�� م�� ��        

رە� �� دامها ل�� ح� صصه� �ٕ�س�� دمه� مح� ح� ٔ�و ح� �� ح� ٔ�ولی� لم�� مود� راء �� س� اٮ� صله� �� ه� د� حاد�� هه� ا�� وم ح� �� دما �� ع��  د. 
راء ه� ٔ�و إح� �� ح�� راص� �� ں� �ٔ�ع� د مع�� ی� إطار ع�� ه� �� �� ه� المع�� حاد�� هه� ا���� اءً علی طل�� الح� ��         محدودە� ٔ�و ��

اً. د كل�� د�� ء ح� ی� كار س� �� ارٮ� ٔ�و دراساٮ� ٔ�و ا�� ح� ��        
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ه� حاد�� اٮ� ا���� ر�� �� الوح� المس� ك��  6.2.1

6.1.6.8
اٮ� . ر�� �� ام المس� ط� ر �� أ��� العطاء ع�� رى علی و�� ُح� ��ٮ� �� عد�� ه� �� ���ٔ ں� �� ع المورد�� م�� طار ح� �� إح� ح� ��

6.1.6.9
أ��� العطاء، علی ٔ�ں�  صه� المحدودە� ٔ�و ٔ�ى� مں� و�� ا�� صه� العامه� ٔ�و الم�� ا�� ل الم�� عد�� د ٔ�و �� مد�� اء ٔ�و �� ور� إلع� ح� ��

. اٮ� ص� الص��ح�� و�� �� ه� �� و�� ا لمص�� ً �� مه� و�� اٮ� ال��ر� �� م الحصول علی الموا�� �� ��

6.1.6.10
مسه�  ں� (15) ح� ح المورد�� م�� دراح� العروص� - ٔ�ں� �� ه� طل�� اس�� ءٍ مں� عمل�� ر� ه� - كح� حاد�� هه� ا���� ں� علی الح� ع�� �� ��
وم عمل و  ں� �� �� ���� ی (30) �� راء ح�� ه� الس� ه� طال�� حاد�� هه� ا���� ل الح� �� دها مں� �� مد�� ور� �� ح� وم عمل، و �� ر �� عس�

. صه� ا�� الی� ل�ٕ�ع��ں� عں� الم�� وم ال�� ارًا مں� ال�� �� ە المدە� اع�� دٔ� هد� �� ، و�� ه� حاد�� هه� ا���� ر الح� د�� �� حس�� �� ��

6.2.1.1
اٮ�  اٮ� المواص�� دماٮ� د� اٮ� والح� ح� �� ا مں� الم�� ً �� موعه� محددە� مس�� ه� إلی مح� حاد�� اٮ� ا���� ر�� �� الوح� المس� ر ك�� �� س� ��

ام  ط� ر �� ه� ع�� حاد�� هاٮ� ا���� احه� للح� ، والم�� ه� ه� سعر�� �� ا�� �� د ٔ�و ا�� ع�� موله�  �� وا�ٔ�سعار الموحدە� والمس�
. اٮ� ر�� �� المس�

ل�� ما  مل د� س� راء، و�� اٮ� الس� راء عمل�� ��لها إح� م مں� ح� �� ی� �� ه� ال�� ل�� �� واٮ� المح� �� راء إلی ال�� �� الس� ر ٔ�سال�� �� س� ��
 : لی� ��

6.2
راء   �� الس� ٔ�سال��

راء �� الس� الوص��ٔ�سال��
راء ام الس� ر� مه� ال�� �� ��
الدرهم ه� (�� ر�� د�� �� ال��

( ی� ا�ٕ�مارا��

اٮ� ر�� �� الوح� المس� ك��
ه� حاد�� ا����

ه� ه� السعر�� �� ا�� �� ا����

دماٮ� اٮ� و/ٔ�و ح� ح� �� م م�� ص� ا �� ً �� أ�مه� محددە� مس�� ��
ام  ط� ر �� ها ع�� د� �� �� �� م �� �� اٮ� ٔ�سعار موحدە� �� د�

. اٮ� ر�� �� المس�
�� ط�� �� �� ��

�� ط�� �� �� ��

روط حدد س� د)، �� امله� (ع�� ه� س� ه� سعر�� �� ا�� ��  ا��
ل ه� ومورد مسح� حاد�� هاٮ� ا�� ں� ح� �� عاوں� ��  ال��

ال �� الحصر، ل الم�� �� مل، علی س�� س�  ومؤهل، و��
روط اٮ� ا�ٔ�سعار، والس� طا�� ، و��  ٔ�سعار الوحداٮ�
اٮ� راء طل�� إح� ه� �� �� ا�� �� ە ا���� سمح هد�  وا�ٔ�حكام. ��
ر رى ع�� ُح� ی� محدد و�� م�� دول ر� ��ل ح� عددە� ح�  م��

اٮ� ر�� �� ام المس� ط� ��.

راء �� الس� الوص��ٔ�سال��
راء ام الس� ر� مه� ال�� �� ��
الدرهم ه� (�� ر�� د�� �� ال��

( ی� ا�ٕ�مارا��

ه� ص� �� ح� اٮ� م�� ر�� �� المس�
مه� �� ال��

ه� ص� �� ح� اٮ� م�� ر�� �� المس�
مه� �� ال��

اٮ� ه� المصرو�� طا�� ��
ه� ر�� �� ال��

ساوى� ل مں� ٔ�و �� ���ٔ
مسوں� ٔ�ل�� درهم  ح�

(د.إ 50,000)

رە� ساوى� عس� ل مں� ٔ�و �� ���ٔ
�ٓ��ڡ� درهم (10,000 د.إ) 

ه� لكل عمل��

دماٮ� اٮ� و/ٔ�و ح� ح� �� م م�� ص� ا �� ً �� أ�مه� محددە� مس�� ��
ام  ط� ر �� ها ع�� د� �� �� �� م �� �� اٮ� ٔ�سعار موحدە� �� د�

. اٮ� ر�� �� المس�
�� ط�� �� �� ��

ل �� مه� مں� �� �� ه� ال�� ص� �� ح� اٮ� م�� ر�� �� مكں� إدارە� المس� �� 
اٮ� ر�� �� ام المس� ط� ر �� ه� ع�� ه� الطال�� م�� �� ط� ��  الوحدە� ال��

اٮ� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� اركه� الوحدە� ال�� دوں� مس� ��) 
هه� ل�� الح� حصل �� �� �� )، ح�� ه� حاد�� هه� ا���� ی� الح� �� 
ں� �� ل�� �� ں� مح� ل مں� مورد�� ں� علی ا�ٔ��� ��  علی عرص�

دماٮ� اٮ� ٔ�و الح� ح� �� راء الم�� ی� س� دٔ� �� �� م �� �� ( امی�  (إلر�
، مع مراعاە� ر م��ءمه� اراٮ� ا�ٔ�ك�� �� اءً علی الح� �� �� 

�� ط�� . و�� ودە� اٮ� والسعر والح� ل المواص��  عوامل م��
مه� لمرە� �� ه� ال�� ص� �� ح� اٮ� م�� ر�� �� ی� حاله� المس� �� 

دە� ر مع�� �� واحدە� وع�

ه� ه� الطال�� م�� �� ط� �� سمح للوحدە� ال�� راء ��  ٔ�سلوٮ� س�
ه� ص� �� ح� دماٮ� م�� اٮ� و/ٔ�و الح� ح� �� ر للم�� اس� راء الم�� الس� �� 

راء ٔ�و ٔ�مر دوں� طل�� س� ها �� م�� ع �� مه� ود�� ��  ال��
راء .س�
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6.2.1.2
ه�  حاد�� اٮ� ا�ٕ��� ر�� �� الوح� المس� �� ك�� اٮ� عں� طر�� ر�� �� ام المس� ط� ��ل �� ه� مں� ح� ل�� �� طرٯ� مح� اٮ� �� الوح� ل الك�� ع�� �� مكں� �� ��

: لی� ں� كما �� المورد�� اصه� �� اٮ� الح� الوح� الوح� المحلی� والك�� و الك��

6.2.1.3
ه� ا�ٕ�دارە�  ه� مسؤول�� ارە� المال�� ی� ور� �� ( ه� اٮ� الحكوم�� ر�� �� صه� المس� ه� (إدارە� م�� �� اٮ� المركر� ر�� �� ولی وحدە� المس� �� ��
��ٮ� علی  عد�� راء ٔ�ى� �� م إح� �� �� ��ّ�ٔ �� ح� �� . ه� حاد�� هاٮ� ا���� ل الح� �� دامها مں� �� ح� احه� �ٕ�س�� اٮ� الم�� الوح� العامه� للك��
اً  �� روط وا�ٔ�حكام المحددە� مس�� اً مع الس� �� وا�� ع ٔ�و م�� د المو�� ل الع�� عد�� �� كں� مدعوماً �� اٮ� ما لم �� الوح� الك��

 ( ه� اٮ� الحكوم�� ر�� �� صه� المس� ه� (إدارە� م�� �� اٮ� المركر� ر�� �� ں� (وحدە� المس� �� ں� الطر�� �� ع �� د المو�� ی� الع�� حه� �� الموص�
ه� والمورد). ارە� المال�� ی� ور� ��

6.2.1.4
ر  �� و�� ماں� �� ص� ه� �� ارە� المال�� ی� ور� �� ( ه� اٮ� الحكوم�� ر�� �� صه� المس� ه� (إدارە� م�� �� اٮ� المركر� ر�� �� وم وحدە� المس� �� ��

ل  ا�� مه� م�� �� صی �� ���ٔ �� �� ح�� هدڡ� �� ه� �� حاد�� اٮ� ا���� ر�� �� الوح� المس� دماٮ� ك�� اٮ� و/ٔ�و ح� ح� �� ه� لم�� س�� ا�� �� ٔ�سعار ��
ه. راء م�� اٮ� الس� ی� عمل�� المال ��

6.2.1.6
ّدە�  �� ٔ�اٮ� المُ�� امی� لل�� كل إلر� س� ه� �� حاد�� اٮ� ا���� ر�� �� الوح� المس� دام ك�� ح� ه� اس�� حاد�� هاٮ� ا���� �� علی الح� ح� ��

روط  �� علی ا�ٔ�سعار والس� اوص� المس�� �� م ال�� �� �� �� راء، ح�� �� دورە� الس� ل و�� ل�� �� (blocked category) ل��
اٮ�  ح� �� الم�� عل�� �� �� أ�مه� �� ه� �� ود محل�� هاء ٔ�ى� ع�� ه� إ�� حاد�� هه� ا���� �� علی الح� ح� . كما �� اٯ� �� اءە� ا�ٕ��� �� ك�� �� ح�� و��

" إلی  ّدە� �� ٔ�اٮ� المُ�� ر مصطلح "ال�� �� س� ل، �� ا الدل�� راص� هد� . و �ٔ�ع� الوح� ا الك�� ی� هد� ه� �� دماٮ� المدرح� والح�
ما  ه، �� ارح� راؤها مں� ح� ور� س� ح� ی� �� �� الوح� ال�� دماٮ� الك�� اٮ� و/ٔ�و ح� ح� �� طه� مں� م�� را�� هه� ٔ�و م�� ا�� س� موعه� م�� مح�

ل. ا الدل�� ی� هد� ها �� صوص عل�� اداٮ� الم�� �� مع ا�ٔ�حكام و ا�ٕ�رس� وا�� �� ��

6.2.1.7
 ، ه� حاد�� اٮ� ا���� ر�� �� الوح� المس� ی� ك�� ل�� المحددە� �� ل مں� �� ه� ٔ�سعاراً ٔ�و معد��ٮ� ٔ��� حاد�� هه� ا���� دٮ� الح� ا وح� إد�

. ه� ارە� المال�� ی� ور� �� ( ه� اٮ� الحكوم�� ر�� �� صه� المس� ه� (إدارە� م�� �� اٮ� المركر� ر�� �� طار وحدە� المس� ها إح� �� عل�� ح� �� ��

6.2.1.5
. ه� حاد�� اٮ� ا���� ر�� �� الوح� المس� ی� ك�� ی� �� الدرهم ا�ٕ�مارا�� ود �� �� ع ال�� م�� م إدراح� ح� �� ��

ل وحدە� �� ه مں� �� م إدار�� �� ، و �� اٮ� ر�� �� ام المس� ط� ��ل �� ر مں� ح� و�� ، م�� ه� حاد�� اٮ� ا�ٕ��� ر�� �� الوح� المس� ك��  .1
ه �� حد�� مں� �� ص� ی� �� ه� و ال�� ارە� المال�� ی� ور� �� ( ه� اٮ� الحكوم�� ر�� �� صه� المس� ه� (إدارە� م�� �� اٮ� المركر� ر�� ��         المس�

. دە� د�� ود ح� �� ه� �� ا�� د إص� ه� ٔ�و ع�� حس�� الحاح� ��        

طاٯ� عمل محدد ر إلی �� �� س� ی� �� دماٮ� ال�� اٮ� والح� ح� �� صاً للم�� ص�� أ�مه� مصممه� ح� الوح� المحلی� هو �� الك��  .2
دمه� ح� ٔ�و الح� �� م إدراح� الم�� �� �� �� . ح�� ه� حاد�� هه� ا���� دە� للح� ر�� اٮ� ال�� طل�� ه� الم�� �� ل�� صها ل�� ص�� ح� م �� ��         و��

. ه� حاد�� هه� ا���� اٮ� الح� طل�� مں� الم��ءمه� لم�� ص� اٮ� �� مواص�� ��        

ه� �� رو�� سوٯ� ا��لك�� حه� ال�� ال إلی ص�� �� �� ه� ا�ٕ��� حاد�� هاٮ� ا���� ح للح� �� �� ى� �� المورد الد� اص �� الوح� الح� الك��  .3
ل ٔ�صحاٮ� �� ه مں� �� مكں� ا��ط��ع والوصول إل�� ، و�� اٮ� ر�� �� ام المس� ط� ��ل �� المورد مں� ح� اصه� �� ه� الح�         الرسم��
م �� . و�� اٮ� ر�� �� ام المس� ط� ر �� رە� مں� المورد ع�� اس� راء م�� اٮ� الس� ع طل�� ه� لر�� حاد�� هاٮ� ا���� ی� الح�         المصلحه� ��

ط س�� �� اٮ� علی �� الوح� ە الك�� عمل هد� د. �� مں� إطار الع�� ل المورد ص� �� الوح� مں� �� �� الك�� حد��         إدارە� و��
، ں� اٮ� المورد�� الوح� رە� إلی ك�� اس� ه� مں� الوصول م�� حاد�� هاٮ� ا���� ں� الح� مك�� ��ل �� راء مں� ح� ه� الس�         عمل��
ام ط� كامل السلس مع �� ��ل ال�� ، ومں� ح� وں� ر� ه� حول ا�ٔ�سعار والمح� ور��         والحصول علی معلوماٮ� ��

. اٮ� ر�� ��          المس�

��ل الوح� المورد مں� ح� ح ك�� ص�� ں� �� دم�� ح� مكں� للمس�� �� : (Punchout) �مه ط� ں� ا�ٔ��� �� ال �� �� �� ا�ٕ���  -
حه� دم إلی ص�� ح� ه المس�� �� وح� �� ام �� ط� وم ال�� �� �� س�� ه� ح�� م�� اٮ� الر�� ر�� �� صه� المس� الوح� م�� حه� ك��         ص��

ی� اٮ� �� ح� �� ح�� عں� الم�� ال�� ں� �� دم�� ح� وم المس�� �� ، وس�� ط علی المورد المطلوٮ� ع� د الص�         المورد ع��
وم �� �� ، سوٯ� هاء مں� ال�� �� رد ا���� مح� ه� إلی السله� �� اٮ� المطلو�� ح� �� ه� الم�� ا�� حه� المورد، وإص�         ص��

�� مں� ح�� ه� لل�� م�� اٮ� الر�� ر�� �� صه� المس� حه� م�� رى إلی ص�� دم مرە� ٔ�ح� ح� ه المس�� �� وح� إعادە� �� ام �� ط�         ال��
وں� ا�� �� �� راءاٮ� و�� اٮ� وا�ٕ�ح� العمل�� ام �� ر� ماں� ا�ٕ�ل�� ، مع ص� اٮ� �� م الطل�� للموا�� د�� �� ه� و�� �� ا�� ر�         الم��

ل. ا الدل�� ه� وهد� �� د� �� �� �� ه ال�� اٮ� و��ٔ�ح�� ر�� ��         المس�
 

ں� اٮ� المورد�� ح� �� ر لم�� اس� دراح� الم�� ە� علی ا�ٕ�س�� ر� ە الم�� عمل هد� �� :(Service 360) �ی�ٔ ر� كامل ح� ��  -
اٮ� المورد ح� �� ح�� عں� م�� ں� ال�� دم�� ح� مكں� للمس�� �� �� ، ح�� ه� م�� اٮ� الر�� ر�� �� صه� المس� م�� الوح� ��         إلی الك��

�� حد�� م إدارە� و�� �� ، و�� ه� م�� اٮ� الر�� ر�� �� صه� المس� حه� م�� ادرە� ص�� ها إلی السله� دوں� مع� �� ا��         وإص�
ل المورد. �� الوح� مں� ��         الك��
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6.2.1.8
 ، ه� حاد�� اٮ� ا���� ر�� �� الوح� المس� ی� ك�� ل مں� ا�ٔ�سعار المحددە� �� ها المورد سعر ٔ��� �� دم �� �� ی� �� ی� الحا��ٮ� ال�� ��

صه�  ه� (إدارە� م�� �� اٮ� المركر� ر�� �� ل�� إلی وحدە� المس� ی� ٔ�دٮ� لد� رراٮ� ال�� م الم�� د�� �� �� علی المورد �� ح� �� ��
ی�  �� ، ، إں� ٔ�مكں� ه� ص� �� عمل علی عكس ا�ٔ�سعار المح� ی� س�� ه� ال�� ارە� المال�� ی� ور� �� ( ه� اٮ� الحكوم�� ر�� �� المس�
اٮ�  ر�� �� ام المس� ط� ی� �� ها �� �� حد�� اٮ� الصله� و�� ه� د� �� ا�� �� ل ا���� عد�� ��ل �� ه� مں� ح� حاد�� اٮ� ا���� ر�� �� الوح� المس� ك��

عاوں� مع المورد.   ال�� ��

الوح� المحلی�  راء مں� الك�� إصدار طل�� الس�  6.2.2

ه�  �� �� ه� ال�� �� 6.2.3 المسا��

ه�  ه� السعر�� �� ا�� �� ا����  6.2.2

6.2.1.9
طل��  ه� ٔ�ں� �� حاد�� هه� ا���� �� علی الح� ح� �� ، ه� حاد�� اٮ� ا���� ر�� �� الوح� المس� ی� ك�� د المطلوٮ� �� �� ر ال�� و�� ی� حال عدم �� ��
ه. و  د إل�� �� ه� ال�� ا�� ه� إص� ارە� المال�� ی� ور� �� ( ه� اٮ� الحكوم�� ر�� �� صه� المس� ه� (إدارە� م�� �� اٮ� المركر� ر�� �� مں� وحدە� المس�

ه�  �� ه� طر�� دام ٔ��� ح� ه� اس�� حاد�� هه� ا���� ور� للح� ح� �� ، �� كاں� ، �ٔ�ى� س�� د المطلوٮ� �� ه� ال�� ا�� كں� مں� الممكں� إص� إں� لم ��
. �� ط�� �� ما �� �� له� ٔ��� د�� راء �� س�

6.2.1.10
دە�  د�� ٔ�ه� ح� ه� �� ا�� ه� إص� ارە� المال�� ی� ور� �� ( ه� اٮ� الحكوم�� ر�� �� صه� المس� ه� (إدارە� م�� �� اٮ� المركر� ر�� �� ور� لوحدە� المس� ح� ��

. دە� د�� صاٮ� ح� ا�� ��ل طرح م�� ه� مں� ح� حاد�� اٮ� ا���� ر�� �� الوح� المس� دماٮ� إلی ك�� اٮ� و/ٔ�و الح� ح� �� مں� الم��

6.2.1.11
ه� وحدە�  �� عد موا�� و الصله� و�� د د� روط الع�� مں� ٔ�حكام و س� ه ص� اص �� الوح� الح� �� للك�� حد�� راء �� ور� للمورد إح� ح� ��

. ه� ارە� المال�� ی� ور� �� ( ه� اٮ� الحكوم�� ر�� �� صه� المس� ه� (إدارە� م�� �� اٮ� المركر� ر�� �� المس�

6.2.2.1
ه�  حاد�� هه� ا���� ی� الح� اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� �� علی الوحدە� ال�� ح� �� ، الوح� المحلی� ی� الك�� ں� �� ل إدراح� المورد�� �� ��
ه�  اء عمل�� �� ه� ٔ��� ارە� المال�� ی� ور� �� ( ه� اٮ� الحكوم�� ر�� �� صه� المس� ه� (إدارە� م�� �� اٮ� المركر� ر�� �� �� مع وحدە� المس� س�� �� ال��

. الوح� المحلی� ں� للك�� اوص� مع المورد�� �� ال��

6.2.2.2
ءًا مں�  ر� ه� ح� ارە� المال�� ی� ور� �� ( ه� اٮ� الحكوم�� ر�� �� صه� المس� ه� (إدارە� م�� �� اٮ� المركر� ر�� �� كوں� وحدە� المس� �� ٔ�ں� �� ح� ��

. ں� �� �� ح� �� را�� ں� ا��س�� اٮ� مع المورد�� �� ا�� �� روط وا�ٔ�حكام ل���� د الس� حد�� ��

6.2.3.1
اٮ� و/ٔ�و  ح� �� كوں� الم�� �� �� ، ح�� ه� حاد�� اٮ� ا���� ر�� �� الوح� المس� مں� ك�� رە� ص� و�� ه� م�� اٮ� المطلو�� ر�� �� �� المس� ی� حال كا�� ��

ں� العروص�  �� ه� �� وع�� ه� عادله� وموص� ار�� راء م�� ح إح� �� �� اس، مما �� �� له� لل�� ا�� اٮ� موحدە� و�� اٮ� ص�� دماٮ� د� الح�
مه�  �� �� ٔ�علی �� �� ح�� ماں� �� راء إلی ص� ا ا�ٕ�ح� هدڡ� هد� �� ، ودە� ل سعر ؤ�علی ح� ص� ه� للحصول علی ٔ��� ل�� �� المح�

 . ه� حاد�� اٮ� ا���� ر�� �� الوح� المس� ی� ك�� ں� �� �� ں� المدرح� ں� المورد�� �� ه� �� �� �� ه� ال�� �� راء المسا�� م إح� �� �� �� ل المال، ح�� ا�� م��

6.2.3.2
م  �� ل، �� ا الدل�� ی� هد� حه� �� ه� عں� الحدود الموص� مال�� ها ا�ٕ�ح� م�� �� ل �� �� ی� �� ، وال�� مه� �� ه� ال�� ص� �� ح� اٮ� م�� ر�� �� للمس�
حه�  ر واص� �� اءً علی معا�� �� م �� �� �� �� م ال�� �� ل) ، و�� ں� علی ا�ٔ��� �� ں� (عرص� ں� عروص� المورد�� �� ه� �� �� �� ه� �� �� راء مسا�� إح�

اً. �� ومحددە� مس��

6.2.2.1
ه�  ارە� المال�� ی� ور� �� ( ه� اٮ� الحكوم�� ر�� �� صه� المس� ه� (إدارە� م�� �� اٮ� المركر� ر�� �� ں� وحدە� المس� �� ه� محددە� �� �� ا�� �� هی� ا��

ما  �� ول �� �� ل وم�� ه� ومورد مسح� حاد�� هه� ا�� ں� ح� �� ول، ٔ�و �� �� ل وم�� ه� ومورد مسح� حاد�� هاٮ� ا���� ً عں� الح� ه� ا�� �� ��
. ه� �� راءاٮ� مع�� روط وإح� ا لس� ً �� رە� محددە� و�� �� راء ل�� د ٔ�سعار الس� حد�� ، ل�� ه� حاد�� هه� ا���� ل�� الح� اٮ� �� ر�� �� مس� عل�� �� �� ��

6.2.2.2
رە�  �� اٮ� ٔ�سعار ل�� طا�� ه� ٔ�و �� �� ا�� د ٔ�سعار �� حد�� ی� �� اٮ� �� �� ا�� �� وع مں� ا���� ا ال�� ل الهدڡ� ا�ٔ�ساسی� مں� هد� م�� �� ��

ه�  حاد�� هاٮ� ا���� ها الح� اح� ح�� ی� �� دماٮ� ال�� اٮ� و/ٔ�و الح� ح� �� راء الم�� ، لس� ه� �� ا�� �� ی� ا���� ں� �� �� حو الم�� ، علی ال�� محددە�
. ه� �� ا�ٕ�دار�� كال�� ص� ال�� �� راء وح� ه� الس� ع عمل�� سر�� هح� إلی �� ا ال�� هدڡ� هد� . و�� كل دورى� س� ��

 : ه� ال�� ی� الحا��ٮ� ال�� ه� �� �� �� ه� �� �� راء مسا�� إح� ه� �� حاد�� هه� ا���� وم الح� ��

6.2.1.12
ی�  ه� �� ل�� �� اٮ� المح� ر�� �� ٔ�اٮ� المس� مں� �� ل المرٔ�ە� ص� �� ركاٮ� المملوكه� ٔ�و المدارە� مں� �� اركه� الس� ر� مس� �� عر� ��

. ه� اٮ� ا��طار�� �� ا�� �� د ا���� ��ل ع�� حادى� مں� ح� الوح� ا���� الك��
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6.2.2.3
ی�  حه� �� راء الموص� طرٯ� الس� اصه� �� راءاٮ� و ا�ٔ�حكام الح� اع ا�ٕ�ح� �� عد ا�� ه� �� ه� سعر�� �� ا�� �� �� ا�� موح� د �� عا�� م ال�� �� ��

ل. ا الدل�� ه�  وهد� �� د� �� �� �� ه ال�� وں� و��ٔ�ح�� ا�� ال��

6.2.2.9
ی�  المص� ه� �� �� ه� المع�� حاد�� هه� ا�ٕ��� سمح للح� رى �� ه� ا�ٔ�ح� حاد�� هاٮ� ا�ٕ��� ص� ا�ٔ�سعار للح� �� �� ح� ص� المورد �� ی� حال ر�� ��

ه�  ه� السعر�� �� ا�� �� رام ا���� إ�� دما �� ��

6.2.2.10
ع  م�� طه� لح� س� أ�مه� �� اط� علی �� ه� الح�� ه� مسؤول�� حاد�� هه� ا���� ی� الح� اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� حمل الوحدە� ال�� �� ��

. اٮ� ر�� �� ام المس� ط� ی� �� ها �� اصه� �� ه� الح� اٮ� السعر�� �� ا�� �� ا����

6.2.2.11
. ه� حاد�� هه� ا���� ه� الح� ل�� إلی حما�� هدڡ� د� ه� ما لم �� اٮ� السعر�� �� ا�� �� د� ل���� �� �� �� اٮ� حسں� ال�� ما�� م ص� د�� �� م �� لر� �� ��

6.2.3.1
ه�  ص� �� ح� راء م�� ه� س� راء عمل�� ه� �ٕ�ح� ه� الطال�� م�� �� ط� �� مه� للوحدە� ال�� ه� ال��ر� مه� المرو�� �� ه� ال�� ص� �� ح� اٮ� م�� ر�� �� ح المس� م�� �� 

ل. ا الدل�� ی� هد� حه� �� ه� الموص� �� الحدود المال�� اٮ� و�� ر�� �� ام المس� ط� ر �� كررە� ع�� ر م�� �� مه� ع� �� ال��

6.2.3.2
ل��  ، إں� كاں� د� مه� �� ه� ال�� ص� �� ح� اٮ� م�� ر�� �� صه� محدودە� للحصول علی المس� ا�� صه� عامه� ٔ�و م�� ا�� راء م�� ور� إح� ح� ��

اً. رور�� ص�

6.2.3.3
اءً علی  �� راء �� رار الس� اد� �� ح� م ا�� �� م �� ، ومں� �� ں� �� ل�� �� ں� مح� ل مں� مورد�� ں� علی ا�ٔ��� �� اٯ� عرص� م إر�� �� �� ٔ�ں� �� ح� ��

. ودە� ، السعر، و الح� اٮ� ل المواص�� ار عوامل م�� �� ی� ا��ع�� د� �� ، مع ا�ٔ�ح� ر م��ءمه� اراٮ� ا�ٔ�ك�� �� الح�

6.2.3.4
. اٮ� ص� الص��ح�� و�� �� ه� �� و�� ا لمص�� ً �� مه� و�� �� ه� ال�� ص� �� ح� اٮ� م�� ر�� �� مه� للمس� اٮ� ال��ر� �� �� الحصول علی الموا�� ح� ��

6.2.3.4
صه�  ه� (إدارە� م�� �� اٮ� المركر� ر�� �� ه� ووحدە� المس� حاد�� هه� ا���� ی� الح� اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� ں� علی الوحدە� ال�� ع�� �� ��

ل  حل�� ��ل �� مه� مں� ح� �� ه� ال�� ص� �� ح� راء م�� اٮ� الس� ه� إلی عمل�� ل الحاح� ل�� �� ه� �� ارە� المال�� ی� ور� �� ( ه� اٮ� الحكوم�� ر�� �� المس�
اٮ�  ر�� �� مكں� لوحدە� المس� . و�� امله� اٮ� س� �� ا�� �� رام ا�� هدڡ� إ�� لی� �� �� �� اٯ� والطل�� المس�� �� ه� ل�ٕ��� �� ح� ار�� اٮ� ال�� ا�� �� ال��

. مه� �� ه� ال�� ص� �� ح� اٮ� م�� ر�� �� ل المس� ل�� �� م ا�ٔ�مر ل�� ا لر� ، إد� حادى� الوح� ا���� ی� الك�� اراٮ� �� �� ں� الح� حس�� ه� �� �� المركر�

6.2.2.4
ها،  �� موله� �� دماٮ� المس� اٮ� و/ٔ�و الح� ح� �� ، والم�� ٔ�اٮ� ل ال�� اص�� �� ه� علی �� ه� السعر�� �� ا�� �� مل ا���� �� س� �� ٔ�ں� �� ح� ��
د،  ، ومدە� الع�� ه� ه� والمعلوماٮ� السعر�� �� ا�� دا) وا�ٔ�سعار ال�� ه� (إں� وح� صی للكم�� ی والحد ا�ٔ��� والحد ا�ٔ�د��

رى. ه� ا�ٔ�ح� د�� عا�� روط وا�ٔ�حكام ال�� والس�

6.2.2.5
ه� إدارە�  ه� مسؤول�� ارە� المال�� ی� ور� �� ( ه� اٮ� الحكوم�� ر�� �� صه� المس� ه� (إدارە� م�� �� اٮ� المركر� ر�� �� ولی وحدە� المس� �� ��

ه�  اٮ� السعر�� �� ا�� �� ع ا���� م�� مں� ح� ص� �� طه� �� س� أ�مه� �� اط� علی �� ه� والح�� حاد�� اٮ� ا���� ر�� �� الوح� المس� ٔ�اٮ� ك�� ��
كل سهل. س� ه� �� حاد�� هاٮ� ا���� احه� للح� كوں� م�� ، علی ٔ�ں� �� اٮ� ر�� �� ام المس� ط� ی� �� دماٮ� �� اٮ� والح� ح� �� للم��

6.2.2.6
ه�  حاد�� اٮ� ا���� ر�� �� الوح� المس� ه� لك�� اٮ� السعر�� �� ا�� �� ی� إطار ا���� ه� �� ود محل�� اء ع�� س� ه� إ�� حاد�� هاٮ� ا���� مكں� للح� ��

صوص  روط وا�ٔ�حكام الم�� ا للس� ً �� م ا�ٔ�مر، و�� ا لر� ، إد� ه� �� م�� داول الر� ها والح� اص �� طاٯ� العمل الح� د �� حد�� ل��
. ه� حاد�� ه� ا���� ه� السعر�� �� ا�� �� ی� ا���� ها �� عل��

6.2.2.7
ل��  ل مں� �� ه� علی ٔ�سعار ٔ�و معد��ٮ� ٔ��� حاد�� هه� ا���� ی� الح� اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� ا حصل�� الوحدە� ال�� إد�

ه� (إدارە�  �� اٮ� المركر� ر�� �� طار وحدە� المس� ها إح� �� عل�� ح� �� ، ه� حاد�� ه� ا���� ه� السعر�� �� ا�� �� ی� ا���� ها �� صوص عل�� الم��
ص� ا�ٔ�سعار. �� �� ح� ٔ�ں� �� س� ه� المورد �� اوص� ه� لم�� ارە� المال�� ی� ور� �� ( ه� اٮ� الحكوم�� ر�� �� صه� المس� م��

6.2.2.7
رراٮ�  م م�� د�� �� الطل�� مں� المورد �� �� ( ه� اٮ� الحكوم�� ر�� �� صه� المس� ه� (إدارە� م�� �� اٮ� المركر� ر�� �� وم وحدە� المس� �� ��

ە  ل هد� ی� م�� . و�� ه� �� ه� المع�� حاد�� هه� ا���� ص� ا�ٔ�سعار للح� �� �� ح� ی� ٔ�دٮ� إلی �� ل العوامل ال�� ص�� �� ال�� ح �� وص� ��
ه� إلی  ارە� المال�� ی� ور� �� ( ه� اٮ� الحكوم�� ر�� �� صه� المس� ه� (إدارە� م�� �� اٮ� المركر� ر�� �� سعی وحدە� المس� �� ، الحا��ٮ�
ه�  حاد�� ه� ا���� ه� السعر�� �� ا�� �� �� ا���� حد�� ��ل �� ه� مں� ح� حاد�� هاٮ� ا���� ع الح� م�� ه� علی ح� ص� �� ح� م ا�ٔ�سعار الم�� عم�� ��

عاوں� مع المورد. ال�� ، و�� ، إں� ٔ�مكں� اٮ� الصله� د�

مه� �� ه� ال�� ص� �� ح� اٮ� م�� ر�� �� المس�  .6.2.3
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ه� ر�� �� اٮ� ال�� ه� المصرو�� طا�� �� ع �� الد�� عامل �� �� ا كاں� المورد �� �� إد�  .�ٔ 

ه� �� ار� ٔ�عمال مع�� ح� طاٮ� عماله� �ٕ��� �� ل اس�� طه� م�� س�� ار� ا��عمال ال�� ح� ا��  .  ٮ�

ه� ل�� �� ع� س� ود ال�� اٮ� الو�� مصرو��  .�ٔ 

ادٯ� والرح��ٮ� �� �� ال�� مصار��  .  ٮ�

رها �� اٮ� وع� رو�� م المٔ�كو��ٮ� والمس� د�� �� م �� لوار�  .  ح�

راكاٮ� �� ��ٮ� ٔ�و ا��س� �� ٔ�و المح� الك��  د. 

ه� �� ه� المه�� و�� ص العص� �� راح� رسوم ٔ�و ��  ه. 

6.2.3.5
صه�  ه� (إدارە� م�� �� اٮ� المركر� ر�� �� ه� ووحدە� المس� حاد�� هه� ا���� ی� الح� اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� ں� علی الوحدە� ال�� ع�� �� ��

��ل  مه� مں� ح� �� ه� ال�� ص� �� ح� راء م�� اٮ� الس� ه� إلی عمل�� ل الحاح� ل�� �� ه� �� ارە� المال�� ی� ور� �� ( ه� اٮ� الحكوم�� ر�� �� المس�
مكں� لوحدە�  . و�� امله� اٮ� س� �� ا�� �� رام ا�� هدڡ� إ�� لی� �� �� �� اٯ� والطل�� المس�� �� ه� ل�ٕ��� �� ح� ار�� اٮ� ال�� ا�� �� ل ال�� حل�� ��

ه�  ص� �� ح� اٮ� م�� ر�� �� ل المس� ل�� �� م ا�ٔ�مر ل�� ا لر� ، إد� حادى� الوح� ا���� ی� الك�� اراٮ� �� �� ں� الح� حس�� ه� �� �� اٮ� المركر� ر�� �� المس�
. مه� �� ال��

6.2.4.2
ه�  حاد�� هه� ا���� ی� الح� ه� �� ر�� �� اٮ� ال�� طا�� أ�مه� حاملی� ال�� د �� حد�� �� ه� �� ر�� �� اٮ� ال�� اٮ� المصرو�� طا�� ں� �� وم ٔ�م�� �� ��

راء. ه� للس� ه� الطال�� م�� �� ط� �� عاوں� مع الوحداٮ� ال�� ال�� ل�� �� اٮ� العمل، ود� اح� �� حس�� اح�� ��

6.2.4.3
ه� حول  ر�� �� اٮ� ال�� صص للمصرو�� مد مح� ها حساٮ� مع�� وح لد�� �� و�� الم�� �� ه� ال�� اط�� ه� مح� حاد�� هاٮ� ا���� ولی الح� �� ��
�� إصدارها  اٮ� السا�� طا�� اء ٔ�ى� مں� ال�� ه� الی إلع� ا�� ا�ٕ�ص� ها �� اٮ� العمل لد�� اح� �� ی� اح�� ل�� ما �� اٮ� �� طا�� إصدار ال��

 . ٔ�ں� ا الس� هد� ه� �� أ��� المطلو�� ه� الو�� كا�� �� �� �� د ال�� و�� ر� �� ام �� ر� مع ا��ل��

6.2.4.4
: ه� ال�� ی� الحا��ٮ� ال�� ه� ا�� �� ر�� �� اٮ� ال�� ه� المصرو�� طا�� دى� مں� �� �� السح�� ال�� ُسمح �� �� ��

6.2.4.5
عد الحصول علی  مالی� �� ادە� الحد ا�ٕ�ح� �� مكں� ر� . و�� ه� و�� ه� الس�� ر�� �� اٮ� ال�� مالی� للمصرو�� د الحد ا�ٕ�ح� حد�� �� �� ح� ��

. ل�� ه� لد� �� الحاح� ص� �� ه� كلما ا�� حاد�� هه� ا���� ی� حكمه لدى الح� ارە� المساعد ٔ�و مں� �� ل الور� ه� وك�� �� موا��

6.2.4.6
ل��  مل د� س� ، و �� ه� ر�� �� اٮ� ال�� اٮ� المصرو�� طا�� دام �� ح� ه اس�� له� علی ٔ�وح� ه� ٔ�م�� ال�� اٮ� ال�� ر�� �� أ�مه� المس� ح �� وص� ��

ال �� الحصر): ل الم�� �� (علی س��

6.2.3.6
مه� علی  �� ه� ال�� ص� �� ح� اٮ� م�� ر�� �� ل المس� حل�� ه� �� حاد�� هه� ا���� ی� الح� اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� �� علی الوحدە� ال�� ح� ��

. مه� ط� �� راء الم�� ء مں� ممارساٮ� الس� ر� اٮ� كح� ر�� �� ە المس� دام هد� ح� ماں� عدم اس�� ، لص� ٔ�ساس دورى�

6.2.3.7
طل��  ی� �� ه� وال�� ص� �� ح� اطر الم�� اٮ� المح� اٮ� ا�ٔ�عمال د� طل�� مه� علی م�� �� ه� ال�� ص� �� ح� اٮ� م�� ر�� �� صر المس� �� �� ں� ٔ�ں� �� ع�� �� ��

. مه� �� ه� ال�� ص� �� ح� كوں� م�� مرە� واحدە� و��

6.2.3.8
ط و الحدود الواردە�  وا�� اور� الص� ح� �� ٔ�و �� �� ح� دماٮ� ل�� اٮ� و/ٔ�و الح� ح� �� راء الم�� اٮ� س� ٔ�ه� طل�� ر� ح� م ٔ�و �� س�� �� �� سمح �� �� ��

. اٮ� ص� الص��ح�� و�� �� ه� �� و�� ی� مص�� ��

6.2.3.9
ه� ٔ�و  ه� سعر�� �� ا�� �� ها ا�� ط�� ع� ی� �� دماٮ� ال�� اٮ� ٔ�و الح� ح� �� مه� للم�� �� ه� ال�� ص� �� ح� اٮ� م�� ر�� �� دام المس� ح� ور� اس�� ح� �� ��

. ه� حاد�� اٮ� ا���� ر�� �� الوح� المس� ك��

6.2.4.1
دماٮ�  اٮ� والح� ح� �� راء الم�� س� ه� �� ه� الطال�� م�� �� ط� �� سمح للوحدە� ال�� راء �� ه� هی� ٔ�سلوٮ� س� ر�� �� اٮ� ال�� ه� المصرو�� طا�� ��
ا  ی� هد� حه� �� ه� الموص� مں� الحدود المال�� راء ص� راء ٔ�و طل�� س� ه� إلی ٔ�مر س� رە� دوں� الحاح� اس� مه� م�� �� ه� ال�� ص� �� ح� م��

د  حد�� �� لی� �� رار داح� إصدار �� ه� �� حاد�� هه� ا���� ی� الح� ی� حكمه �� ارە� المساعد ٔ�و مں� �� ل الور� وم وك�� �� ل. �� الدل��
ه�  ر�� �� اٮ� ال�� مالی� للمصرو�� مه� الحد ا�ٕ�ح� �� ه� و�� حاد�� هه� ا���� ل الح� ه� داح� ر�� �� اٮ� ال�� اٮ� المصرو�� طا�� ًا ل�� �� ٔ�م��

ه�  ه� مسؤول�� �� المع�� هه� ی� الح� ه� �� ر�� �� اٮ� ال�� اٮ� المصرو�� طا�� ں� �� ولی ٔ�م�� �� ه� العمل. �� حس�� حاح� ه� �� و�� الس��
اٮ�  اٮ� المصرو�� طا�� رص�  وإدارە�  �� ا الع� صص لهد� كی� المح� �� ی� الحساٮ� ال�� ه� �� ر�� �� اٮ� ال�� د المصرو�� ه� رص�� �� مرا��

ه�  ر�� �� ال��

ه�   ر�� �� اٮ� ال�� ه� المصرو�� طا�� ��  6.2.4
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رعاٮ� �� ال��  و. 

ی� حكمه. ی� ٔ�و مں� �� ارە� المساعد المع�� ل الور� ها وك�� �� عل�� وا�� رى �� راء ٔ�ح� ه� س� ٔ�ى� عمل��  .   ر�

رە� ٔ�و   �� اٮ� ك�� �� �� ی� �� �� �� س�� �� اٮ� �� ی� العمل�� ورى� �� طاع �� �� ر إلی ا�� �� س� ی� �� ه� وال�� ل�� �� ع� س� حاله� الطوارىٔ ال��  .�ٔ 
ٔ�ه�   �� طرە� ل�ٔ�صول وال�� داٮ� ح� هد�� ، ٔ�و �� ه� مه� الحرح� ط� عطل ا�ٔ��� ، ٔ�و �� ه� �� ه� المع�� حاد�� هه� ا���� اماٮ� للح� ر� ال��  

. له� راءاٮ� عاح� اد� إح� ح� طل�� ا�� �� ��  

طر   ها الح� �� م �� لر� س�� ی� �� روڡ� ال�� رإلی الط� �� س� ی� �� الصحه� والس��مه� وال�� ه� �� عل�� حاله� الطوارىٔ الم��  .  ٮ�
عّال. كل �� س� مه� �� ه� ا�ٔ�ر� له� لمعالح� راء عاح� راءاٮ� س� اد� إح� ح� ه ا�� ساں� وصح�� رعلی س��مه� ا�ٕ��� اس� الم��  

. ه� ه� الحال�� اٮ� السعر�� �� ا�� �� �� ا���� موح� راء �� احه� للس� الوح� ٔ�و الم�� ی� الك�� ه� �� ود المدرح� �� ال��  .�ٔ  

ه� �� ا�� اٮ� ا�ٔ�صول ال�� ر�� �� مس�  .   ٮ�

صی� ح� دام الس� ح� صصه� ل��س�� اصر مح� ٔ�ى� ع��  .  ح�

ه�  حاد�� هه� ا���� د مع الح� عا�� ه� للمورد الم�� ح�� عاٮ� المس�� الد��  د. 

ه� �� ه� المه�� و�� ص العص� �� راح� رسوم ٔ�و ��  ه. 

6.2.4.7
اٯ�  �� رص� مں� ا�ٕ��� �� والع� كال�� ح ال�� وص� ى� �� صال الد� ورە� المورد و/ٔ�و ا�ٕ��� ا�� �� عه� مدعومه� �� كوں� كل د�� �� ٔ�ں� �� ح� ��

. ح� ار�� وال��

6.2.4.8
ر  �� اٮ� ٔ�و ع� ر�� �� ام المس� ط� ی� �� ں� �� ل�� ں� المسح� ه� مں� المورد�� ر�� �� اٮ� ال�� ه� المصرو�� طا�� واسطه� �� راء �� ور� الس� ح� ��

. ں� ل�� المسح�

6.2.4.10
ص��  ه� علی ٔ�ساس �� ه� المال�� م�� �� ط� �� ها الوحدە� ال�� �� ع�� ه� �� �� ل لح� �� ه� مں� �� �� الدور�� �� د�� اٮ� ال�� راء عمل�� م إح� �� ��

. ل�� ه� لد� �� الحاح� ص� �� ه� كلما ا�� ر معل�� �� صصه� وع� �� مح� �� د�� اٮ� �� راء عمل�� مكں� إح� ، كما �� وى� س��

6.2.4.11
راءاٮ�  اد� ا�ٕ�ح� ح� ه� ا�� حاد�� هه� ا���� ح�� للح� �� ، ه� ر�� �� اٮ� ال�� ه� المصرو�� طا�� ل حامل �� �� ه� مں� �� ال�� ی� حال حدوٮ� مح� ��

ها ومصالحها. و�� ط� ح�� ح�� ما �� ه� �� اس�� راها م�� رى �� راءاٮ� ٔ�ح� دە ؤ�ى� إح� ه� ص� �� �� ٔ�د�� ال��

6.3.1
ی� الحا��ٮ� الطارٔ�ه� للحصول علی  اً �� دامه حصر�� ح� ور� اس�� ح� أ�ی� �� �� �� راء اس�� اٮ� الطارٔ�ه� هی� ٔ�سلوٮ� س� ر�� �� المس�

. كررە� اٮ� الم�� ر�� �� ی� حا��ٮ� المس� دامه �� ح� ر اس�� حط� ر، و�� رڡ� �حٓ� ح�� ٔ�ى� ط� ه �� سمح �� ، و�� �� ه� اٮ� ٔ�ساس�� ر�� �� مس�

6.3.2
ی�  ل�� �� ، و د� اٮ� ص� الص��ح�� و�� �� ه� �� و�� ا لمص�� ً �� اٮ� الطارٔ�ه� و�� ر�� �� مه� للمس� اٮ� ال��ر� �� �� الحصول علی الموا�� ح� ��

: ه� ال�� الحا��ٮ� ال��

6.3.4
راء  اٮ� الطارٔ�ه� كٔ�سلوٮ� س� ر�� �� دام المس� ح� رراٮ� ��س�� م الم�� د�� �� ه� �� ه� الطال�� م�� �� ط� �� ں� علی الوحدە� ال�� ع�� �� ��

�� الحاله�  عه� وس�� �� ں� وص�� ط�� م�� ص� اٮ� الطارٔ�ه� مع �� ر�� �� رراٮ� المس� ح� م�� مود� ٔ�ه� �� ع�� ��ل �� ل�� مں� ح� ، ود� أ�ی� �� �� اس��
. اٮ� ص� الص��ح�� و�� �� ه� �� و�� ا لمص�� ً �� اٮ� و�� ر�� �� ام المس� ط� ر �� ل�� ع�� م د� �� ، علی ٔ�ں� �� الطارٔ�ه�

6.3.5
اٮ�  ر�� �� اٮ� المس� ی� عمل�� اً �� ار�� �� �� ه� اح� س�� ا�� �� ں� للحصول علی عروص� �� كوں� طل�� العروص� مں� عدە� مورد�� ��

: ه� ال�� ر ال�� �� ه� للمعا�� �� و�� ه� مس�� اس�� �� اٮ� �� كوں� العمل�� ، علی ٔ�ں� �� اٮ� طل�� رورە� الم�� ه� ص� ل�� حس�� درح� ، ود� الطارٔ�ه�

6.2.4.9
: ه� ال�� اصه� ال�� ی� الحا��ٮ� الح� ه� �� ر�� �� اٮ� ال�� ه� المصرو�� طا�� دام �� ح� ور� اس�� ح� �� ��  6.2.4.9

6.3
اٮ� الطارٔ�ه�  ر�� �� المس�

6.3.3
، وعلی  رورە� د الص� مه� ع�� راءاٮ� ال��ر� ل�� ا�ٕ�ح� ��ڡ� د� ح� د� �� ح� �� ُ ، و�� اٮ� الطارٔ�ه� ر�� �� دام المس� ح� ور� إساءە� اس�� ح� �� ��

اٮ� الطارٔ�ه� إلی  ر�� �� وى� عں� المس� ع س�� ر ر�� ر�� �� م �� د�� �� ه� �� حاد�� هه� ا���� ی� الح� اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
. ه� حاد�� هه� ا�ٕ��� س الح� رٔ���
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6.3.6

ل المال  ا�� مه� م�� �� ه� ٔ�هداڡ� ال�� حاد�� هه� ا���� ی� الح� اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� �� الوحدە� ال�� ح�� رورى� ٔ�ں� �� مں� الص�
وموا  �� ں� لم �� �� ں� الد� ار المورد�� �� �� د اح� ی ع�� ی� حا��ٮ� الطوارىٔ، ح�� ه� �� راراٮ� المال�� د� ال�� ح� �� مرار ؤ�ں� �� اس�� ��

ە  ه� إدارە� هد� حاد�� هه� ا���� ی� الح� اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� ولی الوحدە� ال�� �� . و�� ه� س�� ا�� �� م عطاءاٮ� �� د�� �� �� ��
ں�  ٔ�م�� ی� �� مل �� ر المح�� �� ٔ�ح� ه� علی ال�� �� ر�� اً الم�� طا�� اطر ا�ٔ�وسع �� ار المح� �� ں� ا��ع�� ع�� د� �� �� مع ا�ٔ�ح� الموا��

ها  �� مراعا�� ح� ی� �� ، ال�� مله� اطر المح�� مل المح� س� . و�� اس�� �� الم�� ی� الو�� ه� �� رور�� دماٮ� الص� اٮ� ٔ�و الح� ح� �� الم��
: لی� ، ما �� ه� حاد�� هه� ا���� ی� الح� اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� ل الوحدە� ال�� �� ها مں� �� �� �� �� ح� و��

6.3.7
 �� ح� ه� و�� ی� السوٯ� العاد�� ع �� و�� كوں� ا�ٔ�سعار ٔ�علی مما هو م�� د �� �� ، اٮ� الطارٔ�ه� ر�� �� ی� حاله� المس� ��

. اٮ� ص� الص��ح�� و�� �� ه� �� و�� ا لمص�� �� عی� و�� �� ر ط�� �� كل ع� س� عه� �� �� ه� علی ٔ�ى� ٔ�سعار مر�� �� الموا��

راء مں� اٮ� الس� راء عمل�� له� �ٕ�ح� عح� ه� ٔ�و المس�� �� ح� مود� ه� ال�� �� م�� داول الر� الح� ام �� ر� درە� علی  ا��ل�� عدم ال��  .  ح�
. صاٮ� العامه� ٔ�و المحدودە� ا�� ل الم�� ها م�� راء المعمول �� ��ل طرٯ� الس�         ح�

راء ه� ٔ�ى� إح� ه� الطال�� م�� �� ط� �� ه� ٔ�و الوحدە� ال�� حاد�� هه� ا���� ی� الح� اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� د� الوحدە� ال�� ح� �� لم ��  د. 
ط.  ط�� ح� ل سوء ال�� ، م�� اٮ� الطارٔ�ه� ر�� �� ه� إلی المس� ی� الحاح�         ٔ�دى ٔ�و ساهم ��

. عی� �� ر ط�� �� كل ع� س� عه� �� �� ل ا�ٔ�سعار المر�� ل المال م�� ا�� مه� م�� �� ع�� ال�� ص�  .�ٔ 

راء. ه� الس� ی� عمل�� ں� �� ی� المعامله� مع المورد�� عدم المساواە� ��  .  ٮ�

. عی� ر رح� ���ٔ ود �� ه� الع�� رس�� ل �� راء، م�� �� سرعه� الس� س�� سوء الممارساٮ� ��  .  ح�

ی�  ار المورد المع�� �� �� اٮ� اح� ل ٔ�س�� ل م�� �� راء الطارىٔ علی س�� اٮ� الس� ٔ�س�� اٮ� �� �� و�� �� ل �� ود سح� عدم وح� د . 
ی� المصالح. ارٮ� �� ص� ود �� ومدى وح�

ه� و�� اٮ� الس�� ر�� �� طه� المس� ح�  6.4.1

6.3.9
هه�  ی� الح� اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� ح الوحدە� ال�� ُم�� �� ، ه� ه� ممك�� س�� ا�� �� م العطاءاٮ� ال�� د�� �� ه� �� �� عمل�� ی� حال كا�� ��

داول  ع الح� سر�� هدڡ� �� �� ، ں� ه� للمورد�� ا�� ح� �� ا��س�� ی مں� و�� ل الحد ا�ٔ�د�� ل�� �� مه� ل�� ه� ال��ر� ه� المرو�� حاد�� ا����
. ه� اس�� �� راءاٮ� ال�� ا�ٕ�ح� ام �� ر� راً للحاله� الطارٔ�ه� مع ا��ل�� ط� ه� �� �� م�� الر�

اٮ� طل�� د الم�� حد�� ��   6.4.1.1
اصه�  داٮ� الح� عا�� راء وال�� اٮ� الس� طل�� عاله� لم�� دوله� ال�� د والح� وح�� ه� ال�� ه� عمل�� و�� اٮ� الس�� ر�� �� طه� المس� ر� ح� عر� ��
ص�  و�� �� ه� �� و�� ا لمص�� ً �� ها و�� ه� عل�� �� ٔ�اٮ� والموا�� ع ال�� م�� ه� لح� و�� طه� س�� ع ح� �� وص� ح� . و�� ه� حاد�� هه� ا���� الح� ��

ه� والوحدە�  حاد�� هه� ا���� ی� الح� اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� ه� الوحدە� ال�� و�� اٮ� الس�� ر�� �� طه� المس� دعم ح� . و�� اٮ� الص��ح��
ه� .  حاد�� هه� ا���� اٮ� الح� اح� �� ه� اح�� �� ل�� مه� ل�� ط� طه� مُ�� ع ح� ی� وص� ه� �� ه� الطال�� م�� �� ط� �� ال��

6.4.1.2
ه�  ه� المال�� م�� �� ط� �� ها مع الوحدە� ال�� �� م�� ح�� ، وال�� ه� حاد�� هه� ا���� ه� للح� و�� اٮ� الس�� ر�� �� ط المس� ط�� ح� ه� �� دٔ� عمل�� �� ��.

ه�  �� ا�� ر� ال للم�� �� ماں� ا��م�� م لص� ط� �� كل م�� س� ها �� �� �� ه� ومرا�� و�� ه� الس�� �� ا�� ر� ه� إعداد الم�� هاء مں� عمل�� �� عد ا���� ��
مدە� والمواءمه� معها. المع��

6.4.1.3
ع  م�� اٮ� علی ح� طل�� مع الم�� ه� ح� �� عمل�� ُط�� �� . ه� حاد�� هه� ا���� ل الح� ه� ا�ٕ�داراٮ� داح� اٮ� مں� كا�� طل�� مع الم�� �� ح� ح� ��
اٮ�  ر�� �� طه� المس� ع ح� ��ٮ� لوص� ه� مدح� ا�� م�� كوں� �� ی� س�� د، وال�� ور�� ه� ال�� د� عمل�� �� �� �� ه� ل�� اٮ� المطلو�� ر�� �� ٔ�اٮ� المس� ��

مر. عی� ومس�� �� كل ط�� س� ه� �� �� ه� المع�� حاد�� هه� ا���� ماں� عمل الح� لص�

6.4.1.4
 . ه� ه� الطال�� م�� �� ط� �� دمها الوحدە� ال�� �� ی� �� اٮ� ال�� طل�� اداً إلی الم�� �� ه� اس�� و�� اٮ� الس�� ر�� �� طه� المس� م إعداد ح� �� ��

عه�  و�� ها الم�� ا�� اح� �� اداً إلی اح�� �� ه� اس�� �� �� م معلوماٮ� د�� د�� �� ه� �� ه� مسؤول�� ه� الطال�� م�� �� ط� �� ولی الوحدە� ال�� �� و��
ل: ، علی ا�ٔ��� لی� معها ما �� م ح� �� ی� �� مل المعلوماٮ� ال�� س� . و�� ه� ال�� ه� ال�� ه� المال�� للس��

6.4
ه� اس�� �� اٮ� ال�� العمل��

اوڡ� �� مح� س�� ه� �� ه� المطلو�� ور�� ه� ال�� ا�� ح� ل ا��س�� صوى، م�� ال ال�� عح� ررە� لحا��ٮ� ا��س�� اٮ� م�� ود ٔ�س�� وح�  .�ٔ 
ر، ص�� �� �� ��ل و�� ه� ح� دماٮ� الحال�� طاع للح� �� ٔ�ه� وا���� اح� سارە� الم�� ، والح� الصحه� العامه� عل�� �� �� ��        

ه� لحاله� الطوارىٔ. ور�� ه� ال�� ا�� ح�         وا��س��

�� لم عوا�� ه� �� ، ٔ�و مصحو�� عه� و�� ر م�� �� اٮ� الطارٔ�ه� ع� ر�� �� ه� للمس� ی� ٔ�دٮ� إلی الحاح� روڡ� ال�� كوں� الط� ٔ�ں� ��  .  ٮ�
ها. ؤ �� �� �� كں� مں� الممكں� ال�� ��        

6.3.8
درە�  ماں� ال�� ه� لص� د�� عا�� اٮ� ال�� ی� ا��لٓ�� ر �� ط� ه� ال�� حاد�� هه� ا���� ی� الح� اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� �� علی الوحدە� ال�� ح� ��

ام  ط� ی� �� ه �� �� �� و�� �� �� ح� �� ًا، �� ل�� ممك�� كں� د� ا لم �� د. وإد� اٮ� ا�ٔ�سعار طوال مدە� الع�� ص� �� �� ح� ں� �� ٔ�م�� علی ��
اٮ� /  ح� �� �� الم�� ط، سواء مں� ح�� �� رورى� �� اٮ� الطارٔ�ه� علی ما هو ص� ر�� �� صر المس� �� �� �� ٔ�ں� �� ح� �� . اٮ� ر�� �� المس�

د. راە� ومدە� الع�� �� دماٮ� المس� الح�



اٮ�6 ر�� �� اداٮ� المس� اٮ� إرس� و�� أ�مه� المح�� ��

ٔ�ه� كل �� اصه� �� اٮ� الح� طل�� ه� مں� الم�� حاد�� هه� ا���� ی� الح� اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� �� الوحدە� ال�� ح�� �� ��  .1
ها. ا��         ومواص��

. ٔ�اٮ� عه� لل�� و�� ه� الم�� �� ا�� ر� ه� والم�� ر�� د�� �� ه� ال�� الكم��  .2

داول دماٮ� والح� اٮ� و/ٔ�و الح� ح� �� عه� للم�� و�� م الم�� سل�� ح� ال�� وار�� راء مع �� اٮ� الس� ه� لعمل�� �� م�� ا�ٔ�طر الر�  .3
. ه� �� م��         الر�

. ں� مل�� ں� المح�� ع والمورد�� ار�� ل�� المس� �� اصه� �� اٮ� الح� طل�� امل والم�� طاٯ� العمل الس� ��  .4

ها. ه� �� عل�� راءاٮ� الم�� راء وا�ٕ�ح� �� الس� ه� ؤ�سال�� اس�� راء الم�� طرٯ� الس�  .1

. اٮ� ه� والكم�� �� �� اٮ� ال�� طل�� الم��  .2

. ه� �� ا�� ر� صصاٮ� الم�� ه� ومح� ر�� د�� �� �� ال�� كال�� ال��  .3

. اٮ� د الطل�� وح�� رص �� ��  .4

. اس�� كل م�� س� اطر �� ، �ٕ�دارە� المح� دماٮ� اٮ� و/ٔ�و الح� ح� �� وع الم�� حس�� �� ه� �� اس�� د الم�� د مدە� الع�� حد�� ��  .5

ی� ها �� ادى� حدو�� �� رأ�ها و�� ی� �ٕ�ح� �� الكا�� اً �ٕ�عطاء الو�� �� ا�� �� د اس�� ور�� ح� ال�� وار�� طه� و�� س� دوله� ٔ��� ح�  .6
اٮ� رها مں� العوامل د� �� ص وع� �� رح� ه� ال�� د و ص��ح�� هاء مدە� الع�� �� ح� ا�� وار�� ، مع مراعاە� �� رە� �� ه� ا�ٔ�ح�         اللحط�

 .         الصله�

. مله� اطر المح�� �� مں� المح� �� �� ح� ه� وال�� �� اهر� الح�  .7

6.4.1.5
اٮ�  ا�� �� ال�� ها �� ار�� �� عه� و �� و�� اٮ� الم�� ه� مں� الطل�� حاد�� هه� ا���� ی� الح� اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� �� الوحدە� ال�� ح�� �� ��

هه�  ا�� س� اٮ� الم�� طل�� عمل علی دمح� الم�� ، و �� ه���� راء وا��س�� ل للس� وى ا�ٔ�م�� �� المس�� �� ح�� ماں� �� ، لص� ه� �� ح� ار�� ال��
. وں� ر� اٮ� والمح� ه� الطل�� ں� كم�� حس�� ماں� �� اٮ� وص� د المواص�� وح�� و��

6.4.1.7
وں� الحالی� لكل  ر� ل والمح� �� ع� س� ود ال�� ه� حصر ع�� حاد�� هه� ا���� ی� الح� اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� �� علی الوحدە� ال�� ح� ��

 . دە� د�� د ح� ور�� اٮ� �� �� ا�� �� اء ا�� س� ل إ�� �� ٔ�ه� �� ��

6.4.1.8
ه�  م�� �� ط� �� �� مع الوحدە� ال�� س�� �� ه� ال�� ه� مسؤول�� حاد�� هه� ا���� ی� الح� اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� ولی الوحدە� ال�� �� ��

. ه� و�� اٮ� الس�� ر�� �� طه� المس� مدە� وح� ه� المع�� �� ا�� ر� ں� الم�� �� ماں� المواءمه� �� ، لص� ه� د الحاح� ه� ع�� المال��

6.4.1.9
ه�  ه� الطال�� م�� �� ط� �� اٮ� الوحداٮ� ال�� ه� دراسه� طل�� حاد�� هه� ا���� ی� الح� اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� ں� علی الوحدە� ال�� ع�� �� ��

ه� وإرسالها إلی وحدە�  حاد�� اٮ� ا���� ر�� �� الوح� المس� ٔ�اٮ� ك�� �� اصه� �� دماٮ� الح� اٮ� و/ٔ�و الح� ح� �� الم�� عل�� �� �� ما �� �� ��
. ه� ارە� المال�� ی� ور� �� ( ه� اٮ� الحكوم�� ر�� �� صه� المس� ه� (إدارە� م�� �� اٮ� المركر� ر�� �� المس�

6.4.1.10
ی� حال  ، و �� ه� و�� اٮ� الس�� ر�� �� طه� المس� د� ح� �� �� �� ه� �� حاد�� هه� ا���� ی� الح� اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� ع الوحدە� ال�� ا�� �� ��

 ، اٮ� ص� الص��ح�� و�� �� ه� �� و�� ا لمص�� ً �� مه� و�� اٮ� ال��ر� �� �� الحصول علی الموا�� ح� �� ، طه� اٮ� عں� الح� حرا�� حدوٮ� ٔ�ى� ا��
ی�  �� ( ه� اٮ� الحكوم�� ر�� �� صه� المس� ه� (إدارە� م�� �� اٮ� المركر� ر�� �� ه� ووحدە� المس� ه� المال�� م�� �� ط� �� طار الوحدە� ال�� و إح�

. ٔ�اٮ� ه� لل�� ل�� �� �� اٮ� المس�� طل�� الم�� ؤ �� �� �� ں� ال�� حس�� رص� �� ع� ه� �� ارە� المال�� ور�

6.4.1.11
ه�  �� مرا�� ه� �� حاد�� هه� ا���� وم الح� �� ، و�� اٮ� ر�� �� ام المس� ط� ��ل �� ه� مں� ح� و�� اٮ� الس�� ر�� �� طه� المس� د� ح� �� �� �� �� �� ح� ��

. مدە� ه� المع�� �� ا�� ر� طه� والم�� اٮ� عں� الح� حرا�� ال وا���� �� ا��م��

6.4.1.12
ه�  �� مرا�� ه� �� حاد�� هه� ا���� وم الح� �� ، و�� اٮ� ر�� �� ام المس� ط� ��ل �� ه� مں� ح� و�� اٮ� الس�� ر�� �� طه� المس� د� ح� �� �� �� �� �� ح� ��

. مدە� ه� المع�� �� ا�� ر� طه� والم�� اٮ� عں� الح� حرا�� ال وا���� �� ا��م��

6.4.1.6
اء  �� ل ٔ��� ه� علی ا�ٔ��� ال�� ر ال�� �� ه� مراعاە� المعا�� حاد�� هه� ا���� ی� الح� اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� �� علی الوحدە� ال�� ح� ��

: اٮ� ر�� �� طه� المس� إعداد ح�

6.3.8
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ٔ�اٮ� �� ال�� �� ص�� ��  6.4.2

ٔ�اٮ� إدارە� ال��  6.4.3

ه� م�� �� ط� �� ��ل الوحدە� ال�� ه� مں� ح� ر د�� كل ٔ�سرع ؤ�ك�� س� ٔ�اٮ� �� اٯ� لل�� �� ر ا�ٕ��� ار�� �� ل إعداد �� سه�� ��  .1
رار. اد� ال�� ح� ه� ا�� ل عمل�� سه�� الی� �� ال�� ، و�� ه� حاد�� هه� ا���� ی� الح� اٮ� �� ر�� ��         للمس�

اٯ� �� اٮ� ا���� م ٔ�ولو�� �� ط� �� م و�� وراٮ� الحح� �� و�� �� ح�� اٯ� ل�� �� ل ا�ٕ��� حل�� اٮ� �� ں� عمل�� حس�� ی� �� المساهمه� ��  .2
اطر  إدارە� المح� ح� �� �� اط كل م�� �� ه� ار�� �� �� هم ك�� ، و�� ه�         وإدارە� الموارد المال��

6.4.2.1
 �� �� ص�� ال �� الحصر �� ل الم�� �� ه� علی س�� ه� عالم�� اس�� �� اٮ� �� �� �� ص�� كر� إلی �� ر�� �� عام �� �� ص�� ٔ�اٮ� هو �� �� ال�� �� ص�� ��

 �� �� ر�� �� موعاٮ� �� دماٮ� إلی مح� اٮ� والح� ح� �� ه� علی الم�� حاد�� اٯ� الحكومه� ا���� �� مالی� إ�� م إح� س�� �� (UNSPSC) ل��
 . اٮ� و�� هرمی� مں� عدە� مس��

6.4.3.1
دماٮ�  اٮ� ٔ�و ح� ح� �� ها علی م�� وى� كل م�� ح�� ٔ�اٮ� �� اٯ� إلی �� �� م ا�ٕ��� س�� �� اً ل�� �� ح� �� را�� اً اس�� هح� ٔ�اٮ� �� عد إدارە� ال�� ��

ٔ�اٮ� مهام  مں� إدارە� ال�� ص� �� �� . اءە� �� الك�� �� ح�� ل و�� كل ا�ٔ�م�� الس� ها �� ادە� م�� �� ، ل��س�� اٮ� صله� له� ٔ�و د� مما��
ع  ط ووص� ط�� ح� ، وال�� ٔ�ه� د ٔ�هداڡ� ال�� حد�� ، و�� ل السوٯ� حل�� ، ودراسه� و�� ٔ�اٮ� �� ال�� عر�� �� : ، وهی� ه� س�� رٔ���

ها. د� �� �� �� ، و�� ه� �� ح� �� را�� ا��س��

6.4.3.2
صه�  ه� (إدارە� م�� �� اٮ� المركر� ر�� �� ه� ووحدە� المس� حاد�� هه� ا���� ی� الح� اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� إں� الوحدە� ال��

، مع  ٔ�اٮ� صل لل�� ل م�� حل�� راء �� ٔ�اٮ� وإح� اں� عں� إدارە� ال�� ه� مسؤول�� ارە� المال�� ی� ور� �� ( ه� اٮ� الحكوم�� ر�� �� المس�
. اءە� وراٮ� والك�� �� الو�� �� ح�� رص �� د �� حد�� ه� ل�� �� ارح� ه� والح� ل�� ر� علی العوامل الداح� رك�� ال��

6.4.3.3
عه�  ه� والوا�� �� ٔ�اٮ� المع�� طه� إدارە� ال�� س� د� ٔ��� �� �� �� ه� �� حاد�� هه� ا���� ی� الح� اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� ولی الوحدە� ال�� �� ��

ها. �� طاٯ� مسؤول�� ی� �� ��

6.4.3.4
طه�  س� د� ٔ��� �� �� �� �� ه� �� ارە� المال�� ی� ور� �� ( ه� اٮ� الحكوم�� ر�� �� صه� المس� ه� (إدارە� م�� �� اٮ� المركر� ر�� �� وم وحدە� المس� �� ��

ی�  اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� عاوں� مع الوحداٮ� ال�� ه� وال�� حاد�� اٮ� ا���� ر�� �� الوح� المس� ٔ�اٮ� ك�� �� اصه� �� ٔ�اٮ� الح� إدارە� ال��
. ل�� د� ه� �� عل�� هم الم�� ا�� طل�� ه� ودراسه� م�� س�� ه� الرٔ��� �� ح� �� را�� ع ا�ٔ�هداڡ� ا��س�� ه� لوص� حاد�� هاٮ� ا���� الح�

6.4.3.5
صه�  ه� (إدارە� م�� �� اٮ� المركر� ر�� �� ه� ووحدە� المس� حاد�� هه� ا���� ی� الح� اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� دم الوحدە� ال�� ح� س�� ��

ه  وح� حدد ال�� ی� �� ، ال�� اٮ� �� ح� �� را�� ع ا��س�� ٔ�اٮ� لوص� ل ال�� حل�� أ�ح� �� �� ه� �� ارە� المال�� ی� ور� �� ( ه� اٮ� الحكوم�� ر�� �� المس�
. ٔ�اٮ� العام �ٕ�دارە� ال��

6.4.3.6
رە�  �� ع� ه� الم�� م�� �� ط� �� اٮ� ال�� طل�� ها مع الم�� �� وا�� ٔ�كد مں� �� ، و ال�� وى� كل س�� س� ٔ�اٮ� �� اٮ� ال�� �� ح� �� را�� عه� اس�� �� مراح� ح� ��

. اٮ� الصله� ه� د� ادراٮ� الحكوم�� ه� والم�� حاد�� هاٮ� ا���� ؤ�هداڡ� الح�

6.4.3.7
 . ه� و�� اٮ� الس�� ر�� �� طه� المس� ءًا مں� ح� ر� ٔ�ه� ح� ی� إطار ال�� ه� المحددە� �� �� ح� �� را�� ادراٮ� ا��س�� كوں� الم�� �� ٔ�ں� �� ح� ��

. ه� وع�� ه� ٔ�و �� ا كم�� ا�� مر� ه� �� �� ح� �� را�� ادرە� اس�� ط كل م�� �� ر�� ں� ٔ�ں� �� ع�� �� و��

6.4.3.8
صه�  ه� (إدارە� م�� �� اٮ� المركر� ر�� �� ه� ووحدە� المس� حاد�� هه� ا���� ی� الح� اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� م الوحدە� ال�� ر� ل�� ��
ع  م�� ه� لح� ه� والكم�� وع�� ا ال�� ا�� ه� المر� �� ال، ومرا�� �� ماں� ا��م�� ص� ه� �� ارە� المال�� ی� ور� �� ( ه� اٮ� الحكوم�� ر�� �� المس�

. ه� �� ح� �� را�� ادراٮ� ا��س�� الم��

6.4.3.9
صه�  ه� (إدارە� م�� �� اٮ� المركر� ر�� �� ه� ووحدە� المس� حاد�� هه� ا���� ی� الح� اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� وم الوحدە� ال�� �� ��

ٔ�اٮ�  ە ال�� هد� اٮ� الصله� �� مله� د� اٮ� المح�� ر�� �� اطر المس� د مح� حد�� �� ه� �� ارە� المال�� ی� ور� �� ( ه� اٮ� الحكوم�� ر�� �� المس�
. ل�� �� د� ط�� �� ما �� �� ها، ٔ��� ه� للحد م�� اس�� اٮ� الم�� �� ح� �� را�� ه� ا��س�� اع� وص��

6.4.2.2
ال �� الحصر: ل الم�� �� ، علی س�� ٔ�اٮ� دماٮ� إلی �� اٮ� و/ٔ�و الح� ح� �� �� الم�� �� ص�� ه� ل�� س�� وأ�د الرٔ��� مل ال�� س� ��
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ه� �� ل�� دماٮ� ل�� اٮ� و/ٔ�و الح� ح� �� م الم�� د�� �� ارهم ل�� �� �� مهم واح� �� �� �� ں� و�� د المورد�� حد�� د �� ور�� ه� ال�� مں� عمل�� ص� �� ��  .1
طاٯ� د �� حد�� ه� �� مں� العمل�� ص� �� . و�� ه� كل�� �� ال�� ه� مں� ح�� عال�� اءە� و�� ك�� ه� �� حاد�� هه� ا���� اٮ� العمل للح� اح� ��         اح��

اٮ� مع اوص� راء الم�� ، وإح� اٮ� ر�� �� ام المس� ط� ی� �� صاٮ� �� ا�� د، وإدارە� الم�� ور�� ه� ال�� �� ح� �� را�� ر اس�� طو��         العمل، و��
. ں� �� أ�ر� ں� ال�� د مع المورد�� عا�� ه� و ال�� رس�� ں� وال�� ح�� ں� المرس�         المورد��

ه وں� و��ٔ�ح�� ا�� د �ٔ�حكام ال�� ور�� طه� ال�� س� ع ٔ��� ص� ح� ، و�� اٮ� ر�� �� ام المس� ط� ی� �� د �� ور�� طه� ال�� س� د� ٔ��� �� �� �� م �� �� ��  .2
. ه� �� اٮ� المه�� �� ���� ادىٔ السلو�� وا�ٔ�ح� مں� حدود م�� م ص� �� �� ٔ�ں� �� ح� ل، و�� ا الدل�� ه� وهد� �� د� �� �� ��         ال��

اٮ� ٔ� اح� �� ه� ا��ح�� �� ل�� ه� �� �� �� مں� إمكا�� ح�� ال�� ه� �� حاد�� هه� ا���� ی� الح� ه� �� ه� الطال�� م�� �� ط� �� وم الوحدە� ال�� �� ��  .3
اماٮ� ر� ی� إل�� ول �� ادى� الدح� �� ها الحالی� ل�� و�� ر� أ�مه� ومح� ودها ال�� ��ل ع�� دە� مں� ح� د�� اٮ� الح� طل��        الم��

. دە� د��        ح�

اٮ� وطل�� طل�� ە الم�� عد هد� طاٯ� العمل. و�� ی� �� وح �� وص� ها �� ا�� طل�� ه� م�� ه� الطال�� م�� �� ط� �� حدد الوحدە� ال�� ��  .1
هه� ی� الح� اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� ��ل الوحدە� ال�� د مں� ح� ور�� ه� ال�� ی� عمل�� دء �� ه� لل�� �� روطًا مس�� راء س�         الس�

. ه� حاد��         ا����

اٮ� طل�� ه� م�� ارە� المال�� ی� ور� �� ( ه� اٮ� الحكوم�� ر�� �� صه� المس� ه� (إدارە� م�� �� اٮ� المركر� ر�� �� حدد وحدە� المس� ��  .2
ل حل�� ادە� مں� �� �� ��ل ا��س�� ه� مں� ح� حاد�� ه� ا���� اٮ� السعر�� �� ا�� �� ه� وا���� حاد�� اٮ� ا���� ر�� �� الوح� المس�         العمل لك��

اٮ� دام والم��حط� ح� ماط ا��س�� ل ٔ��� حل�� �� وم �� �� ، و�� ں� �� �� �� مع ٔ�صحاٮ� المصلحه� المع�� س�� �� اٯ� وال�� ��         ا�ٕ���
اٮ� العمل والعوامل اح� �� اءً علی اح�� �� كلٍ دورى� �� س� ه �� �� حد�� ، والعمل علی �� ں� حس�� ا��ٮ� ال�� د مح� حد��         ل��

ی� ها �� ں� واللوأ�ح المعمول �� �� وا�� ں� وال�� وى المورد�� راٮ� علی مس�� �� �� ع� ی� السوٯ� وال�� رە� ��         المؤ��
. ٔ�ه� اس� اٮ� ال�� �� �� �� هاٮ� ال�� وح�         الدوله� و��

صه� ه� (إدارە� م�� �� اٮ� المركر� ر�� �� ه� ووحدە� المس� حاد�� هه� ا���� ی� الح� اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� ولی الوحدە� ال�� �� ��  .4
�� مع س�� �� ور� لهم ال�� ح� د و�� ور�� طه� ال�� س� ه� إدارە� ٔ��� ه� مسؤول�� ارە� المال�� ی� ور� �� ( ه� اٮ� الحكوم�� ر�� ��         المس�

ه� م�� �� ط� �� ه� ٔ�و الوحدە� ال�� ه� الطال�� م�� �� ط� �� ل�� الوحدە� ال�� ی� د� ما �� �� ، ه� د الحاح� ں� ع�� ر��         ٔ�صحاٮ� المصلحه� ا��حٓ�
. ه� �� و�� ا�� ؤوں� ال�� ه� ٔ�و إدارە� الس�         المال��

د وح�� ه� علی �� ارە� المال�� ی� ور� �� ( ه� اٮ� الحكوم�� ر�� �� صه� المس� ه� (إدارە� م�� �� اٮ� المركر� ر�� �� عمل وحدە� المس� ��  .5
اءە� ر� الك�� عر� ی� �� ، وال�� ه� حاد�� هاٮ� ا���� ه� للح� اٮ� سعر�� �� ا�� �� اٮ� وا�� الوح� اء ك�� س� اٮ� �ٕ��� اٮ� والطل��         المواص��

م. وراٮ� الحح� ��ل و�� أ�دە� مں� ح� در مں� ال�� صی �� ���ٔ �� ح�� ه� و�� ل�� �� ع� س�         ال��

د ور�� طه� ال�� س� د� ٔ��� �� �� �� ه� مسؤوله� عں� �� حاد�� هه� ا���� ی� الح� اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� كوں� الوحدە� ال�� ��  .6
ه� . حاد�� ه� ا���� اٮ� السعر�� �� ا�� �� ه� ٔ�و ا���� حاد�� اٮ� ا���� ر�� �� الوح� المس� ی� ك�� موله� �� ر المس� �� ٔ�اٮ� ع�         لل��

ه� اٮ� السعر�� �� ا�� �� ه� وا���� حاد�� اٮ� ا���� ر�� �� الوح� المس� ی� ك�� ں� �� �� ں� المدرح� وڡ� ٔ�ى� مں� المورد�� س�� ا لم �� إد�  .7
صه� ه� (إدارە� م�� �� اٮ� المركر� ر�� �� طار وحدە� المس� ها إح� �� عل�� ح� �� ، ه� حاد�� هه� ا���� اٮ� الح� طل�� ه� م�� حاد��         ا����

. له� د�� ر حلول �� �� و�� ه� ل�� ارە� المال�� ی� ور� �� ( ه� اٮ� الحكوم�� ر�� ��         المس�

( ه� اٮ� الحكوم�� ر�� �� صه� المس� ه� (إدارە� م�� �� اٮ� المركر� ر�� �� اٮ� ووحدە� المس� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� ور� للوحدە� ال�� ح� ��  .8
اركه� ل مس� �� ل�� �� ) ، ود� ه� د الحاح� صاح مں� المورد (ع�� ه� عدم ا�ٕ��� �� ا�� �� ع ا�� �� و�� ه� طل�� �� ارە� المال�� ی� ور� ��        

. م العرص� د�� �� ل �� �� ه� ٔ�و ��         ٔ�ى� معلوماٮ� سر��

ها، م�� ں� ص� �� �� ں� المص�� �� س�� ں� الرٔ��� د المورد�� حد�� ��ل �� ٔ�ه� مں� ح� ی� لل�� �� عر�� : إعداد مل�� �� ٔ�ه� �� ال�� عر�� ��  .�ٔ 
ع. و�� اٯ� والطل�� الم�� �� م ا�ٕ���         وحح�

ه� هاٮ� السوٯ� الحال�� وح� د �� حد�� ال �� الحصر، �� ل الم�� �� ل�� علی س�� مں� د� ص� �� �� : ل السوٯ� حل�� دراسه� و��  .   ٮ�
عامل ه� لل�� اس�� اٮ� الم�� �� ح� �� را�� ع ا��س�� راٮ� السوٯ� ووص� �� ع� هم �� ٔ�ه� ل�� ال�� اٮ� الصله� �� ه� د� ل�� �� ��         والمس��

ه� ه� والمال�� �� �� هم ال�� اءا�� هم وك�� درا�� عرڡ� علی �� ی� السوٯ� وال�� دد �� ں� الح� د المورد�� حد��         معها، و��
. ل�� ها وما إلی د� دمو�� �� دماٮ� ال�� �� اٮ� ٔ�و الح� ح� �� ه� الم�� وع��         و��

ها. اصه� �� ه� الح� �� ح� �� را�� اء ا��س�� �� ه� ل�� ر المال�� �� ه� وع� ٔ�ه� المال�� راص� ال�� د ٔ�ع� حد�� م �� �� �� : ٔ�ه� ه� ال�� �� ح� �� را�� اس��  .   ح�
عالح� ٔ�ه� ؤ�ں� �� له� المدى لل�� وسطه� المدى وطو�� راص� مع ا�ٔ�هداڡ� م�� ە ا�ٔ�ع� ط هد� �� ر�� �� ٔ�ں� �� ح�         و��

ها. طه� �� �� اٮ� المر�� حد��         ال��

ص ص�� ح� ها، و�� �� �� ٔ�ولو�� �� ر�� ه� و�� �� ح� �� را�� ادراٮ� ا��س�� د الم�� حد�� ل�� �� مل د� س� �� : ٔ�ه� ه� ال�� �� ح� �� را�� د� اس�� �� �� �� ��  د. 
. ں� �� �� دعم مں� ٔ�صحاٮ� المصلحه� المع�� ل�� �� ه� ود� ر�� د�� �� ها ال�� م�� �� عه� و�� و�� وراٮ� الم�� رص الو��         الموارد، و��

6.4.3.10
: ٔ�اٮ� ی� إدارە� ال�� ها �� اد� ح� �� ا�� ه� الواح� س�� طه� الرٔ��� س� لی� ٔ�هم ا�ٔ��� ما �� �� �� 6.4.3.10

د   ور�� ال��  6.4.4.2

اٮ� طل�� د الم�� حد�� ��   6.4.4.1
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ر طو�� ه� �� ارە� المال�� ی� ور� �� ( ه� اٮ� الحكوم�� ر�� �� صه� المس� ه� (إدارە� م�� �� اٮ� المركر� ر�� �� �� علی وحدە� المس� ح� ��  .3
رامح� ادراٮ� وال�� اٮ� والم�� �� ح� �� را�� ٔ�اٮ� وا��س�� وأ�م مع ٔ�هداڡ� ال�� �� ما �� د �� ور�� طه� ال�� س� طاٯ� العمل �ٔ��� ��        

. ی� صاد الوط�� �� دعم ا���� ی� �� ه� ال��         الحكوم��
ه� (إدارە� �� اٮ� المركر� ر�� �� ه� ٔ�و وحدە� المس� حاد�� هه� ا���� ی� الح� اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� �� علی الوحدە� ال�� ح� ��  .1

ی� الحا��ٮ� ں� �� دراٮ� المورد�� م ٔ�ولی� ل�� �� �� �� راء �� ه� إح� ارە� المال�� ی� ور� �� ( ه� اٮ� الحكوم�� ر�� �� صه� المس�         م��
ه� �� ل�� هم �� مك�� ں� �� �� ط والد� �� ں� �� ں� المؤهل�� م ٔ�ں� المورد�� �� �� �� ا ال�� مں� هد� ص� اە. و�� كورە� ٔ�د��         المد�

. صه� المحدودە� ا�� ی� الم�� اركه� �� وں� الدعوە� للمس� ل�� �� طاٯ� العمل هم مں� �� ی� �� حه� �� اٮ� الموص� طل��         الم��

ں� �� للمورد�� ل المس�� ٔ�ه�� ی� المادە� (8) ال�� ه� �� �� د� �� �� �� ی� ال��ٔ�حه� ال�� ر الواردە� �� �� ه� إلی المعا�� ا�� ا�ٕ�ص� ��  .2
ل �� ، علی س�� لی� ں� ما �� �� للمورد�� ل مس�� ٔ�ه�� ه� �� طل�� عمل�� �� ی� �� راء ال�� اٮ� الس� طل�� ر م�� �� مل معا�� س� ��        

ال �� الحصر:         الم��

اٮ� ر�� �� طه� المس� ٔ�ه� و/ٔ�و ح� ه� ال�� �� ح� �� را�� ی� اس�� حه� �� د ا�ٔ�هداڡ� الموص� ور�� ه� ال�� �� ح� �� را�� �� اس�� ح�� �� ٔ�ں� �� ح� ��  .1
دە. �� ع�� ه� �� ه ودرح� �� كل�� روع و�� عه� المس� �� ا لط�� ً �� ه� و�� �� ح� �� را�� ل�� ا��س�� �� ح� د �� ، و�� ه� و��         الس��

وں� درهم (1,000,000 د.إ) ها مل�� م�� �� اور� �� ح� �� ی� �� اٮ� ال�� ر�� �� د للمس� ور�� ه� ال�� �� ح� �� را�� ع اس�� �� وص� ح� ��  .2
. اٮ� ص� الص��ح�� و�� �� ه� �� و�� ا لمص�� ً �� مادها و��         واع��

: ه� ال�� ل ال�� اص�� �� ال �� الحصر) ال�� ل الم�� �� د (علی س�� ور�� ه� ال�� �� ح� �� را�� مں� اس�� ص� �� ��  .3

طاٯ� العمل. د و�� ور�� اط ال�� س� الهدڡ� مں� ��  .�ٔ 

دمها. �� ی� �� دماٮ� ال�� اٮ� و/ٔ�و الح� ح� �� ٔ�ں� الم�� س� عامل مع المورد �� عه� لل�� و�� ه� الم�� �� م�� المدە� الر�  .  ٮ�

. عه� و�� ا الم�� ا�� ارە� والمر� �� راء المح� طرٯ� الس�  .  ح�

ه� �� م�� ه� وا�ٔ�طر الر� س�� ل�� المراحل الرٔ��� ی� د� ما �� د، �� ور�� طه� ال�� س� اط مں� ٔ��� س� صله� لكل �� طه� م�� ح�  د. 
ه� �� ه� ولح� ه� الطال�� م�� �� ط� �� ل�� الوحدە� ال�� ی� د� ما �� �� ، ں� ارك�� اٮ� ٔ�صحاٮ� المصلحه� المس�         ومسؤول��

راء �� وں� والح� �� �� مّوں� ال�� �� ه� والم�� �� و�� ا�� ؤوں� ال�� ه� وإدارە� الس� ه� المال�� م�� �� ط� �� اٮ� والوحدە� ال�� ر�� ��         المس�
. صصوں� ح�         الم��

ں� ل�� ں� المسح� ل�� المورد�� ی� د� ما �� �� ،( صاٮ� العامه� ا�� اء حاله� الم�� �� �� اس�� ں� (�� أ�مه� المورد�� ��  ه. 
دماٮ� اٮ� و/ٔ�و الح� ح� �� د الم�� ور�� هم �� مك�� ں� �� �� راء الد� اٮ� الس� طل�� حس�� م�� ں� �� ں� والمؤهل�� ول�� ��        والم��

. ه� هأ��� أ�مه� ال�� ی� ال�� هم �� مكں� إدراح� ه� و��        المطلو��

اں� المحددە� ی� والمالی� وا�ٔ�ور� �� م ال�� �� �� �� ر ال�� �� مل معا�� س� ما �� �� ، ں� م عروص� المورد�� �� �� �� ه� �� �� هح� م��  و. 
. ل��         لد�

د مں� المراحل مں� العد�� ص� �� له� ا�ٔ�مد و�� طاٯ� وطو�� كوں� واسعه� ال�� ی� �� مه� وال�� ح� ع الص� ار�� المس�  .�ٔ 
.         ؤ�صحاٮ� المصلحه�

طوى� علی �� ه� و�� �� ا�� ر� ی� الم�� رە� �� �� صصاٮ� ك�� طل�� مح� �� ی� �� ه� ال�� مه� العال�� �� اٮ� ال�� اٮ� د� ر�� �� المس�  .  ٮ�
. رە� �� ه� ك�� اطر مال�� ر ٔ�و مح� �� ���ٔ ه� حدوٮ� �� مال��         اح��

صصه� ٔ�و ح� راٮ� الم�� �� دمه� و/ٔ�و الح� �� ا الم�� �� ولوح� ك�� مں� ال�� ص� �� ی� �� د ال�� �� ع�� ه� ال�� اٮ� عال�� ر�� �� المس�  .  ح�
. د مں� ٔ�صحاٮ� المصلحه�         العد��

ه� �� �� ه� لل�� رور�� ر ص� �� ع�� ی� �� دماٮ� ال�� اٮ� و/ٔ�و الح� ح� �� راء الم�� مں� س� ص� �� ی� �� ع المهمه� ال�� ار�� المس�  د. 
دماٮ� ه� ٔ�و الح� اٮ� الحكوم�� ر علی العمل�� اس� ر م�� �� ���ٔ ی� لها �� ه� والس��مه� العامه� ٔ�و ال�� �� ح��         ال��

.         العامه�

حه� محددە� ر�� اٮ� س� اح� �� ی� اح�� ل�� ی� �� صصه� ال�� ح� ادراٮ� الم�� ر إلی الم�� �� س� صصه� �� ح� ع الم�� ار�� المس�  ه. 
ه� مں� المهاراٮ� ٔ�و ه� عال�� ع درح� ار�� ە المس� ل هد� طل�� م�� �� طاع العمل. و�� ی� السوٯ� ٔ�و �� ��        
طورە� ٔ�و اٮ� الم�� �� �� �� ل ال�� ، م�� ں� ں� المؤهل�� د عدد محدود مں� المورد�� وح� ه� و�� �� �� ه� ال��         المعر��

. كرە� �� �� الم��         ا�ٔ�سال��

ر �� ���ٔ ر ولها �� �� كل ك�� س� حه� �� اٮ� الواص� ر�� �� ر إلی المس� �� س� ع، و�� �� ر العام والمر�� �� ���ٔ اٮ� ال�� ع د� ار�� المس�  و. 
 . ر علی سمعه� الحكومه� ؤ�� مكں� ٔ�ں� �� صادى� ملحوط� ٔ�و �� �� ماعی� ٔ�و ا�� �� ٔ�ی� ٔ�و اح� �� ��        

د   ور�� ه� ال�� �� ح� �� را�� اس��  6.4.4.2

ں� �� للمورد�� ل المس�� ٔ�ه�� ال��  6.4.4.3
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عه� مؤه��ٮ� المورد مل مراح� س� د �� ، و�� اٮ� ر�� �� عه� المس� �� اءً علی ط�� �� �� �� ل المس�� ٔ�ه�� اٮ� ال�� طل�� ُحدد م�� ��  .3
هه� ی� الح� اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� �� علی الوحدە� ال�� ح� �� . د� �� �� �� ه علی ال�� در�� ە المالی� و�� ه ومركر� را�� ��         وح�

ع ه� وص� ارە� المال�� ی� ور� �� ( ه� اٮ� الحكوم�� ر�� �� صه� المس� ه� (إدارە� م�� �� اٮ� المركر� ر�� �� ه� ٔ�و وحدە� المس� حاد��         ا����
ال �� الحصر: ل الم�� �� ، علی س�� لی� ور� لها مراعاە� ما �� ح� ، و�� �� ل المس�� ٔ�ه�� ر ال�� ��         معا��

م ا�ٔ�مر) ا لر� د (إد� ور�� ه� ال�� �� ح� �� را�� ها مع اس�� عد مواءم�� أ��� العطاء �� ه� و�� اع� ه� ص�� ە العمل�� مں� هد� ص� �� ��  .1
ی� دعم ساهم �� ى� س�� روع الد� �� المس� ر�� م �� ص� �� ٔ�ں� �� ح� �� . اٮ� ر�� �� ام المس� ط� ��ل �� ها مں� ح�         وإدار��

. ں� �� �� ع ٔ�صحاٮ� المصلحه� المع�� م�� صه� ح� ا�� راءاٮ� الم��         إح�

ه� �� اٮ� المركر� ر�� �� ه� ٔ�و وحدە� المس� حاد�� هه� ا���� ی� الح� اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� وم الوحدە� ال�� �� ور� ٔ�ں� �� ح� ��  .2
ر طل�� الحصول علی المعلوماٮ� مں� س� �� ه� �� ارە� المال�� ی� ور� �� ( ه� اٮ� الحكوم�� ر�� �� صه� المس�         (إدارە� م��

دام ح� اس�� ر �� سع�� ، ٔ�و الحصول علی معلوماٮ� ال�� دام طل�� الحصول علی المعلوماٮ� ح� اس�� ں� ��         لمورد��
ر دراح� العروص� ع�� دام طل�� اس�� ح� اس�� ں� �� امله� مں� المورد�� ��م عروص� س�         طل�� عروص� ا�ٔ�سعار ٔ�و اس��

 . اٮ� ر�� �� ام المس� ط� ��        

راٮ� د�� �� مع المعلوماٮ� ٔ�و �� اٮ� لح� ر�� �� ام المس� ط� ر �� دام طل�� الحصول علی المعلوماٮ� ع�� ح� م اس�� �� ��  .1
اٮ� ح� �� اٮ� مں� الم�� �� ، ٔ�و طل�� ع�� ں� مل�� ں� المح�� موعه� مں� المورد�� ه� مں� مح� �� ا�� ر� راص� إعداد الم�� ه� �ٔ�ع� كل��         ال��
طاٯ� العمل ٔ�و ر إعداد �� س�� �� ی� �� سهم طل�� الحصول علی المعلوماٮ� �� . و�� ه� �� دا�� اراٮ� م�� �� راء ر�         ٔ�و إح�
مع ��ل ح� ں�  مں� ح� �� للمورد�� ل المس�� ٔ�ه�� ه� ٔ�و  ال�� �� ح� �� را�� ، ٔ�و إعداد ا��س�� دراح� العروص� ه� طل�� اس�� �� ��         و��

 . ه� �� �� ح�� عں� المعلوماٮ� ال�� هم وال�� را�� �� هم وح� درا��         المعلوماٮ� حول ��

ٔ�ى� ں� �� ارك�� ں� المس� د مع المورد�� عا�� راء ٔ�و �� الس� ام �� ر� یٔ طل�� الحصول علی المعلوماٮ� ٔ�ى� ال�� س� �� �� ��  .2
كال. كل مں� ا�ٔ�س�         س�

، دام طل�� الحصول علی المعلوماٮ� ح� اس�� اٮ� �� ر�� �� ام المس� ط� ��ل �� �� مں� ح� ل المس�� ٔ�ه�� ه� ال�� م عمل�� �� ��  .4
: لی� ل ما �� مں� ا�ٕ�ع��ں� علی ا�ٔ��� ص� �� �� ٔ�ں� �� ح�         و��

�� د�� ه� وحاله� ال�� �� ه� المد�� وأ�م المال�� ر وال�� �� مل المركر� المالی� المس�� س� ، و�� ه� الم��ٔ�ه� المال��  .�ٔ  
. ه� �� ما�� اٮ� ا��ٔ��� �� �� ص�� دى� وال�� ��         ال��

. ه� ار�� ح� ه ال�� ه� للمورد وسمع�� اٮ� العمل الحال�� ع����  .   ٮ�

طه� س� �� ا�ٔ��� عل�� ، و�� ه� �� الدعاوى السا�� ه� �� عل�� مں� المعلوماٮ� الم�� ص� �� ى� �� ی� الد� و�� ا�� ع ال�� الوص�  .  ح�
هه� ی� الح� ه� �� �� و�� ا�� ؤوں� ال�� �� مع إدارە� الس� س�� �� ال�� ل�� �� ، ود� ه� �� ص�� ��س، وال�� ، وا�ٕ��� ه� ار�� ح�         ال��

، ه� �� �� ه� ال�� ل�� المعر�� ی� د� ما �� �� ، ه� �� �� دراٮ� ال�� .ال�� ل�� د� ام �� �� هه� لل�� ه الح� وص� ��ُ ه� ٔ�و مع مں� �� حاد��         ا����
ودە� والصحه� والس��مه� هاداٮ� الح� ع، وس� �� ور� كاٮ� ال�� �� ، وس� مه� دمه� ال��ر� ع ٔ�و الح� �� ص��         ومعداٮ� ال��

. ه� ���ٔ �� ر ال�� ��         والمعا��

. ه� �� ع السا�� ار�� ح للمس� اح� ار� ال�� ح� عه� ا�ٕ��� ��ل مراح� دماٮ� المحددە� مں� ح� اٮ� و/ٔ�و الح� ح� �� ودە� الم�� ح�  د. 

، إں� اٮ� ر�� �� ام المس� ط� ی� �� احه� �� اٮ� ٔ�داء المورد الم�� م درح� �� �� �� ��ل �� ی� للمورد مں� ح� ح� ار�� ا�ٔ�داء ال��  ه. 
د.         وح�

راء. ص� اٮ� الح� ر�� �� اداٮ� المس� ی مع إرس� ماس� �� ما �� دامه� للمورد �� ممارساٮ� ا��س��  و. 

. ں� وط�� ه� لل�� هد�� س�� المس�� ی� وال�� وى الوط�� امح� المح�� ر�� هادە� �� الموردوں� الحاصلوں� علی س�  .  ر�

صاٮ�  ا�� إدارە� الم��  6.4.4.4

 6.4.4.4.1
(RFI) �طل�� الحصول علی معلوماٮ

ه� حاد�� هه� ا���� اسم الح�  .�ٔ
عه روع ومو�� عه� المس� �� وع وط�� ��  . ٮ�

�� ل المس�� ٔ�ه�� راءاٮ� ال�� ر وإح� �� معا��  . ح�
�� ل المس�� ٔ�ه�� أ��� ال�� م و�� د�� �� هأ�ی� ل�� الموعد ال�� د. 

صرە� �� ه� المح� هأ��� أ�مه� ال�� ی� ال�� ں� �� �� ں� المدرح� طار المورد�� ح� إح� ار�� �� ه. 
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6.4.4.4.2
(RFQ) طل�� عروص� ا�ٔ�سعار

6.4.4.4.3
(RFP) �دراح� العروص ه� طل�� اس�� �� �� و��

6.4.4.4.4
م العروص� �� �� �� مرحله� ��

ا�� كوں� ه�� دما �� دماٮ� ع�� اٮ� و/ٔ�و الح� ح� �� دم طل�� عروص� ا�ٔ�سعار للحصول علی ٔ�سعار الم�� ح� ُس�� ��  .1
�� ٔ�ں� ح� اً مں� المورد. و�� اً ٔ�وعرص� �� �� مں� ح�ً� �� ص� �� ه� �� �� عه� موحدە� وسلع�� �� اٮ� ط�� اٮ� محددە� د� طل��         م��

عاٮ� و�� روط و�� ) والس� دٮ� ه� (إں� وح� ه� والكم�� ل�� ص�� �� اٮ� ال�� مں� طل�� عروص� ا�ٔ�سعار المواص�� ص� �� ��        
. د� �� �� ��         ال��

اٮ� ح� �� ء مں� الم�� ر� ا كاں� ح� ه� ما إد� حاد�� هه� ا���� دم إلی الح� ی� العرص� الم�� ح �� وص� �� علی المورد ٔ�ں� �� ح� ��  .3
ركه� �� س� اطں� ٔ�و عں� طر�� د مں� ال�� عا�� ��ل م�� مه مں� ح� د�� �� م �� �� دها س�� ور�� دماٮ� المطلوٮ� ��         ٔ�و الح�

ركه� ا�ٔ�م.  عه� للس� ا�� ��         

دماٮ� اٮ� و/ٔ�و الح� ح� �� الم�� عل�� �� �� ما �� �� ں� �� اٮ� المورد�� حال�� ول عروص� مں� �� �� ه� �� حاد�� هاٮ� ا���� ور� للح� ح� ��  .4
ی� ها �� صوص عل�� ا ل�ٔ�حكام الم�� ً �� ر، و�� ں� ٔ�و ٔ�ك�� ں� مورد�� �� عاوں� �� مها ال�� ها ٔ�و حح� ع�� �� طل�� ط�� �� ی� ��        ال��

. وں� ا�� ه� لل�� �� د� �� �� ��         ال��ٔ�حه� ال��

اع �� �� ا�� ح� �� ، ں� م عروص� المورد�� د�� �� هأ�ی� ل�� ل الموعد ال�� �� دراح� العروص� �� ه� طل�� اس�� �� �� ل و�� عد�� ل��  .5
: ه� ال�� اداٮ� ال��         ا�ٕ�رس�

ه� م�� �� ط� �� ه� والوحدە� ال�� ه� الطال�� م�� �� ط� �� م الوحدە� ال�� ص� ى� �� روع (الد� �� المس� ر�� ه� �� �� الحصول علی موا��  .�ٔ 
( ه� اٮ� الحكوم�� ر�� �� صه� المس� ه� (إدارە� م�� �� اٮ� المركر� ر�� �� ه� ٔ�و وحدە� المس� حاد�� هه� ا���� ی� الح� اٮ� �� ر�� ��         للمس�

. اٮ� ر�� �� ام المس� ط� مں� �� ��ٮ� ص� عد�� ٔ�ں� ٔ�ى� �� س� �� ( ه� ارە� المال�� ی� ور� ��        

ا اس�� مع هد� �� �� ما �� هم �� ل عطاءا�� عد�� �� ل علی الطل�� والسماح لهم �� عد�� ٔ�ى� �� ں� �� طار المورد�� إح�  .  ٮ�
ل. عد��         ال��

ں� مل�� ں� المح�� ه� مں� المورد�� ه� والمال�� �� �� ی� العروص� ال�� ل�� دراح� عروص� ل�� ه� طل�� اس�� �� �� دام و�� ح� �� اس�� ح� ��  .1
. دماٮ� اٮ� و/ٔ�و الح� ح� �� اٮ� ا�ٔ�عمال المحددە� للم�� طل�� ه� م�� �� ل��         ل��

 : اٮ� ر�� �� ام المس� ط� ی� �� ه� �� حاد�� هاٮ� ا���� هم للح� م عروص� د�� �� د �� ه� ع�� ال�� اداٮ� ال�� ا�ٕ�رس� م الموردوں� �� ر� ل�� ��  .2

ر �� اءً علی معا�� �� أ�ح� �� �� م ال�� د�� �� ��مها و�� عد اس�� ه� �� �� �� عه� العروص� ال�� ه� مراح� حاد�� هه� ا���� �� علی الح� ح� ��  .1
م مں� �� �� �� ه� ال�� م عمل�� �� �� ٔ�ں� �� ح� �� . اٮ� ر�� �� ام المس� ط� ی� �� د �� ور�� روع ال�� ا لمس� ً �� م المحددە� مس�� �� �� ��         ال��

ه. �� أ�ح� �� �� �� ال�� �� و�� �� �� ح� ، و�� اٮ� ر�� �� ام المس� ط� ��ل ��         ح�

ام ط� ی� �� اٮ� �� ص� الص��ح�� و�� �� ه� �� و�� ا لمص�� ً �� له و�� عد�� اء الطل�� ٔ�و �� ه� علی إلع� �� م الموا�� �� ��  .6
. اٮ� ر�� ��         المس�

دراح� ه� طل�� اس�� �� �� �� و�� ا�� ں� إلی ح� ه� مع المورد�� اس�� �� د ال�� روط ؤ�حكام الع�� اركه� س� ور� مس� ح� ��  .7
.         العروص�

. اٮ� ر�� �� ام المس� ط� ی� �� ه� المحددە� �� �� م�� داول الر� مں� الح� م العروص� ص� د�� �� ��  .�ٔ 

أ��� ی� و�� ل�� �� ��ڡ� د� حدد ح� ی� ما لم �� الدرهم ا�ٕ�مارا�� هم �� م عروص� د�� �� ں� �� �� علی المورد�� ح� ��  .  ٮ�
       العطاء.

ع ه� الد�� ) ٔ�و �لٓ�� اٮ� ح� �� اٮ� (للم�� عاٮ� للكم�� دول الد�� مل العرص� المالی� للمورد ح� س� �� ٔ�ں� �� ح� ��  .  ح�
. ه� ار�� اٮ� العمل الح� طل�� اءً علی م�� �� ها �� ل عل�� عد�� ور� ال�� ح� )، و�� دماٮ�         (للح�

ه� �� �� ی� و�� كورە� �� دماٮ� المد� اٮ� و/ٔ�و الح� ح� �� ع الم�� م�� ٔ�ں� ح� س� ه �� م عروص� د�� �� �� علی المورد �� ح� ��  د. 
هه� ور� للح� ح� . و�� ٔ�ں� ا الس� ی� هد� ه� �� ح الطل�� للمورد المرو�� م�� دراح� العروص� ما لم ��         طل�� اس��

اءً �� أ�ی� �� �� �� كل اس�� س� طاٯ� العمل �� ٔ�ی� ل�� ر� د الح� ور�� ه� ال�� �� ں� إمكا�� ح المورد�� رر م�� �� ه� ٔ�ں� �� حاد��         ا����
اٮ� العمل. اح� ��         علی اح��

ں� سع�� ل عں� �� �� مه� لمدە� �� �� ه� وملر� هأ��� ں� �� ل المورد�� �� دمه� مں� �� كوں� العروص� الم�� �� ٔ�ں� �� ح� ��  ه. 
اٮ� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� ر الوحدە� ال�� ه� مد�� �� �� الحصول علی موا�� ح� د، �� مد�� ی� حاله� ال�� وماً، و�� �� (90)        
س �� �� اً �� �� ا�� وماً إص� ں� (60) �� �� ه� العرص� لمدە� س�� د ص��ح�� مد�� ه� ل�� ه� الطال�� م�� �� ط� �� ر الوحدە� ال��         ومد��

 . ل�� د� ں� �� ��ع� المورد�� �� إ�� ح� روط و��         ا�ٔ�سعار والس�
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م العرو �� �� �� ه� ل�� �� ل لح� �� ه� مں� �� حاد�� اٮ� ا���� ر�� �� الوح� المس� م المالی� لعروص� موردى� ك�� �� �� �� رى ال�� ُح� ��  .2
اٮ� ر�� �� صه� المس� ه� (إدارە� م�� �� اٮ� المركر� ر�� �� ر مں� كل مں� وحدە� المس� و ٔ�و ٔ�ك�� م عص� ص� ه� ��         المال��

مكں� . و�� ه� ه� الحكوم�� �� ر المحاس�� �� ه� والمعا�� اساٮ� المال�� ه� وإدارە� الس�� ارە� المال�� ی� ور� �� ( ه�         الحكوم��
م. �� �� �� راء ال�� س �ٕ�ح� ه� ول�� �� �� ساراٮ� ال�� �� رورە� للرد علی ا��س�� ی� حاله� الص� رە� �� �� وى� الح� د� ه� �� عا��         ا��س��

م ص� اٮ� علی ٔ�ں� �� ر�� �� ام المس� ط� ه� علی �� حاد�� هاٮ� ا���� ی� الح� ه� �� م العروص� المال�� �� �� �� ه� ل�� �� كل لح� س� ��  .3
ی� ه� �� �� و�� ا�� ؤوں� ال�� ه� وإدارە� الس� ه� المال�� م�� �� ط� �� اٮ� والوحدە� ال�� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� وا مں� الوحدە� ال��         عص�

رورە� للرد علی ی� حاله� الص� ی� �� �� �� ال�� ر�� اء ال�� ٔ�حد ٔ�عص� ه� �� عا�� مكں� ا��س�� . و�� ه� حاد�� هه� ا�ٕ���         الح�
م. �� �� �� راء ال�� س �ٕ�ح� ه� ول�� �� �� ساراٮ� ال�� ��         ا��س��

ه� �� �� ر ال�� �� اءً علی المعا�� �� اٮ� �� د الدرح� حد�� ��ل �� ه� للعروص� مں� ح� ه� والمال�� �� �� ماٮ� ال�� �� �� �� رى ال�� ُح� ��  .4
مادًا علی حدود ، اع�� ه� ال�� إحدى الطرٯ� ال�� ه� �� ە العمل�� د هد� حد�� م �� �� . و�� اٮ� الصله� اں� د� ه� وا�ٔ�ور�        والمال��

راء: مه� الس� �� ��       

ی� دماٮ� ال�� اٮ� و/ٔ�و الح� ح� �� اٮ� المحددە� للم�� طل�� م والم�� عه� وحح� �� ی� علی ط�� �� م ال�� �� �� �� ر ال�� �� مد معا�� ع�� ��  .5
: لی� ال �� الحصر، ما �� ل الم�� �� مل، علی س�� س� . و�� ں� ��ل عروص� المورد�� ها مں� ح� م الحصول عل�� �� ��        

ح حو الموص� ، علی ال�� ں� ارك�� ں� المس� ی� للمورد�� وى الوط�� امح� المح�� ر�� ه� �� م المالی� درح� �� �� �� مں� ال�� ص� �� ��  .6
ل. ا الدل�� ی� هد� ��        

، ه� عروص� ���� ل مں� �� ��م ٔ��� ی� حال اس�� اوص� معهم. �� �� ل لل�� ں� علی ا�ٔ��� �� �� ں� ا�� ار مورد�� �� �� ل اح� ص� �� ��  .7
اٮ� ر�� �� صه� المس� ه� (إدارە� م�� �� اٮ� المركر� ر�� �� س وحدە� المس� ه� رٔ��� �� موا�� ه� �� ال�� اٮ� ال�� �� هح� اع الم�� �� ور� ا�� ح� ��        

: ه� حاد�� هه� ا���� ی� الح� اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� ه� ٔ�و الوحدە� ال�� ارە� المال�� ی� ور� �� ( ه�         الحكوم��

طر الوحدە� ح� ، و�� ی� �� م ال�� �� �� �� ال�� ه� �� حاد�� هه� ا���� ی� الح� ه� �� ه� الطال�� م�� �� ط� �� وم الوحدە� ال�� �� ��    .1
ه. أ�ح� �� �� اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� ��         ال��

طر الوحدە� ح� ، و�� م المالی� �� �� �� ال�� ه� �� حاد�� هه� ا���� ی� الح� اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� وم الوحدە� ال�� �� ��    .2
ه. أ�ح� �� �� ه� �� ه� الطال�� م�� �� ط� ��         ال��

ں� ٔ�ل�� درهم (50,000 د.إ) مس�� اور� ح� ح� �� ی� �� صاٮ� ال�� ا�� م ٔ�حادى� المرحله� علی الم�� �� �� �� �� ال�� ط�� �� ��  -
ل ��         و��

 : لی� �� ما �� ی� مرحله� واحدە� و�� ه� �� ه� والمال�� �� �� م عروص� المورد ال�� �� �� �� م �� �� ��  -

اں� اور� مٔ��� ح� �� ی� �� درە� ال�� د الم�� مه� الع�� �� ا ل�� ً �� سلسل و�� ال�� ی� والمالی� �� �� م ال�� �� �� �� راء ال�� م إح� �� ��  -
ه� م�� �� ط� �� ل الوحدە� ال�� �� ی� مں� �� �� م ال�� �� �� �� راء ال�� مكں� إح� مسوں� ٔ�ل�� درهم (250,000 د.إ). ��        وح�
راء �� كوں� مں� ح� �� د �� ى� �� ی� الد� �� م ال�� �� �� �� ه� ال�� �� ی� ٔ�و لح� �� م ال�� �� �� �� ه� ال�� �� راد لح� ه� ٔ�و ٔ�حد ٔ���        الطال��

. ں� �� �� ارح� ركاء ح� راء/ س� �� ں� ٔ�و ح� �� ل�� ں� داح� �� �� �� ��       

�� ه� عں� طر�� �� �� ماٮ� ال�� �� �� �� وا مرحله� ال�� ار� �� ں� اح� �� ں� الد� ط علی المورد�� �� ه� �� ماٮ� المال�� �� �� �� رى ال�� ُح� ��  -
صه� ه� (إدارە� م�� �� اٮ� المركر� ر�� �� ه� ٔ�و وحدە� المس� حاد�� هه� ا���� ی� الح� اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� ��        الوحدە� ال��

صاص. �� حس�� ا��ح� ه� �� ارە� المال�� ی� ور� �� ( ه� اٮ� الحكوم�� ر�� ��        المس�

. اٮ� المحددە� طل�� ه� الم�� �� ل�� درە� علی �� ال��  .�ٔ 

. رە� و�� كاراٮ� الم�� �� ا����  .  ٮ�

. د� �� �� �� ه� لل�� �� م�� داول الر� الح�  .  ح�

. ودە� وى الح� مس��  د. 

�� عمله. ر�� اءە� �� رە� المورد وك�� �� ح�  ه. 

ه� للمورد . �� �� اٮ� ال�� �� دراٮ� وا�ٕ�مكا�� ال��  و. 

. دامه� ر ا��س�� �� ممارساٮ� ومعا��  .  ر�

. دمه� ح� و/ٔ�و الح� �� الم�� اصه� �� ٔ�ه� الح� ال�� اٮ� الصله� �� رى د� ه� ا�ٔ�ح� �� �� ر ال�� �� المعا��  ح. 

أ�ی� المرحله� �� م �� �� �� �� ال�� ٮ� . 

م ٔ�حادى� المرحله� �� �� �� ��    .�ٔ  
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6.4.4.4.5
صه� ا�� ں� مں� الم�� عاد المورد�� �� اس��

6.4.4.4.6
أ�مه� السوداء ی� ال�� إدراح� المورد ��

. ں� �� �� اوص� مع مورد واحد ٔ�و ا�� �� ال��  .�ٔ 

. ں� د مں� المورد�� �� د المر� حد�� ی� و�� طاٯ� العمل المع�� صه� ل�� ا�� إعادە� طرح الم��  .  ٮ�

طاٯ� العمل ، ٔ�و �� ه� �� م�� داول الر� ، الح� اٮ� ل المواص�� عد�� ه� �� �� م إمكا�� �� �� �� أ��� العطاء ل�� عه� و�� مراح�  .  ح�
. ں� ر مں� المورد�� ٮ� عدد ٔ�ك�� د�         لح�

 . احه� رى الم�� اراٮ� ا�ٔ�ح� �� ی� الح� ر �� ط� صه� وال�� ا�� اء الم�� إلع�  د. 

ط. ل المورد الوس�� �� ل للمورد ا�ٔ�ساسی� مں� �� �� م�� ود سلطه� ٔ�و سوء �� عدم وح�  .�ٔ 

ها. �� عل�� �� روط وا�ٔ�حكام الم�� ال للس� �� عدم ا��م��  .  ٮ�

. طه� ركه� الوس�� رار المالی� للس� �� ٔ�ں� ا��س�� س� اوڡ� �� ود مح� ی� حال وح� ��  .  ح�

اوڡ� ود مح� ی� حال وح� ، ٔ�و �� رە� اس� ودە� والمساءله� الم�� ماں� الح� ر ص� �� ماں� ٔ�علی معا�� ه� إلی ص� الحاح�  د. 
. د� �� �� �� طه� علی ال�� ركه� الوس�� درە� الس� ٔ�ں� �� س� روعه� ��         مس�

ل عں� (5) �� ه� لمدە� �� �� حاد�� هاٮ� ا���� ه� الح� عامل مع كا�� كل كامل مں� ال�� س� عاد المورد �� �� م اس�� �� ��  .�ٔ 
صه� ه� ( إدارە� م�� �� اٮ� المركر� ر�� �� ر وحدە� المس� د�� �� �� �� ه� و�� ال�� طورە� المح� اً لح� �� ، و�� واٮ� مسه� س��         ح�

ه� . ارە� المال�� ی� ور� ه� ) �� اٮ� الحكوم�� ر�� ��         المس�

ه� ٔ�ں� حاد�� هاٮ� ا���� مكں� للح� �� ، اٮ� حساسه� �� �� �� مله� علی معلوماٮ� ٔ�و �� �� ود المس� ه� للع�� س�� ال�� ��  ه. 
. ه� وا�ٔ�مں� اٮ� ٔ�علی مں� السر�� و�� ماں� مس�� ً لص� رە� اس� را�� المورد ا�ٔ�ساسی� م�� ل إس� ص� �� ��        

واعد �� ��ل �� ی� ٔ�و ا�ٕ�ح� ر المرص� �� مل ا�ٔ�داء ع� س� �� ، طه� ركه� وس�� ه� مع س� �� ه� سل�� ر�� ح� ود �� ی� حاله� وح� ��  و. 
. ه� �� ع السا�� ار�� ��ل المس� ��ٯ� والسلو�� ح�         ا�ٔ�ح�

ه� �� د� �� �� �� اداً إلی ٔ�حكام ال��ٔ�حه� ال�� �� م العروص� اس�� د�� �� ه� �� ں� مں� عمل�� عاد المورد�� �� ور� اس�� ح� ��  .1
. وں� ا��         لل��

دم ّعه� ٔ�و م�� ركه� المص�� ً مع المورد ا�ٔ�ساسی� (الس� رە� اس� واصل م�� �� ه� ٔ�ں� �� حاد�� هاٮ� ا���� مكں� للح� ��  .2
، ٔ�و الوسطاء ں� ع�� ، ٔ�و المور� ٔ�ه� ر� ح� ال�� ں� �� أ�ع�� ، ٔ�و ال�� ں� �� دً�� مں� الوك��ء المحل�� �� ( دمه� ا�ٔ�صلی�        الح�

ح� �� ر مع المورد ا�ٔ�ساسی� للم�� اس� واصل الم�� ؤدى� ال�� مكں� ٔ�ں� �� . و�� ه� كل�� اءە� ال�� ماں� ك�� ں� لص� ر��        ا��حٓ�
رسوم طه� �� �� �� المر�� كال�� ص� ال�� �� دمه� وح� ودە� الح� ں� ح� حس�� واصل و�� ط ال�� س�� �� دمه� إلی ��        ٔ�و الح�

ل ی� ط� دال الوسطاء �� �� عاد ٔ�و اس�� �� ی� اس�� ه� الح�� �� حاد�� هاٮ� ا���� إں� للح� الی� �� ال�� . و��        الوساطه�
ال �� الحصر: ل الم�� �� ل�� علی س�� ی� د� ما �� �� ، روڡ� محددە�        ط�

ا صاٮ� إد� ا�� ی� الم�� اركه� �� ں� مں� المس� عاد المورد�� �� ی� اس�� الح�� �� ه� �� حاد�� هاٮ� ا���� ط� الح� �� ح�� ��  .5
مكں� �� ا لم �� ، ٔ�و إد� ں� ل المورد�� ی� سح� ول المورد �� �� ی� حاله� �� ر �� �� �� ع� ل علی حدوٮ� �� ا�� دل�� ه��        كا��
اٮ� ه� ٔ�و �ٔ�ى� ٔ�س�� حاد�� هاٮ� ا���� اٮ� مع الح� ر�� �� ود المس� ی� ع�� د� �� �� �� �� اٮ� ال�� طل�� م�� اء ��        المورد مں� الو��

. ه� �� د� �� �� �� ه ال�� اٮ� و��ٔ�ح�� ر�� �� وں� المس� ا�� ی� �� ها �� صوص عل�� رى م��        ٔ�ح�

ی� �� ( ه� اٮ� الحكوم�� ر�� �� صه� المس� ه�  (إدارە� م�� �� اٮ� المركر� ر�� �� ی� وحدە� المس� م �� �� ى� �� راء مركر� هو اح�  .1
ه علی المورد رص� م �� �� اء إدارى� �� ر� عد ح� ، و�� اٮ� ص� الص��ح�� و�� �� ه� �� و�� اً لمص�� �� ه� و�� ارە� المال��        ور�

ه� �� د� �� �� �� ه ال�� وں� و��ٔ�ح�� ا�� ی� ال�� ها �� صوص عل�� اٮ� الم�� ال�� ٔ�ى� مں� المح� امه �� �� ی� حال �� ال�� ��        المح�
ل. ا الدل��        وهد�

ه� إدراح� ارە� المال�� ی� ور� �� ( ه� اٮ� الحكوم�� ر�� �� صه� المس� ه� (إدارە� م�� �� اٮ� المركر� ر�� �� ور� لوحدە� المس� ح� ��  .2
ماں� روڡ� محددە� لص� ل ط� ی� ط� ، و�� ود ٔ�دله� داعمه� أ�مه� السوداء مع وح� ی� ال�� ں� ��         المورد��

كاٮ� ار�� ام المورد �� ی� حال �� ه� �� اٮ� الحكوم�� ر�� �� ی� المس� اهه� �� ر� ودە� وال�� ر الح� �� ٔ�علی معا�� ام �� ر�         ا��ل��
اءاٮ� ر� سه� والح� ا�� الم�� له� �� ی� المادە� ( (51) الممارساٮ� المح� ه� �� اٮ� المدرح� ال��         ٔ�ى� مں� المح�

. ه� �� د� �� �� �� ها) مں� ال��ٔ�حه� ال�� ه� عل�� �� ر��         الم��

أ�مه� السوداء: ی� ال�� ه� علی إدراح� المورد �� �� ر�� عاٮ� الم�� �� ال��  .3
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أ�مه� السوداء:   ی� ال�� ع للمورد المدرح� �� الد��  •
اٮ� ). ر�� �� ام المس� ط� ی� �� م المورد �� ، ر�� ه� ار�� ح� صه� ال�� م الرح� ، ر�� ركه� ل المورد ( اسم الس� اص�� �� ��  .1

. م الطل�� د�� �� �� �� س��  .2

ع المعلوماٮ� م�� كوں� المورد مسؤو�ً� عں� صحه� ح� ، و�� اٮ� ال�� ح المح� صح�� �� �� �� �� ی� �� أ��� ال�� الو��  .3
 . ارە� دمها إلی الور� �� ی� ��         ال��

دمه� ها ٔ�ع��ە الم�� ار إل�� داٮ� المس� �� أ�مه� السوداء والمس�� ی� ال�� �� ا�ٕ�دراح� �� عه� س�� مراح�  .1
       مں� المورد.

��ل ها المورد، مں� ح� د� ح� ی� ا�� ه� ال�� ح�� صح�� راءاٮ� ال�� �� مں� ا��ح� ح�� ال وال�� �� م ا��م�� �� �� �� إعادە� ��  .2
ں� ر�� مع ٔ�راء مں� عم��ء �حٓ� ه� للمورد، وح� ه� والمال�� �� و�� ا�� ه� ال�� �� ل�� د للح� د�� حص ح� راء ��         اح�

أ�مه� السوداء. ی� ال�� ه �� ��ل مدە� إدراح� عاملوا مع المورد ح� ��        

اطر.   م المح� �� �� �� دام إطار عمل ل�� ح� إس�� ه �� ه وسمع�� �� �� و�� دراٮ� المورد ومو�� م �� �� �� �� إعادە� ��  .3

ل حساٮ� المورد مں� عدمه. ع�� �� ی� إعادە� �� هأ�ی� �� رار ال�� اد� ال�� ح� ا��  .4

ی� لمدە� �� �� ر�� ح� عامل مع المورد علی ٔ�ساس �� كوں� ال�� ل حساٮ� المورد، �� ع�� �� عد إعادە� �� ��  .5
. ه� ل عں� س�� �� ��        

م إلی ا�ٔ�طراڡ� �� �� �� أ�ح� إعادە� ال�� �� م �� د�� �� م �� �� ه� للمورد، �� �� �� ر�� ح� رە� ال�� �� اء ال�� ص� �� عد ا�� ��  .6
   . اٮ� ص� الص��ح�� و�� �� ه� �� و�� اً لمص�� �� ں� و�� �� ��        المع��

ل عں� (5) �� ه� لمدە� �� �� حاد�� هاٮ� ا���� ه� الح� عامل مع كا�� كل كامل مں� ال�� س� عاد المورد �� �� م اس�� �� ��  .�ٔ 
صه� ه� ( إدارە� م�� �� اٮ� المركر� ر�� �� ر وحدە� المس� د�� �� �� �� ه� و�� ال�� طورە� المح� اً لح� �� ، و�� واٮ� مسه� س��         ح�

ه� . ارە� المال�� ی� ور� ه� ) �� اٮ� الحكوم�� ر�� ��         المس�

. اٮ� ر�� �� ام المس� ط� ر �� ه� ع�� ود حكوم�� صاٮ� ٔ�و ع�� ا�� دم �ٔ�ى� م�� �� ع المورد مں� ال�� ُم�� ��  .  ٮ�

رار �� ال�� �� ط�� ماں� �� أ�مه� السوداء لص� ی� ال�� إدراح� المورد �� ه� �� حاد�� هاٮ� ا���� ع الح� م�� عار ح� م إس� �� ��  .  ح�
امل. طاٯ� س�        علی ��

د عں� �� ر� ی� �� �� أ�مه� السوداء وال�� ی� ال�� ررە� علی المورد المدرح� �� ه� الم�� �� م�� رە� الر� �� اء ال�� ص� �� عد ا�� ��  د. 
ں� ل المورد�� ی� سح� ه �� ل حسا�� ع�� �� ی� طل�� إعادە� �� كوں� للمورد الح�� �� �� ، واٮ� مسه� س��         (5)ح�

: لی� ما �� ه� مدعماً �� ارە� المال�� ه إلی ور� �� وح� م �� �� طاٮ� رسمی� �� ��ل ح� حادى� مں� ح�         ا����

ه� حاد�� هه� ا���� ور� للح� ح� �� هر، �� ه� ٔ�س� ل عں� س�� �� اٮ� �� ر�� �� د المس� ه� مں� ع�� �� �� �� �� المدە� الم�� ا كا�� إد�  .�ٔ 
هاء دە او ا�� مد�� ه� �� �� د دوں� إمكا�� هاء مدە� الع�� �� ی ا�� ه� ح�� مرار�� رها ا��س�� د�� �� حس�� �� ه� �� ��         المع��

ں� �� ه الم�� وا�� رسله إلی المورد علی ع�� طار �� �� اح� موح� ر �� د مع مورد اح� عا�� ی� وال�� د المع��         الع��
د. هاء الع�� هر مں� ا�� ل س� �� ل�� �� د ود� ی� الع�� ��        

هه� ور� للح� ح� �� ه� �� ل عں� س�� �� هر و�� ه� ٔ�س� د عں� س�� �� ر� اٮ� �� ر�� �� د المس� ه� مں� ع�� �� �� �� �� المدە� الم�� ا كا�� إد�  .  ٮ�
دە مد�� ه� �� �� د دوں� إمكا�� هاء مدە� الع�� �� ی ا�� ه ح�� مرار �� رها ا��س�� د�� �� حس�� �� ه� �� �� ه� المع�� حاد��         ا����
ه وا�� رسله إلی المورد علی ع�� طار �� �� اح� موح� ر �� د مع مورد اح� عا�� ی� وال�� د المع�� هاء الع��         او ا��

د. هاء الع�� ں� مں� ا�� هر�� ل س� �� ل�� �� د ود� ی� الع�� ں� �� ��         الم��

طار ه� اح� حاد�� هه� ا���� علی الح� ه� �� د عں� س�� �� ر� اٮ� �� ر�� �� د المس� ه� مں� ع�� �� �� �� �� المدە� الم�� ا كا�� إد�  .  ح�
راها رى �� �� ٔ�ى� مدە� ٔ�ح� ه ٔ�و و�� ه� م�� ه� الحال�� د�� عا�� ه� ال�� هاء الس�� �� ل ا�� �� د �� هاء الع�� إ��         المورد ��

هر.   ه� ٔ�س� ���� د عں� �� �� ر� د علی ٔ��� �� د�� د ح� عا�� مه� ل�� ه� ��ر� حاد�� هه� ا����         الح�

د عں� �� ر� ی� �� �� أ�مه� السوداء وال�� ی� ال�� ررە� علی المورد المدرح� �� ه� الم�� �� م�� رە� الر� �� اء ال�� ص� �� عد ا�� �� ه . 
ی� ه� ) �� اٮ� الحكوم�� ر�� �� صه� المس� ه� ( إدارە� م�� �� اٮ� المركر� ر�� �� ولی وحدە� المس� �� �� ، واٮ� مسه� س��         (5)ح�

 : لی� ه� ما �� ارە� المال��         ور�

ی� ها �� صوص عل�� اٮ� الم�� و�� لم مں� الع�� ط� ورە� ال�� ك�� للممارساٮ� المحط� ور� للمورد المر�� ح� �� و . 
أ�مه� السوداء، ی� ال�� رار ا�ٕ�دراح� �� ح� �� ار�� ں� (2) مں� �� وم�� ��ل مدە� �� ه�  ح� �� د� �� �� �� ه ال�� وں� و��ٔ�ح�� ا��         ال��
ی� طل�� المورد المدرح� ر �� ط� م ال�� ی� حال �� اً. و�� هأ��� رار ا�ٕ�دراح� �� ح �� ص�� ە المهله� �� هاء هد� �� ا��         و��
ر (15) مسه� عس� ��ل مدە� ح� ه ح� وع ع�� رار ا�ٕ�دراح� ٔ�و الرح� د �� ٔ�ك�� ور� إما �� ح� أ�مه� السوداء، �� ی� ال�� ��        

. ە المهله� هاء هد� �� د ا�� هأ�ی� ع�� وع �� د ٔ�و الرح� ٔ�ك�� رار ال�� ح �� ص�� �� ، ە الحاله� ی� هد� وم. و�� ��        

اً  �� ل�� و�� أ�مه� السوداء، ود� ی� ال�� ع للمورد المدرح� �� ه� للد�� ال�� راءاٮ� ال�� اد� ا�ٕ�ح� ح� ا�� ه� �� حاد�� هه� ا���� وم الح� �� ��
 : الی� حو ال�� ل�� علی ال�� د ود� م كل ع�� عه� وحح� �� لط��
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6.4.4.5.1
اٮ� ر�� �� صه� المس� ه� (إدارە� م�� �� اٮ� المركر� ر�� �� اٮ� ٔ�و وحدە� المس� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� ور� للوحدە� ال�� ح� ��

وصل إلی  ه� لل�� هأ��� أ�مه� ال�� ی� ال�� ں� �� �� ں� المدرح� اٮ� مع المورد�� اوص� راء م�� ه� إح� ارە� المال�� ی� ور� �� ( ه� الحكوم��
. ل عرص� مالی� ممكں� ص� ���ٔ

6.4.4.5.4
صه�  ه� (إدارە� م�� �� اٮ� المركر� ر�� �� ه� ٔ�و وحدە� المس� حاد�� هه� ا���� ی� الح� اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� ولی الوحدە� ال�� �� ��

ه�  م�� �� ط� �� اور مع الوحدە� ال�� س� ه� وال�� اٮ� المال�� اوص� ادە� الم�� �� ه� �� ارە� المال�� ی� ور� �� ( ه� اٮ� الحكوم�� ر�� �� المس�
 �� ر�� ه� ٔ�و �� ه� الطال�� م�� �� ط� �� ور� للوحدە� ال�� ح� �� �� . ه� �� �� ��ٮ� ال�� ں� للحصول علی المدح� �� �� �� راء ال�� �� ه� ٔ�و الح� الطال��

. ه� اٮ� المال�� اوص� ی� الم�� ل �� دح� ی� ال�� �� م ال�� �� �� �� ال��

6.4.4.5.6
ل إدارە�  �� اوص� مں� �� �� ه� ال�� ه� عں� عمل�� ح� ا�� د ال�� روط ؤ�حكام الع�� ی� س� ل �� عد�� ر ٔ�و �� �� �� ع� ماد ٔ�ى� �� �� اع�� ح� ��

. ه� حاد�� هه� ا���� ی� الح� ه� �� �� و�� ا�� ؤوں� ال�� الس�

6.4.4.6.1
صه�  ه� (إدارە� م�� �� اٮ� المركر� ر�� �� ه� ٔ�و وحدە� المس� حاد�� هه� ا���� ی� الح� اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� وم الوحدە� ال�� �� ��

ه�  �� اٮ� كطر�� ر�� �� ام المس� ط� ر �� ه� ع�� داٮ� العكس�� ا�� راء المر� إح� ه� �� ارە� المال�� ی� ور� �� ( ه� اٮ� الحكوم�� ر�� �� المس�
. ه� هم المال�� ٔ�ں� عروص� س� ں� �� اوص� مع المورد�� �� لل��

6.4.4.6.2
مسه�  ها عں� حد ح� م�� �� د �� �� ر� ی� �� ود ال�� ه� للع�� س�� ال�� ه� �� ام�� اوص� إلر� �� ه� �� �� ه� طر�� داٮ� العكس�� ا�� كل المر� س� ��

 . ل�� ه� لما دوں� د� ار�� �� �� ں� درهم (5,000,000 د.إ)، واح� �� م����

6.4.4.5.7
. اٮ� ر�� �� ام المس� ط� ی� �� اوص� �� �� أ�ح� ال�� �� ل �� �� سح� م �� �� ��

6.4.4.5.5
. اٮ� اوص� اء الم�� �� ه� ٔ��� رس�� ر ال�� �� ر معا�� �� �� ع� ور� �� ح� �� ��

6.4.4.5.2
وں�  د علی مل�� �� ر� د �� مه� الع�� �� �� �� ا كا�� د إد� ور�� ه� ال�� ی� عمل�� ه� �� ام�� طوە� إلر� ں� ح� اوص� مع المورد�� �� كوں� ال�� ��

درهم (1,000,000 د.إ).

6.4.4.5.3
ل  �� ی� �� ود ال�� ں� للع�� اوص� مع المورد�� �� ور� ال�� ح� وں� �� ا�� ه� لل�� �� د� �� �� �� ی� ال��ٔ�حه� ال�� ادا إلی الحا��ٮ� الواردە� �� �� اس��

: ه� ال�� ی� ٔ�ى� مں� الحا��ٮ� ال�� ی� (1,000,000 د.إ)، �� وں� درهم إمارا�� عں� مل��

اوص�   �� ال��  6.4.4.5

ه� داٮ� العكس�� ا�� المر�  6.4.4.6
اٮ� اوص� راء الم�� م إح� �� دراح� العروص� ٔ�و طل�� عروص� ا�ٔ�سعار ٔ�ں� �� ه� طل�� اس�� �� �� �� و�� م�� ص� ا �� إد�  .�ٔ 

. ه� هأ��� أ�مه� ال�� ی� ال�� ں� �� �� ں� المدرح� ه� مع المورد��        المال��

. ں� م عروص� المورد�� �� �� �� عد �� ی� �� �� ٔ�ں� العرص� المالی� و/ٔ�و ال�� س� اوص� �� �� ه� لل�� ا�� حاح� �� ه�� ا كا�� إد�  .  ٮ�
�� ر�� ور� ل�� ح� ل، �� عد�� ح ٔ�و �� �� وص� اح� إلی �� ح�� روط محددە� �� ا�� س� �� ه�� ا كا�� ال، إد� ل الم�� ��        علی س��
ه� ه� ممك�� ح� �� �� ل �� ص� ���ٔ �� �� ح�� ماں� �� م لص� �� �� �� عد ال�� ی� مرحله� ما �� اٮ� �� اوص� وء للم�� روع اللح�        المس�

روع.        للمس�

د. روط ؤ�حكام الع�� ٔ�ں� س� س� اوص� �� �� ه� لل�� ا�� ٔ�ى� حاح� �� ه�� ا كا�� إد�  .  ح�

روع. صصه� للمس� ه� المح� �� ا�� ر� مه� العرص� الم�� �� ٮ� �� اور� ح� ا �� إد�  د. 

عد طل�� راء �� ه� للس� �� ر ٔ�و المصدر الحصرى� كطر�� اس� ا�ٔ�مر الم�� ار المورد �� �� �� م اح� ی� حال �� ��  ه. 
. دراح� العروص�         اس��
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6.4.4.6.3
صه�  ه� (إدارە� م�� �� اٮ� المركر� ر�� �� ه� ٔ�و وحدە� المس� حاد�� هه� ا���� ی� الح� اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� ور� للوحدە� ال�� ح� ��

ه� ٔ�و  رور�� راها ص� ی� �� ی� الحا��ٮ� ال�� ه� �� داٮ� العكس�� ا�� راء المر� ه� اح� ارە� المال�� ی� ور� �� ( ه� اٮ� الحكوم�� ر�� �� المس�
ی� الحا��ٮ�  ی� (5,000,000 د.إ)، كما �� ں� درهم إمار�� �� مسه� م���� ها عں� ح� م�� �� ل �� �� ی� �� ود ال�� ه� للع�� اس�� م��

ال �� الحصر): ل الم�� �� ه� (علی س�� ال�� ال��

6.4.4.7.3
. اٮ� ص� الص��ح�� و�� �� ه� �� و�� ا لمص�� ً �� ه� و�� رس�� ال�� ه� �� وص�� ه� علی ال�� �� م الموا�� �� ��

6.4.4.7.4
 ، صه� ا�� صصه� للم�� ه� المح� �� ا�� ر� ه� الم�� مال�� ها ا�ٕ�ح� م�� �� اور� �� ح� �� ور� ٔ�ں� �� ح� ود، �� �� ه� علی عدە� ع�� رس�� ی� حال ال�� ��

ل��  ی مں� د� �� �� س�� . و�� اٮ� ص� الص��ح�� و�� �� ه� �� و�� ا لمص�� ً �� مه� و�� اٮ� ال��ر� �� �� الحصول علی الموا�� ح� و��
 . ه� حاد�� اٮ� ا���� ر�� �� الوح� المس� ود ك�� ه�  وع�� اٮ� ا�ٕ�طار�� �� ا�� �� ا����

6.4.4.7.5
حه� ال��ٔ�حه�  اٮ� الموص� ا�� �� مل ال�� س� ، و�� اٮ� ر�� �� ام المس� ط� ��ل �� ه� مں� ح� رس�� رار ال�� �� ں� �� �� أ�ر� ں� ال�� طار المورد�� �� إح� ح� ��

. وں� ا�� ه� لل�� �� د� �� �� �� ال��

6.4.4.7.6
د،  ع الع�� �� و�� ه� و�� رس�� وماً مں� ال�� ں� �� �� ���� ��ل (30) �� اٮ� ح� ر�� �� ام المس� ط� ه� علی �� رس�� رار ال�� ل �� اص�� �� ر �� س� ور� �� ح� ��

. وں� ا�� ه� لل�� �� د� �� �� �� ی� ال��ٔ�حه� ال�� حه� �� اٮ� الموص� ا�� �� مل ال�� س� علی ٔ�ں� ��

6.4.4.7.7
ی�  اٮ� ال�� اح ا�ٔ�س�� ص� أ�ر� ٔ�و ٔ�ى� طل�� �ٕ��� ر ال�� �� ل المورد ع� �� سار مں� �� �� ه� الرد علی ٔ�ى� اس�� حاد�� هه� ا���� علی الح�

ر  هه� ع�� سار للح� �� ح� ورود ا��س�� ار�� ام عمل مں� �� رە� (10) ٔ��� د عں� عس� �� ر� ��ل مدە� �� �� ارە ح� �� �� ٔ�دٮ� إلی عدم اح�
 . اٮ� ر�� �� ام المس� ط� ��

6.4.5.1
صه�  ه� (إدارە� م�� �� اٮ� المركر� ر�� �� ه� ٔ�و وحدە� المس� حاد�� هه� ا���� ی� الح� اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� علی الوحدە� ال��

ام  ط� ی� �� احه� �� ه� الم�� اس�� �� اٮ� ال�� ر�� �� ود المس� ح� ع�� ماد� دام �� ح� ه� اس�� ارە� المال�� ی� ور� �� ( ه� اٮ� الحكوم�� ر�� �� المس�
 . اٮ� ر�� �� المس�

6.4.4.7.1
صه�  ه� (إدارە� م�� �� اٮ� المركر� ر�� �� ه� ٔ�و وحدە� المس� حاد�� هه� ا���� ی� الح� اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� وصی� الوحدە� ال�� ��
ه�  ه� والمال�� �� �� ماٮ� ال�� �� �� �� أ�ح� ال�� �� اءً علی �� �� ر، �� أ�ر� او ٔ�ك�� مورد �� ه� �� ارە� المال�� ی� ور� �� ( ه� اٮ� الحكوم�� ر�� �� المس�

. صرە� �� أ�مه� المح� ی� ال�� ں� �� �� ں� المدرح� اوص� مع المورد�� �� عد ال�� ی� و�� وى الوط�� امح� المح�� ر�� و��

6.4.4.7.2
: لی� ل، ما �� ، علی ا�ٔ��� ه� رس�� ه� ال�� وص�� مں� �� ص� �� �� ٔ�ں� �� ح� ��

د     د وإدارە� دورە� الع�� عا�� احكام ال��  6.4.5

د اء الع�� س� إ��  6.4.5.1

ه�  رس�� ال��  .6.4.4.7

كوں� السعر هو العامل المحدد ە الحاله� �� ی� هد� �� : دماٮ� الموحدە� او المسعرە� اٮ� ٔ�و الح� ح� �� الم��  .�ٔ 
. ں� ں� المورد�� �� سه� �� ا�� ادە� الم�� �� ��ل ر� ل�� مں� ح� ، ود� سی�         الرٔ���

��ل ، مں� ح� اٮ� محددە� ح� �� رە� مں� م�� �� اٮ� ك�� مں� كم�� ص� �� ی� �� اٮ� ال�� ر�� �� : للمس� رە� �� اٮ� الك�� الكم��  .  ٮ�
. ه� س�� ا�� �� �� العطاءاٮ� ال�� ص� ا�ٔ�سعار عں� طر�� �� م والح�� علی ح� وراٮ� الحح� ادە� مں� و�� ��         ا��س��

اٮ� ل�� �� هد �� س� ی� �� رە� ال�� �� ع� عه� الم�� �� اٮ� الط�� ی� ا�ٔ�سواٯ� د� �� : رە� �� ع� عه� الم�� �� اٮ� الط�� ا�ٔ�سواٯ� د�  .  ح�

�� ی� الو�� م العروص� �� د�� �� عّاله� ل�� له� �� ه� وس�� داٮ� العكس�� ا�� ر المر� �� ُع�� ی� ا�ٔ�سعار، �� مرە� ��         مس��
اٮ� ر�� �� صه� المس� ه� (إدارە� م�� �� اٮ� المركر� ر�� �� اٮ� ٔ�و وحدە� المس� ر�� �� ح لوحدە� المس� �� �� ، مما �� علی�         ال��

. ه� ل ا�ٔ�سعار الممك�� ص� ں� ٔ��� ٔ�م�� طوراٮ� السوٯ� و�� ادە� مں� �� �� ه� ا��س�� ارە� المال�� ی� ور� �� ( ه�         الحكوم��

ی� وى الوط�� امح� المح�� ر�� ه� و�� ه� والمال�� �� �� ماٮ� ال�� �� �� �� أ�ح� ال�� �� ��  .�ٔ 

اٮ� اوص� أ�ح� الم�� �� ص ل�� ملح�  .  ٮ�

ر). ه� علی مورد واحد ٔ�و ٔ�ك�� رس�� ه� (ال�� رس�� ه� ال�� �� ح� �� را�� اس��  .  ح�

ه�  وص�� رراٮ� ال�� هم وم�� ه� عل�� رس�� ال�� ه� �� وص�� م�� ال�� ں� �� �� ں� الد� ل المورد او المورد�� اص�� �� ��  د. 
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6.4.5.2
ی�  �� ( ه� اٮ� الحكوم�� ر�� �� صه� المس� ه� (إدارە� م�� �� اٮ� المركر� ر�� �� اٮ� ٔ�و وحدە� المس� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� ور� للوحدە� ال�� ح� ��

ود  ح� ع�� ماد� طی� �� ع� �� �� �� د، ح�� �� ع�� ه� مں� ال�� ه� عال�� درح� سم �� �� ی� �� اٮ� ال�� ر�� �� ود المس� ه� ع�� اع� ه� ص�� ارە� المال�� ور�
هاٮ�  ح�� للح� ە الحا��ٮ� �� ل هد� ی� م�� . و�� كلٍ كاڡ� س� اٮ� �� ر�� �� اٮ� المحددە� للمس� اح� �� ه� ا��ح�� اس�� �� اٮ� ال�� ر�� �� المس�

: ه� ال�� ر ال�� �� اء المعا�� �� �� طه� اس�� ر�� ها، س� اصه� �� اٮ� ح� ر�� �� ود مس� ه� إعداد ع�� حاد�� ا����

6.4.5.3
اٮ�  ر�� �� ه� ٔ�و وحدە� المس� حاد�� هه� ا���� ی� الح� اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� ه� (الوحدە� ال�� �� س الوحدە� المع�� �� رٔ��� وا�� ��

صص،  اٮ� مح� ر�� �� د مس� اء ع�� س� ) علی إ�� ه� ارە� المال�� ی� ور� �� ( ه� اٮ� الحكوم�� ر�� �� صه� المس� ه� (إدارە� م�� �� المركر�
. اٮ� ر�� �� ام المس� ط� ی� �� احه� �� ه� الم�� اس�� �� اٮ� ال�� ر�� �� ود المس� ح� ع�� ماد� ل�� عں� �� �� ح� ��

6.4.5.4
ؤوں�  ه� إدارە� الس� �� ه� الحصول علی موا�� حاد�� هه� ا���� ی� الح� اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� �� علی الوحدە� ال�� وح� �� ��

ه� الحصول  ارە� المال�� ی� ور� �� ( ه� اٮ� الحكوم�� ر�� �� صه� المس� ه� (إدارە� م�� �� اٮ� المركر� ر�� �� ، وعلی وحدە� المس� ه� �� و�� ا�� ال��
طل�� إعداد  �� ی� �� ی� الحا��ٮ� ال�� �� ، ه� ه� الحكوم�� �� ر المحاس�� �� ه� والمعا�� اساٮ� المال�� ه� إدارە� الس�� �� علی موا��

ه ٔ�ع��ە. ار إل�� ه� كما هو مس� اس�� �� اٮ� ال�� ر�� �� ود المس� ح� ع�� ماد� ه� عں� �� ل�� �� اصه� مح� اٮ� احكام ح� اٮ� د� ر�� �� ود مس� ع��

6.4.5.5
لها  �� م�� كوں� مسؤو�ً� عں� �� اٮ� و�� ر�� �� ام المس� ط� ی� �� د �� ں� مسؤول إدارە� الع�� �� ع�� �� ه� �� حاد�� هه� ا���� وم الح� �� ��

ه�  م�� �� ط� �� ی� الوحدە� ال�� ، إما �� ه� حاد�� هه� ا���� اً لدى الح� �� كوں� موط� د معه. و�� عا�� عامل مع المورد الم�� ی� ال�� ��
. ه� ه� الطال�� م�� �� ط� �� اٮ� ٔ�و الوحدە� ال�� ر�� �� للمس�

6.4.5.6
ه�  عه� الدور�� ه� المراح� ارە� المال�� ی� ور� �� ( ه� اٮ� الحكوم�� ر�� �� صه� المس� ه� (إدارە� م�� �� اٮ� المركر� ر�� �� علی وحدە� المس�
اٮ�  ر�� �� ود مس� ح� ع�� ماد� ها ٔ�و إعداد �� �� حد�� رص� �� ع� اٮ� �� ر�� �� ام المس� ط� ی� �� احه� �� ه� الم�� اس�� �� ود ال�� ح� الع�� ماد� ل��

. ه� حاد�� هاٮ� ا���� اٮ� الح� اح� �� اٮ� واح�� طل�� اء علی م�� �� دە� �� د�� ه� ح� اس�� �� ��

6.4.5.2
ی�  �� ( ه� اٮ� الحكوم�� ر�� �� صه� المس� ه� (إدارە� م�� �� اٮ� المركر� ر�� �� اٮ� ٔ�و وحدە� المس� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� ور� للوحدە� ال�� ح� ��

ود  ح� ع�� ماد� طی� �� ع� �� �� �� د، ح�� �� ع�� ه� مں� ال�� ه� عال�� درح� سم �� �� ی� �� اٮ� ال�� ر�� �� ود المس� ه� ع�� اع� ه� ص�� ارە� المال�� ور�
هاٮ�  ح�� للح� ە الحا��ٮ� �� ل هد� ی� م�� . و�� كلٍ كاڡ� س� اٮ� �� ر�� �� اٮ� المحددە� للمس� اح� �� ه� ا��ح�� اس�� �� اٮ� ال�� ر�� �� المس�

: ه� ال�� ر ال�� �� اء المعا�� �� �� طه� اس�� ر�� ها، س� اصه� �� اٮ� ح� ر�� �� ود مس� ه� إعداد ع�� حاد�� ا����

ی� اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� ه� (الوحدە� ال�� �� ر الوحدە� المع�� د�� �� �� �� د و�� �� ع�� د عالی� ال�� كوں� الع�� ��  .�ٔ 
ارە� ی� ور� �� ( ه� اٮ� الحكوم�� ر�� �� صه� المس� ه� (إدارە� م�� �� اٮ� المركر� ر�� �� ه� ٔ�و وحدە� المس� حاد�� هه� ا����         الح�

: ه� ال�� ر مں� العوامل ال�� اءً علی واحد ٔ�و ٔ�ك�� �� ل�� �� )، ود� ه�         المال��

اور� ح� �� ی� �� مه� ال�� ح� روعاٮ� الص� كوں� مں� المس� طاٯ� عمل واسع ٔ�و ٔ�ں� �� ی� �� روع المع�� مں� المس� ص� �� ��  .1
. ه� اس�� �� اٮ� ال�� ر�� �� ود المس� ح� ع�� ماد� ی� �� روط وا�ٔ�حكام الواردە� ��         الس�

ه� ه� المدرح� د�� عا�� ی� ا�ٔ�حكام ال�� موله� �� ر مس� �� داً وع� صصه� ح� ح� ه� ٔ�و م�� �� �� اٮ� �� طل�� د م�� مں� الع�� ص� �� ��  .2
. ه� اس�� �� اٮ� ال�� ر�� �� ود المس� ح� ع�� ماد� ی� �� ��        

ال، �� الحصر:  ل الم�� �� اطر علی س�� د علی مح� د� الع�� �� �� �� مں� �� ص� ی� حال �� ��  .3

ى� ، وهو ا�ٔ�مر الد� د مں� ا�ٔ�طراڡ� ں� العد�� �� طاٯ� �ٔ�صحاٮ� المصلحه� مں� �� اركه� واسعه� ال�� ود مس� وح�  .4
ه�  اس�� �� اٮ� ال�� ر�� �� ود المس� ح� ع�� ماد� ��ل �� ها مں� ح� �� �� ل�� مكں� �� ه� محددە� �� �� د�� عا�� اٮ� �� �� �� ر�� طل�� �� �� ��        

. ه�         الحال��

ل �� ، علی س�� دە� ه� المع�� م�� �� ط� �� اٮ� ال�� طل�� ی� مع الم�� روع المع�� طاٯ� العمل ٔ�و المس� �� �� وا�� �� �� ٔ�ں� �� ح� ��  .5
ود ح� ع�� ماد� ی� �� اولها �� �� م �� �� ی� لم �� ، ال�� اٮ� الس��مه� العامه� طل�� ، م�� ه� ���ٔ �� اٮ� �� طل�� ال �� الحصر، م��         الم��

. ه� اس�� �� اٮ� ال�� ر�� ��         المس�

. روطًا ؤ�حكامًا محددە� طل�� س� �� دە� �� د�� كرە� ٔ�و ح� �� اٮ� م�� �� �� �� د حلوً�� ٔ�و �� مں� الع�� ص� �� ��  .6

م �� اٮ� ال�� ر�� �� روع ٔ�و المس� ه� للمس� عل�� مه� ال�� �� اور� ال�� ح� �� عص� الحا��ٮ� �� ی� �� ه� – �� اطر المال�� المح�  -
، ٔ�و �� العماله� كال�� ی� ٔ�سعار المواد، �� راٮ� �� �� ع� ل �� عه� م�� و�� ر م�� �� روڡ� ع� �� ط� س�� ه� �� ر�� د�� ��         ال��

. ه� �� م�� داول الر� ی� الح� راٮ� �� �� ٔ�ح�         ال��

د مما روط ؤ�حكام الع�� س� امه �� ر� درە� المورد علی ال�� عدم �� ل �� م�� �� د �� ه� – �� �� و�� ا�� اطر ال�� المح�  -
. ه� سأ�ر مال�� ه� وح� �� و�� ا�� اعاٮ� �� ر� ؤدى� إلی �� ��        

اٮ� ٔ�و ی� لمواص�� و�� س�� دماٮ� �� اٮ� ٔ�و ح� ح� �� م م�� سل�� عدم �� ل �� م�� �� د �� ه� – �� ل�� �� ع� س� اطر ال�� المح�  -
ه� إلی إعادە� ه� ٔ�و الحاح� ل�� �� ع� س� اءە� ال�� ؤدى� إلی عدم الك�� ، مما �� ه� ودە� المطلو�� ر الح� ��         معا��
ها. �� م�� �� �� ح� ها او ال�� اد�� �� اصه� ل�� روط ح� ع س� م وص� �� �� ٔ�ں� �� وح� �� اٮ� �� ە ا�ٔ�س��         العمل. ولهد�
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6.4.5.7
ں� مسؤول  �� ع�� �� ه� �� ارە� المال�� ی� ور� �� ( ه� اٮ� الحكوم�� ر�� �� صه� المس� ه� (إدارە� م�� �� اٮ� المركر� ر�� �� وم وحدە� المس� �� ��

ها. �� اً �� �� كوں� موط� د علی ٔ�ں� �� إدارە� الع��

6.4.5.8
اٮ� الصله� لكل  راء د� ٔ�كد مں� إصدار ٔ�وامر الس� ه� ال�� حاد�� هه� ا���� ی� الح� اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� علی الوحدە� ال��

رە� العمل.  اس� م�� دٔ� المورد �� �� ل ٔ�ں� �� �� اٮ� �� ر�� �� د مس� ع��

6.4.5.9
ه�  و�� �� مص�� ه� و�� حاد�� هه� ا���� ه� مں� الح� �� ه� مس�� ط�� ه� ح� �� د الحصول علی موا�� عا�� �� علی المورد الم�� ح� ��

وں� ولوأ�حه  ا�� ٔ�حكام ال�� ام �� ر� ه ا��ل�� �� عل�� ح� ، كما �� اطں� د مں� ال�� رام ٔ�ى� ع�� ل إ�� �� اٮ� �� ص� الص��ح�� و�� �� ��
. ە� د� �� الم��

6.4.5.10
دمه  �� �� طل�� رسمی� �� موح� د، �� مه� الع�� �� مالی� �� اور� %25 مں� إح� ح� �� دمه� �� �� عه� م�� طل�� د�� ور� للمورد ٔ�ں� �� ح� ��

مه�  اٮ� ال��ر� �� د، مع الحصول علی الموا�� ی� الع�� ل�� �� ص علی د� م ال�� �� طه� ٔ�ں� �� ر�� ، س� اٮ� ر�� �� ام المس� ط� ر �� ع��
. اٮ� ص� الص��ح�� و�� �� ه� �� و�� اً لمص�� �� و��

6.4.5.11
 ، ل�� ه� إلی د� ا�� ا�ٕ�ص� ، و�� اٮ� ر�� �� اٮ� المس� �� ا�� �� ود وا�� واع ع�� ه� ٔ��� ها ٔ�ع��ە علی كا�� ار ال�� سرى� ا�ٔ�حكام المس� ��

: ه� اٮ� السعر�� �� ا�� �� ه� علی ا���� ال�� اداٮ� ال�� �� ا�ٕ�رس� ط�� �� ��

6.4.5.12
ارە� إلی  �� ا�ٕ�س� ح� طاٯ� العمل و�� ل �� اص�� �� ه� �� ط�� ع� ه� ل�� ه� سعر�� �� ا�� �� ا�� طه� �� �� ه� المر�� ود المحل�� اء الع�� س� مكں� إ�� ��

ں� ٔ�ں�  ی� ح�� �� ، ه� ار�� س� داٮ� ا��س�� عا�� ی� ال�� ال، �� ل الم�� �� د. علی س�� ه� الع�� �� �� ی� و�� ه� �� ه� السعر�� �� ا�� �� ا����
طاٯ�  حدد �� ه� س�� ود المحل�� إں� الع�� اٮ� ا�ٔ�سعار، �� طا�� روط وا�ٔ�حكام العامه� و�� حدد الس� ه� �� ه� السعر�� �� ا�� �� ا����

 . ں� روع مع�� ه� المصممه� لمس� س�� ، والمعالم الرٔ��� اٮ� رح� ، والمح� ه� �� ه� المع�� حاد�� هه� ا���� العمل المحدد للح�
ل  ع، م�� المو�� اصه� �� اٮ� الح� طل�� ه� الم�� ود المحل�� اول الع�� �� �� ، س�� ا المعلوماٮ� �� ولوح� ك�� دماٮ� �� ی� ح� ل، �� الم�� و��

ی�  �� . ه� ه� السعر�� �� ا�� �� ی� ا���� ه� �� �� �� روط ا�ٔ�وسع الم�� �� مع الس� وا�� ، مع ال�� ه� �� ر ا�ٔ�م�� �� دا�� كه� وال�� �� اٮ� الس� �� كو�� ��
. اٮ� ص� الص��ح�� و�� �� ه� �� و�� ه� حس�� مص�� ود المحل�� ه� علی الع�� �� م الموا�� �� ە الحاله� �� هد�

ها. ادە� م�� �� ها ا��س�� مك�� ی� �� ه� ال�� حاد�� هاٮ� ا���� وح علی الح� وص� ه� �� ه� السعر�� �� ا�� �� ص ا���� �� �� ٔ�ں� �� ح� ��  .�ٔ 

ها. �� موله� �� دماٮ� المس� اٮ� و/ٔ�و الح� ح� �� ٔ�اٮ� و/ٔ�و الم�� ل ال�� اص�� �� ه� �� ه� السعر�� �� ا�� �� مں� ا���� ص� �� �� ٔ�ں� �� ح� ��  .  ٮ�

ٔ�كد كل دورى� لل�� س� ه� �� ه� السعر�� �� ا�� �� ی� ا���� حه� �� روط الموص� م الس� �� �� �� ه� مع �� �� م�� م المدە� الر� �� �� �� �� �� ح� ��  .  ح�
. اس�� كل م�� س� اطر �� ر المح� د�� ه� و�� روڡ� الحال�� الط� اٮ� صله� �� ها د�         مں� ٔ���

ها صوص عل�� اٮ� الم�� ر�� �� اٮ� المس� �� ا�� �� ود وا�� واع ع�� ع ٔ��� م�� د" ح� مل مصطلح "الع�� س� ح، �� �� وص� راص� ال�� �ٔ�ع�  .�ٔ 
ود واع ع�� ـ "ٔ��� ه� �� عل�� ی� المادە� 34 الم�� اص ما ورد �� كل ح� س� ، و�� ه� �� د� �� �� �� ه ال�� وں� و��ٔ�ح�� ا�� ی� ال�� ��        

ل. ا الدل�� ی� هد� ح �� ه� إلی ما هو موص� ا�� ا�ٕ�ص� �� ،" اٮ� ر�� ��         المس�

اصه� راء ح� ه� الس� ه� طال�� حاد�� هه� ا���� ں� المورد والح� �� ه� �� روط ؤ�حكام الع���� حدد س� ه� �� ه� رسم�� �� �� هی� و��  .  ٮ�
ه� �� ا�� �� ه� ا�� ا�� م�� ه� �� �� �� ە الو�� كوں� هد� ه� و�� �� روط المه�� ه� ٔ�و موحدە� الس� �� اٮ� المه�� ر�� �� ی� المس� ��        

ه� �� م�� داول الر� عاٮ� والرسوم والح� و�� اٮ� وال�� طاٯ� العمل والمسؤول�� ل �� ص�� �� ال�� ح �� وص� �� ، ه� د�� عا�� ��        
هما. اما�� ر� ح ��ل�� هم واص� ں� �� �� ه لدى ك�� الطر�� ماں� ٔ��� اٮ� الصله� لص� رى د� روط ا�ٔ�ح�         والس�

ی� ه� �� حاد�� هاٮ� ا���� ل الح� �� دامها مں� �� ح� اٮ� اس�� ا�� ه� لع� اس�� �� اٮ� �� ر�� �� ود مس� ح� ع�� ماد� ارە� �� ع الور� ص� ��  .  ح�
  : ح� ماد� ە ال�� مل هد� س� . و�� اٮ� ر�� �� اٮ� المس�         عمل��

دماٮ� ه� ح� �� ا�� �� ح� ا�� مود� ��  
اٮ�  ح� �� د م�� ور�� د �� ح� ع�� مود� ��  

ه� �� �� �� اٮ� �� ح� �� د م�� ور�� د �� ح� ع�� مود� ��  
ه� �� �� �� دماٮ� �� ه� ح� �� ا�� �� ح� ا�� مود� ��  

ه� ار�� س� دماٮ� اس�� ه� ح� �� ا�� �� ح� ا�� مود� ��  
ه� ا�� ه� وص�� ل�� د� ٔ�عمال داح� �� �� �� د �� ح� ع�� مود� ��  
ه�  �� ارح� مصادر ح� ه� �� عا�� د ا��س�� ح� ع�� مود� ��  

ں� �� اٮ� وسأ��� ر مرك�� �� ٔ�ح� د �� ح� ع�� مود� ��  
واعها ���ٔ الوح� �� ود الك�� ح� ع�� ماد� ��  

هاٮ� راء للح� اٮ� الس� ه� لحاح� �� ل�� ارە� �� عها الور� ص� رى �� اٮ� ٔ�ح� ر�� �� اٮ� مس� �� ا�� �� ود او ا�� ح� ع�� ماد� ه� �� ���ٔ  
. ه� حاد��         ا����

ود  واع الع�� ���ٔ  6.4.5.2
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ه� لها لدعم ه� الحاح� ارە� المال�� رى ور� رى �� واع ٔ�ح� ه� ٔ��� ، ؤ��� ه� ال�� ود ال�� اٮ� الع�� ر�� �� ود المس� واع ع�� مل ٔ��� س� ��  د. 
: ه� حاد�� هاٮ� ا�ٕ��� ی� الحكومه� ٔ�و ٔ�ى� مں� الح� اٮ� �� ر�� ��         المس�

ها  �� موح� م �� �� �� ، ں� ول�� �� ں� والم�� ل�� ں� المسح� ه� ؤ�حد المورد�� حاد�� هه� ا���� ں� الح� �� رم �� �� ُ امله� �� ه� س� �� ا�� �� هی� ا��
ل عں�  �� ه� لمدە� �� �� �� ا�� ٔ�سعار �� اٮ� �� ر�� �� ں� مں� المس� وع مع�� راء �� س� ه� �� عل�� روط وا�ٔ�حكام الم�� اٯ� علی الس� �� ا����

مں�  موله� ص� اٮ� المس� ر�� �� راء للمس� ی� إصدار ٔ�وامر س� ه� الح�� �� حاد�� هه� ا���� ه� الح� �� ا�� �� ە ا���� ح هد� م�� . و�� ه� س��
ی� ٔ�حكامها. دە �� حد�� م �� اً لما �� �� ، و�� ه� ه� ا�ٕ�طار�� �� ا�� �� طاٯ� ا���� ��

ص  ح� ما �� �� ں� �� ول�� �� ں� والم�� ل�� ں� المسح� ط مع ٔ�حد المورد�� س�� اٯ� �� �� �� ا�� راء عں� طر�� ار الس� �� ه� ح� حاد�� هه� ا���� للح�
مه�  �� ه� ال�� ص� �� ح� اٮ� م�� ر�� �� اٮ� مں� المس� ر�� �� واع مس� د �ٔ��� ر مع�� �� ط وع� س�� طاٯ� عمل �� �� راء واحدە� �� رصه� س� ��

هه�  كوں� للح� ، و�� اٮ� ر�� �� د مس� ی� ع�� ول �� رط الدح� �� س� �� �� �� راء ح�� ه� الس� ه� طال�� حاد�� هه� ا���� ل�� الح� كررە� ل�� والم��
ط. س�� اٯ� ال�� �� �� ا���� راء عں� طر�� ه� للس� �� راء كطر�� ول عرص� ٔ�و اصدار ٔ�مر س� �� ه� �� ه� ص��ح�� حاد�� ا����

ی�  اصه� �� راء ح� ه� الس� ه� طال�� حاد�� هه� ا���� ں� المورد والح� �� ه� �� روط ؤ�حكام الع���� حدد س� ه� �� ه� رسم�� �� �� هی� و��
ح  وص� �� ، ه� د�� عا�� ه� �� �� ا�� �� ه� ا�� ا�� م�� ه� �� �� �� ە الو�� كوں� هد� ه� و�� �� روط المه�� ه� ٔ�و موحدە� الس� �� اٮ� المه�� ر�� �� المس�

اٮ� الصله�  رى د� روط ا�ٔ�ح� ه� والس� �� م�� داول الر� عاٮ� والرسوم والح� و�� اٮ� وال�� طاٯ� العمل والمسؤول�� ل �� ص�� �� ال�� ��
هما.   اما�� ر� ح ��ل�� هم واص� ں� �� �� ه لدى ك�� الطر�� ماں� ٔ��� لص�

ه� �� ا�� �� رام ا�� راء إ�� ه� الس� ه� طال�� حاد�� هه� ا���� ح للح� �� �� ه� �� رع�� ه� �� �� ا�� �� ه� ا�� ا�� م�� ه� �� �� ا�� �� ە ا���� ُعد هد� ��  -
هه� ه� للح� �� ا�� �� ە ا���� ح هد� �� �� . و�� ه� حاد�� هاٮ� ا���� وى الح� رمه� علی مس�� ه� م�� ه� إطار�� �� ا�� �� ا�� طه� �� ��         مر��

طاٯ� مں� �� موله� ص� ل�� المس� ه� مں� �� �� ا�� اٮ� محددە� ٔ�و إص� ر�� �� لی� ٔ�و مس� ص�� �� طاٯ� �� د �� حد�� ه� �� حاد��         ا����
اور� مدە� ح� �� ، علی ٔ��� �� ه� �� م�� ه� محددە� المدە� الر� ه� المحل�� �� ا�� �� كوں� ا���� �� ٔ�ں� �� ح� ، و�� ه� ه� ا�ٕ�طار�� �� ا�� ��         ا����

. ه� ه� ا�ٕ�طار�� �� ا�� �� ی� ا���� ی� المحدد �� م��         ا�ٕ�طار الر�

ه� �ٔ�حكام كوں� ا�ٔ�ولو�� �� ، ه� ه� ا�ٕ�طار�� �� ا�� �� ه� وا���� ه� المحل�� �� ا�� �� ں� ٔ�حكام ا���� �� عارص� �� ود ٔ�ى� �� ی� حال وح� ��  -
ه� ه� المحل�� �� ا�� �� �� ٔ�حكام ا���� ط�� ما �� �� �� �� ، روط وا�ٔ�حكام العامه� الس� عل�� �� �� ما �� �� ه� �� ه� ا�ٕ�طار�� �� ا�� ��         ا����

راء.. ه� الس� ه� طال�� حاد�� هه� ا���� حددە الح� ى� �� اٮ� الد� ر�� �� لی� للمس� ص�� �� طاٯ� ال��         علی ال��

6.4.5.3.1
ه� العامله�  ه� عں� المورد مں� ٔ�حد المصارڡ� ٔ�و المؤسساٮ� المال�� ا�� �� ماں� صادر �� د� هو ص� �� �� �� ماں� حسں� ال�� ص�
 . ى� حدە� المركر� ه� الم�� �� ل مصرڡ� ا�ٕ�ماراٮ� العر�� �� مدە� مں� �� كوں� مع�� طه� ٔ�ں� �� ر�� ها، س� ارح� ل الدوله� ٔ�و ح� داح�

ماں�  كوں� الص� رط ٔ�ں� �� �� ُس� ، و�� ه� د�� عا�� ه ال�� اما�� ر� ع ال�� م�� د� ح� �� �� �� �� ام المورد �� ر� د ال�� ٔ�ك�� ماں� إلی �� ا الص� هدڡ� هد� ��
عول طوال مدە�  ل سارى� الم�� ط� �� ٔ�ں� �� ح� د، كما �� �� ٔ�ى� �� روط �� ر مس� �� ، وع� دە� عا�� ه� الم�� حاد�� هه� ا���� لصالح الح�

د. هاء الع�� �� عد ا�� ومًا �� ں� (90) �� سع�� ل عں� �� �� د ولمدە� �� �� الع��

6.4.5.3.2
ل  ا�� ر �� �� اً وع� أ��� ل�� د �� د�� ح� ل لل�� ا�� روط، �� ر مس� �� كی� ع� �� طاٮ� �� كل ح� د� علی س� �� �� �� ماں� حسں� ال�� كوں� ص� �� ٔ�ں� �� ح� ��
اٮ�  ما�� می� للص� ل ر�� د�� ه� ك�� �� �� المصر�� �� اٮ� السو�� ما�� ماد ص� ه� علی اع�� حاد�� هاٮ� ا���� ع الح� �� ح� س� م �� �� اء. �� ل�ٕ�لع�

. ه� د�� ل�� �� ه� ال�� �� ه� الور�� �� المصر��

6.4.5.3.3
ں�  �� مسه� م���� لع� ح� د م�� ه� للع�� ر�� د�� �� مه� ال�� �� ٮ� ال�� اور� ح� ی� حال �� اً �� ام�� د� إلر� �� �� �� ماں� حسں� ال�� م ص� د�� �� كوں� �� ��

ں� درهم  �� مسه� م���� ل مں� ح� د ٔ��� ه� للع�� ر�� د�� �� مه� ال�� �� �� ال�� ا كا�� ی� (5,000,000 د.إ). ٔ�ما إد� درهم إمارا��
. ه� �� ه� المع�� حاد�� هه� ا���� ر الح� د�� �� اً ل�� �� اً و�� ار�� �� �� ماں� اح� م الص� د�� �� كوں� �� �� ی� (5,000,000 د.إ)، �� إمارا��

6.4.5.3.4
وں�  ں� مل�� ر�� مسه� وعس� ں� درهم (5,000,000 د.إ) وح� �� مسه� م���� ں� ح� �� ه� �� ر�� د�� �� د ال�� مه� الع�� �� راوح�� �� ا �� إد�

مه�  �� مالی� �� المأ�ه� (%5) مں� إح� مسه� �� د� ح� �� �� �� ماں� حسں� ال�� ه� ص� س�� كوں� �� �� ٔ�ں� �� ح� درهم (25,000,000 د.إ)، ��
�� اں�  ح� وں� درهم (25,000,000 د.إ) �� ں� مل�� ر�� مسه� وعس� ه� ح� ر�� د�� �� د ال�� مه� الع�� �� ٮ� �� اور� ح� ی� حال �� د. و�� الع��

د. مه� الع�� �� مالی� �� المأ�ه� (%10) مں� إح� رە� �� د� عس� �� �� �� ماں� حسں� ال�� ه� ص� س�� كوں� �� ��

6.4.5.3.5
. د� �� �� �� ماں� حسں� ال�� م ص� د�� �� ی� الدوله� مں� �� ه� �� ه� المحل�� ه� والحكوم�� حاد�� هاٮ� ا���� ی الح� ُع�� ��

6.4.5.3.6
، علی اں�  د� �� �� �� ماں� حسں� ال�� م ص� د�� �� رط �� وسطه� مں� س� رە� وم�� �� �ٓٮ� صع� س� وں� كم�� �� ی الموردوں� المص�� �� �� س�� ��

. ه� رهم ا�ٔ�ول�� �� وا�� ل�� مں� �� اس�� مع د� �� لع� الم�� طاع الم�� �� م ا�� �� ��

ه� ه� ا��طار�� �� ا�� �� ا����  6.4.5.2.1

ط س�� اٯ� ال�� �� ا����  6.4.5.2.3

 �� كل�� طاٮ� ال�� ح�  6.4.5.2.4

د� �� �� �� ماں� حسں� ال�� ص�  6.4.5.3

ه� ه� المحل�� �� ا�� �� ا����  6.4.5.2.2
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ام عمل مں� مسه� (5) ٔ��� اور� ح� ح� �� د� علی ٔ��� �� �� �� �� ماں� حسں� ال�� م ص� د�� �� هأ�ی� ل�� د الموعد ال�� مد�� ��  .�ٔ 
ها ٔ�ع��ە؛ ار ال�� ام عمل المس� رە� (10) ٔ��� هاء مهله� العس� �� ح� ا�� ار�� ��        

م ا�ٔ�مر؛ ا لر� صه� و/او إعادە� طرحها إد� ا�� اء الم�� الع�  .  ٮ�

مه�  اٮ� ال��ر� �� عد الحصول علی الموا�� ل مورد �� ص� ی� ٔ��� ا�� صه� علی �� ا�� ه� الم�� رس�� ه� و�� رس�� اء ال�� إلع�  .  ح�
؛ اٮ� ص� الص��ح�� و�� �� ه� �� و�� �� مص�� و��

د  د، إں� وح� هاء الع�� إ��  د. 

6.4.5.3.7
 ، ه� حاد�� هه� ا���� له الح� �� �� اٮ� و�� ر�� �� ام المس� ط� ر �� دمه ع�� �� اء علی طل�� رسمی� �� �� �� ، ارح� الدوله� ور� للمورد مں� ح� ح� ��

ارح� الدوله�  ه� العامله� ح� و�� ٔ�و المؤسساٮ� المال�� �� ه� مں� ٔ�حد ال�� �� ر� ل�� ح� ه� ا�ٕ��� اللع� د� �� �� �� �� ماں� حسں� ال�� م ص� د�� �� ��
ه�  مه� رسم�� رح� م �� د�� �� م �� �� ى� ؤ�ں� �� حدە� المركر� ه� الم�� �� مدە� مں� مصرڡ� ا�ٕ�ماراٮ� العر�� كوں� مع�� طه� ٔ�ں� �� ر�� س�

 . ی� الدوله� مد �� م مع�� رح� ه� مں� م�� �� ه� العر�� إلی اللع�
6.4.5.3.13

اٮ�  ح� �� ��م الم�� عار اس�� اء اس� س� ح� إ�� ار�� وم عمل مں� �� ں� (30) �� �� ���� ��ل �� د� إلی المورد ح� �� �� �� ماں� حسں� ال�� عاد ص� ��
. اٮ� ر�� �� ام المس� ط� دماٮ� علی �� و/ ٔ�و الح�

6.4.5.3.12
ل��  م د� �� �� ٔ�ں� �� ح� �� ، د� �� �� �� ماں� حسں� ال�� ل لص� د�� ر المورد ك�� �� وا�� طاع مں� �� �� ها ا��س�� �� ور� �� ح� ی� �� ی� الحا��ٮ� ال�� ��

ا  ً �� ه� و�� حاد�� هه� ا���� مد مں� الح� ع�� اٮ� و �� ر�� �� ام المس� ط� ر �� دم ع�� �� اء علی طل�� رسمی� مں� المورد �� �� ��
. اٮ� ص� الص��ح�� و�� �� ه� �� و�� لمص��

6.4.5.3.14
هه�  س الح� ه� رٔ��� �� �� الحصول علی موا�� وح� �� ل�� �� ��ڡ� د� ح� ها ٔ�ع��ە، و�� ار ال�� اداٮ� المس� ا�ٕ�رس� ام �� ر� �� ا��ل�� ح� ��

. ه� حاد�� ا����

6.4.5.3.15
اٮ� ٔ�و  ح� �� ��م الم�� ار� العمل ٔ�و اس�� ح� اءً علی إ�� �� ه� �� ح�� عاٮ� المس�� �� مں� الد�� ح�� �� ه� ٔ�ں� �� حاد�� هه� ا���� علی الح�

 �� �� دماٮ� الحدود الم�� اٮ� و/ٔ�و الح� ح� �� اور� الم�� ح� �� �� ���ٔ �� ح� ها. �� �� عل�� �� روط الم�� ا للس� ً �� دماٮ� مں� المورد و�� الح�
ه، وعلی  �� عل�� �� عاٮ� الم�� دول الد�� حس�� ح� ه �� �� ها�� روع إلی �� ه� المس� دا�� ع مں� �� م الد�� �� د، و�� ی� الع�� ها �� عل��

. ه� حاد�� هه� ا���� الح� اصه� �� ه� الح� مه� المال�� ط� ��ل ا�ٔ��� ع مں� ح� اٮ� الد�� م عمل�� �� ٔ�ں� ��

ه� (إدارە� �� اٮ� المركر� ر�� �� ه� ٔ�و وحدە� المس� حاد�� هه� ا���� ی� الح� اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� ولی الوحدە� ال�� �� ��  -
ه� م�� �� ط� �� د والوحدە� ال�� عاوں� مع مسؤول إدارە� الع�� ال�� �� ، ه� ارە� المال�� ور� �� ( ه� اٮ� الحكوم�� ر�� �� صه� المس�         م��
ح� وار�� �� ، د� �� �� �� د ال�� ، مواع�� ه� �� م�� ل�� ا�ٔ�طر الر� ی� د� ما �� د، �� د� الع�� �� �� �� ه� مراحل �� �� ه� مرا�� ، مسؤول�� ه�         الطال��

. ه� د�� عا�� اماٮ� ال�� ر� ال ل��ل�� �� ، ومدى ا��م�� ه� هاء الص��ح�� ��         ا��

ماٮ� �� �� �� د� �� �� �� ُ ل، علی ٔ�ں� �� ه� واحدە� علی ا�ٔ��� و�� عه� س�� راء مراح� ه� إح� �� ه� المرا�� مں� عمل�� ص� �� �� ٔ�ں� �� ح� ��  -
، ٔ�و ه� اطر العال�� اٮ� المح� داً، ٔ�و د� �� ع�� ر �� عه� ا�ٔ�ك�� �� اٮ� الط�� ود د� ی� حاله� الع�� كراراً �� ر �� رە� ٔ�ك�� �� و�� ه� �� �� ا��         إص�

اد� ح� ه� مں� ا�� حاد�� هاٮ� ا���� ں� الح� مك�� ی� �� ه� �� �� ە المرا�� ُسهم هد� �� . رە� �� ه� الك�� مه� المال�� �� اٮ� ال�� ود د�         الع��
. اٮ� ، ٔ�و المطال�� اعاٮ� ر� د، ٔ�و ال�� د�� ح� ، ٔ�و ال�� ��ٮ� عد�� ال�� ه� �� عل�� راراٮ�  الم��         ال��

6.4.5.3.8
م  د�� �� ارح� الدوله� �� ور� للمورد مں� ح� ح� ه �� ر ٔ��� �� . ع� ه� �� ر� ل�� ح� ه� وا���� �� ه� العر�� اللع� د� �� �� �� �� ماں� حسں� ال�� �� اصدار ص� ح� ��

مه�  رح� م �� د�� �� �� ام �� ر� رورە� ا��ل�� ه ٔ�ع��ە وص� ارە� إل�� م ا�ٕ�س� ه� مع مراعاە� ما �� �� ر� ل�� ح� ه� ا�ٕ��� اللع� د� �� �� �� �� ماں� حسں� ال�� ص�
ه� حاد�� هه� ا���� ر الح� د�� �� �� �� ، و�� مدە� ه� مع�� �� و�� ا�� ��

6.4.5.3.9
اطں�  ں� مں� ال�� د�� عا�� د� الم�� �� �� �� ماں� حسں� �� م ص� د�� �� سی� �� ه� الطل�� مں� المورد الرٔ��� حاد�� هه� ا���� ور� للح� ح� ��

ل�� رورە� لد� ی� حال رٔ�ٮ� ص� لها، �� �� هم مں� �� �� عل�� الموا��

6.4.5.3.10
د مع  ع الع�� �� و�� ام عمل مں� �� رە� (10) ٔ��� ��ل مدە� عس� د� ح� �� �� �� ماں� حسں� ال�� م ص� د�� �� أ�ر� �� علی المورد ال��

م  د�� �� ها مں� المورد �� �� طل�� �� ی� لم �� أ�مه� ال�� ود ال�� د الع�� د�� ح� ل او �� عد�� ی� حا��ٮ� �� �� . ه� حاد�� هه� ا���� الح�
 . ی� ل المورد المع�� �� مه مں� �� د�� �� ور� طل�� �� ح� �� ، د ا�ٔ�صلی� ع الع�� �� و�� د �� د� ع�� �� �� �� ماں� حسں� ال�� ص�

6.4.5.3.11
د�  ح� �� ام عمل، �� رە� (10) ٔ��� ��ل مهله� عس� أ�ر� ح� ل المورد ال�� �� د� مں� �� �� �� �� ماں� حسں� ال�� م ص� د�� �� ی� حال عدم �� ��

: لی� اً مما �� د، ٔ��� اور مع مسؤول إدارە� الع�� س� ال�� �� ، ه� حاد�� هه� ا���� ی� الح� اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��

ود  ه� الع�� ��   6.4.5.4 مرا��



اٮ�6 ر�� �� اداٮ� المس� اٮ� إرس� و�� أ�مه� المح�� ��

6.4.5.5.1
ه�  س�� ال�� اٮ� �� ص� الص��ح�� و�� �� ه� �� و�� اً لمص�� �� اٮ� و�� ر�� �� ام المس� ط� ��ل �� اٮ� مں� ح� ر�� �� د المس� ع ع�� و�� �� ٔ�ں� �� ح� ��

. ں� ه� للمورد�� س�� ال�� ع �� �� و�� ال�� ں� اصو�ً� �� �� وص� اص الم�� ح� ل ا��س� �� ، ومں� �� ه� حاد�� هاٮ� ا���� للح�

6.4.5.5.7
ه�  �� ا�� ر� ط الم�� �� ر�� �� ���ٔ �� ح� د. �� ع الع�� �� و�� ل �� �� مدە� �� ه� المع�� �� ا�� ر� ر الم�� و�� �� مں� �� ح�� ه� ال�� حاد�� هه� ا���� علی الح�

د.  د� الع�� �� �� �� راء ل�� ��ل إصدار ٔ�مر س� ه� مں� ح� �� ا�� ر� الم�� ام �� ر� كوں� ا��ل�� رًا. �� اس� اطًا م�� �� د ار�� ع الع�� �� و�� �� ��

6.4.5.5.8
ی�  ل�� �� ، ود� اٮ� ر�� �� ام المس� ط� ی� �� طاً �� س� و�ً� و�� �� �� مں� كوں� المورد م�� ح�� ال�� ام �� ر� ه� ا��ل�� حاد�� هه� ا���� علی الح�

ود. ع الع�� �� و�� ه� و�� رس�� ل مرحله� ال�� �� ما �� راء، ��س�� ه� الس� ع مراحل عمل�� م�� ح�

6.4.5.6.1
��ٮ�  عد�� ه� علی ال�� �� م الموا�� �� ل، و�� ا الدل�� ه� وهد� �� د� �� �� �� ه ال�� وں� و��ٔ�ح�� ا�� اً �ٔ�حكام ال�� �� د و�� ل الع�� عد�� م �� �� ��
ل  �� مادها مں� �� م اع�� �� �� ود �� ه� للع�� ر مال�� �� ��ٮ� الع� عد�� ، ؤ�ما ال�� اٮ� ص� الص��ح�� و�� �� ه� �� و�� اً لمص�� �� ه� و�� المال��

د. �� مع مسؤول إدارە� الع�� س�� �� ال�� ه� �� ه� الطال�� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��

6.4.5.6.1
��ٮ�  عد�� ه� علی ال�� �� م الموا�� �� ل، و�� ا الدل�� ه� وهد� �� د� �� �� �� ه ال�� وں� و��ٔ�ح�� ا�� اً �ٔ�حكام ال�� �� د و�� ل الع�� عد�� م �� �� ��
ل  �� مادها مں� �� م اع�� �� �� ود �� ه� للع�� ر مال�� �� ��ٮ� الع� عد�� ، ؤ�ما ال�� اٮ� ص� الص��ح�� و�� �� ه� �� و�� اً لمص�� �� ه� و�� المال��

د. �� مع مسؤول إدارە� الع�� س�� �� ال�� ه� �� ه� الطال�� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��

6.4.5.6.3
اٮ� سواءً كاں� الطل�� مں� طرڡ�  ر�� �� ام المس� ط� ی� �� دم �� د الم�� ل الع�� عد�� رراٮ� لطل�� �� ح الم�� �� وص� �� �� ح� ��

. ه� حاد�� هه� ا���� المورد ٔ�و الح�

6.4.5.6.2
ال ��  ل الم�� �� ��ٮ� علی س�� عد�� ە ال�� مل هد� س� د �� ، و�� ر مالی� ��ٮ� لها ٔ��� عد�� ود هی� �� ه� للع�� ��ٮ� المال�� عد�� ال��
كل  س� ر �� ؤ�� ی� �� مها، وال�� د�� �� م �� �� ی� س�� دماٮ� ال�� اٮ� ٔ�و الح� ح� �� ه� الم�� ل كم�� عد�� ��ٮ� ا�ٔ�سعار، ٔ�و �� عد�� الحصر ��

رى  ه� ٔ�ح� روط مال�� ع ٔ�و ٔ�ى� س� ه� الد�� ی� لعمل�� م�� دول الر� ر الح� �� �� ع� د، ٔ�و �� ه� للع�� روط المال�� ر علی الس� اس� م��
ه� ٔ�و  �� �� اٮ� ال�� طاٯ� العمل ٔ�و المواص�� ل �� عد�� رى، ٔ�و �� ه� ٔ�ح� ، ٔ�و عوامل مال�� وعاٮ� ر والمد�� �� وا�� ال�� عل�� �� �� ��

ه�  مال�� مه� ا�ٕ�ح� �� ر علی ا�ٔ�سعار وال�� ؤ�� د �� ی� �� مها، وال�� د�� �� م �� �� ی� س�� دماٮ� ال�� اٮ� ٔ�و الح� ح� �� ودە� الم�� ر ح� �� معا��
ال ��  ل الم�� �� مل علی س�� س� ر مالی� لها، و�� كوں� لها ٔ��� �� �� ود �� ه� للع�� ر المال�� �� ��ٮ� ع� عد�� د. ؤ�ما ال�� للع��

. ل�� ر د� �� واصل، و ع� اٮ� ال�� ا�� �� ی� �� راٮ� �� �� �� ع� ، وال�� ه� ع�� طاء المط�� ح ا�ٔ�ح� صح�� الحصر ��

6.4.5.5.2
 ، ه� رس�� رار ال�� د صدور �� ود)، ع�� ع الع�� �� و�� راءاٮ� �� وں� المادە� 36 (اح� ا�� ه� لل�� �� د� �� �� �� اً �ٔ�حكام ال��ٔ�حه� ال�� �� و��

ام  ط� ر �� احه� ع�� ه� الم�� اس�� �� اٮ� ال�� ر�� �� ود المس� ح� ع�� ماد� حس�� �� اٮ� �� ر�� �� د المس� إعداد ع�� ه� �� حاد�� هه� ا���� وم الح� �� ��
 ، ه� رس�� ال�� أ�ر� �� طار المورد ال�� ح� إح� ار�� صی مں� �� ام عمل كحد ٔ��� رە� (10) ٔ��� ��ل مدە� عس� ل�� ح� اٮ� ود� ر�� �� المس�
ه�  حاد�� هه� ا���� وم الح� �� ی� �� اصه� ال�� عه� الح� �� اٮ� الط�� ود د� ه� للع�� س�� ال�� صی �� حد ٔ��� وم عمل �� ں� (30) �� �� ���� و��

إعدادها.  ��

6.4.5.5.3
ع  و�� �� ٔ�ں� �� ح� ه� �� ارە� المال�� ی� ور� �� ( ه� اٮ� الحكوم�� ر�� �� صه� المس� ه� (إدارە� م�� �� اٮ� المركر� ر�� �� ه� لوحدە� المس� س�� ال�� ��

ص�  و�� �� ه� �� و�� اً لمص�� �� اٮ� و�� ر�� �� ام المس� ط� ��ل �� ه� مں� ح� حاد�� اٮ� ا���� ر�� �� الوح� المس� ك�� اص �� اٮ� الح� ر�� �� د المس� ع��
. ں� ه� للمورد�� س�� ال�� ع �� �� و�� ال�� ں� ٔ�صو�ً� �� �� وص� اص الم�� ح� ل ا��س� �� ، ومں� �� اٮ� الص��ح��

6.4.5.5.4
ل  اص�� �� ع �� م�� د ح� حد�� مه� ل�� اٮ�  ال��ر� ا�� �� ��ٮ� والمعلوماٮ� وال�� ر المدح� �� و�� �� د �� م مسؤول إدارە� الع�� ر� ل�� ��

د. طاٯ� الع�� مں� �� موله� ص� اٮ� المس� ر�� �� المس�

6.4.5.5.5
رسله  د و�� ع الع�� و�� ، ٔ�ں� �� ه� حاد�� هه� ا���� اٮ� مں� الح� ر�� �� د المس� ��مه ع�� ور اس�� �� ، أ�ر� �� علی المورد ال�� وح� �� ��

ح�  ار�� صی مں� �� حد ٔ��� وم عمل �� رە� (15) �� مس عس� ��ل مدە� ح� اٮ� ح� ر�� �� ام المس� ط� ی� �� ه� �� حاد�� هه� ا���� إلی الح�
د.  ه� الع�� سح� ��مه ل�� اس��

6.4.5.5.6
وم  ر (15) �� مسه� عس� ��ل مدە� ح� ها ح� عاً مں� طر�� د مو�� الع�� أ�ر� �� د المورد ال�� و�� ر� �� ه� �� حاد�� هه� ا���� وم الح� �� ��

عه� مں� المورد.  د المو�� ه� الع�� سح� ��مها ل�� ح� اس�� ار�� صی مں� �� عمل كحد ٔ���

ود ع الع�� �� و�� ��  6.4.5.5

ود ل الع�� عد�� ��  6.4.5.6
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��ل ه� ٔ�و عرص� المورد مں� ح� اٮ� ا�ٔ�ول�� ر�� �� أ��� المس� ی� و�� ها �� م إدراح� ا �� ��ٮ� إد� عد�� راء ال�� ور� إح� ح� ��  .�ٔ 
�� ٔ�ں� ح� عه� ا�ٔ�سعار. �� اراٮ� مراح� �� ود ٔ�و ح� �� ل �� ها، م�� �� س �� ه� �� ل�� �� �� حه� ود�� عه� واص� ود مراح� �� ��        

ٔ�كد مں� دامها وال�� ح� مله� ؤ�حكام اس�� ��ٮ� المح�� عد�� عه� ال�� �� طاٯ� وط�� وح �� وص� ود �� �� ە ال�� حدد هد� ��        
د. عه� العامه� للع�� �� ر الط�� �� ع� ��ٮ� �� �� عد�� ە ال��         ٔ�ں� هد�

راء ه مں� الصع�� إح� �� ا�� ها، ح�� رور�� �� ص� س�� د المعدل �� دماٮ� إلی الع�� اٮ� و/ٔ�و ح� ح� �� ه� م�� ا�� إص�  .  ٮ�
هه� �� هأ�له� للح� كال�� المصلحه� العامه� ٔ�و �� رر �� ؤدى� ص� د �� ه� و�� �� �� ه� ٔ�و �� اٮ� مال�� ر للمورد �ٔ�س�� �� �� ع� ��        

. ه� حاد��         ا����

ع وس�� م �� �� د ا�ٔ�صلی� و�� �� عه� العامه� للع�� �� ی� الط�� ر �� �� ر ك�� �� �� ع� ل إلی حدوٮ� �� عد�� ؤدى� ال�� �� ��  .  ح�
ر. �� كلٍ ك�� س� د �� طاٯ� الع�� ��        

ں� اركه� مورد�� مس� سمح �� ه� �� �� طر�� رە� �� �� ر ك�� �� ها، ع� م�� �� ر عں� �� ط� ص� ال�� ع� �� ، ��ٮ� عد�� ر ال�� �� ع�� ��  د. 
رى. صه� ٔ�ح� ا�� ارهم، ٔ�و طرح م�� �� �� ں� ٔ�و اح� ر�� ں� ا��حٓ� مل��         المح��

6.4.5.6.4
مه�  �� ر عں� �� ط� ص� ال�� ع� د �� ��ٮ� الع�� عد�� ع �� م�� رە� لح� و�� مدە� والم�� ه� المع�� �� ا�� ر� اً مں� الم�� �� �� مس�� ح�� �� ال�� ح� ��

ود  ماں� وح� ه� لص� ه� المال�� م�� �� ط� �� عاوں� مع الوحدە� ال�� ال�� ه� �� ه� الطال�� م�� �� ط� �� عمل الوحدە� ال�� �� ٔ�ں� �� ح� ل، و�� عد�� ال��
أ�م. د �� ل ٔ�ى� ع�� عد�� ه� ل�� �� ا�� ر� م��

6.4.5.6.10
. ه� حاد�� هه� ا���� س الح� رار مں� رٔ��� �� ی �� اء مں� ا�ٔ�حكام الواردە� ٔ�ع��ە ح�� �� �� ور� ا��س�� ح� �� ��

6.4.5.6.5
مه�  �� المأ�ه� (%50) مں� ال�� ں� �� مس�� ه� ح� س�� لع� عددها، �� ، مهما �� ه� ��ٮ� المال�� عد�� موع ال�� اور� مح� ح� �� ور� ٔ�ں� �� ح� �� ��

ع.  د ا�ٔ�ساسی� المو�� ه� للع�� مال�� ا�ٕ�ح�

6.4.5.6.12
ه� عں� المدە�  ل�� �� ه� ٔ�و مح� �� كوں� مطا�� ، إما �� ه� �� ا�� رە� إص� �� ه� ل�� ه ا�ٔ�صل�� د مد�� مد�� د إلی �� د الع�� د�� ح� ر �� �� س� ��

رى مں�  ل احكام ٔ�ح� عد�� اٯ� علی �� �� ، ا���� ل المدە� عد�� ه� إلی �� ا�� ا�ٕ�ص� د ل�ٔ�طراڡ� �� د�� ح� د ال�� ور� ع�� ح� . و�� ه� ا�ٔ�صل��
. ه� ر مال�� �� ه� و/او ع� �� مال�� د سواء كا�� الع��

6.4.5.6.13
داٮ� س�� (6)  د�� ح� ه� لل�� مال�� اور� المدە� ا��ح� ح� �� ه� علی ٔ��� �� ال�� �� ��ٮ� (3) مراٮ� م�� ر مں� �� د ٔ�ك�� د الع�� د�� ح� ور� �� ح� �� ��

ه� د ا�ٔ�صل�� امله� مدە� الع�� واٮ� س� س��

6.4.5.6.14
. اٮ� ص� الص��ح�� و�� �� ه� �� و�� اً �ٔ�حكام مص�� �� ه وو�� هاء مد�� �� ل ا�� �� د �� د الع�� د�� ح� �� �� ح� ��

6.4.5.6.6
صه� للحصول  ا�� ں� إعادە� طرح الم�� ع�� �� المأ�ه� (50%)، �� ں� �� مس�� ه� ح� س�� ه� �� ��ٮ� المال�� عد�� موع ال�� اور� مح� ح� ا �� إد�

ه  �� م�� ص� اً لما �� �� ه� و�� ه� السعر�� �� ا�� �� ە ا�ٔ�حكام علی ا���� سرى� هد� . و�� ه� دماٮ� المطلو�� اٮ� و/ٔ�و الح� ح� �� علی الم��
لع�  اٯ� علی م�� �� م ا���� ا �� ال، إد� ل الم�� �� علی س�� دول ا�ٔ�سعار. �� ح� ه� �� عل�� ل�� الم�� اصه� �� ، ح� ه� مں� ٔ�حكام مال��
 �� ط�� كورە� �� المأ�ه� (%50) المد� ں� �� مس�� ه� الح� س�� إں� �� �� ، دمه� محددە� ل ح� ا�� عاٮ� م�� ں� ٔ�و ٔ��� ح� مع�� �� محدد لم��

دول ا�ٔ�سعار ی� ح� عاٮ� الواردە� �� ه� المحددە� ٔ�و ا�ٔ��� مه� المال�� �� علی ال��

6.4.5.6.7
ام  ط� ی� �� ه �� ط� م ح�� �� د و �� ه� ٔ�طراڡ� الع�� ع مں� كا�� و�� ل �� عد�� ی� ملح�� �� ��ٮ� �� عد�� �� ٔ�ى� �� �� و�� م �� �� �� ٔ�ں� �� ح� ��
ود  ل�� الع�� ل �� عد�� ه� �� سی� مسؤول�� حمل المورد الرٔ��� �� �� ، اطں� د مں� ال�� عا�� ود ٔ�ى� �� ی� حال وح� . و�� اٮ� ر�� �� المس�

حددها له.  ی� �� ��ل المدە� ال�� ها ح� ه� �� حاد�� هه� ا���� اە� الح� ، وموا�� ه� حاد�� هه� ا���� ه� علی الح� دوں� ٔ�ى� مسؤول��
�� ما  لها و�� عد�� اطں� ٔ�و �� ود مں� ال�� ل�� الع�� ص� �� ول ٔ�و ر�� �� ی� �� ها �� و�� ه� ح�� كا�� ه� �� حاد�� هه� ا���� ط� الح� �� ح�� و��

ه�  حمل كامل المسؤول�� ل�� مع �� ال لد� �� اطں� ا��م�� ں� مں� ال�� د�� عا�� سی� والم�� اً، وعلی المورد الرٔ��� اس�� راە م�� ��
 . ه� حاد�� هه� ا���� اٮ� الح� طل�� الهم لم�� �� هم او ام�� ی� حال عدم مواءم�� ��

6.4.5.6.8
ه� إلی ٔ�ى�  ا�� ا�ٕ�ص� �� ، اٮ� ر�� �� ام المس� ط� ی� �� دم �� ل الم�� عد�� ی� طل�� ال�� د �� روط المعدله� للع�� د الس� حد�� �� �� ح� ��

اً. اس�� ه� م�� حاد�� هه� ا���� راە الح� �� ما �� د� و�� �� �� �� ماں� حسں� ال�� ل إصدار ٔ�و إعادە� إصدار ص� رى م�� اٮ� ٔ�ح� طل�� م��

6.4.5.6.9
، وعلی ٔ���  اٮ� ص� الص��ح�� و�� �� ه� �� و�� اً لمص�� �� دە� وو�� د�� د ح� ور�� ه� �� راء عمل�� ود دوں� إح� ل الع�� عد�� ور� �� ح� ��

د ا��ساسی�  ه� للع�� مال�� مه� ا�ٕ�ح� �� المأ�ه� (%50) مں� ال�� ں� �� مس�� ه� ح� س�� ه� �� ��ٮ� المال�� عد�� موع ال�� عدى مح� �� ��
ه� : ال�� ی� ٔ�ى� مں� الحا��ٮ� ال�� ل�� �� )، ود� ه� ه ال��ح�� ���� عد�� ع (دوں� �� المو��

د د الع�� د�� ح� ��   6.4.5.6.11
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. اٮ� ص� الص��ح�� و�� �� ه� �� و�� ا لمص�� ً �� مه� و�� راٮ� ال��ر� الم�� د المدعوم �� د الع�� د�� ح� ه� علی طل�� �� �� الموا��  .�ٔ 

د د الع�� د�� ح� اٮ� �� ع طل�� م�� ه� ح� ط�� ع� مه� ل�� ه� ال��ر� �� ا�� ر� ر الم�� و�� �� مں� �� ح�� م ال�� �� ٔ�ں� ��  .  ٮ�

هه� �� مصالح الح� �� ح�� مں� �� ص� ما �� مه� وا�ٔ�داء، �� �� امل لل�� م س� �� �� �� د إلی �� د الع�� د�� ح� رار �� د �� �� س�� ٔ�ں� ��  .  ح�
ال �� الحصر: ل الم�� �� ، علی س�� ه� ال�� ی� الحا��ٮ� ال�� ل�� �� ه، ود� ه� علی ٔ�كمل وح� حاد��        ا����

د د�� ح� ه� �� ارە� المال�� ی� ور� �� ( ه� اٮ� الحكوم�� ر�� �� صه� المس� اٮ� (إدارە� م�� ر�� �� ه� للمس� �� ور� للوحدە� المركر� ح� ��  .�ٔ 
س المورد لمدە� �� ه� مع �� حاد�� ه� ا���� ه� السعر�� �� ا�� �� ه� ٔ�و ا���� حاد�� اٮ� ا���� ر�� �� الوح� المس� اٮ� ك�� �� ا�� ��         ا��

صه� ا�� كورە� ٔ�ع��ە ٔ�و طرح م�� ی� ا��حكام المد� د المحددە� �� د الع�� د�� ح� رە� �� �� صی ل�� اور� الحد ا�ٔ��� ح� �� ��        
اء. ص� �� ، حس�� ا���� دە� د��         ح�

رمه� مع المورد ود الم�� الوح� المحلی� ٔ�و الع�� ه� ٔ�و الك�� ه� السعر�� �� ا�� �� د ا���� مد�� ه� �� حاد�� هه� ا���� ور� للح� ح� ��  .  ٮ�
ه� مں� وص�� اءً علی �� �� ل�� �� اً، ود� �� ود المحدد مس�� د الع�� د�� ح� صی ل�� اور� الحد ا�ٔ��� ح� �� رە� �� ��         الحصرى� ل��

راء ا ا�ٕ�ح� وء إلی هد� م اللح� �� �� . اٮ� ص� الص��ح�� و�� �� ه� �� و�� �� مص�� اٮ� وو�� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� ��         الوحدە� ال��
راء، ولم رصه� الس� إعادە� طرح �� ام�� �� د و�� د�� ح� صی لل�� ه� الحد ا�ٔ��� حاد�� هه� ا���� ٮ� الح� اور� ح� ی� حال �� ��        
. ه� اٮ� المطلو�� ر�� �� اٮ� المس� اح� �� ه� اح�� �� ل�� د معه ل�� عا�� ر المورد الحصرى� الم�� �� ل ع� د�� ر ٔ�ى� مورد �� و�� �� ��        

��ل ه� مں� ح� �� ارح� مصادر ح� ه� �� عا�� ود ا��س�� اء ع�� �� �� اص، اس�� رها الح� د�� �� �� �� ه� و�� حاد�� هه� ا���� ور� للح� ح� ��  .  ح�
ار د المس� د�� ح� واٮ� ال�� ی� مں� عدد مراٮ� و س�� �� �� ه� والدعم ال�� �� رو�� مه� ا�ٕ�لك�� ط� ه� ا�ٔ��� ا�� ود ص�� د وع�� عه��         ال��

. ه� ه الحاح� �� ص� �� �� �� ما �� ها ٔ�ع��ە، و��         إل��

ه� عا�� ود ا��س�� اء ع�� �� �� ، اس�� رورە� ه الص� �� ص� �� �� اص وحس�� ما �� رها الح� د�� �� اً ل�� �� ، و�� ه� حاد�� هه� ا���� ور� للح� ح� ��  د. 
، مں� عدد ی� �� �� ه� والدعم ال�� �� رو�� مه� ا�ٕ�لك�� ط� ه� ا�ٔ��� ا�� ود ص�� د، وع�� عه�� ��ل ال�� ه� مں� ح� �� ارح� مصادر ح� ��        

ها ٔ�ع��ە. ار إل�� د المس� د�� ح� واٮ� ال��         مراٮ� و س��

ه� حاد�� هه� ا���� اٮ� الح� اح� �� ه� اح�� �� ل�� ی� �� دمها المورد �� �� ی� �� دماٮ� ال�� اٮ� و/ٔ�و الح� ح� �� مرار الم�� اس��  -
عال. كلٍ �� س� ��        

دد ں� ح� د مع مورد�� عا�� ل ال�� ا�� رى م�� ه� ٔ�ح� وأ�د مال�� �� ٔ�و �� كال�� ی� ال�� وراٮ� �� د الو�� مد�� ر� ال�� عر� ٔ�ں� ��  -
روط. اوص� علی الس� ��         ٔ�و إعادە� ال��

عه� ��ل مراح� ل�� مں� ح� ، و د� ه� د�� عا�� اماٮ� ال�� ر� ال ل��ل�� �� ودە� ا�ٔ�داء وا��م�� ه� وح� �� اٮ� المورد لل�� �� ا��  -
وى� له.         ا�ٔ�داء الس��

دء د�ً� مں� �� ه� �� �� ا�� ح� ە� إ�� ر� د م�� د الع�� مد�� عل �� ی� ح� دراٮ� المورد �� روڡ� السوٯ� ٔ�و �� سهم ط� ٔ�ں� ��  -
. دە� د�� د ح� ور�� ه� ��         عمل��

. اٮ� ر�� �� اٮ� المس� عطل عمل�� رە� ٔ�و �� �� ه� ك�� ل�� �� ع� س� اطر �� ر مح� د مع مورد �حٓ� عا�� كل ال�� س� ه� اں� �� �� إمكا��  -

د الع�� ه� �� عل�� اٮ� الم�� اعاٮ� والمطال�� ر� ص� ال�� ��  6.4.5.7

.6.4.5.6.15
: لی� ال لما �� �� �� ا��م�� ح� د، �� د�� ح� ع حا��ٮ� ال�� م�� ی� ح� ��

6.4.5.6.16
دها. �� �� �� سه� ٔ�و �� ا�� ع الم�� له� لم�� د كوس�� د الع�� د�� ح� دام �� ح� ر اس�� حط� ��

6.4.5.6.17
: �� اءً مما س�� �� �� اس��

6.4.5.6.18
وں� درهم  روں� مل�� مسه� وعس� ها ح� م�� �� اور� �� ح� �� ی� �� ود ال�� د الع�� د�� ح� ور� �� ح� ع ا�ٔ�حوال، �� �� م�� ی� ح� ��

. ٍ كاڡ� �� و�� د �� هاء الع�� �� ل ا�� �� دە� �� د�� صه� ح� ا�� ه� طرح م�� حاد�� هه� ا���� �� علی الح� ح� (25,000,000 د.إ)، و��

6.4.5.7.1

6.4.5.7.2

كل  س� ه� �� حاد�� هاٮ� ا���� رمه� مع الح� اٮ� الم�� ر�� �� ود المس� ع�� ه� �� عل�� اعاٮ� م�� ر� ں� العمل علی حل ٔ�ى� �� علی المورد��
اء. ص� وء إلی ال�� لم ٔ�و اللح� ط� ادى� ال�� �� ها ، ل�� ع عل�� ار� �� ود الم�� �� اوص� معها علی ال�� �� ��ل ال�� ودى� مں� ح�

ں�  ع�� �� اە، �� دول ٔ�د�� ی� الح� ں� �� �� �� الم�� �� ص�� �� ال�� طه� و�� س�� عه� �� �� اٮ� ط�� ه� د� اع ٔ�و المطال�� ر� ی� حال كاں� ال�� �� 
: لی� اً لما �� �� ل�� و�� اء، ود� ص� دها إلی ال�� صع�� �� �� �� ح� ه� ل�� عال�� سرعه� و�� علی المورد العمل علی حلها ��
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ه �� عل�� د و�� هاء الع�� إ��  6.4.5.8

6.4.5.7.3
اە،  دول ٔ�د�� ی� الح� ں� �� �� �� الم�� �� ص�� �� ال�� رە� و�� �� وسطه� ٔ�و ك�� ه� م�� اٮ� ٔ�هم�� ه� د� اع ٔ�و المطال�� ر� ی� حال كاں� ال�� و��

ؤوں�  �� مع إدارە� الس� س�� �� ال�� ه� �� ه� الطال�� م�� �� ط� �� اٮ� والوحدە� ال�� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� عمل المورد مع الوحدە� ال�� ��
ی�  طاع �� �� �� ا���� �� ح� راٮ� و�� �� ���ٔ هدڡ� الحد مں� ٔ�ى� �� ها) �� ارح� ه� ٔ�و ح� حاد�� هه� ا���� ل الح� ه� (سواء مں� داح� �� و�� ا�� ال��
ه�  �� اعاٮ� مص�� ر� كوں� ال�� ه� والمورد. و�� حاد�� هه� ا���� ں� الح� �� ه� العمل �� ی� ع���� دماٮ� و�� اٮ� و/ٔ�و الح� ح� �� ر الم�� �� و�� ��

ال �� الحصر: ل الم�� �� لی� علی س�� كما ��

6.4.5.8.1
صه�  �� عاوں� مع الوحداٮ� المح� ال�� ه� �� ه� الطال�� م�� �� ط� �� رار مں� الوحدە� ال�� اءً علی �� �� ه �� �� عل�� د ٔ�و �� هاء الع�� م إ�� �� ��

ه�  ه� المال�� م�� �� ط� �� ، الوحدە� ال�� اٮ� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� ل�� الوحدە� ال�� ی� د� ما �� ه� (�� حاد�� هه� ا���� ی� الح� رى �� ا��ح�
اٮ�  ر�� �� ام المس� ط� ی� �� ه� �� راء الحال�� اٮ� الس� ع طل�� م�� ��ٯ� ح� م إع� �� �� ، ە الحا��ٮ� ی� هد� �� .( ه� �� و�� ا�� ؤوں� ال�� وإدارە� الس�

 . دە� د�� راء ح� اٮ� س� ع ٔ�ى� طل�� م ر�� �� و�� ��

6.4.5.8.2
اٮ�  ر�� �� رار مں� وحدە� المس� اء علی �� �� �� �� عل�� هاء ٔ�و ال�� م ا�ٕ��� �� ه� �� حاد�� اٮ� ا���� ر�� �� الوح� المس� ود ك�� ی� حاله� ع�� ��

. ه� ارە� المال�� ی� ور� �� ( ه� اٮ� الحكوم�� ر�� �� صه� المس� ه� (إدارە� م�� �� المركر�

6.4.5.8.3
ه� �ٔ�وامر  س�� ال�� مادە. ٔ�ما �� م اع�� �� ه للمورد ٔ�و لم �� ع� ل�� �� م �� �� ى� لم �� راء الد� ی ٔ�مر الس� ُلع� د، �� هاء الع�� ی� حال إ�� ��

رراٮ� مدعمه�  دم المورد م�� ا �� ط إد� �� ها �� د� �� �� �� م �� �� �� ها مں� المورد، �� ه� عل�� �� م�� الموا�� ی� �� راء ال�� الس�
ه�  ح�� للمورد مطال�� اً، و�� �� �� راء ملع� ر ٔ�مر الس� �� ُع�� �� ، ل�� ��ڡ� د� ح� . و�� رص� ا الع� مه� لهد� داٮ� ال��ر� �� أ��� والمس�� الو�� ��

. ل�� ه� عں� د� ح� ا�� اٮ� �� ص� عو�� ه� ٔ�و �� الع� مال�� ٔ�ى� م�� ه� �� حاد�� هه� ا���� الح�

6.4.5.7.4
ل  ا الدل�� ە� وهد� د� �� وں� ولوأ�حه الم�� ا�� ا �ٔ�حكام ال�� ً �� اعاٮ� و�� ر� اراٮ� حل ال�� �� وء إلی ح� ه� اللح� حاد�� هه� ا���� ور� للح� ح� ��

ال �� الحصر: ل الم�� �� لی� علی س�� مل ما �� س� ما �� د، �� والع��

د سمح الع�� ما �� �� ) ح�� ە� ر� ح� الع� المح�� ر مں� (الم�� �� وا�� صم مں� ال�� الح�  .1
د) د� (إں� وح� �� �� �� ماں� حسں� ال�� ل ص� �� س�� ��  .2

د سح� الع�� هاء ٔ�و �� إ��  .3
وهرى� له) رٯ� ح� ی حدٮ� ح� د، وم�� ها الع�� �� سمح �� ی� �� ی� الحا��ٮ� ال�� ر (�� �� ٔ�ح� رامه� ال�� رص� ع� ��  .4

اٮ� المورد ما�� / ص� ں� ٔ�م�� اٮ� �� مطال��  .5
اء  ص� وء إلی ال�� اللح�  .6

ه� اس�� مه� ٔ�و م�� ه� ��ر� حاد�� هه� ا���� راها الح� رى �� راءاٮ� ٔ�ح� ٔ�ى� إح�  .7
  

اٮ� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� �� مع الوحدە� ال�� س�� �� ال�� ه� �� اع ٔ�و المطال�� ر� عامل مع ال�� م ال�� �� �� : ارە� ه� للور� س�� ال�� ��  -
ود ه� لع�� س�� ال�� ، ٔ�ما �� الوح� ارح� الك�� اٮ� ح� ر�� �� ود المس� ع�� عل�� �� �� ما �� �� ه� �� ه� الطال�� م�� �� ط� ��         والوحدە� ال��

.( ه� اٮ� الحكوم�� ر�� �� صه� المس� ه� (إدارە� م�� �� اٮ� المركر� ر�� �� �� مع وحدە� المس� س�� �� م ال�� �� �� الوح� ��         الك��

ه� م�� �� ط� �� �� مع الوحدە� ال�� س�� �� ال�� ه� �� اع ٔ�و المطال�� ر� عامل مع ال�� م ال�� �� �� : ه� حاد�� هاٮ� ا���� ه� للح� س�� ال�� ��  -
ه� �� ، مع إمكا�� الوح� ارح� الك�� اٮ� ح� ر�� �� ود المس� ص ع�� ح� ما �� �� ه� �� ه� الطال�� م�� �� ط� �� اٮ� والوحدە� ال�� ر�� ��         للمس�

. ه� د الحاح� ه� ع�� ارە� المال�� ی� ور� �� ( ه� اٮ� الحكوم�� ر�� �� صه� المس� ه� (إدارە� م�� �� اٮ� المركر� ر�� �� را�� وحدە� المس�         إس�

اع ر� عه� ال�� �� ط��
ه� ��ٔ�و المطال�� �� ص�� المدە�ال��

رە� �� صع�

رە� �� وسطه� ٔ�و ك�� ر 6م�� هر ؤ�ك�� ٔ�س�

هر 3-6 ٔ�س�

م حل �� �� . مه� �� ه� ال�� ص� �� ح� ه� م�� الع� مال�� اٮ� م�� اعاٮ� د� ر� �� 
. سطه� ه� م�� �� و�� ا�� راءاٮ� �� ��ل إح� اعاٮ� مں� ح� ر� ە ال��  هد�

ر �� ر ع� �� وا�� ال�� ه� �� عل�� ا م�� ا�� ص� ال: �� ل الم�� ��  علی س��
هاكاٮ� �� ، ٔ�و ا���� مله� ر المك�� �� دماٮ� ع� ، الح� وعه�  المد��

ود طه� للع�� س�� ال��

سم �� ی� �� ه� وال�� ه� العال�� م المال�� �� اٮ� ال�� اعاٮ� د� ر�  ال��
راءاٮ� دعی� إح� س�� د �� ه� �� �� و�� ا�� داٮ� �� �� ع�� �� اً �� ال��  ع�

راً س�� �� اعاٮ� �� ر� ە ال�� طل�� هد� �� �� . امله� ه� س� أ��� ص� �� 
راء، �� هاداٮ� ح� م س� د�� �� د، �� ود الع�� �� اً ل�� �� ��  د��

له� علی مل ٔ�م�� س� . و�� ه� ه� معم�� �� و�� ا�� ه� ��  ومعالح�
ال �� الحصر: ل الم�� �� ، علی س�� اعاٮ� ر� ە ال��  هد�

ه� �� ر المه�� �� ها�� معا�� �� د، ا�� روط الع�� س� ��ل ��  ا�ٕ�ح�
ودە� اٮ� الح� طل�� وهرى� لم�� رٯ� ح� ، وح� ه�  والسر��

عدە� ا عادە� �� ا�� ص� ە ال�� مر هد� ها. �� �� عل�� ��  الم��
د ، و�� ه� عاٮ� ا�ٔ�ول�� مل المرا�� س� ه� �� �� و�� ا��  مراحل ��

اڡ� ���ٔ طور إلی المحاكماٮ� ٔ�و مراحل ا��س�� �� �� 
ی الحال ص� �� .حس�� م��
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6.4.5.8.4
رار ٔ�و حكم  رط صدور ٔ�ى� �� �� س� ه� المورد، كما �� �� �� ه موا�� �� عل�� د ٔ�و �� هاء الع�� طل�� ٔ�ى� مں� حا��ٮ� إ�� �� �� ��

�� علی المورد. عل�� هاء ٔ�و ال�� �� ا�ٕ��� �� ط�� أ�ی� ل�� ص� ��

6.4.5.8.5
ه� علی  �� �� �� م�� �� سواء كا�� عل�� هاء ٔ�و ال�� رراٮ� الصالحه� ل�ٕ��� م الم�� د�� �� ه� �� ه� الطال�� م�� �� ط� �� علی الوحدە� ال��

. ل�� ��ڡ� د� ح� راص� الم��ءمه� ٔ�و �� ر ٔ�و �ٔ�ع� ص�� �� ال��

6.4.5.8.6
كوں�  �� ٔ�ں� �� ح� ، و�� اٮ� ص� الص��ح�� و�� �� ه� �� و�� اً لمص�� �� ه و�� �� عل�� د ٔ�و �� هاء الع�� ه� علی حا��ٮ� إ�� �� �� الموا�� ح� ��

د. ی� الع�� ها �� صوص عل�� روط وا�ٔ�حكام الم�� اً للس� �� ط��

6.4.5.8.7
ه� للمورد. �� ر ا�ٔ�داء السا�� ار�� �� ع �� م�� �� مراعاە� ح� ح� ر ٔ�و إهمال المورد، �� ص�� �� �� �� س�� �� �� عل�� هاء ٔ�و ال�� م ا�ٕ��� ا �� إد�

6.4.5.8.8
ارە�  ی� ور� �� ( ه� اٮ� الحكوم�� ر�� �� صه� المس� ه� (إدارە� م�� �� اٮ� المركر� ر�� �� اٮ� ووحدە� المس� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� للوحدە� ال��

ل ٔ�و  س� اٮ� العمل ٔ�و �� طل�� ر م�� �� �� ع� �� �� س�� ه� �� اس�� راها م�� ی� �� اً للمدە� ال�� �� د مؤ�� �� الع�� عل�� ی� �� ه� الح�� �� المال��
ه. اما�� ر� ال�� اء �� ی� الو�� ر المورد �� ٔ�ح� ��

6.4.5.8.9
ر  �� ع�� ه، و �� ررا�� �� وم�� عل�� ٔ�ں� مدە� ال�� س� اٮ� �� ر�� �� ام المس� ط� ی� �� طار المورد �� م إح� �� د، �� �� الع�� عل�� ی� حال �� ��

ع  ح الوص� صح�� رورە� �� ص� ه �� ��ع� ور� إ�� ح� �� ، ه� د الحاح� ، وع�� ل�� د� طارە �� رد إح� مح� �� �� عل�� �� حكماً علی ال�� المورد موا��
. ه� حاد�� هه� ا���� حددها الح� ی� �� رە� ال�� �� ��ل ال�� ح�

6.4.5.8.10
ها،  ه� عل�� د دوں� ٔ�ى� مسؤول�� عا�� سح� ال�� هاء ٔ�و �� إ�� رار �� اد� ال�� ح� ، ا�� �� عل�� ��ل مدە� ال�� ، ح� ه� حاد�� هه� ا���� ور� للح� ح� ��

رار  اً حكماً علی ال�� �� ر المورد موا�� �� ع�� اً،  و �� اس�� راە م�� ر �� �� �حٓ� ه� المصلحه� العامه� ٔ�و �ٔ�ى� س�� ل�� إما لحما�� و د�
. ی� المع��

6.4.5.8.11
سح�  هاء/�� اڡ� العمل مع المورد ٔ�و إ�� ���ٔ ه� إما اس�� ه� الص��ح�� حاد�� هه� ا���� كوں� للح� �� ، �� عل�� هاء مدە� ال�� �� د ا�� ع��
راءاٮ�  راراٮ� وإح� ال الكامل ل�� �� ا��م�� م المورد �� ر� ل�� ع ا�ٔ�حوال، �� م�� ی� ح� اً. و�� اس�� راە م�� �� ما �� ل�� و�� د، ود� الع��

ما ��  ، و�� راص� ص� ٔ�و اع�� عو�� �� ه� �� ی� المطال�� كوں� له ٔ�ى� ح�� �� ، دوں� ٔ�ں� �� ٔ�ں� ا الس� ی� هد� ه� �� حاد�� هه� ا���� الح�
ل. ا الدل�� ه� وهد� �� د� �� �� �� ه ال�� وں� و��ٔ�ح�� ا�� عارص� مع ٔ�حكام ال�� �� ��

6.4.5.8.14
. ه� حاد�� هه� ا���� ا للح� اً علی المصلحه� العل�� اط� �� وح�� ه� دوں� س�� حاد�� هه� ا���� ل الح� �� د مں� �� هاء الع�� ور� إ�� ح� ��

6.4.5.8.12
د. د الع�� مد�� �� ه� �� ور� له المطال�� ح� د، و�� �� �� الع�� عل�� ��ل مدە� �� اٮ� ح� ص� عو�� عاٮ� ٔ�و �� ح�� المورد ٔ�ى� د�� س�� �� ��

6.4.5.8.13
ر�  ح� د المسلم الم�� ور�� ل ال�� ا�� ها م�� �� ع �� ار� �� ر الم�� �� ه� وع� ح�� عاٮ� المس�� الحصول علی الد�� ه� �� ح�� للمورد المطال�� ��

د. �� الع�� عل�� ح� �� ار�� ل �� �� مل �� والمك��
د �� الع�� عل�� �� اصه� �� ٔ�حكام ح�

د  هاء الع�� إ�� اصه� �� ٔ�حكام ح�

ه� (إدارە� �� اٮ� المركر� ر�� �� ه� ٔ�و وحدە� المس� حاد�� هه� ا���� ی� الح� اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� وم الوحدە� ال�� �� ��  . ٔ�
��ل المورد �� إح� س�� د �� هاء الع�� راءاٮ� إ�� إح� ه� �� ارە� المال�� ی� ور� �� ( ه� اٮ� الحكوم�� ر�� �� صه� المس�         م��

د. اءً علی طل�� مسؤول ادارە� الع�� �� اً ٔ�و �� أ��� ل�� رە، سواء �� ص�� �� د ٔ�و �� ود الع�� �� �� ��        

ه� (إدارە� �� اٮ� المركر� ر�� �� ه� ٔ�و وحدە� المس� حاد�� هه� ا���� ی� الح� اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� علی الوحدە� ال�� ٮ� . 
هاء، مع اٮ� ا�ٕ��� ٔ�س�� ور �� طار المورد علی ال�� ه� إح� ارە� المال�� ی� ور� �� ( ه� اٮ� الحكوم�� ر�� �� صه� المس�         م��

. ه� حاد�� هه� ا���� حددە الح� �� ما �� صور و�� ��ل ٔ�و ال�� ح ا�ٕ�ح� صح�� ه� ل�� ��         إعطاء مدە� كا��

هه� اٮ� الح� طل�� �� مع م�� وا�� �� ما �� د �� صورە� كامله� للع�� ال �� �� م وا�ٕ�م�� ح ال��ر� صح�� ال�� ام المورد �� ا �� إد� ٮ� . 
ر �� ع�� هاء و�� وع عں� ا�ٕ��� ه� الرح� حاد�� هه� ا���� ور� للح� ح� ها ٔ�ع��ە، �� ار إل�� ��ل المدە� المس� ه� ح� حاد��         ا����

ر �� ع�� �� ، ه� حاد�� هه� ا���� اٮ� الح� طل�� �� م�� ح و�� صح�� ی� حال عدم ال�� ماً للمورد. �� مراً وملر� د مس��         الع��
هأ�ه. ح� ا�� ار�� د� �� د م�� ماً �ٔ�طراڡ� الع�� اً وملر� هاء سار��         ا����
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ه� �� ه� المع�� حاد�� هه� ا���� ور� للح� ح� �� هر، �� ه� ٔ�س� ل عں� س�� �� اٮ� �� ر�� �� د المس� ه� مں� ع�� �� �� �� �� المدە� الم�� ا كا�� إد�  . ٔ�
ی� د المع�� هاء الع�� دە او ا�� مد�� ه� �� �� د دوں� إمكا�� هاء مدە� الع�� �� ی ا�� ه� ح�� مرار�� رها ا��س�� د�� �� حس�� �� ��        
ل �� ل�� �� د ود� ی� الع�� ں� �� �� ه الم�� وا�� رسله إلی المورد علی ع�� طار �� �� اح� موح� ر �� د مع مورد اح� عا��         وال��

د. هاء الع�� هر مں� ا��         س�

6.4.5.8.16
صه�  ه� (إدارە� م�� �� اٮ� المركر� ر�� �� ه� ٔ�و وحدە� المس� حاد�� هه� ا���� ی� الح� اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� علی الوحدە� ال��
ح  �� وص� ، مع �� ە الحا��ٮ� ی� هد� د �� هاء الع�� رراٮ� �ٕ��� م الم�� د�� �� ه� �� ارە� المال�� ی� ور� �� ( ه� اٮ� الحكوم�� ر�� �� المس�

ه�  حاد�� هه� ا���� ی� الح� اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� ه� والمورد. وعلی الوحدە� ال�� حاد�� هه� ا���� اماٮ� كل مں� الح� ر� ال��
ارە� مسؤول  س� ه� اس�� ارە� المال�� ی� ور� �� ( ه� اٮ� الحكوم�� ر�� �� صه� المس� اٮ� (إدارە� م�� ر�� �� ه� للمس� �� ٔ�و الوحدە� المركر�

ما  �� هم ٔ��� ا�� ه� للحصول علی مرٔ��� �� و�� ا�� ؤوں� ال�� ه� وإدارە� الس� ه� الطال�� م�� �� ط� �� د والوحدە� ال�� ادارە� الع��
. �� ط�� �� ��

6.4.5.8.17
ه� (إدارە�  �� اٮ� المركر� ر�� �� ه� ٔ�و وحدە� المس� حاد�� هه� ا���� ی� الح� اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� حصل الوحدە� ال�� �� ٔ�ں� �� ح� ��

ه�  م�� ص� ، م�� ە الحا��ٮ� ی� هد� هاء �� ٔ�ں� ا�ٕ��� س� ه� �� �� ه� علی الموا�� ارە� المال�� ی� ور� �� ( ه� اٮ� الحكوم�� ر�� �� صه� المس� م��
. اٮ� ص� الص��ح�� و�� �� ه� �� و�� اً لمص�� �� ، و�� مه� رراٮ� السل�� الم��

6.4.5.8.18
ه�  سو�� ی� �� دم مرص� �� �� �� �� �� ح�� ی� �� ل المورد �� س� ا �� ، ٔ�و إد� ح المحددە� صح�� عد مدە� ال�� ��ل �� مر ا��ح� ا اس�� إد�
د  ور� لمسؤول إدارە� الع�� ح� عول و�� هاء سارى� الم�� كوں� ا���� �� ، ه� حاد�� هه� ا���� هاٮ� الح� �� وح� �� �� اٮ� و�� ال�� المح�

مه� . راءاٮ� ال��ر� اد� ا�ٕ�ح� ح� ی� ا�� ی� �� المص�

6.4.5.8.19
طی� للمورد.  عار ح� �� اس� موح� المصلحه� العامه� �� عل�� �� �� اٮ� �� �� �ٔ�س�� ی� ٔ�ى� و�� د �� هاء الع�� ه� ا�� حاد�� هه� ا���� للح�

ه�  سو�� م �� �� ، و�� ه� حاد�� هه� ا���� د الح� ه� ص� راص� ٔ�و مطال�� م ٔ�ى� اع�� د�� �� ور� للمورد �� ح� �� �� ، ە الحاله� ی� هد� و��
هاء.  ح� ا���� ار�� ی �� اً ح�� عل�� ە� �� ر� ح� ها علی ٔ�ساس ا��عمال الم�� �� ع �� ار� �� ر الم�� �� ه ع� ا�� ح�� مس��

6.4.5.8.20
هر واحد،  ه س� طی� مد�� عار ح� �� إس� موح� رى �� اٮ� ا�ٔ�ح� �� مں� ا�ٔ�س�� د �ٔ�ى� س�� هاء الع�� ه� إ�� حاد�� هاٮ� ا���� ور� للح� ح� ��

 : الی� حو ال�� ل�� علی ال�� د ود� م كل ع�� عه� وحح� �� �� ط�� ه� و�� ال�� راءاٮ� ال�� اد� ا�ٕ�ح� ح� ار ا�� �� ں� ا��ع�� ع�� د� �� مع ا��ح�

6.4.5.8.15
رە.  ص�� �� د او �� ود الع�� �� �� ��ل المورد �� ی� حال إح� ه� �� حاد�� هه� ا���� ل الح� �� د مں� �� هاء الع�� ور� إ�� ح� ��

دماٮ� علی   اٮ� ٔ�و الح� ح� �� م الم�� د�� �� �� ل �� س� ی� ال�� مرارە �� ل المورد و/ٔ�و اس�� س� ع�� ا�ٔ�داء: �� ص�  .1
د. ی� الع�� حو المحدد �� ال��  

ر   ؤ�� ، مما �� دماٮ� اٮ� ٔ�و الح� ح� �� م الم�� د�� �� ی� �� رر �� ر م�� �� ر وع� �� ر ك�� �� ٔ�ح� ود �� م: وح� س�� ر الح� �� ٔ�ح� ال��  .2
رى. وسأ�ل ٔ�ح� ه �� �� �� �� ح� مكں� �� روع و�� �� د� المس� �� �� �� د ٔ�و �� ور�� ی� لل�� م�� ر علی ا�ٕ�طار الر� �� كل ك�� س� ��  

ودە� ر الح� �� ر عں� معا�� �� ك�� ل �� �� دمه� �� دماٮ� الم�� اٮ� و/ٔ�و الح� ح� �� ودە� الم�� :   ح� ودە� ی� الح� كله� �� مس�  .3
. ه� حاد�� هه� ا���� ل الح� �� عه� مں� �� و�� د ٔ�و الم�� ی� الع�� حه� ��         الموص�

د. ٔ�ى� مں� ٔ�حكام الع�� ��ل المورد �� د: إح� الع�� ��ل �� ا��ح�  .4

ه�   �� وكو��ٮ� ا�ٔ�م�� رو�� صاح المورد للمعلوماٮ� الحساسه� ٔ�و ال�� : إ�� ه� ٔ�و ا�ٔ�مں� ها�� السر�� �� ا��  .5
 . ه� حاد�� ا���� هه� للح�  
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هه� ور� للح� ح� �� ه� �� ل عں� س�� �� هر و�� ه� ٔ�س� د عں� س�� �� ر� اٮ� �� ر�� �� د المس� ه� مں� ع�� �� �� �� �� المدە� الم�� ا كا�� إد� ٮ� . 
دە مد�� ه� �� �� د دوں� إمكا�� هاء مدە� الع�� �� ی ا�� ه ح�� مرار �� رها ا��س�� د�� �� حس�� �� ه� �� �� ه� المع�� حاد��         ا����
ه وا�� رسله إلی المورد علی ع�� طار �� �� اح� موح� ر �� د مع مورد اح� عا�� ی� وال�� د المع�� هاء الع��         او ا��

د. هاء الع�� ں� مں� ا�� هر�� ل س� �� ل�� �� د ود� ی� الع�� ں� �� ��         الم��

ه� �� ه� المع�� حاد�� هه� ا���� علی الح� ه� �� د عں� س�� �� ر� اٮ� �� ر�� �� د المس� ه� مں� ع�� �� �� �� �� المدە� الم�� ا كا�� إد� ٮ� . 
رى �� ٔ�ى� مدە� ٔ�ح� ه� او و�� ه� م�� ه� الحال�� د�� عا�� ه� ال�� هاء الس�� �� ل ا�� �� د �� هاء الع�� ���ٔ طار المورد ��         اح�

هر     ه� ٔ�س� ���� د عں� �� �� ر� د علی اں� �� �� د�� د ح� عا�� مه� ل�� ه� ��ر� حاد�� هه� ا���� راها الح� ��        

6.4.5.8.21
وراً  �� �� ی� ٔ�ى� و�� اٮ� �� ر�� �� د المس� هاء ع�� ه� إ�� حاد�� هه� ا���� ور� للح� ح� رى، �� ها ا�ٔ�ح� و�� ٔ�ى� مں� ح�� ��ل �� دوں� ا��ح�

ر. �� اە المورد ٔ�و الع� ح� ه� �� حملها ٔ�ى� مسؤول�� طی� إلی المورد دوں� �� طار ح� �� إح� موح� ��

6.4.5.8.22
ود  ی� ع�� د �� �� ا ال�� ی� هد� اٮ� الواردە� �� هاء ل�ٔ�س�� ط ا���� وا�� ں� احكام وص� م�� ص� ه� �� حاد�� هاٮ� ا���� علی الح�

ها. اصه� �� اٮ� الح� ر�� �� المس�

6.4.5.8.23
ه� ٔ�و  اطر حال�� ٔ�ى� مح� وراً �� ه� �� �� ه� المع�� حاد�� هه� ا���� طار الح� اطں� إح� ں� مں� ال�� د�� عا�� ه والم�� �� �� علی المورد وموط�

�� ما هو  اٮ� و�� ر�� �� د المس� د� ع�� �� �� �� اطں� علی �� ں� مں� ال�� د�� عا�� درە� الم�� ه ٔ�و �� در�� ر علی �� ؤ�� د �� عه �� و�� م��
. مطلوٮ�

6.4.5.8.24
هاٮ�  رى للح� اماٮ� ا�ٔ�ح� ر� راء ومصادر ا��ل�� اٮ� ؤ�وامر الس� �� ا�� �� ود وا���� ه� الع�� هاء علی كا�� سرى� احكام ا���� ��

ل. ا الدل�� ه� وهد� �� د� �� �� �� ه ال�� وں� و��ٔ�ح�� ا�� ی� ال�� ها �� صوص عل�� ه� الم�� حاد�� ا����

6.4.5.9.1
صه�  ه� (إدارە� م�� �� اٮ� المركر� ر�� �� ه� ٔ�و وحدە� المس� حاد�� هه� ا���� ی� الح� اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� وم الوحدە� ال�� �� ��

ح��  لع� المس�� د الم�� حد�� �� ه� �� ه� المال�� م�� �� ط� �� عاوں� مع الوحدە� ال�� ال�� ه� �� ارە� المال�� ی� ور� �� ( ه� اٮ� الحكوم�� ر�� �� المس�
د. ی� الع�� ها �� روط وا�ٔ�حكام المعمول �� اً للس� �� هاء، و�� د ا�ٕ��� للمورد ع��

6.4.5.9.2
ه� ٔ�و  حاد�� هه� ا���� ی� الح� ه� �� ه� الطال�� م�� �� ط� �� �� مع الوحدە� ال�� س�� �� ال�� اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� �� علی الوحدە� ال�� ح� ��

ه�  م�� �� ط� �� طار الوحدە� ال�� إح� ه� �� ارە� المال�� ی� ور� �� ( ه� اٮ� الحكوم�� ر�� �� صه� المس� ه� (إدارە� م�� �� اٮ� المركر� ر�� �� وحدە� المس�
 �� ح� ی� �� ررە� ال�� اٮ� الم�� ص� عو�� راماٮ� وال�� صوماٮ� والع� اٮ� والح� ع المطال�� م�� ح� ه� �� عل�� الع� الم�� الم�� ه� �� المال��

ی� مں�  �� �� لع� الم�� صم الم�� م ح� �� �� ، ه� �� صوماٮ� المط�� مالی� الح� ل مں� إح� ح�� ٔ��� لع� المس�� ا كاں� الم�� صمها. إد� ح�
ر  ص�� �� �� �� س�� هاء �� ی� حاله� ا�ٕ��� �� . دمه� عه� الم�� اٮ� الد�� ما�� ە� ٔ�و ص� ر� ح� الع� المح�� د� ٔ�و الم�� �� �� �� اٮ� حسں� ال�� ما�� ص�

 �� س�� �� ال�� �� ، د� �� �� �� ماں� حسں� ال�� ٔ�ی� مں� ص� ر� لع� كامل ٔ�و ح� ص م�� ص�� ح� ور� �� ح� د، �� اداً إلی ٔ�حكام الع�� �� المورد، واس��
. ه� ه� المال�� م�� �� ط� �� ه� والوحدە� ال�� �� و�� ا�� ؤوں� ال�� مع إدارە� الس�

6.4.5.10.1
م معلوماٮ�  د�� �� �� ام المورد �� �� وٮ� �� �� اً ٔ�و �� و�� ا�� ها �� عارڡ� عل�� د الم�� سح� الع�� �� ٔ�ى� مں� حا��ٮ� �� ح�� ی� حال �� ��
د  ور�� ل�� ال�� ی� د� ما �� �� ، ه� �� ه� المع�� حاد�� هه� ا���� عامل مع الح� ��ل ٔ�ى� مرحله� مں� مراحل ال�� ه� ح� ال�� �� لله� ٔ�و اح�� مص�

ه  اٮ� و��ٔ�ح�� ر�� �� وں� المس� ا�� ال ل�� �� عل مں� حا��ٮ� عدم ا��م�� ٔ�ى� �� امه �� �� د ٔ�و �� د� الع�� �� �� �� د ٔ�و �� عا�� ٔ�و ال��
ها��  �� ، ٔ�و ا�� ی� الدوله� ها �� ه� المعمول �� ه� والمحل�� حاد�� عاٮ� ا���� ر�� س� ل ؤ�ى� مں� ال�� ا الدل�� ه� وهد� �� د� �� �� �� ال��

كوں� للمورد الح��  ور دوں� ٔ�ں� �� د مع المورد علی ال�� سح� الع�� ه� �� حاد�� هه� ا���� ح�� للح� �� ، سه� ا�� واعد الم�� ��
هه�  �� الح� ح�� عد �� اٮ� إ�� �� ر�� �� ام المس� ط� ی� �� راءاٮ� �� �� حاله� ا�ٕ�ح� اٮ� مهما كا�� ص� عو�� الع� ٔ�و �� ٔ�ى� م�� ه� �� المطال�� ��

صه� مں� ا�ٔ�مر. �� ه� ٔ�و السلطاٮ� المح� حاد�� ا����

6.4.5.10.2
ها  اط� �� ��له، مع اح�� إح� صله� �� رار م�� ص� عں� ٔ�ى� ٔ�ص� عو�� ال�� ه� المورد �� ی� مطال�� ه� الح�� �� حاد�� هه� ا���� كوں� للح� ��

اهه. ح� رى �� ها ا�ٔ�ح� و�� ه� ح�� كا�� ��

6.4.5.10.3
اد� ٔ�ى�  ح� د وا�� �� الع�� موح� ��مها �� م اس�� دمه� �� عاٮ� م�� إعادە� ٔ�ى� د�� ه� المورد �� ه� مطال�� حاد�� هه� ا���� ح�� للح� ��

. ی� الدوله� ها �� عاٮ� المعمول �� ر�� س� اً لل�� �� ه و�� ح�� رى �� راءاٮ� ٔ�ح� إح�

6.4.5.9.3
ور�  ح� صی حد، و�� �� ه� إلی ٔ��� حاد�� هه� ا���� مه� الح� رٔ�اً لد� اطں� م�� ں� مں� ال�� د�� عا�� ر ٔ�ى� سداد للمورد و/ ٔ�و الم�� �� ع�� ��

م سدادە.  حدود ما �� اٮ� �� ص� عو�� الع� ٔ�و �� ٔ�ى� م�� ه� �� للمورد المطال��

هاء د ا�ٕ��� ع ع�� 6.4.5.9.  الد��

6

د سح� الع�� ��  6.4.5.10 
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د. �� الع�� موح� ه� �� ح�� الع� المس�� ٔ�كد مں� الم�� ال��  .�ٔ 

د. الع�� عل�� �� �� ما �� �� ه� �� اعاٮ� معل�� ر� اٮ� ٔ�و �� ود مطال�� عدم وح� د �� ٔ�ك�� الحصول علی ��  .  ٮ�

ه� هأ��� عه� ال�� اٮ� محددە� مں� الد�� ص� عو�� راماٮ� ٔ�و �� ه� ٔ�و ع� ه� معل�� اٮ� مال�� ل ٔ�ى� مطال�� عد�� م �� �� ��  .  ح�
ه� للمورد. ح��         المس��

اٮ� ر�� �� ام المس� ط� ی� �� ں� �� ول المورد�� �� ل و�� �� سح� ��  .�ٔ 
ں� م المورد�� س�� �� ��  .  ٮ�

ں� إدارە� ٔ�داء المورد��  .  ح�
ں� اطر المورد�� إدارە� مح�  د. 

ں� اڡ� المورد�� �� إ��  ه. 

اٮ� المورد ح�� اس�� مں� مس�� لع� م�� ر� م�� �� حح� ح� د، �� الع�� طه� �� �� د� مر�� �� �� �� اٮ� حسں� �� ما�� ود ص� ی� حاله� وح� ��  د. 
صوص ماداٮ� الم�� �� ا��ع�� ه� للمورد و�� ح�� الع� المس�� ، وسداد الم�� ماں� رە� الص� �� هاء �� �� عد ا�� عه �� م د�� ��         ل��

. اٮ� ص� الص��ح�� و�� �� ه� �� و�� ی� مص�� ها ��         عل��
.6.4.5.11.1

ی�  روط الواردە� �� �� الس� ح�� د �� اٮ� ع�� ر�� �� ام المس� ط� ی� �� د �� ��ٯ� الع�� ه� إع� عمل�� ه� �� حاد�� هاٮ� ا���� وم الح� �� ��
ود. ��ٯ� الع�� ی� المادە� (42) إع� وں� والواردە� �� ا�� ه� لل�� �� د� �� �� �� ال��ٔ�حه� ال��

6.4.6.1.1
راءاٮ�  ه� إح� مام كا�� اٮ� وإ�� ر�� �� ام المس� ط� ی� �� اً �� �� ا�� ل د� �� سح� ال�� ام �� �� ں� ال�� �� علی المورد�� وح� �� �� 6.4.6.1.1

هم علی  مك�� �� ، اٮ� ر�� �� ام المس� ط� ی� �� اص �� هم الح� ل حسا�� ع�� �� ه� ل�� �� طوە� سا�� ه، كح� �� ولهم �� �� اٮ� �� طل�� وم��
�� علی  ح� �� ، رص� ا الع� ، ولهد� ه� حاد�� هاٮ� ا���� د للح� ور�� طه� ال�� س� ���ٔ ه� �� عل�� مه� الم�� راءاٮ� ال��ر� ا�ٕ�ح� ام �� �� رها ال�� ���ٔ

: اٮ� ر�� �� ام المس� ط� ی� �� ه� �� ال�� طواٮ� ال�� مام الح� ں� إ�� المورد��

6.4.5.11.2
ه�  ی كا�� و�� د اس�� �� مں� ٔ�ں� المورد �� ح�� ه� ال�� حاد�� هه� ا���� ی� الح� اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� �� علی الوحدە� ال�� ح� ��

 . ه� د�� عا�� روط وا�ٔ�حكام ال�� الس�

6.4.5.11.3
ه� ٔ�صو�ً�  حاد�� هه� ا���� ��ع� الح� لهم ا�� م�� ه ٔ�و مں� �� �� �� علی ور�� ح� اً، �� ع�� �� صاً ط�� ح� اە� المورد وكاں� س� ی� حال و�� ��

داٮ�  �� المس�� ه� �� حاد�� هه� ا���� اە� الح� �� موا�� وح� �� وم عمل. و�� ر (15) �� مسه� عس� صاها ح� ��ل مدە� ٔ��� ل�� ح� د� ��
ح�  ار�� هر مں� �� ه� (3) ٔ�س� ���� صاها �� ��ل مدە� ٔ��� اٮ� ح� ر�� �� ام المس� ط� ی� �� اە� وحصر ا�ٕ�رٮ� �� ه� للو�� �� �� ه� الم�� الرسم��

ه  وح� وٯ� �� ٔ�ى� ح�� ه� �� ه� المطال�� ور� للور�� ح� هی� حكماً و�� �� �� د م�� ر الع�� �� ع�� ە المهله� �� اء هد� ص� �� عد ا�� ، و�� اە� الو��
 . اٮ� ر�� �� ام المس� ط� ی� �� مه� �� راءاٮ� ال��ر� ه� ا�ٕ�ح� اد� كا�� ح� ه� ا�� حاد�� هه� ا���� ، وللح� ه� حاد�� هه� ا�ٕ��� الح�

حكم المعام��ٮ� مع ی� �� اداٮ� ال�� ادىٔ وا�ٕ�رس� اٮ� والم�� �� ح� �� را�� ں� ا��س�� اٮ� المورد�� حدد إدارە� ع���� ��  -
ل�� طاٯ� �� ع �� وس�� هدڡ� �� �� ، ه� حاد�� هاٮ� ا���� دماٮ� للح� اٮ� و/ٔ�و الح� ح� �� دموں� الم�� �� ں� �� �� ں� الد�         المورد��

.         المعام��ٮ�

اطر، �� المح� �� ح� ، و�� مه� �� ل�� ال�� ر� ح� ح�� ، و�� ه� �� عاو�� راكاٮ� ال�� ں� الس� اٮ� المورد�� عاله� لع���� ر� ا�ٕ�دارە� ال�� عر� ��  -
: ه� ال�� طه� ال�� س� طی� ا�ٔ��� ع�         و��

6.4.5.11.4
�� علی  وح� �� �� ، حواد� اً، ٔ�و الدمح� وا��س�� و�� صاً مع�� ح� ا كاں� س� ی� للمورد إد� و�� ا�� كل ال�� ر الس� �� �� ع� ه� حا��ٮ� �� ی� كا�� ��

ال  �� ا��م�� ام المورد �� ر� ام (7) عمل مع ال�� عه� ٔ��� صاها س�� ��ل مدە� ٔ��� ه� ٔ�صو�ً� ح� حاد�� هه� ا���� طار الح� المورد إح�
ال ��  ل الم�� �� ها علی س�� ها وم�� ه �� �� ع���� طه� �� �� ی� ٔ�ى� مں� المسأ�ل المر�� ه� �� حاد�� هه� ا���� هاٮ� الح� �� وح� ل��

 . ل�� ر د� �� هأ�ها وع� ود وا�� ل علی الع�� عد�� د وال�� عا�� اٮ� وال�� ر�� �� ام المس� ط� ی� �� ل �� �� سح� الحصر، ال��

6.4.5.11.5
: ه� ال�� راءاٮ� ال�� اع ا�ٕ�ح� �� م ا�� �� د، �� ��ٯ� الع�� راص� اع� �ٔ�ع�

د ��ٯ� الع�� إع�  .6.4.5.11

ں� اٮ� المورد�� إدارە� ع����  6.4.6

اٮ� ر�� �� ام المس� ط� ی� �� ں� �� ول المورد�� �� ل و�� �� سح� ��  6.4.6.1
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6.4.6.1.2
صه�  ه� (إدارە� م�� �� اٮ� المركر� ر�� �� ها ٔ�و وحدە� المس� اص �� اٮ� ح� ر�� �� ام مس� ط� ها �� ی� لد�� ه� ال�� حاد�� هاٮ� ا���� وم الح� �� ��

اٮ�  ا�� �� اعدە� �� ں� وإدارە� �� ول المورد�� �� ل و�� �� سح� راڡ� علی �� ا�ٕ�س� ه� �� ارە� المال�� ی� ور� �� ( ه� اٮ� الحكوم�� ر�� �� المس�
دامه مں�  ح� مكں� اس�� اٮ� و�� ر�� �� ام المس� ط� ی� �� ى� �� وى المركر� ها علی المس�� اط� �� �� م ا��ح�� �� ی� �� ں� ال�� المورد��

. ه� ل�� �� �� اٮ� المس�� ر�� �� صاٮ� والمس� ا�� ه� للم�� حاد�� هاٮ� ا���� ل الح� �� ��

6.4.6.1.3
ل  ی� سح� ولهم �� �� ) و�� اطں� ں� مں� ال�� د�� عا�� ں� (الم�� ل المورد�� �� سح� �� �� ح� �� ، اطں� د مں� ال�� عا�� ی� حاله� ال�� ��

. ں� المورد��

6.4.6.1.4
ل ٔ�ى�  �� سح� ول �� �� ول ٔ�و عدم �� �� ها �� اص �� اٮ� ح� ر�� �� ام مس� ط� ها �� ی� لد�� ه� ال�� حاد�� هه� ا���� ارە� ٔ�و الح� ح�� للور� ��

، ودوں�  ٔ�ں� ا الس� هد� رارها �� ر �� ر�� �� ه� إلی �� ، مع عدم الحاح� اص المطل�� رها الح� د�� �� اً ل�� �� ، و�� �� ی� ٔ�ى� و�� مورد ��
اە المورد.  ح� ه� �� حمل ٔ�ى� مسؤول�� ��

6.4.6.1.5
: ه� ال�� واع ال�� ا ل�ٔ��� ً �� اٮ� و�� ر�� �� ام المس� ط� ی� �� ں� �� �� المورد�� ص�� �� طواٮ� لوص��الح�

ل �� سح� 1. ال��

ول   �� 2.ال��

ع اح علی المو�� ل موحد م�� �� سح� ط �� ول إلی را�� ں� الدح� ں� علی المورد�� ع�� �� �� 
م د�� �� �� �� ل عں� طر�� �� سح� ه� ال�� دء عمل�� اٮ� ل�� ر�� �� ام المس� ط� �� اص �� ی� الح� رو��  ا�ٕ�لك��
روط ماٮ� وس� عل�� ی� ال�� رو�� ع ا�ٕ�لك�� دم المو�� �� �� . ركه� ه� للس�  المعلوماٮ� ا�ٔ�ساس��

اٮ� الصله� ه� د� داٮ� المطلو�� �� ل والمس�� �� سح� ال��

ل حم�� د مں� المعلوماٮ� و�� �� م المر� د�� �� ں� �� �� علی المورد�� ح� ل، �� �� سح� عد ال�� �� 
ه ع�� ی� للمورد ومراح� �� عر�� �� مں� المل�� ال�� ح�� م ال�� �� ی �� مه� ح�� داٮ� ال��ر� �� .المس��

ل ع�� �� 3. ال��
مادە عه� الطل�� واع�� ور مراح� اٮ� �� ر�� �� ام المس� ط� ل حساٮ� المورد علی �� ع�� �� م �� �� �� 

اٮ� ه� والعمل�� حاد�� ه� ا���� صاٮ� الحكوم�� ا�� ی� الم�� اركه� �� ول للمس� ��  كمورد م��
اٮ� الصله� رى د� .ا�ٔ�ح�

ه� الحرە� ط�� مورد الم��

المورد المحلی�

رە� �� ٓ�ٮ� الصع� س� الم��
وسطه� والم��

اط�� الحرە� ل إحدى الم�� ماً داح� ط� �ً� ٔ�و مؤسساً ٔ�و م�� كوں� مسح� ى� ��  المورد الد�
ی� الدوله� ��. 

ها اط�� ارح� م�� ، ح� ی� الدوله� ماً �� ط� �ً� ٔ�و مؤسساً ٔ�و م�� كوں� مسح� ى� ��  المورد الد�
 .الحرە�

ل �� مد مں� �� �� المع�� عر�� حس�� ال�� ه� �� وسطه� المعر�� رە� والم�� �� �ٓٮ� الصع� س�  الم��
صاد �� ارە� ا����  ور�

ارح� الدوله� المورد ح�
ها الحرە� اط�� ارح� الدوله� وم�� ماً ح� ط� �ً� ٔ�و مؤسساً ٔ�و م�� كوں� مسح� ى� ��  المورد الد�

ی� الدوله� رع �� ه �� كوں� لد�� ى� �� �� والد�

ه� ح� �� ا�ٔ�سر الم��
ها مع وم�� �� ه� المح� م�� �� ارە� �� له� لدى ور� ه� المسح� ح� �� ٔ�اٮ� ا�ٔ�سر الم��  هی� إحدى ��

)، ٔ�صحاٮ� الهمم، ٔ�صحاٮ� ه� ل�� ر� ع الم�� ار�� ر (المس� ه� الصع� اه�� �� ع م�� ار��  ٔ�صحاٮ� المس�
ماعی� �� ماں� ا��ح� ی� الص� ح�� ٔ�ه� مس�� ه� مں� �� ل�� ر� ع الم�� ار�� المس�

ٔ�صحاٮ� العمل الحر
ارح� ل ٔ�و ح� موں� سواء داح� ط� لوں� ٔ�و المؤسسوں� ٔ�و الم��  هم الموردوں� المسح�

صه� عمل حر هم رح� ، ممں� لد�� الدوله�

ه� هاٮ� الحكوم�� ی� الدوله� الح� ه� �� ه� المحل�� ه� ٔ�و الحكوم�� حاد�� هاٮ� ا����  هی� ٔ�ى� مں� الح�
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: ی� ا ل��ٓ�� ً �� )، و�� ل المرٔ�ە� �� ركه� (مملوكه� ٔ�و مدارە� مں� �� ارە س� �� اع�� �� المورد �� �� ص�� ه� ل�� وع�� ر موص� �� ماد معا�� اع��

6.4.6.1.7

حس��  ه� �� اٮ� المطلو�� ا�� �� ه� المعلوماٮ� وال�� ر كا�� �� و�� اٮ� و�� ر�� �� ام المس� ط� ی� �� ل �� �� سح� ال�� وم المورد �� �� �� ٔ�ں� �� ح� ��
 ، اٮ� ر�� �� ام المس� ط� ی� �� داٮ� �� �� ل المعلوماٮ� والمس�� حم�� ل و�� �� سح� راءاٮ� ال�� هاء مں� إح� �� عد ا���� وع المورد.  و�� ��

ول.  �� ل المورد إلی مرحله� ال�� �� �� �� ��

 ، ل المرٔ�ە� �� ركاٮ� المملوكه� ٔ�و المدارە� مں� �� اركه� الس� ل ٔ�و مس� �� سح� ر� �� �� عر� ں� و�� اعدە� المورد�� وع �� �� دعم ��
ها. اساٮ� المعمول �� عاٮ� والس�� ر�� س� �� مع ال�� وا�� �� ما �� ��

6.4.6.1.6

اً. اس�� راە م�� �� ما �� ں� ٔ�ع��ە و�� كور�� ں� المد� واع المورد�� ل علی ٔ�ى� مں� ٔ��� عد�� ارە� ال�� ور� للور� ح� ��

ركه� عں� (%51) مں� رٔ�س المال ٔ�و الحصص. ی� الس� ه� المرٔ�ە� �� ه� ملك�� س�� د �� �� ر� ٔ�ں� ��  .�ٔ 

. ركه� ه� للس� �� د� �� �� �� ه� ٔ�و ال�� عل�� ولی المرٔ�ە� ا�ٕ�دارە� ال�� �� ٔ�ں� ��  .  ٮ�

اٮ�      ا�� �� س ٔ�و �� ٔ�س�� د ال�� ه� ٔ�و ع�� ار�� ح� صه� ال�� ل: الرح� ، م�� ه� د الحاح� �� ع�� ح�� داٮ� داعمه� لل�� �� طل�� مس��  . ح�
ع. �� و�� ال�� ں� �� ول�� ں� ٔ�و المح�         المساهم��

6.4.6.1.8
 ، اٮ� ر�� �� ام المس� ط� لها علی �� حم�� �� وم �� �� ی� �� اٮ� ال�� ا�� �� ه� وصحه� ال�� كل كامل عں� د�� س� كوں� المورد مسؤو�ً� �� ��

. اٮ� ا�� �� ل�� ال�� ی� �� ه� �� طٔ� ٔ�و عدم د�� ه� عں� ٔ�ى� ح� ح� ا�� اٮ� ال�� ه� والمسؤول�� �� و�� ا�� عاٮ� ال�� �� ه� ال�� حمل كا�� �� و��

6.4.6.1.9
ه  مك�� �� �� اٮ� ح�� ر�� �� ام المس� ط� ی� �� ه �� ل حسا�� ع�� �� م �� �� اح و�� ح� �� ول �� �� ە مرحله� ال�� ار� �� �� عد اح� عار المورد �� م إس� �� ��

. رص العطاء المطروحه� ی� �� اركه� �� ل�� المس� اء علی د� �� ��

6.4.6.1.10

ں� ی� للمورد�� ا�� ل الد� �� سح� ال��

ه�  اللع� اٮ� �� ر�� �� ام المس� ط� ی� �� ل �� �� سح� ه� لل�� داٮ� والمعلوماٮ� المطلو�� �� ه� المس�� ر كا�� �� و�� ں� �� علی المورد��
صه�  �� ه� المح� هاٮ� الرسم�� كوں� صادرە� مں� الح� ل، علی ٔ�ں� �� ا الدل�� ی� هد� ه �� صوص عل�� �� ما هو م�� ه� و�� �� العر��

اء. ص� �� �� ا���� ها ٔ�صو�ً� و�� ی� الدوله� ومصادٯ� عل�� ��

6.4.6.1.11
ر  �� و�� ارح� الدوله� ، �� ارح� الدوله� ؤ�صحاٮ� العمل الحر مں� ح� ور� للمورد ح� ح� ه ٔ�ع��ە، �� ار إل�� اء المس� �� �� اس�� ��

صه�  �� ه� المح� هاٮ� الرسم�� كوں� صادرە� مں� الح� ه� علی ٔ�ں� �� �� ه� ٔ�و العر�� �� ر� ل�� ح� ه� ا�ٕ��� اللع� داٮ� والمعلوماٮ� �� �� المس��
. حدە� ه� الم�� �� ارە� دوله� ا�ٕ�ماراٮ� العر�� ها ٔ�صو�ً� مں� س�� هم ومصادٯ� عل�� ی� دول�� ��

6.4.6.1.12
دماٮ� و/ٔ�و  ر الح� �� و�� �� وموں� �� �� ها، ممں� �� ارح� ل الدوله� ٔ�و ح� د داح� واح� عی� الم�� �� ص الط�� ح� د هو الس� �� �� المس��
ال �� الحصر،  ل الم�� �� ں� علی س�� وع مں� المورد�� ا ال�� مل هد� س� . و�� ل مالی� ا�� م�� ه� �� حاد�� هاٮ� ا���� اٮ� للح� ح� �� الم��

. اصه� راٮ� الح� �� وى� الح� ں� ود� �� �� اراٮ� والمه�� مالكی� الع��

6.4.6.1.13
كمال  ں� �ٕ�س�� د�� �� �� ه المس�� �� وح� اٮ� و�� ر�� �� ام المس� ط� ر �� ل ع�� �� سح� دء طل�� ال�� ه� �� حاد�� هه� ا���� �� علی الح� ح� ��

. ه� �� �� ل الد�� اص�� �� مه� وال�� داٮ� ال��ر� �� م المس�� د�� �� ی� و�� ا�� ل الد� �� سح� ال��
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6.4.6.1.20
ها ٔ�و وحدە�  اص �� اٮ� ح� ر�� �� ام مس� ط� ها �� ی� لد�� ه� ال�� حاد�� هاٮ� ا���� ی� الح� اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� وم الوحدە� ال�� �� ��
 ، ں� ول المورد�� �� ه� �� م عمل�� �� ط� �� �� ه� �� ارە� المال�� ی� ور� �� ( ه� اٮ� الحكوم�� ر�� �� صه� المس� ه� (إدارە� م�� �� اٮ� المركر� ر�� �� المس�

  . ل�� ر د� �� ه� وع� �� �� عر�� هم ال�� ا�� ں� ومل�� المورد�� اصه� �� داٮ� الح� �� عه� المس�� ل�� مراح� مل د� س� و��

6.4.6.1.21
��ل  ل�� ح� ، ود� داٮ� �� د مں� المعلوماٮ� والمس�� �� ه� إلی مر� ول ٔ�و الحاح� �� ول ٔ�و عدم ال�� �� ال�� ں� �� طار المورد�� م إح� �� ��

. ه� ه� المطلو�� م�� �� ط� �� المدە� ال��

6.4.6.1.22
��ل  ه� ح� داٮ� المطلو�� �� راءاٮ� والمعلوماٮ� والمس�� كمال ا�ٕ�ح� اس�� ام المورد �� �� ی� حال عدم �� ل، و�� �� سح� عد ال�� ��

ی�  د �� د�� ل مں� ح� �� سح� ه إعادە� ال�� �� عل�� وح� �� ل المورد، و�� �� سح� اء �� م إلع� �� صی، �� حد ٔ��� هر �� ه� (3) ٔ�س� ���� مدە� ��
. ل�� د� ه �� �� �� حال رع�

6.4.6.1.17
ركاٮ�  ، وس� ه� ار�� ركاٮ� الع�� ل الس� ركاٮ� م�� س الس� ، ول�� ں� د�� �� �� ل كمس�� �� سح� راد وحدهم مؤهلوں� لل�� ا�ٔ���

مكں�  كورە� ٔ�ع��ە. و�� �� ں� المد� واع المورد�� اً �ٔ��� �� اً و�� �� ا�� ركاٮ� د� ل الس� �� سح� م �� �� . و�� ه� �� و�� ا�� اراٮ� ال�� س� ا��س��
. �� س الو�� �� ی� �� ارە مورداً �� �� اع�� د �� �� �� ل المس�� �� سح� ��

6.4.6.1.18
صه�  صه� عمل حر ٔ�و رح� ی� حاص�ً� علی رح� د المع�� �� �� ا كاں� المس�� ه� ما إد� حاد�� هاٮ� ا���� �� الح� ح�� �� �� ٔ�ں� �� ح� ��

ل. �� سه كمورد مس�� �� د �� �� �� ل المس�� سح� ص، �� �� راح� ە ال�� ل هد� ود م�� ی� حال وح� . و�� ه� ار�� ح� ��

ول المورد �� ��

6.4.6.1.19
ام  ط� ی� �� ط �� س� ول و�� �� ه م�� �� المورد علی ٔ��� �� ص�� ��لها �� م مں� ح� �� ی� �� ه� ال�� ول المورد هو العمل�� �� ��
ام  ط� ه� علی �� �� ا�� ر معلوماٮ� إص� �� و�� ه �� �� عل�� وح� �� �� �� ه، ح�� �� له �� �� سح� مام �� عد إ�� ل�� �� ، ود� اٮ� ر�� �� المس�

وع المورد.  �� �� اٮ� و�� ر�� �� المس�

6.4.6.1.14
وں�  كو�� ، و�� ه� داٮ� المطلو�� �� م المس�� د�� �� سهم، مع �� �� ���ٔ ی� �� ا�� ل الد� �� سح� ه� ال�� ں� عمل�� د�� �� �� ولی المس�� �� ��

ل. �� سح� ه� ال�� اء عمل�� �� الها ٔ��� م إدح� �� ی� �� اٮ� ال�� ا�� �� ه� وصحه� ال�� كل كامل عں� د�� س� ں� �� مسؤول��

6.4.6.1.15
ل،  �� سح� مال ال�� عد اك�� د. �� �� �� ه� المس�� �� مں� ٔ�هل�� ح�� داٮ� وال�� �� عه� المس�� ه� مراح� حاد�� هه� ا���� �� علی الح� ح� ��

. اٮ� ص� الص��ح�� و�� �� ه� �� و�� �� مص�� د و�� �� �� ل المس�� �� سح� ه� علی �� هأ��� ها ال�� �� �� ه� موا�� حاد�� هه� ا���� دم الح� �� ��

6.4.6.1.16
د  �� �� ه� المس�� ه� ٔ�هل�� ارە� المال�� ی� ور� �� ( ه� اٮ� الحكوم�� ر�� �� صه� المس� ه� (إدارە� م�� �� اٮ� المركر� ر�� �� مں� وحدە� المس� ص� ��

ه�  ال العمل�� �� �� مں� ام�� ح�� �� �� ، ل�� ها؛ وع��وە� علی د� راٮ� عل�� �� �� ع� رى� �� ح� اٮ� ٔ�و �� ا�� �� ه� ال�� �� مں� د�� ح�� �� ها �� �� ولك��
ها. �� م�� ح�� وأ�ی� لل�� كلٍ عس� س� مدە� �� ��ٮ� المع�� ار السح� �� �� اٮ� الصله� واح� ر د� ار�� �� �� ال�� عں� طر��
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6.4.6.1.20
ها ٔ�و وحدە�  اص �� اٮ� ح� ر�� �� ام مس� ط� ها �� ی� لد�� ه� ال�� حاد�� هاٮ� ا���� ی� الح� اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� وم الوحدە� ال�� �� ��
 ، ں� ول المورد�� �� ه� �� م عمل�� �� ط� �� �� ه� �� ارە� المال�� ی� ور� �� ( ه� اٮ� الحكوم�� ر�� �� صه� المس� ه� (إدارە� م�� �� اٮ� المركر� ر�� �� المس�

  . ل�� ر د� �� ه� وع� �� �� عر�� هم ال�� ا�� ں� ومل�� المورد�� اصه� �� داٮ� الح� �� عه� المس�� ل�� مراح� مل د� س� و��

ں� م المورد�� س�� �� ��  6.4.6.2

6.4.6.2.2
 / ه� ل�� �� ع� س� �� / ه� ه� / ٔ�ساس�� �� ح� �� را�� عددە� (اس�� رأ�ح م�� اٮ� إلی س� ر�� �� ام المس� ط� ی� �� ں� �� م المورد�� س�� �� م �� �� ��

ں�  م المورد�� س�� �� عه� ل�� رأ�ح ا�ٔ�ر�� اە الس� دول ٔ�د�� ح الح� وص� �� . ں� اٮ� مع المورد�� ه� الع���� �� ٔ�ولو�� �� ر�� ) ل�� ه� رأ��� إح�
: ٔ�ه� ه� لكل �� �� ح� �� را�� ه� ا��س�� وى ا�ٔ�هم�� ومس��

6.4.6.2.1
اءً علی  �� ه� �� حاد�� هه� ا���� ں� المورد والح� �� اركه� �� وى المس� د مس�� حد�� هم و�� �� �� ص�� ں� إلی �� م المورد�� س�� �� ر �� �� س� ��

: ه� ال�� ر ال�� �� المعا��

هه� ه� للح� اٮ� ا�ٔ�ساس�� دمها المورد للعمل�� �� ی� �� دماٮ� ال�� اٮ� و/ٔ�و الح� ح� �� ه� الم�� ر ا�ٔ�عمال ؤ�هم�� ���ٔ  . ٔ�
. ه� حاد��         ا����

ه� علی المورد، حاد�� هه� ا���� ماد الح� ر إلی مدى اع�� �� س� ى� �� د، والد� ور�� د ال�� �� ع�� اطر/�� وى مح� مس�� ٮ� . 
ال مں� �� �� ی� ا���� ں� �� �� م�� ص� د الم�� �� ع�� ه� وال�� كل�� دال (ال�� �� ، وسهوله� ا��س�� ه� الع���� طه� �� �� اطر المر��         والمح�

م ا�ٔ�مر. ا لر� د)، إد� د��         مورد حالی� إلی مورد ح�

ں�  �� معلوماٮ� المورد�� حد�� ��

6.4.6.1.23
ام  ط� ی� �� ه� �� �� �� داٮ� كامله� ود�� �� اٮ� ومس�� ا�� �� م معلوماٮ� و�� د�� �� ه� �� لوں� مسؤول�� حمل الموردوں� المسح� �� ��
هم  ول إلی حسا�� �� الدح� ل�� عں� طر�� اً، ود� كوں� مطلو�� �� ما �� اء ٔ�و و�� ص� �� د ا���� ها ع�� �� حد�� اٮ� و�� ر�� �� المس�

 . اٮ� ر�� �� ام المس� ط� ی� �� اص �� الح�

6.4.6.1.24
هم  ا�� هم وحسا�� دا�� �� ں� ومس�� معلوماٮ� المورد�� ه� �� عل�� ه� م�� ه� ٔ�ى� مسؤول�� حاد�� هه� ا���� ارە� ٔ�و الح� حمل الور� �� �� ��

ام  ط� ی� �� ها �� �� حد�� هم و�� ا�� �� صهم وموا�� �� راح� ه� �� د كا�� د�� ح� ں� الحرص علی �� . وعلی المورد�� اصه� الح�
د  د�� ح� رى و�� اٮ� ا�ٔ�ح� ر�� �� راءاٮ� المس� رە� إح� اس� راء وم�� رص الس� ی� �� اركه� �� هم مں� المس� �� مك�� اٮ� ل�� ر�� �� المس�

رها. �� ودهم وع� ع��

6.4.6.1.25
ام  ط� ی� �� له �� �� سح� وع �� ر �� �� �� ع� م طل�� �� د�� �� �� وم �� �� ، ٔ�ں� �� �� كاں� ه �ٔ�ى� س�� �� �� ص�� ر �� �� �� ع� د �� �� علی المورد ع�� وح� �� ��

اٮ�  ر�� �� صه� المس� ه� (إدارە� م�� �� اٮ� المركر� ر�� �� ل وحدە� المس� �� ه مں� �� �� �� �� ه و ال�� م دراس�� �� ، و �� اٮ� ر�� �� المس�
ها. اص �� اٮ� ح� ر�� �� ام مس� ط� ها �� ا كاں� لد�� ه� إد� حاد�� هه� ا���� ، ٔ�و الح� ه� ارە� المال�� ی� ور� �� ( ه� الحكوم��



. ں� إدارە� ٔ�داء المورد��  6.4.6.3

6.4.6.3.1
ه�  ها والمدرح� �� عل�� �� اٮ� الم�� اداٮ� والدرح� ر وا�ٕ�رس� �� اً للمعا�� �� م ٔ�داء المورد و�� �� �� �� �� ه� �� حاد�� هه� ا���� وم الح� �� ��
م  �� �� �� ه� ال�� ح� �� �� �� طار المورد �� م إح� �� ل. و�� ا الدل�� ی� هد� حه� �� راءاٮ� الموص� حس�� ا�ٕ�ح� اٮ� و �� ر�� �� ام المس� ط� ی� �� ��

. ه� �� ا�� �� ماں� العداله� والس� لص�
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م حه�الر�� ر�� ه�الس� �� ح� �� را�� ه� ا��س�� ا�ٔ�هم��

حه� ر�� الس�
ر علی ا�ٔ�عمال ا�ٔ�ولی �� ر ك�� ���ٔ

ی� ح� �� را�� اس��

د  ور�� ه� ال�� د عمل�� �� ع�� اطر/�� وى مح� اع مس�� �� ار��

د ه و�� ���ٔ ی� �� هه� الرأ�دە� �� عد المورد هو الح� �� 
. ه� حاد�� هه� ا���� له� ا�ٔ�مد مع الح� ه� طو�� ی ع���� �� �� 

ں� ً�� مں� المورد�� ل�� موعه� عددًا �� ە المح� م هد� ص�  و��
اٮ� و/ٔ�و ح� �� دموں� الم�� �� ں� �� �� ، الد� ں� مل��  المح��

اٮ� ه� لعمل�� ه� ا�ٔ�هم�� الع� ر �� �� ع�� ی� �� دماٮ� ال��  الح�
ں� دال هؤ��ء المورد�� �� مكں� اس�� اٮ� و�� �� ر�� ��  المس�
ں� �� د اللد� �� ع�� ه� وال�� كل�� اع ال�� �� �� ار�� س��  عمومًا ��
حول مں� مورد حالی� إلی هما ال�� طوى� عل�� �� �� 

د د�� .مورد ح�

حه� ر�� الس�
ه� �� ا�� ص� علی ا�ٔ�عمال ال�� �� ح� ر م�� ���ٔ

ٔ�ساسی�

د  �� ع�� اطر / �� ص� مں� مح� �� ح� وى م��  مس��
د ور�� ه� ال�� عمل��

ں� �� س�� ں� الرٔ��� موعه� المورد�� ە المح� مں� هد� ص� �� �� 
د مصادر وح� . و�� ه� وم�� اٮ� ال�� ر�� �� اٮ� المس�  لعمل��
ل المورد، ولكں� س� ی� حاله� �� د �� ور�� له� لل�� د�� �� 

ا ً ًا ٔ�و مكل�� كوں� صع�� رها س�� �� �� ع� ��.

حه� ر�� الس�
ه� ال�� ص� علی ا�ٔ�عمال ال�� �� ح� ر م�� ���ٔ

لی� �� ع� س� ��

د  �� ع�� اطر / �� ص� مں� مح� �� ح� وى م��  مس��
د ور�� ه� ال�� عمل��

ں� �� ں� الد� موعه� المورد�� ە المح� مں� هد� ص� �� �� 
ه� ل ٔ�هم�� دماٮ� ا�ٔ��� اٮ� و/ٔ�و الح� ح� �� دموں� الم�� �� �� 

كار، �� ود المورد ا���� �� . و�� ه� اٮ� ا�ٔ�ساس��  للعمل��
له� ا�ٔ�مد ه� طو�� ا ٔ�ى� ع���� ً ه حال�� س لد��  ولكں� ل��

ه� حاد�� هه� ا���� .مع الح�

حه� ر�� الس�
عه� ص� علی ا�ٔ�عمال الرا�� �� ح� ر م�� ���ٔ

رأ�ی� إح�

د  �� ع�� اطر / �� ص� مں� مح� �� ح� وى م��  مس��
د ور�� ه� ال�� عمل��

اٮ� و/ٔ�و ح� �� موعه� موردى� الم�� ە المح� مں� هد� ص� �� �� 
اٮ� ه� لعمل�� ص� �� ح� ه� الم�� اٮ� ا�ٔ�هم�� دماٮ� د�  الح�

سهوله� دالها �� �� مكں� اس�� ی� �� اٮ� وال�� ر�� ��  المس�
ل س� اطر ال�� اٮ� مح� و�� اص� مس�� �� ح� �� ا�� ا��  إلی ح�

د ور�� ی� ال�� ��.

6.4.6.2.4
اطر  وى مح� ها ومس�� �� ر ا�ٔ�عمال ؤ�هم�� �� ���ٔ �� عل�� �� �� ما �� �� ں� �� ع المورد�� ه� وص� ال�� ر ال�� �� م المعا�� �� �� �� حدد �� ��

: ں� المورد��

. علی ه� اٮ� ا�ٔ�ساس�� ه� المورد للعمل�� م مدى ٔ�هم�� �� �� �� �� : ں� دال المورد�� �� ه� ا�ٔ�عمال وسهوله� اس�� ٔ�هم��  .�ٔ 
ل ٔ�و �� ل�� ا�� عدد �� وعها وكاں� ه�� دە� مں� �� ر�� دمه� �� ا ٔ�و ح� ً ح� �� دم م�� �� ا كاں� المورد �� ال، إد� ل الم�� ��         س��

ع). �� ماد مر�� وى اع�� دأ�ل (مس�� د ٔ�ى� �� وح� ��        

، اٮ� ه� المواص�� �� ل�� ، و�� ودە� ه� الح� دماٮ� عال�� اٮ� ٔ�و ح� ح� �� م م�� د�� �� ی� �� ل المورد �� م سح� �� �� �� ودە� وا�ٔ�داء: �� الح�  .  ٮ�
ر ا�ٔ�داء. �� معا�� ام �� ر�         وا��ل��

ها ا�� �� م إ�� ه� وحح� حاد�� هه� ا���� ه� للح� س�� ال�� ه� للمورد �� �� اوص� �� وە� ال�� : مراعاە� ال�� اٯ� �� اوص� وا�ٕ��� �� وە� ال�� ��  .  ح�
        مع المورد.

درە� المورد علی م �� �� �� �� �� : عاوں� مو وال�� ه� لل�� ل�� �� �� اٮ� المورد المس�� كار وإمكا�� �� ا وا���� �� ولوح� ك�� ال��  د. 
. ه� س�� ا�� �� درە� ال�� ر� ال�� عر� طورە� �� ر حلول م�� �� و�� ه� و�� �� ولوح� ك�� راٮ� ال�� �� ع� �� مع ال�� ك�� كار وال�� ��         ا����

ال �� الحصر ل الم�� �� ل�� علی س�� ی� د� ما �� طاعه، �� ل �� م مركر� المورد داح� �� �� �� �� : ی� السوٯ� المركر� ��  ه. 
. ه� س�� ا�� �� ه� ال�� ه� والسمعه� والمكا�� ��         الحصه� السو��
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6.4.6.3.2
ح�  ماد� ٔ�ه� ال�� ع�� ں� و�� ٔ�داء المورد�� عل�� �� �� ما �� �� ه� �� اد�� ه� وح�� ا�� �� اٮ� س� م مرٔ��� د�� �� ه� �� حاد�� هاٮ� ا���� �� علی الح� ح� ��
د،  ��ٮ� الصادرە� مں� مسؤول إدارە� الع�� ں� المدح� م ٔ�داء المورد�� �� �� �� مل �� س� �� . اٮ� ر�� �� ام المس� ط� ی� �� احه� �� الم��
ی�  م ا�ٔ�مر)، �� ا لر� ه� (إد� ه� المال�� م�� �� ط� �� ، والوحدە� ال�� ه� �� و�� ا�� ؤوں� ال�� ، وإدارە� الس� ه� ه� الطال�� م�� �� ط� �� والوحدە� ال��

م ٔ�داء  �� �� �� أ�ح� �� �� ماد �� ه� مسؤوله� عں� اع�� حاد�� هه� ا���� ی� الح� اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� كوں� الوحدە� ال�� ں� �� ح��
المورد.

6.4.6.3.3
ه� مع  حاد�� هه� ا���� م طل�� رسمی� إلی الح� د�� �� ور� له �� ح� �� م ٔ�دأ�ه، �� �� �� �� ا المورد عں� �� ی� حال عدم رص� ��

اً. اس�� ه� م�� حاد�� هه� ا���� راە الح� �� ما �� م و�� لر� ما �� ام �� �� ه وال�� �� ر �� ط� م ال�� �� ٔ�ں� ل�� ا الس� هد� داٮ� الداعمه� �� �� المس��

6.4.6.4.1
ها ٔ�و  اد�� �� ه� �� �� �� د ك�� حد�� ه� و�� اطر العال�� وى� المح� ں� د� د المورد�� حد�� ں� إلی �� اطر المورد�� هدڡ� إدارە� مح� ��

اطر  اٮ� مح� ا�� �� د �� حد�� ه� �� حاد�� هه� ا���� ی� الح� اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� �� علی الوحدە� ال�� ح� رها. �� �� مں� ٔ��� �� �� ح� ال��
ادە� مں�  �� ��ل ا��س�� ، مں� ح� اٮ� ر�� �� ام المس� ط� ر �� ل) ع�� ا علی ا�ٔ��� ً و�� ه س�� وصی �� كل دورى� (�� س� ں� �� المورد��

. رص� ا الع� ح� المعد لهد� مود� ال��

6.4.6.4.2
ه�  حاد�� هه� ا���� ی� الح� اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� �� علی الوحدە� ال�� ح� �� ، ں� اطر المورد�� �� مح� �� ص�� هاء مں� �� �� د ا���� ع��

اطر  ه� المح� �� ه� مرا�� ارە� المال�� ی� ور� �� ( ه� اٮ� الحكوم�� ر�� �� صه� المس� ه� (إدارە� م�� �� اٮ� المركر� ر�� �� ٔ�و وحدە� المس�
ه� ؤ�صحاٮ� المصلحه�  ه� الطال�� م�� �� ط� �� عاوں� مع الوحدە� ال�� ال�� �� ، مه� اطر ال��ر� راءاٮ� الحد مں� المح� د� إح� �� �� �� و��

ی ا�ٔ�مر). ص� �� ا ا�� مل المورد إد� س� ما �� ں� (�� �� �� المع��

6.4.6.4.3
ال �� الحصر الحا��ٮ�  ل الم�� �� ل�� علی س�� ی� د� ما �� �� ، اٮ� ر�� �� طه� المس� س� ی� ٔ��� ں� �� اطر المورد�� اٮ� مح� ا�� �� ُدرح� �� ��

: ه� ال�� ال��

رص ی� �� اركه� �� ل المس� �� اٮ� �� ر�� �� ام المس� ط� ی� �� اً �� �� ں� حد�� ل�� ں� المسح� اطر للمورد�� اٮ� المح� ا�� �� م �� �� �� �� ��  .�ٔ 
. ی� ا�� �� كل اس�� س� المورد �� طه� �� �� مله� مر�� اطر مح�� د ٔ�ى� مح� حد�� راء ل��         الس�

اٮ� �� ح� �� را�� ود مع اس�� �� الع�� وا�� ماں� �� ود لص� د الع�� د�� ح� اٮ� �� اء عمل�� �� ں� ٔ��� اطر المورد�� اٮ� مح� ا�� �� عه� �� مراح�  .  ٮ�
اطر.         إدارە� المح�

اطر ه� ٔ�ى� مح� د ومعالح� حد�� ں� ل�� م ٔ�داء المورد�� �� �� �� اٮ� �� مں� عمل�� ں� ص� اطر المورد�� اٮ� مح� ا�� �� دام �� ح� اس��  .  ح�
. ں� �� ں� الحال�� ٔ�ه� لدى المورد�� اس� ��        

. ه� اطر العال�� وى� المح� ں� د� اصه� للمورد�� ود، ح� ی� الع�� اطر �� �� المح� �� �� ح� ود �� �� إدراح� ��  د. 

ل ل�� �� هم و�� درا�� ر� �� �� عر� دله� ل�� اطر المع�� اٮ� المح� و�� وى� مس�� ں� د� ں� للمورد�� حس�� ادراٮ� ال�� د� م�� �� �� �� ��  ه. 
�� مراعاە� ح� �� . امله� اطر مع ٔ�هداڡ� العمل الس� اٮ� المح� ا�� �� د �� حد�� ر �� �� �� معا�� وا�� �� �� ٔ�ں� �� ح� اطر. ��         المح�

اطر: اٮ� المح� ا�� �� د �� حد�� د �� اطر ع�� ه� مں� المح� ال�� واع ال��         ا�ٔ���

رار المالی� �� مل لعدم ا��س�� ر المح�� ں� وا�ٔ��� رار المالی� للمورد�� �� م ا��س�� �� �� �� �� : ه� اطر المال�� المح�  -
. ه� �� ه� المع�� حاد�� هه� ا���� راء للح� اٮ� الس�         علی عمل��

ه� ل�� �� ع� س� دراٮ� ال�� م ال�� �� �� �� د: �� ور�� اطر سلسله� ال�� ل�� مح� ی� د� ما �� �� ، ه� ل�� �� ع� س� اطر ال�� المح�  -
. اٮ� طرا�� هه� ا��ص� ی� مواح� هم �� �� هم ومرو�� اء�� هم وك�� درا�� ل�� �� ی� د� ما �� �� ، ں�         للمورد��

وٯ� العمال، ں� ح�� �� وا�� �� ام المورد �� ر� م مدى ال�� �� �� �� �� : ه� ماع�� �� ه� وا��ح� �� ���� ه� ا�ٔ�ح� اطر المسؤول�� مح�  -
ٔ�ى� ممارساٮ� ٔ�و راط المورد �� ح� ٔ�كد مں� عدم إ�� ه� إلی ال�� ا�� ا�ٕ�ص� مں� الس��مه� �� ص� روڡ� �� ر ط� �� و��         و��

. السمعه� رار �� ؤدى� إلی ا�ٕ�ص� د �� ه� مما �� �� ���� ر ٔ�ح� �� اٮ� ع�         سلوك��

عاٮ� ر�� س� ه� وال�� م�� �� ط� �� اٮ� ال�� طل�� الم�� ں� �� ام المورد�� ر� �� مں� ال�� ح�� : ال�� ه� ع�� ر�� س� اطر ال�� المح�  -
اطر �� مں� المح� �� �� ح� ه� لل�� �� ���� ه� ا�ٔ�ح� ه�� �� وح� ادىٔ ال�� اٮ� الصله� والم�� ه� د� اس�� �� ر ال�� ��        والمعا��

ال. �� ا��م�� ه� �� عل�� اطر الم�� ه� والمح� �� و�� ا��        ال��

م ط� اس�� مں� �� وى م�� ه مس�� ٔ�كد مں� ٔ�ں� المورد لد�� : ال�� ی� را�� �� ا وا�ٔ�مں� الس�� �� ولوح� ك�� اطر ال�� مح�  -
اٮ� والمعلوماٮ� الحساسه� ا�� �� ه� ل�� �� ه� كا�� ر حما�� وا�� ماں� �� ل�� لص� ا ود� �� ولوح� ك��         المعلوماٮ� وال��

راٯ� �� ه� ل�ٕ�ح� كوں� عرص� ه� المعلوماٮ� مں� ٔ�ى� ��         وحما��

ں� اطر المورد�� إدارە� مح�  6.4.6.4
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اڡ� حساٮ� المورد �� إ��  6.4.6.5

6.4.6.4.4
صه�  ه� (إدارە� م�� �� اٮ� المركر� ر�� �� ه� ٔ�و وحدە� المس� حاد�� هه� ا���� ی� الح� اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� علی الوحدە� ال��
راء  طه� الس� س� ی� ٔ��� المورد �� اصه� �� اطر الح� اٮ� المح� ا�� �� ه� مراعاە� �� ارە� المال�� ی� ور� �� ( ه� اٮ� الحكوم�� ر�� �� المس�

ها المورد. �� ار�� �� س� د �� ی� �� د ال�� ور�� طه� ال�� س� ل�� ٔ��� ی� د� ما �� �� ، ه� ل�� �� �� المس��

6.4.6.5.1
ٔ�ى�  ام �� �� ه ال�� مك�� �� �� �� ح�� ط"، �� س� ر �� �� ها "ع� �� ح  �� ص�� اٮ� و �� ر�� �� ام المس� ط� ی� �� اڡ� حساٮ� المورد �� �� م إ�� �� ��
ه�  �� ���� ر ٔ�ح� �� ی� ممارساٮ� عمل ع� �� �� �� ، ه� �� ها�� ال�� �� ه� دوں� حصر: ا�� ال�� ی� الحا��ٮ� ال�� ل�� �� ��له ود� راء مں� ح� إح�

هه�  الح� اصه� �� دام المعلوماٮ� الح� ح� ، إساءە� اس�� سه� ا�� واعد الم�� ه� �� ال�� ، مح� ر عادله� �� �� مكاس�� ع� �� ح�� ل��
ی�  اركه� �� ساد، المس� ، ال�� وە� ، الرس� ه� �� و�� ا�� ر �� �� ه� ع� ار�� ح� ی� ممارساٮ� �� اركه� �� ، المس� ر المعلوماٮ� و�� ر� �� ، ه� حاد�� ا����

ٔ�ه�  �� ه� والصحه� والس��مه� وال�� عاٮ� المال�� ر�� س� مه� وال�� ط� ه� ا�ٔ��� ال�� ، مح� �� ا�ٔ�سعار ٔ�و السوٯ� �� �� �� طه� �� س� ���ٔ
. ه� حاد�� هه� ا���� ر الح� د�� �� �� �� ، و�� ل�� ر د� �� �� وع� �� وط� وال��

6.4.6.5.2
اٮ�  ر�� �� صه� المس� ه� (إدارە� م�� �� اٮ� المركر� ر�� �� م طل�� رسمی� إلی وحدە� المس� د�� �� �� �� وح� �� ع الحا��ٮ� �� م�� ی� ح� ��

. اڡ� �� ا�ٕ��� ها �� �� �� ، والحصول علی موا�� داٮ� الداعمه� �� اٮ� والمس�� ا�� �� ه� مع ال�� ارە� المال�� ی� ور� �� ( ه� الحكوم��

6.4.6.5.4
د،  د�� ح� د ال�� ما ع�� ، و��س�� �� ی� ٔ�ى� و�� ول �� �� اٮ� ال�� طل�� م�� عل�� �� �� م�� اڡ� حساٮ� المورد �ٔ�ى� س�� �� ی� حال إ�� ��

د. هاء الع�� راءاٮ� إ�� إح� عل�� �� �� ما �� �� ل �� ا الدل�� ی� هد� اداٮ� الواردە� �� اع ا�ٕ�رس� �� ه� ا�� حاد�� هاٮ� ا���� علی الح�

6.4.6.5.5
: لی� ه، كما �� اڡ� حسا�� �� م ا�� ى� �� اٮ� للمورد الد� ح�� ع المس�� راءاٮ� د�� كوں� اح� ��

راءاٮ� اد� ا�ٕ�ح� ح� م ا�� �� راء، �� ود ٔ�مر س� ه� مع وح� اٮ� مال�� ح�� ود مس�� اڡ� حساٮ� المورد مع وح� �� ی� حال إ�� ��  
: ه� ال��         ال��

ورە� ا�� ل ال�� حو�� م �� �� م �� �� ، اٮ� ر�� �� ام المس� ط� ورە� علی �� ا�� ع ال�� ر�� ه� �� �� ه� المع�� حاد�� هه� ا���� وم الح� �� ��  .1
ع. راءاٮ� الد�� كمال اح� ه� علی اس�� �� ه� للموا�� �� اٮ� المركر� ر�� ��         إلی وحدە� المس�

مادها ها واع�� �� ر �� ط� ه� لل�� �� ه� المع�� حاد�� هه� ا���� راء إلی الح� ٔ�مر الس� طه� �� �� ورە� المر�� ا�� ُحال ال�� م �� ��  .2
. اٮ� ص� الص��ح�� و�� �� ه� �� و�� ا لمص�� ً ��         و��

رراٮ� الم�� ه� مدعم �� �� اٮ� المركر� ر�� �� م طل�� إلی وحدە� المس� د�� �� �� ه� �� �� ه� المع�� حاد�� هه� ا���� وم الح� �� ��  .1
راء. ود ٔ�مر س� ی� ٔ�دٮ� إلی عدم وح�        ال��

 
ه. ه� عل�� �� رالموا�� د�� �� دراسه� الطل�� و�� ه� �� �� اٮ� المركر� ر�� �� ولی وحدە� المس� �� ��  .2

 
ه� "مورد اص�� ل ح� ع�� �� �� ه� �� �� اٮ� المركر� ر�� �� وم وحدە� المس� �� �� ، ه� علی الطل�� �� ی� حال الموا�� ��  .3

. ه� رها حس�� الحاح� د�� �� م �� �� ه� محدودە� �� �� م�� رە� ر� �� راء" ل�� ی� مں� ٔ�وامر الس�         مع��

6.4.6.5.3
. اٮ� ر�� �� ام المس� ط� ی� �� ه �� اڡ� حسا�� �� م إ�� ى� �� راء مع المورد الد� عه� ٔ�ى� إح� ا�� ه� م�� حاد�� هاٮ� ا���� ور� للح� ح� �� �� 6.4.6.4.5

ال �� الحصر: ل الم�� �� لی� علی س�� ں� ما �� اطر المورد�� �� مح� �� �� ح� طه� �� س� مل ٔ��� س� مكں� ٔ�ں� �� ��

دماٮ� للحد مں� اٮ� و/ٔ�و الح� ح� �� ں� للم�� عدد�� ں� م�� را�� مورد�� ه� إلی إس� م الحاح� �� �� �� �� : ں� وع المورد�� �� ��  .�ٔ 
ماد علی مورد واحد.         ا��ع��

مه� اٮ� ال��ر� �� �� ح�� �� للمورّد وال�� ل المس�� ٔ�ه�� ه� ال�� راء عمل�� إح�  .  ٮ�
 

ه� س�� راٮ� ا�ٔ�داء الرٔ��� اً لمؤس� �� ں� و�� مر �ٔ�داء المورد�� م المس�� �� �� �� ه� وال�� �� ه� للمرا�� �� ا�� اٮ� إص� ع �لٓ�� وص�  .  ح�
. ی� ا�� �� كل اس�� س� ها �� �� اكل ومعالح� د المس� حد�� اً ل�� ��        المحددە� مس��

رص د �� حد�� اٮ� و�� حد�� عاوں� وحل ال�� ل ال�� سه�� ں� ل�� ه� مع المورد�� ا�� �� وحه� وس� �� صال م�� واٮ� ا�� �� ر� �� �� عر� ��  د. 
. ر�� �� كل مس� س� ں� �� حس��        ال��

راءاٮ� اد� ا�ٕ�ح� ح� م ا�� �� راء، �� ود ٔ�مر س� ه� دوں� وح� اٮ� مال�� ح�� ود مس�� اڡ� حساٮ� المورد مع وح� �� ی� حال إ�� ��             

: ه� ال��         ال��
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(R2P) ع ی الد�� الطل�� ح��  6.4.7

راء طل�� الس�  6.4.7.1

راء   ٔ�مر الس�  6.4.7.2

6.4.7.1.1
دماٮ� و/ٔ�و  راء ح� ه� لس� ه� الطال�� م�� �� ط� �� ل الوحدە� ال�� �� اٮ� مں� �� ر�� �� ام المس� ط� ی� �� راء �� اء طل�� الس� س� م إ�� �� ��

ام  ط� ��ل �� ل�� مں� ح� د� ه� �� حاد�� هه� ا���� ی� الح� اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� طار الوحدە� ال�� إح� وم �� �� ، و�� اٮ� ح� �� م��
. اٮ� ر�� �� المس�

6.4.7.1.2
اً �ٔ�حكام  �� ه، و�� عل�� �� ر م�� راء �حٓ� ٔ�ى� إح� ام �� �� ه، وال�� ارح� الوح� ٔ�و مں� ح� راء مں� الك�� مكں� إصدار طل�� الس� ��

. اٮ� ص� الص��ح�� و�� �� ه� �� و�� مص��

6.4.7.1.3
: ه� ال�� ما عدا الحا��ٮ� ال�� �� راء، �� اٮ� الس� ه� عمل�� ی� كا�� اً �� �� راء مس�� �� إصدار طل�� س� وح� �� ��

6.4.7.1.4
ه�  �� د الموا�� اٮ� ع�� ص� الص��ح�� و�� �� ه� �� و�� ی� مص�� ها �� صوص عل�� ادىٔ الم�� م مراعاە� ا�ٔ�حكام والم�� �� �� ٔ�ں� �� ح� ��

راء. اٮ� الس� علی طل��

6.4.7.1.5
اٮ�  ل علی طل�� عد�� ال�� وم �� �� اٮ� ٔ�ں� �� ص� الص��ح�� و�� �� ه� �� و�� �� مص�� ماد و�� ا��ع�� ول �� ص المح� ح� ور� للس� ح� �� ��

. ٔ�ں� ا الس� هد� اٮ� �� وص�� م ال�� د�� �� ه �� مك�� راء، ولكں� �� الس�

6.4.7.1.6
ور�  ح� �� �� ، ه� حاد�� اٮ� ا���� ر�� �� الوح� المس� ی� ك�� ه� �� دماٮ� مدرح� اٮ� و/ٔ�و ح� ح� �� ها ٔ�ى� م�� �� كوں� �� ی� �� ی� الحا��ٮ� ال�� ��

الوح�  ارح� ك�� دە� مں� ح� د�� راء ح� راء ٔ�و ٔ�وامر س� اٮ� س� رى ٔ�و إصدار طل�� راء ٔ�ح� �� س� دام طرٯ� ٔ�و ٔ�سال�� ح� اس��
اٮ� و/ٔ�و  ح� �� ە الم�� ه� لهد� س�� ال�� أ�مه� �� ودها ال�� هاء ع�� ه� إ�� حاد�� هاٮ� ا���� ، و علی الح� ه� حاد�� اٮ� ا���� ر�� �� المس�

ه�  �� ی� حال إمكا�� . و�� ص� عو�� ه� ٔ�و �� ه� ٔ�و مطال�� ه� �ٔ�ى� مسؤول�� حاد�� هه� ا���� ل�� الح� عرص� د� طه� ٔ��� �� ر�� ، س� دماٮ� الح�
اٮ�  ر�� �� صه� المس� ه� (إدارە� م�� �� اٮ� المركر� ر�� �� اە� وحدە� المس� ه� موا�� حاد�� هه� ا���� رط، علی الح� ا الس� �� هد� ح�� ��

. اٮ� رراٮ� وا�ٔ�س�� اں� الم�� �� اٮ� رسمی� مع �� ك�� ه� �� ارە� المال�� ی� ور� �� ( ه� الحكوم��

6.4.7.1.7
اٮ�  اور� الص��ح�� ح� �� ٔ�و �� �� ح� رص� �� ع� ها �� ���ٔ ر� ح� دماٮ� ٔ�و �� اٮ� و/ٔ�و الح� ح� �� راء الم�� اٮ� س� م طل�� س�� �� �� ُسمح �� �� ��

. اٮ� ص� الص��ح�� و�� �� ه� �� و�� ل ومص�� ا الدل�� �� هد� موح� وحه� �� المم��

6.4.7.1.8
ه�  حاد�� هه� ا���� ی� الح� اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� ه، علی الوحدە� ال�� ارح� الوح� ٔ�و مں� ح� راء مں� الك�� اء طل�� س� س� ���ٕ�
دول  طاٯ� العمل، وح� ، و�� ه� �� �� اٮ� ال�� ل�� المواص�� ی� د� ما �� �� ، ه� ه� المعلوماٮ� المطلو�� ر كا�� و�� �� مں� �� ح�� ال��

وں� الحالی� والطل��  ر� ار المح� �� ں� ا��ع�� ی� ع�� د� �� ، مع ا�ٔ�ح� ه� اٮ� المطلو�� ، والكم�� ه� الع� المال�� م، والم�� سل�� ال��
ر ٔ�و المصدر  اس� ا�ٔ�مر الم�� راء �� ی� حا��ٮ� الس� . و�� ه� �� دماٮ� المع�� اٮ� و/ٔ�و الح� ح� �� الم�� اٮ� الصله� �� ٔ�ه� د� علی� وال�� ال��

. ل�� اٮ� لد� رراٮ� وا�ٔ�س�� ح الم�� �� وص� �� ، �� ه� إلی ما س�� ا�� ، إص� �� وح� �� �� ، اٮ� الطارٔ�ه� ر�� �� الحصرى� ٔ�و المس�

6.4.7.1.9
 ، اٮ� ر�� �� ام المس� ط� ی� �� راء �� اء طل�� الس� س� عد إ�� اە المورد إ�� �� ح� ام �� ر� ه� ا��ل�� ه� الطال�� م�� �� ط� �� ور� للوحدە� ال�� ح� �� ��

اً. �� راء مس�� اٮ� س� اء طل�� س� �� إ�� وح� س�� ی� �� �� كورە� ٔ�ع��ە ال�� مع مراعاە� الحا��ٮ� المد�

6.4.7.2.1
 . اٮ� ر�� �� ام المس� ط� ارح� �� راء ح� ور� إصدار ٔ�ى� ٔ�مر س� ح� �� ��

دراح� المعلوماٮ� ٔ�و طل�� عروص� ٔ�سعار.  طل�� اس��  .�ٔ 

ه� �� اٮ� المركر� ر�� �� ها وحدە� المس� وم �� �� ی� �� ه� ال�� حاد�� اٮ� ا���� ر�� �� الوح� المس� ود ك�� صاٮ� وع�� ا�� م��  .  ٮ�
ه� ارە� المال�� ی� ور� �� ( ه� اٮ� الحكوم�� ر�� �� صه� المس�         (إدارە� م��

. ه� ر�� �� اٮ� ال�� ه� المصرو�� طا�� ��  .  ح�

ورە� ا�� ع ال�� ر�� ه� �� �� ه� المع�� حاد�� هه� ا���� وم الح� �� ها ٔ�ع��ە، �� ار إل�� ه� المس� اص�� ل الح� ع�� �� ور �� ��  .4
. اٮ� ص� الص��ح�� و�� �� ه� �� و�� اً لمص�� �� مادها و�� م اع�� �� اٮ� و�� ح�� المس�� ه� �� عل��         الم��
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6.4.7.2.2
رام  عد إ�� ه� مں� �� دماٮ� المطلو�� اٮ� و/ٔ�و الح� ح� �� د الم�� ور�� اٮ� ل�� ر�� �� ام المس� ط� ی� �� راء �� م إصدار ٔ�وامر الس� �� ��

ر  وا�� �� مه� علی ٔ�ں� �� مدە� ملر� راء المع�� كوں� ٔ�وامر الس� ط، �� �� راء �� د علی ٔ�مر س� عا�� صر ال�� �� ی� حال ا�� د، و�� الع��
. ه� حاد�� هه� ا���� ماں� مصلحه� الح� ه� لص� اس�� �� ود ال�� ی� الع�� رە� �� وا�� روط وا�ٔ�حكام الم�� ارە� إلی الس� ها إس� �� ��

6.4.7.2.3
وار�  اسه� عدم ح� س�� عرڡ� �� مد (وهو ما �� راء مع�� ود ٔ�مر س� ر ٔ�و السداد للمورد دوں� وح� �� وا�� ه� ٔ�ى� �� م معالح� �� �� ��

ل. ا الدل�� ی� هد� حه� �� اء الحا��ٮ� الموص� �� �� اس�� راء)، �� ع دوں� ٔ�مر س� الد��

6.4.7.2.4
ام  رە� (10) ٔ��� صاها عس� ��ل مدە� ٔ��� اٮ� ح� ر�� �� ام المس� ط� ی� �� راء �� ��م ٔ�مر الس� د اس�� ٔ�ك�� �� علی المورد �� وح� �� ��
 . اٮ� ر�� �� ام المس� ط� ی� �� ه �� ه� المورد عل�� �� عد موا�� ماً إ�� �� راء ملر� كوں� ٔ�مر الس� ح� اصدارە، و�� �� ار�� عمل مں� ��

ور�  ح� �� �� ، ع الحا��ٮ� م�� ی� ح� اً. �� أ��� ل�� ی� �� راء ملع� ر ٔ�مر الس� �� ع�� ه، �� �� �� ە المدە� دوں� موا�� اء هد� ص� �� ی� حال ا�� و��
ام  ط� ی� �� راء �� ه علی ٔ�مر الس� �� �� عد موا�� اٮ� صله� إ�� �� ام ٔ�ى� ٔ�عمال د� �� د ٔ�و ال�� ور�� ال�� دء �� للمورد ال��

. اٮ� ر�� �� المس�

6.4.7.2.5
ل  عد�� ی� ال�� ه� �� حاد�� هه� ا���� ه� الح� �� د رع� . و ع�� اٮ� ر�� �� ام المس� ط� ی� �� عد إصدارە �� راء �� ل ٔ�مر الس� عد�� ور� �� ح� �� ��

. ه� ��ٮ� المطلو�� عد�� اً ال�� م�� ص� د  م�� د�� راء ح� ه و إصدار ٔ�مر س� ���� أ�ه ٔ�و إع� إلع� وم �� �� ور� لها ٔ�ں� �� ح� ه، �� عل��

6.4.7.3.1
م  ی� �� دماٮ� ال�� اٮ� والح� ح� �� ��م الم�� ه� مسؤوله� عں� اس�� حاد�� هه� ا���� ی� الح� ه� �� ه� الطال�� م�� �� ط� �� كوں� الوحدە� ال�� ��

روط وا�ٔ�حكام  ها للس� �� �� ٔ�كد مں� مطا�� حصها وال�� راء، و�� �� الس� راء ؤ�سال�� ��ل ٔ�ى� مں� طرٯ� الس� ها مں� ح� طل��
. اٮ� ر�� �� ام المس� ط� ی� �� ها والمحددە� �� �� عل�� �� الم��

6.4.7.3.2
 ، اٮ� ر�� �� ام المس� ط� ی� �� ��م �� صال ا��س�� إصدار إ�� ه� �� حاد�� هه� ا���� ی� الح� ه� �� ه� الطال�� م�� �� ط� �� وم الوحدە� ال�� �� ��

ه. ط �� �� مد مر�� راء مع�� ود ٔ�مر س� �� مں� وح� ح�� رط �ٕ�صدارە ال�� �� ُس� و��

6.4.7.3.3
صال  عد اصدار إ�� ه� �� ه� الطال�� م�� �� ط� �� ل الوحدە� ال�� �� اٮ� مں� �� ر�� �� ام المس� ط� ی� �� دمه� المورد �� م ح� �� �� �� م �� �� و��

��م. ا��س��

6.4.7.3.4
مد  راء المع�� ه� �ٔ�مر الس� �� ر مطا�� �� �� ع� ا كا�� اٮ� إد� ر�� �� ام المس� ط� ی� �� دماٮ� �� اٮ� و/ٔ�و الح� ح� �� ��م الم�� اس�� ُسمح �� �� ��

  . ه� هه� الطال�� ر الح� د�� �� اٮ� و�� حس�� مواص�� اً �� �� �� �� اً او �� �� �� ه �� اوٮ� المسموح �� �� رح� عں� حدود ال�� ح� و��

6.4.7.4.1
ها  �� �� ی� حال عدم مطا�� لمه� مں� المورد �� دمه� المس�� ح� و/ٔ�و الح� �� ص� الم�� ر�� وم �� �� ه� ٔ�ں� �� حاد�� هه� ا���� للح�

ل�� مں�  ر د� �� ها ٔ�و ع� �� �� �� د ع�� ا وح� راء ٔ�و إد� ها �ٔ�مر الس� �� �� ها ٔ�و عدم مطا�� �� عل�� �� روط وا�ٔ�حكام الم�� للس�
. ه� حاد�� هه� ا���� ل الح� �� وله� مں� �� �� ر م�� �� ها ع� �� كوں� �� ی� �� الحا��ٮ� ال��

6.4.7.4.2
لمه�  دماٮ� المس�� اٮ� و/ٔ�و الح� ح� �� الم�� اٮ� �� ر�� �� ام المس� ط� ی� �� ��ع� المورد �� إ�� ه� �� ه� الطال�� م�� �� ط� �� وم الوحدە� ال�� �� ��

. اصه� ه الح� �� ه علی مسؤول�� اعها إل�� ، وإرح� ه� وص� والمر��

6.4.7.4.3
ه�  م�� �� ط� �� مں� المهله� المحددە� له مں� الوحدە� ال�� ع ص� ح� ل عں� المر�� د�� ر �� �� و�� ادر علی �� ر �� �� ا كاں� المورد ع� إد�

��م  ل ا��س�� ا�� ه� م�� ه� الطال�� م�� �� ط� �� هه� ال�� ل الح� �� اٮ� مں� �� ر�� �� ام المس� ط� ی� �� راء �� ��ٯ� ٔ�مر الس� �� إع� ح� �� ، ه� الطال��
. وله� �� ه� الم�� اں� الكم�� �� له مع �� عد�� دماٮ� ٔ�و �� اٮ� و/ٔ�و الح� ح� �� ٔ�ی� للم�� ر� الح�

6.4.7.4.4
��م  صال اس�� �� إ�� حد�� �� �� ح� �� �� ، ��م ا�ٔ�صلی� صال اس�� ی� إ�� وله �� �� م �� د �� دمه� كاں� �� ح� و/ٔ�و ح� �� ص� م�� م ر�� ا �� إد�

راء. ٔ�مر الس� اصه� �� عكس الحاله� الح� اٮ� ل�� ر�� �� ام المس� ط� ی� �� دماٮ� �� اٮ� و/ٔ�و الح� ح� �� الم��

6.4.7.4.5
د  و�� ر� اً، علی المورد �� اً ٔ�و كل�� ���ٔ ر� ، سواء ح� عه� ح� دماٮ� المر�� اٮ� و/ٔ�و الح� ح� �� ٔ�ں� الم�� س� عه� �� م صرڡ� ٔ�ى� د�� ا �� إد�

ام  ط� ر �� عه� ع�� ل�� الد�� عار دأ�ں� ل�� إس� ام عمل �� رە� (10) ٔ��� اور� عس� ح� �� ��ل مدە� �� �� ه� ح� حاد�� هه� ا���� الح�
. اٮ� ر�� �� المس�

دماٮ�  اٮ� والح� ح� �� ��م الم�� اس��  6.4.7.3

عاٮ� ح� 6.4.7.4  إدارە� المر��
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6.4.7.4.6
. دمه� ح� و/ٔ�و ح� �� ها �ٔ�ى� م�� ص� ه� ر�� ح� �� �� ه� �� حاد�� هه� ا���� ه� علی الح� �� ٔ�ى� مسؤول�� ر�� �� �� ��

6.4.7.5.1
اٮ�  ح� �� ٔ�ں� الم�� س� اٮ� �� ر�� �� ام المس� ط� ی� �� ه� �� حاد�� هه� ا���� مها إلی الح� د�� �� رە و�� �� وا�� �� علی المورد إصدار �� ح� ��

ها. �� عل�� �� روط وا�ٔ�حكام الم�� �� الس� دماٮ� المسلمه� و�� و/ٔ�و الح�

6.4.7.5.2
وم  �� ، و�� ه� عاٮ� السار�� ر�� س� اٮ� وال�� طل�� �� الم�� اٮ� والمعلوماٮ� و�� ا�� �� ه� ال�� ورە� المورد كا�� ا�� مں� �� ص� �� �� ٔ�ں� �� ح� ��

وم الوحدە�  �� ، و�� لمه� دماٮ� المس�� اٮ� و/ٔ�و الح� ح� �� اٮ� الم�� طل�� ار� م�� ح� �� مں� إ�� ح�� ال�� ه� �� ه� الطال�� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
ود ٔ�ى�  ی� حاله� وح� ، و�� ه� اٮ� والمعلوماٮ� المطلو�� ا�� �� ورە� لل�� ا�� اء ال�� �� �� ٔ�كد مں� اس�� ال�� ه� �� ه� المال�� م�� �� ط� �� ال��

ها. �� حد�� ورە� إلی المورد ل�� ا�� ها إعادە� ال�� �� عل�� ح� ص �� �� ��

6.4.7.5.3
ام  �� ور� للمورد ال�� ح� اٮ� و�� �� ر�� �� ام المس� ط� ی� �� ل �� ه المسح� ا�� ورە� صادرە� عں� المورد د� ا�� كوں� ال�� �� ٔ�ں� �� ح� ��
اص  ح� ی� حاله� ا�ٔ�س� ، و�� اٮ� ر�� �� ام المس� ط� ر �� ل ع�� س الحساٮ� المسح� �� ارى� ل�� ح� ل �� ر مں� سح� دام ٔ�ك�� ح� اس�� ��

اص  ح� ه� ل�ٔ�س� س�� ال�� ، و�� اٮ� ر�� �� ام المس� ط� ی� �� عله� �� ه� والم�� صه� المورد السار�� اد إلی رح� �� م ا��س�� �� ں� �� �� ار�� �� ا��ع��
ی�  ر المورد المحدد �� �� ور� �ٔ�ى� مورد ع� ح� هم. و�� �� صی� �� ح� �� الس� عر�� د ال�� �� ع هو مس�� كوں� المرح� ں� �� �� ع�� �� الط��

ر. �� وا�� د إصدار �� �� ا ال�� هد�

6.4.7.5.4
اٮ�  ه� (way match 3) للكم�� �� ���� ه� �� �� راء مطا�� ه� مں� إح� حاد�� هه� ا���� اٮ� الح� ر�� �� ام المس� ط� مكں� �� �� ٔ�ں� �� ح� ��

. ورە� ا�� ��م وال�� صال ا��س�� راء وإ�� ی� ٔ�مر الس� ه� �� رى المدرح� ل ا�ٔ�ح� اص�� �� وال��

6.4.7.5.5
هادە�  اٮ� ٔ�و س� ح� �� ��م للم�� عار ا��س�� م اصدار إس� �� �� ، اٮ� ���� �� ه� ٔ�ى� اح� �� ���� ه� ال�� �� ح� عں� المطا�� �� �� ی� حال لم �� ��

اٮ� و/ ٔ�و  ح� �� دل علی اں� الم�� ى� �� می� والد� اٮ� الر�� ر�� �� ام المس� ط� ر �� صدر ع�� ى� �� دماٮ� الد� ار� ا�ٔ�عمال للح� ح� إ��
. ه� ر المطلو�� �� �� المعا�� و�� د اس�� لمه� �� دماٮ� المس�� الح�

6.4.7.5.6
��ڡ�  �� ه� ا��ح� س� ا�� م م�� �� �� ، داٮ� �� ە المس�� ں� ٔ�ى� مں� هد� �� ه� �� �� ���� ه� ال�� �� ی� المطا�� ��ڡ� �� �� ود ٔ�ى� اح� ی� حاله� وح� ��

ه. �� سو�� هدڡ� �� مع المورد ��

6.4.7.5.7
ه�  و�� ل ومص�� ا الدل�� اً �ٔ�حكام هد� �� دماٮ� و�� اٮ� و/ٔ�و الح� ح� �� ٔ�ں� الم�� س� دمه� �� عه� الم�� ه� علی الد�� �� �� الموا�� ح� ��

. اٮ� ص� الص��ح�� و�� �� ��

6.4.7.5.8
ورە�  ا�� �� علی المورد إصدار �� ح� �� ، ه� حاد�� هه� ا���� د طل�� الح� ر، ٔ�و ع�� �� وا�� اع حول ال�� ر� ود ٔ�ى� �� ی� حاله� وح� ��

. اٮ� ر�� �� ام المس� ط� ی� �� عار دأ�ں� �� دە� و/ٔ�و إس� د�� ح�

6.4.7.5.9
راماٮ� (إں�  مه� الع� �� ساٮ� �� ها، واح�� �� مں� صح�� ح�� ورە� وال�� ا�� عه� ال�� ه� مراح� اٮ� الدأ��� سم الحسا�� ولی �� �� ��

ه� والوحدە�  ه� الطال�� م�� �� ط� �� ل الوحدە� ال�� �� راماٮ� مں� �� رص� الع� ی� �� ه� �� �� ه� المط�� �� اداً إلی الطر�� �� ) اس�� دٮ� وح�
راءاٮ�  ل إح� ی� دل�� ه� �� اً ل�ٔ�حكام المدرح� �� كوں� و�� ی� �� ، وال�� ه� حاد�� هه� ا���� ه� لدى الح� ه� المال�� م�� �� ط� �� ال��

ه� حاد�� ی� الحكومه� ا���� اٮ� �� ر�� �� المس�

6.4.7.5.10
: ه� ال�� وعاٮ� ال�� اء المد�� �� �� اس�� مد، �� راء مع�� ود ٔ�مر س� عها للمورد دوں� وح� ورە� ٔ�و د�� ا�� ه� ٔ�ى� �� م معالح� �� �� ��

( �� اە، والها�� اء، والم�� ، والكهر�� ار� ل الع� �� العامه� (م�� المرا��  .�ٔ 
ه� ار�� ی� والوحداٮ� الع�� ا�� ار الم�� ح� ود إ�� ع��  .  ٮ�

ع ار�� ه� المس� رعا��  .  ح�
ں� د�� �� �� عاٮ� المس�� د��  د. 

رعاٮ� �� اٮ� وال�� اله��  ه. 
راماٮ� اءاٮ� والع� ر� الح�  و. 

 

وعاٮ� ر وسداد المد�� �� وا�� إصدار ال��  6.4.7.5
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اعی�  كاء ا��صط�� اٮ� حلول الد� ر�� �� مس�  6.4.8

6.4.8.1
: اعی� كاء ا��صط�� اٮ� حلول الد� ر�� �� ه� لمس� س�� ال�� ه� �� ال�� اداٮ� ال�� اع ا�ٕ�رس� �� م ا�� �� ��

اٮ� الصله� ی� الدوله� د� ه� �� ه� الحكوم�� �� ح� �� را�� اعی� مع ا��س�� كاء ا��صط�� مواءمه� حلول الد�  .�ٔ 

ه� ص�� ح� اٮ� الس� ا�� �� ه� ال�� حما�� ه� �� عل�� ه� الم�� حاد�� ں� ا���� �� وا�� اٮ� لل�� �� �� ط�� اٮ� وال�� �� رمح� ه� ال�� �� ٔ�كد مں� مطا�� ال��  .  ٮ�
ں� دم�� ح�         للمس��

اعی� كاء ا��صط�� اٮ� الد� �� ���� اساٮ� ٔ�ح� ها مع س�� �� وا�� ٔ�كد مں� �� ه� وال�� �� �� علی الحلول المط�� �� د�� ال��  .  ح�
ها. مدە� م�� ی� الدوله� والمع�� صه� �� �� هاٮ� المح�         الصادرە� مں� الح�

ل�� رە ود� طو�� ام المراد �� ط� رٯ� المسؤوله� عں� إدارە� ال�� دًا ال�� حد�� هأ�ی� و�� د ال�� �� �� اور مع المس�� س� ال��  د. 
��ل:         مں� ح�

راء. ه� الس� ل إكمال عمل�� �� هأ�ی� �� د ال�� �� �� اٮ� المحددە� مں� المس�� طل�� حصر الم��  ه. 

. له� �� حلول مما�� �� ط�� ی� �� حه� �� اح� ها ال�� ار�� ح� رى و�� هاٮ� ا�ٔ�ح� راٮ� الح� �� ادە� مں� ح� �� ا��س��  و. 

اعی� كاء ا��صط�� صی� الد� �� ل مح� �� اعی� مں� �� كاء ا��صط�� ودو الد� دمها مر� �� ی� �� م الحلول ال�� �� �� �� م �� �� ��  .  ر�
. ه� حاد�� هه� ا���� ی� الح� ��        

د� �� �� �� �� �� ح� �� ، ه� د�� ل�� �� الحلول ال�� ه� �� ار�� اعی� م�� كاء ا��صط�� اٮ� الد� �� �� �� اصه� لحلول و�� عه� الح� �� رًا للط�� ط� ��  ح. 
طرٔ� ی� �� راٮ� ال�� �� ع� حس�� ال�� ی� ٔ�ى� مرحله� �� اء �� ل ٔ�و ا�ٕ�لع� عد�� ه� ال�� �� روع علی عدە� مراحل مع إمكا��         المس�

. د� �� �� �� اء ال�� �� ���ٔ        

. راٮ� �� �� ع� ه� ال�� ه� لمواك�� ا�� �� والص�� حد�� له� لل�� ا�� اعی� �� كاء ا��صط�� اٮ� الد� ر�� �� كوں� مس� �� ٔ�ں� �� ح� ��  ط. 

ٔ�كد روع وال�� د� المس� �� �� �� �� مراحل �� �� د�� ه� �� حاد�� هه� ا���� ی� الح� اعی� �� كاء ا��صط�� صی� الد� �� �� علی مح� ح� ��  .  ى�
د. ها مع الع�� ا�� ه� ومواص�� �� �� الحلول المط�� وا��        مں� ��
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.7.2.7.3
ه�  حاد�� هاٮ� ا���� ال الح� �� ه� مدى ام�� �� ه� مسؤوله� عں� مرا�� ارە� المال�� ی� ور� ه� �� �� اٮ� المركر� ر�� �� كوں� وحدە� المس� ��
  . ه� العامه� ؤوں� ا�ٕ�دارە� المال�� ارە� المساعد لس� ل الور� كل دورى� إلی وك�� س� عه �� م ر�� �� ل�� �� د� ر �� ر�� �� وإصدار ��

ل.  ا الدل�� ه� وهد� �� د� �� �� �� ه ال�� وں� و��ٔ�ح�� ا�� ه� ٔ�حكام ال�� كا�� ام �� ر� ں� ا��ل�� ه� والمورد�� حاد�� هاٮ� ا���� �� علی الح� ح� ��
 �� ر�� �� �� ، ه� عاٮ� السار�� ر�� س� ل وال�� ا الدل�� ی� هد� ها �� صوص عل�� رى م�� اٮ� ٔ�ح� و�� اءاٮ� او ع�� ر� ه� الی ٔ�ى� ح� ا�� ا�ٕ�ص� و��

: لی� ال ما �� �� علی عدم ا��م��

. اٮ� و�� راماٮ� ٔ�و ع�� ه� ٔ�و ع� أ��� ص� عرص� لدعاوى �� ه� ال�� مال�� : اح�� ه� �� و�� ا�� �� �� عوا��  •

ل. ی� الدل�� حه �� �� وص� م �� ه� لما �� ال�� راءاٮ� مح� إح� ام �� �� �� ال�� س�� اٯ� �� �� اءە� ا�ٕ��� اهدار المال العام: عدم ك��  •

ل�� ل ود� ال �ٔ�حكام الدل�� �� ی� حال عدم ا��م�� ه� �� حاد�� هه� ا�ٕ��� سمعه� الح� ى �� : إلحاٯ� ا�ٔ�د� السمعه� رر �� ص�  •
ار� ح� ی� إ�� هم �� أ��� �� السمعه� ٔ�وعدم ك�� ں� مں� ح�� �� اس�� ر م�� �� ں� ع� د مع مورد�� عا�� ��ل ال�� ح� مں� ح� �� �� د �� ��        

ه� ال�� ی� حال مح� ه �� سمع�� رر �� اً للص� كوں� المورد معرص� . كما �� ه� ر المطلو�� �� ع حس�� المعا�� ار��         المس�
. ی� الدوله� دماٮ� �� م الح� د�� �� ه ل�� در�� ی� علی �� كل سل�� س� ر �� ؤ�� د �� ل مما ��         ٔ�حكام الدل��

راء. راراٮ� الس� ی� �� ه� �� ا�� : الحد مں� المساءله� والر�� ه� �� ا�� �� عدام العداله� والس� ا��  •

7.1

ل��  د� ر �� ر�� �� ال وإصدار �� �� ه� مدى ا��م�� �� ه� مرا�� حاد�� هه� ا���� ی� الح� اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� �� علی الوحدە� ال�� ح� ��
ه�  �� ح�� ه� الحا��ٮ� الم�� ر كا�� ر�� �� ل�� ال�� مں� د� ص� �� �� ٔ�ں� �� ح� . و�� ه� حاد�� هه� ا���� س الح� كل دورى� إلی رٔ��� س� عه �� م ر�� �� ��

ال،  �� له� عں� حا��ٮ� عدم ا��م�� عص� ا�ٔ�م�� لی� �� ما �� �� . و�� ل�� د� ه� �� عل�� اٮ� الم�� اں� ا�ٔ�س�� �� ها مع �� مل حدو�� والمح��
ال �� الحصر: ل الم�� �� علی س��

. ں� ل المورد�� ی� سح� ں� �� ول�� �� ں� وم�� ل�� ر مسح� �� ں� ع� ود مع مورد�� ع ع�� �� و�� ��  .�ٔ 

. ں� ع�� راء مو�� د ؤ�مر س� ں� دوں� ع�� دماٮ� مں� المورد�� اٮ� و/ٔ�و الح� ح� �� ��م الم�� اس��  .  ٮ�

ه� ص� �� ح� اٮ� م�� ر�� �� ل والمس� ا الدل�� ی� هد� ر المحددە� �� �� ه� المعا�� ه� الطال�� م�� �� ط� �� ع الوحدە� ال�� �� �� ا لم �� إد�  .  ح�
. مه� ��         ال��

الوح� ك�� موله� �� ٔ�اٮ� المس� اٮ� وال�� ر�� �� ه� للمس� ود المحل�� د الع�� د�� ح� ��ل �� د مں� ح� عا�� ه� ال�� �� دواح� ار�  د. 
ه� حاد�� هه� ا���� ل�� الح� حادى� حس�� الحال ل�� اٮ� ا���� ر�� ��         المس�

ل ا الدل�� ی� هد� ها والمحددە� �� راء المعمول �� طرٯ� الس� ام �� ر� عدم ا��ل��   ه. 

ی�  �� ل المورد او ٔ�ى� مں� موط� �� دٮ� سواء مں� �� عارص� المصالح اں� وح� ورى� عں� �� كل �� س� صاح �� عدم ا�ٕ���  و. 
ه� حاد�� هاٮ� ا���� الح�

. امه� للمعلوماٮ� الحساسه� ه� ال�� اط� علی السر�� ال �ٔ�حكام الح�� �� عدم ا��م��  .  ر�

ه�  د�� عا�� اماٮ� ال�� ر� م ا��ل�� ط� �� ی� �� روط وا�ٔ�حكام ال�� ا للس� �� دماٮ� و�� اٮ� و/ ٔ�و الح� ح� �� ر الم�� �� و�� عدم ��  ح. 
اٮ� العمل. �� ���� ه� ؤ�ح� �� اهه� المه�� ر� ر ال�� �� ا �ٔ�علی معا�� ً �� وو��

عامل  د ال�� ٔ�ه� ع�� �� ه� ولوأ�ح الصحه� والس��مه� وال�� حاد�� ه� وا���� عاٮ� المحل�� ر�� س� ں� لل�� ال المورد�� �� عدم ام��  ط. 
. ه� حاد�� هاٮ� ا���� مع الح�

. اٮ� ص� الص��ح�� و�� �� ه� �� و�� مں� مص�� اٮ� المحددە� ص� حدود الص��ح�� ام �� ر� عدم ا��ل��  .  ى�

ه. �� ه� �� دماٮ� المدرح� اٮ� و/ٔ�و الح� ح� �� حادى� للم�� اٮ� ا���� ر�� �� الوح� المس� دام ك�� ح� اس�� ام �� ر� عدم ا��ل��  . �� 

ل ا الدل�� ە� وهد� د� �� وں� ولوأ�حه الم�� ا�� ی� ٔ�حكام ال�� ها �� صوص عل�� ه� ٔ�ى� مں� ا�ٔ�حكام الم�� ال�� مح�  ل. 
7.2
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رى 8 اٮ� ٔ�حكام ٔ�ح� و�� أ�مه� المح�� ��

ه� الی ا�� ا�ٕ�ص� ، و�� ه� حاد�� هاٮ� ا���� ه� الح� ه� لدى كا�� اس�� �� راءاٮ� �� ی� ممارساٮ� وإح� �� �� ی� �� للمساعدە� ��  •
اً �ٔ�حكام ر� �� عر� ه� �� ال�� ه� ال�� اس�� �� اٮ� ال�� ر�� �� ح� المس� ماد� ارە� �� ر الور� و�� �� ، ه� اس�� �� اٮ� ال�� ر�� �� ود المس� ح� ع�� ماد� ��        

، طل�� عرص� ، طل�� الحصول علی معلوماٮ� دراح� العروص� ه� طل�� اس�� �� �� : و�� لی� ل كما �� ا الدل��         هد�
ە ه� هد� �� كا�� حد�� ارە� �� . وللور� �� كل�� طاٮ� ال�� صاح، ح� ه� عدم ا�ٕ��� �� ا�� �� عارص� المصالح، ا�� رار ��         ٔ�سعار، إ��

. ه� حاد�� هاٮ� ا���� رها للح� �� و�� رورە� العمل و�� رى لص� ح� ٔ�ح� ماد� حداٮ� ٔ�ى� �� ح� او اس�� ماد�         ال��

هه� س الح� رار مں� رٔ��� �� �� موح� �� ، �� ه� ال�� حاد�� هه� ا���� صاص الح� �� كوں� مں� اح� ٔ�ى� حكم، �� ��ل �� مع عدم ا�ٕ�ح�  •
ل، ا الدل�� ه هد� ص عل�� رى كما �� ه� ا�ٔ�ح� د�� عا�� ها ال�� اما�� ر� ودها ومصادر ال�� ی� مواءمه� ع�� �� ، ه� حاد��         ا����

 : ه� ال�� ی� ٔ�ى� مں� الحا��ٮ� ال�� ل�� ��         ود�

؛ ه� �� د� �� �� �� ال��ٔ�حه� ال�� ح� العمل �� ار�� ی �� وں� وح�� ا�� ال�� ح� العمل �� ار�� دە� مں� �� ه� المم�� ال�� �� �� رە� ا���� �� ��ل ال�� (ٔ�)     ح�

. ه� حاد�� هه� ا���� كله� الح� ی� حال إعادە� ه�� ��      ( (ٮ�

اٮ�  عاٮ� د� ر�� س� ل وال�� ا الدل�� ە� له وهد� د� �� وں� واللوأ�ح الم�� ا�� ال�� ع ا�ٔ�حوال �� م�� ی� ح� ام �� ر� م ا��ل�� �� علی اں� ��
ها. �� �� �� ط�� �� ى� �� ، إلی الحد الد� ی� الدوله� ها �� الصله� المعمول ��



راءاٮ� ل إح� دل��
ی� اٮ� �� ر�� �� المس�

ـه�  حاد�� 2025الحكومه� ا����



 ، ه� حاد�� اٮ� الحكومه� ا���� ر�� �� راءاٮ� مس� ل وإح� دل�� اط� �� �� هه� المالكه� والمسؤوله� عں� ا��ح�� ه� الح� ارە� المال�� عد ور� ��
اٮ� الحكومه�  ر�� �� راءاٮ� مس� ل وإح� ��ٮ� علی دل�� عد�� راء ٔ�ى� �� ل إح� �� ه� �� ر المال�� �� ه� ور� �� �� الحصول علی موا�� ح� و��

ه� 2023. م 11 لس�� حادى� ر�� وں� ا���� ا�� المادە� (42) مں� ال�� ل�� عمً�� �� ، ود� ه� حاد�� ا����
 . ه مں� إصداراٮ� �� ه� كل ما س�� حاد�� اٮ� الحكومه� ا���� ر�� �� راءاٮ� مس� ل وإح� ا ا�ٕ�صدار  الرسمی� مں� دل�� ی� هد� لع� ��

دامها. ح� ه� واس�� �� �� ە الو�� ٔ�حدٮ� ا�ٕ�صداراٮ� مں� هد� اط� �� �� دم ا��ح�� ح� �� المس�� ع علی عا�� �� و��

ل ا�ٕ�صداراٮ� اٮ� سح� و�� أ�مه� المح�� ��

ه� حاد�� اٮ� الحكومه� ا���� ر�� �� راءاٮ� مس� ل وإح� ماد دل�� اع��

ه�  حاد�� اٮ� الحكومه� ا���� ر�� �� راءاٮ� مس� ل وإح� ط إصداراٮ� دل�� �� ص�

ماد: هه� ا��ع�� ح�

: ه� �� هه� الموا�� ح�

ح�ا�ٕ�صدار ار�� اٮ�ال�� الم��حط� هه� ا�ٕ�عداد ح�

: ح� ار�� ال��

: اں� ح� السر�� ار�� ��
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ٔ�اٮ�9 �� ال�� �� ص�� اٮ� �� و�� أ�مه� المح�� ��

اٮ� ر�� �� ر المس� طط س�� 9.1. مح�

ه� إلی مسار  حاد�� هه� ا���� ی� الح� اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� ه� و/ٔ�و الوحدە� ال�� ه� الطال�� م�� �� ط� �� ه الوحدە� ال�� �� وح� �� ی �� ُع�� امل �� ل س� اٮ� كدل�� ر�� �� ر المس� طط س�� دم مح� ح� ُس�� ��
اٮ�  اء طل�� س� اٮ� ٔ�و إ�� طل�� د الم�� حد�� دءًا مں� �� رە� �� و�� راء الم�� واٮ� الس� �� احه� و�� راء الم�� طط طرٯ� الس� حدد المح� ، و�� ر المحددە� �� ادًا إلی المعا�� �� اس�� اس�� اٮ� الم�� ر�� �� المس�

راء. مدە� للس� ە المساراٮ� المع�� ا لهد� ً �� راء و�� اٮ� الس� ه� عمل�� ه كا�� �� وح� �� �� ح� راء. و�� الس�
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ٔ�اٮ�9 �� ال�� �� ص�� اٮ� �� و�� أ�مه� المح�� ��

ها د� �� �� �� ه� و�� و�� اٮ� الس�� ر�� �� طه� المس� ع ح� 9.2.1. وص�

الوص�� والهدڡ�

ه� ل�� �� ع� س� اداٮ� ال�� ا�ٕ�رس�

هه�  ی� الح� اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� ولی إعدادها الوحدە� ال�� �� امله� �� طه� س� ه� هی� ح� و�� اٮ� الس�� ر�� �� طه� المس� ح�
طه�  ە الح� ی� هد� م �� �� ، و�� ه� ه� المال�� ه� الس�� دا�� ل �� �� ه� �� ه� الطال�� م�� �� ط� �� �� مع الوحدە� ال�� �� عاوں� الو�� ال�� ه� �� حاد�� ا����
 ، ه� و�� اٮ� الس�� ر�� �� طه� المس� ع ح� ل وص� �� هرًا. و�� رە� 12 س� �� مله� علی مدار �� راء المح�� رص الس� �� / اٮ� طل�� ع م�� م�� ح� ��

ه�  ه� الطال�� م�� �� ط� �� د الوحدە� ال�� و�� ر� ی� �� عا�ً� �� ه� دورا �� حاد�� هه� ا���� ی� الح� اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� لع�� الوحدە� ال�� ��
. اصه� ها الح� ا�� �� ا�� ر� د م�� حد�� ها علی �� �� ه� معاو�� �� ع� ه� �� كل�� راٮ� ال�� د�� �� �� ��

 : ی� ی� ا��ٓ�� ه� �� و�� اٮ� الس�� ر�� �� طه� المس� ع ح� ه� لوص� س�� ل ا�ٔ�هداڡ� الرٔ��� م�� �� ��

هه� • ی� الح� اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� ه� عں� إمداد الوحدە� ال�� ه� المسؤول�� ه� الطال�� م�� �� ط� �� ولی الوحدە� ال�� �� ��
كوں�  �� ٔ�ں� �� ح� ال: �� ل الم�� �� اٮ� (علی س�� ر�� �� ها مں� المس� ا�� اح� �� ه� حول اح�� �� �� المعلوماٮ� الد�� ه� �� حاد�� ا����

هه�  ی� الح� اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� دمها الوحدە� ال�� �� ی� �� دماٮ� ال�� اٮ� و/ٔ�و الح� ح� �� ه� للم�� ر�� د�� �� �� ال�� كال�� ال��
ه�  م�� �� ط� �� ه� إلی الوحدە� ال�� ه� الطال�� م�� �� ط� �� رسلها الوحدە� ال�� ی� �� راٮ� ال�� د�� �� ه� مع ال�� �� وا�� ه� م�� حاد�� ا����

( ه� �� ا�� ر� ء مں� مهام إعداد الم�� ر� ه� كح� المال��
ل الوحدە� • �� مدە� مں� �� ه� المع�� �� ا�� ر� مں� الم�� ه� ص� راء المدرح� اٮ� الس� ه� علی طل�� و�� اٮ� الس�� ر�� �� طه� المس� صر ح� �� �� ��

رها �� ه� دوں� ع� ه� المال�� م�� �� ط� �� ال��
ال �� الحصر:• ل الم�� �� ه� علی س�� ال�� اصر ال�� ه� الع�� و�� اٮ� الس�� ر�� �� طه� المس� مں� ح� ص� �� ��

هه�  ی� الح� اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� ه� والوحدە� ال�� ه� الطال�� م�� �� ط� �� ں� الوحدە� ال�� �� ه� �� صال المحور�� طه� ا���� �� ��  د 
روع ی� كل مس� ه� �� حاد��         ا����

( ه� ع المطلو�� ار�� دماٮ� ٔ�و المس� اٮ� و/ٔ�و الح� ح� �� راء المحددە� (الم�� اٮ� الس� وص�� طل��  ه 
ه� هأ��� د ال�� ه� والمواع�� س�� مل المراحل الرٔ��� س� ما �� �� ، اٮ� ر�� �� طه� المس� س� اط مں� ٔ��� س� ی� لكل �� م�� دول الر� الح�  و 

راء واٮ� الس� �� راء ٔ�و �� طرٯ� الس�  ر� 
اء) ص� �� د ا���� ع (ع�� و�� ر الم�� صصه� والو�� ه� المح� �� ا�� ر� دار الم�� م��  ح 

اٮ�  د� عمل�� �� �� �� �� و�� كال�� ی� ال�� ر �� ؤدى� إلی الو�� راء مما �� اٮ� الس� ع طل�� م�� دوله� ح� ط وح� ط�� ح� ��    �ٔ
ل المال. ا�� مه� م�� �� ادە� ال�� �� ه� ور� عال�� ال�� سم �� �� ه� �� ار�� ح� ��     
طط لها. ر المح� �� له� وع� راء العاح� اٮ� الس� ص� طل�� �� �� ح�  ٮ�   ��

اء  ط مواردها ؤ�ع�� ط�� ح� ه� علی �� حاد�� هه� ا���� ی� الح� اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� ��  ح�    مساعدە� الوحدە� ال��
. ه� عال�� اءە� وال�� الك�� سم �� �� كل �� س� ه� �� �� ه� المع��       العمل للس��
. مدە� ه� المع�� �� ا�� ر� راء مع الم�� اٮ� الس� طل�� �� م�� وا�� ماں� ��  د     ص�

ه� ه� الطال�� م�� �� ط� �� اسم الوحدە� ال��  ٔ� 
ه ا�� روع ومواص�� اسم المس�  ٮ� 

دماٮ� اٮ� و/ٔ�و الح� ح� �� ه� للم�� رع�� ٔ�ه� ال�� ه� وال�� ٔ�ه� ا�ٔ�ساس�� ال��  ح� 

ی� • ه� �� حاد�� هه� ا���� ی� الح� اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� عاوں� مع الوحدە� ال�� �� ه� ٔ�ں� �� ه� الطال�� م�� �� ط� �� علی الوحدە� ال��
ه� إعداد  اء عمل�� �� ها ٔ��� م مراعا�� �� ی� �� له� ال�� راء المما�� اٮ� الس� /طل�� روعاٮ� د السعر ا�ٔ�ساسی� للمس� حد�� ��

ل  ل داح� دماٮ� مما�� طاٯ� ح� اٮ� ٔ�و �� ح� �� راء م�� ل س� ا�� عه م�� م د�� ر سعر �� ل السعر ا�ٔ�ساسی� �حٓ� م�� . و�� ه� �� ا�� ر� الم��
. ه� حاد�� هه� ا���� الح�

ی� • ر �� �� �� ع� ه� لرصد ٔ�ى� �� ��ل الس�� ها ح� اصه� �� راء الح� اٮ� الس� عه� طل�� ه� مراح� ه� الطال�� م�� �� ط� �� �� علی الوحدە� ال�� ح� ��
راٮ�  �� ع� ود �� ی� حاله� وح� ه عام. و�� وح� روع �� المس� اٮ� صله� �� داٮ� د� ح� ی� ٔ�و ٔ�ى� مس�� م�� دول الر� ه� ٔ�و الح� �� ا�� ر� الم��
داٮ� علی  ح� ە المس�� هد� ه� �� حاد�� هه� ا���� ی� الح� اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� ��ع� الوحدە� ال�� ں� إ�� ع�� �� �� ، طه� ی� الح� ��

 . مه� رراٮ� سل�� م م�� د�� �� ور مع �� ال��
ی� • اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� م الوحدە� ال�� ر� ل�� �� ، ه� ع�� ر وا�� �� روع ع� ه� المحددە� للمس� �� م�� داول الر� �� الح� ی� حال كا�� ��

ی� الوحدە�  وى� الصله� �� ها مع ٔ�صحاٮ� المصلحه� د� �� سو�� ه� و�� �� م�� داول الر� ە الح� اح هد� ص� إ�� ه� �� حاد�� هه� ا���� الح�
. ه� ه� الطال�� م�� �� ط� �� ال��

طه� • ه� لح� و�� ص�� س�� عه� �� راء مراح� ه� إح� ه� مسؤول�� حاد�� هه� ا���� ی� الح� اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� ولی الوحدە� ال�� �� ��
. مدە� ه� المع�� �� ا�� ر� ها مع الم�� �� وا�� ال و�� �� ٔ�كد مں� ا��م�� ه� لل�� و�� اٮ� الس�� ر�� �� المس�

�� الوحدە� • مدە� إ�� عں� طر�� ه� المع�� و�� اٮ� الس�� ر�� �� طه� المس� �� علی ح� حد�� ل ٔ�و �� عد�� ال ٔ�ى� �� ور� إدح� ح� �� ��
. ه� حاد�� هه� ا���� ی� الح� اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� ال��

طه� • ی� ح� راٮ� �� �� �� ع� ٔ�ى� �� ه� حس�� ا�ٔ�صول �� �� اٮ� المركر� ر�� �� ه� ووحدە� المس� ه� المال�� م�� �� ط� �� طار الوحدە� ال�� �� إح� ح� ��
. اٮ� ص� الص��ح�� و�� �� ه� �� و�� ا لمص�� ً �� راٮ� و�� �� �� ع� ە ال�� ماد هد� ه� واع�� و�� اٮ� الس�� ر�� �� المس�

طط له.• ر مُح� �� راء ع� ه كطل�� س� �� �� ص�� م �� �� ه� �� ه� المال�� ��ل الس�� ه ح� �� ا�� رص� إص� �� �� ُ راء �� ٔ�ى� طل�� س�
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اٮ� رح� ��ٮ� والمُح� المُدح�

ا��سمم

ه� ه� الطال�� م�� �� ط� �� الوحدە� ال�� ه� �� عل�� راء الم�� اٮ� الس� طل�� 1

1

2

��ٮ� المدح�
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اٮ� 9 و�� أ�مه� المح�� �� ٔ�اٮ� �� ال�� �� ص�� ��

ه� رأ��� طواٮ� ا�ٕ�ح� الح�

طر الوحدە�  ح� �� ، ه� �� ا�� ر� ع الم�� وص� دء �� د ال�� ع��
ه�  ه� الطال�� م�� �� ط� �� ه� الوحداٮ� ال�� ه� المال�� م�� �� ط� �� ال��

ل  �� ه� للعام الم�� ر�� د�� �� ها ال�� ا�� �� ا�� ر� إعداد م�� دء �� لل��
اٮ� ر�� �� ها مں� المس� ا�� اح� �� مں� اح�� ص� �� علی ٔ�ں� ��

الوحدە� 
ه�  م�� �� ط� �� ال��

ه� الطال��
ه� ه� المال�� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��

ه� ه� الطال�� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��

ه� ه� الطال�� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��

ه�  م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
هه�  ی� الح� اٮ� �� ر�� �� للمس�

ه� حاد�� ا����

ه�  م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
هه�  ی� الح� اٮ� �� ر�� �� للمس�

ه� حاد�� ا����

الوحدە� 
ه�  م�� �� ط� �� ال��

ه� الطال��

ه�  م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
ی�  اٮ� �� ر�� �� للمس�
ه� حاد�� هه� ا���� الح�

اطم س� هه� المسؤوله�ال�� مادالح� هه� ا��ع�� هه� الدعمح� ه�ح� ار�� س� هه� ا��س�� ��ع�الح� هه� ا���� ح�

راء  اٮ� الس� ه� طل�� ه� الطال�� م�� �� ط� �� حدد الوحدە� ال�� ��
ادمه� ه� ال�� ه� للس�� مال�� ا�ٕ�ح�

ورە� مں�  ه� المس� ه� الطال�� م�� �� ط� �� طل�� الوحدە� ال�� ��
هه�  ی� الح� اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��

اصه�  ه� الح� ر�� د�� �� ه� ال�� كل�� م ال�� د�� �� ه� ل�� حاد�� ا����
ه�  �� ا�� ر� ر الم�� د�� �� هدڡ� �� راء المحددە� �� اٮ� الس� طل�� ��

ه� مال�� ا�ٕ�ح�

رار ع ال�� مر��
ی�  اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� لم الوحدە� ال�� س�� ��

 �� ا كا�� حدد ما إد� ، و�� اٮ� ه� الطل�� حاد�� هه� ا���� الح�
. دە� د�� راء ح� اٮ� الس� طل��

وم الوحدە�  �� �� ، دە� د�� اٮ� ح� �� الطل�� ی� حال كا�� ��
ه�  حاد�� هه� ا���� ی� الح� اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� ال��
ی�  اٮ� الحصول علی معلوماٮ� �� م طل�� عم�� �� ��

ں�  ه� مں� المورّدِ�� كل�� راٮ� ال�� د�� �� لم �� س�� السوٯ� و��
ه� "9.4.3. إدارە� طل��  إط��ٯ� عمل�� ں� �� مل�� المح��

." الحصول علی المعلوماٮ�
م  �� �� ، دە� د�� ر ح� �� اٮ� ع� �� الطل�� ی� حاله� كا�� ��

طوە� 9.2.1.5 ال إلی الح� �� �� ا����

هه�  ی� الح� اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� وم الوحدە� ال�� �� ��
ه�  ه� الطال�� م�� �� ط� �� د الوحدە� ال�� و�� ر� �� ه� �� حاد�� ا����

ها  اصه� �� راء الح� اٮ� الس� ه� لطل�� ر�� د�� �� ه� ال�� كل�� ال�� ��
ه�  �� ه� ٔ�و الردود سا�� �� اٮ� سا�� ادًا إلی طل�� �� اس��

لمه�  اٮ� الحصول علی المعلوماٮ� المس�� علی طل��
ں� مل�� ں� المح�� مں� المورّدِ��

9.2.1.1

9.2.1.2

9.2.1.3

9.2.1.4

9.2.1.5
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اٮ� 9 و�� أ�مه� المح�� �� ٔ�اٮ� �� ال�� �� ص�� ��

ه� رأ��� طواٮ� ا�ٕ�ح� الح�

ی�  اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� ام الوحدە� ال�� �� ور �� ��
 ، ه� كل�� راٮ� ال�� د�� �� م �� د�� �� �� ه� �� حاد�� هه� ا���� الح�

ه� مع الوحدە�  ه� الطال�� م�� �� ط� �� عاوں� الوحدە� ال�� �� ��
أ�مه�  مام وإرسال ال�� ه� �ٕ��� ه� المال�� م�� �� ط� �� ال��

ها اصه� �� ه� الح� �� ا�� ر� راء والم�� اٮ� الس� ه� لطل�� هأ��� ال��

الوحدە� 
ه�  م�� �� ط� �� ال��

ه� الطال��
ه� ه� الطال�� م�� �� ط� �� ه� الوحدە� ال�� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��

ه� المال��

اطم س� هه� المسؤوله�ال�� مادالح� هه� ا��ع�� هه� الدعمح� ه�ح� ار�� س� هه� ا��س�� ��ع�الح� هه� ا���� ح�

9.2.1.6

ه�  �� ا�� ر� ه� الم�� ه� المال�� م�� �� ط� �� ع الوحدە� ال�� راح� ��
ه� ه� الطال�� م�� �� ط� �� ها للوحدە� ال�� ؤكد صح�� و��

الوحدە� 
ه�  م�� �� ط� �� ال��

ه� الطال��
ه� ه� المال�� م�� �� ط� �� الوحدە� ال�� 9.2.1.7

هه�  ی� الح� اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� دٔ� الوحدە� ال�� �� ��
اٮ�  ر�� �� طه� المس� ع ح� ه� وص� ی� عمل�� ه� �� حاد�� ا����

م  عم�� �� ل�� �� ، ود� ه� �� ا�� ر� ماد الم�� ور اع�� ه� �� و�� الس��
ه� ه� الطال�� م�� �� ط� �� ح� علی الوحدە� ال�� مود� ال��

الوحدە� 
ه�  م�� �� ط� �� ال��

ه� الطال��

ه�  م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
هه�  ی� الح� اٮ� �� ر�� �� للمس�

ه� حاد�� ا����
9.2.1.8

اٮ�  ه� طل�� ه� الطال�� م�� �� ط� �� �� الوحدە� ال�� ر�� ��
ه�  و�� اٮ� الس�� ر�� �� طه� المس� ح� ح� مود� �� ها �� ا�� ر�� �� مس�

ه�  م�� �� ط� �� طه� إلی الوحدە� ال�� رسل الح� و��
ه� حاد�� هه� ا���� ی� الح� اٮ� �� ر�� �� للمس�

الوحدە� 
ه�  م�� �� ط� �� ال��
اٮ�  ر�� �� للمس�
هه�  ی� الح� ��

ه� حاد�� ا����

ه� ه� الطال�� م�� �� ط� �� الوحدە� ال�� 9.2.1.9

هه�  ی� الح� اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� ع الوحدە� ال�� راح� ��
ل: راء مں� ٔ�ح� اٮ� الس� أ�مه� طل�� ه� �� حاد�� ا����

دها وح�� مكں� �� ی� �� مله� ال�� راء المح�� اٮ� الس� د طل�� حد�� �� -
ں�  حس�� ه� (�� �� اٮ� السا�� ا�� �� ال�� ه� �� ار�� �� مں� الطل�� م�� ح�� - ال��

( وں� ر� م الطل�� والمح� حح�
راؤها  مكں� س� ی� �� دماٮ� ال�� أ�مه� السلع/الح� عه� �� - مراح�

امله� راء الس� اٮ� الس� �� ا�� �� الوح� وا�� ��ل الك�� مں� ح�
 �� ح�� اٮ� المصدر الحصرى� وال�� أ�مه� طل�� عه� �� - مراح�
ه�  ه� الطال�� م�� �� ط� �� ها مع الوحدە� ال�� ها ومواءم�� م��

د الطل�� ��ٮ� ع�� د مں� المدح� �� للحصول علی المر�

اٮ�  ر�� �� وحدە� المس�
ه� �� المركر�

ه�  م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
ه� الطال��

اٮ�  ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
ه� حاد�� هه� ا���� ی� الح� �� 9.2.1.10



اٮ� 9 و�� أ�مه� المح�� �� ٔ�اٮ� �� ال�� �� ص�� ��

ه� رأ��� طواٮ� ا�ٕ�ح� الح�

 ، ه� ه� الطال�� م�� �� ط� �� �� المواءمه� مع الوحدە� ال�� ع��
هه�  ی� الح� اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� ر� الوحدە� ال�� ح� �� ُ ��
طه�  رسل الح� راء و�� اٮ� الس� أ�مه� طل�� ه� �� حاد�� ا����

ه�  ه� المال�� م�� �� ط� �� الموحدە� إلی الوحدە� ال��
ها �� صح�� �� د�� ل��

الوحدە� 
ه�  م�� �� ط� �� ال��

ه� المال��

ه�  م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
هه�  ی� الح� اٮ� �� ر�� �� للمس�

ه� حاد�� ا����

اطم س� هه� المسؤوله�ال�� مادالح� هه� ا��ع�� هه� الدعمح� ه�ح� ار�� س� هه� ا��س�� ��ع�الح� هه� ا���� ح�

9.2.1.11

اٮ�  أ�مه� طل�� ه� �� ه� المال�� م�� �� ط� �� ع الوحدە� ال�� راح� ��
 �� ح�� �� ال�� ا�� ، إلی ح� اٮ� الصله� راء والحدود د� الس�

مها مں�  د�� �� م �� ی� �� مں� صحه� المعلوماٮ� ال��
��ل مرحله�  ه� ح� ه� الطال�� م�� �� ط� �� �� الوحدە� ال�� ا�� ح�

مادها  م اع�� ی� �� ه� وال�� �� ا�� ر� إعداد الم��

ه�  م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
ی�  اٮ� �� ر�� �� للمس�
ه� حاد�� هه� ا���� الح�

ه� ه� المال�� م�� �� ط� �� الوحدە� ال�� 9.2.1.12

رار ع ال�� مر��
أ�مه�  ها علی �� �� �� ه� موا�� ه� المال�� م�� �� ط� �� دم الوحدە� ال�� �� ��

ها، اصه� �� اٮ� الح� �� ا�� ر� راء والم�� اٮ� الس� طل��
طوە�  ال إلی الح� �� �� م ا���� �� �� ، أ�مه� ماد ال�� ی� حاله� اع�� ��

9.2.1.14
ود ٔ�ى�  ی� حال وح� أ�مه� و�� ماد ال�� ی� حاله� عدم اع�� ��

طوە� 9.2.1.10 ال إلی الح� �� �� م ا���� �� �� ، اٮ� ���� �� اح�

ه�  م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
ی�  اٮ� �� ر�� �� للمس�
ه� حاد�� هه� ا���� الح�

ه� ه� المال�� م�� �� ط� �� الوحدە� ال�� 9.2.1.13

، علی  ه� ه� المال�� م�� �� ط� �� ه� الوحدە� ال�� �� رد موا�� مح� ��
ی�  اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� ع الوحدە� ال�� ص� أ�مه� �� ال��

اٮ�  ر�� �� طه� المس� ه� لح� هأ��� ه� ال�� ع� ه� الص�� حاد�� هه� ا���� الح�
ص�  و�� �� ه� �� و�� ا لمص�� ً �� ه� و�� �� طل�� الموا�� ، و�� ه� و�� الس��

اٮ� الص��ح��

ص�  و�� �� ه� �� و�� مص��
اٮ� الص��ح��

ه�  م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
هه�  ی� الح� اٮ� �� ر�� �� للمس�

ه� حاد�� ا����
9.2.1.14

ص�  و�� �� ه� �� و�� ی� مص�� ماد المحددە� �� هه� ا��ع�� ع ح� راح� ��
مدها ع�� ه� و�� و�� اٮ� الس�� ر�� �� طه� المس� اٮ� ح� الص��ح��

ه�  م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
ی�  اٮ� �� ر�� �� للمس�
ه� حاد�� هه� ا���� الح�

ا  ً �� ماد و�� هه� ا��ع�� ح�
ص�  و�� �� ه� �� و�� لمص��

اٮ� الص��ح��
9.2.1.15



اٮ� 9 و�� أ�مه� المح�� �� ٔ�اٮ� �� ال�� �� ص�� ��

ه� رأ��� طواٮ� ا�ٕ�ح� الح�

رار ع ال�� مر��
م  �� �� ، ه� و�� اٮ� الس�� ر�� �� طه� المس� ماد ح� ی� حال اع�� ��

طوە� 9.2.1.17 ال إلی الح� �� �� ا����
اٮ�  ر�� �� طه� المس� ی� ح� اٮ� �� ���� �� ود اح� ی� حال وح� ��

طوە� 9.2.1.14 ال إلی الح� �� �� م ا���� �� �� ، ه� و�� الس��

الوحدە� 
ه�  م�� �� ط� �� ال��

ی�  اٮ� �� ر�� �� للمس�
ه� حاد�� هه� ا���� الح�

ا  ً �� ماد و�� هه� ا��ع�� ح�
ص�  و�� �� ه� �� و�� لمص��

اٮ� الص��ح��

اطم س� هه� المسؤوله�ال�� مادالح� هه� ا��ع�� هه� الدعمح� ه�ح� ار�� س� هه� ا��س�� ��ع�الح� هه� ا���� ح�

9.2.1.16

ه�  م�� �� ط� �� رى الوحدە� ال�� ُح� �� ، طه� ماد الح� رد اع�� مح� ��
 ً ه� ً دور�� عه� ه� مراح� حاد�� هه� ا���� ی� الح� اٮ� �� ر�� �� للمس�

وى  ع مس�� ا�� �� ه� و�� و�� اٮ� الس�� ر�� �� طه� المس� لح�
ها �� دم المُحرر� �� �� ال��

هه�  ی� الح� اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� رسل الوحدە� ال�� ��
ه� إلی وحدە�  و�� اٮ� الس�� ر�� �� طه� المس� ه� ح� حاد�� ا����

ه� �� اٮ� المركر� ر�� �� المس�

ه�  م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
ه� الطال��

وحدە� 
اٮ�  ر�� �� المس�

ه� �� المركر�

ه�  م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
هه�  ی� الح� اٮ� �� ر�� �� للمس�

ه� حاد�� ا����
9.2.1.17

رار ع ال�� مر��
طه�  ی� ح� راٮ� �� �� �� ع� ود ٔ�ى� �� ی� حال وح� ��

طوە�  ال إلی الح� �� �� م ا���� �� �� ، ه� و�� اٮ� الس�� ر�� �� المس�
9.2.1.15

 ، طه� ی� الح� راٮ� �� �� �� ع� ود �� ی� حال عدم وح� ��
ه� هی� العمل�� �� �� ��

س الوحدە�  رٔ���
ه�  م�� �� ط� �� ال��

ی�  اٮ� �� ر�� �� للمس�
ه� حاد�� هه� ا���� الح�

الوحدە� 
ه�  م�� �� ط� �� ال��

ه� الطال��

ه�  م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
هه�  ی� الح� اٮ� �� ر�� �� للمس�

ه� حاد�� ا����
9.2.1.18

ه� ها�� ال��



ٔ�اٮ�9 �� ال�� �� ص�� اٮ� �� و�� أ�مه� المح�� ��

اٮ� ر�� �� ٔ�اٮ� المس� �� ( اٮ� ا�� �� صأ�ص و�� �� (ح� عر��  9.3.1. مل�� ��

الوص�� والهدڡ�

اٮ� ر�� �� ه� للمس� �� ه� للوحدە� المركر� ل�� �� ع� س� اداٮ� ال�� ا�ٕ�رس�

ه� حاد�� هاٮ� ا���� ه� للح� ل�� �� ع� س� اداٮ� ال�� ا�ٕ�رس�

م • �� �� �� اٮ� ل�� ر�� �� ٔ�اٮ� المس� ه� إدارە� �� ی� عمل�� ه� �� طوە� ٔ�ساس�� اٮ� ح� ر�� �� ٔ�اٮ� المس� �� ل�� عر�� ع مل�� �� ُعد وص� ��
ه� ووحدە�  حاد�� هه� ا���� ی� الح� اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� . وعلی الوحدە� ال�� ه� �� ٔ�ه� مع�� ع الحالی� �ٔ�ى� �� الوص�
د العوامل  حد�� اٮ� و�� ر�� �� ٔ�ه� المس� ی� �� اٯ� �� �� ل ا�ٕ��� حل�� ه� ل�� ل�� ص�� �� ر �� ار�� �� ه� إعداد �� �� اٮ� المركر� ر�� �� المس�

ی�  طه� ال�� س� اٮ� العمل وا�ٔ��� طل�� ه� وم�� ود الحال�� ں� والع�� م المورد�� س�� �� ، و�� اهاٮ� السوٯ� ح� ل ا�� ، م�� ه� س�� الرٔ���
ع الحالی�  الوص� ها ل�ٕ�حاطه� �� اد م�� �� ُس�� ی� �� اٮ� ال�� ا�� �� رها مں� ال�� �� رًا، وع� اٮ� مؤح� ر�� �� ٔ�ه� المس� �� علی �� ر�� ٔ�ح�

همه.  ٔ�ه� و�� لل��
ی� المسأ�ل • عاوں� �� ل ال�� اٮ� مں� ٔ�ح� ر�� �� ٔ�ه� المس� �� ل�� ر�� اء �� س� هدڡ� إ�� اٮ� �� ر�� �� ام المس� ط� دام �� ح� م اس�� �� ��

ٔ�اٮ�  ه� �� �� ح� �� را�� د� اس�� �� �� �� ٔ�اٮ� ل�� طه� ال�� ل ح� حم�� ار، و�� �� �� ها ا��ح� ع عل�� ی� و�� اٮ� ال�� ر�� �� ٔ�اٮ� المس� �� ه� �� عل�� الم��
دم. �� ه� ال�� �� اٮ� ومرا�� ر�� �� ٔ�ه� المس� ی� �� اٯ� �� �� ل ا�ٕ��� حل�� ر ل�� ار�� �� اٮ� وإعداد �� ر�� �� المس�

•: ی� ه� كحدٍ ٔ�د�� ال�� اصر ال�� اٮ� الع�� ر�� �� ٔ�اٮ� المس� مں� مل�� �� ص� �� ��

ه� • م�� �� ط� �� اء مں� الوحدە� ال�� م ٔ�عص� ص� اٮ� �� ر�� �� ام المس� ط� مں� �� اٮ� ص� ر�� �� ٔ�ه� المس� �� ل�� ر�� ل �� ك�� س� ں� �� ع�� �� ��
ٔ�ه�  �� �� ر�� عاوں� مع �� رى� ال�� ح� ، كما �� ه� ه� الطال�� م�� �� ط� �� ه� والوحدە� ال�� حاد�� هه� ا���� ی� الح� اٮ� �� ر�� �� للمس�

طه�  عه� ح� ا�� اٮ� م�� ر�� �� ٔ�ه� المس� �� �� ر�� اٮ� ل�� ر�� �� ام المس� ط� ح �� �� �� . وس�� اٮ� ر�� �� ام المس� ط� ��ل �� اٮ� مں� ح� ر�� �� المس�
مرار.  اس�� اٮ� ا�ٔ�عمال �� طل�� ٔ�اٮ� وم�� ال��

ٔ�اٮ� • ں� عں� ال�� ں� المسؤول�� �� �� �� الموط� ا�� ه� مں� ح� و�� ه� س�� ص�� اٮ� �� ر�� �� ٔ�اٮ� المس� �� �� عر�� �� مل�� �� حد�� �� �� ح� ��
عاوں� مع  ال�� ل�� �� ه� ود� حاد�� هه� ا���� ی� الح� اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� �� الوحدە� ال�� ر�� ل �� اٮ� الصله� (السلع) داح� د�

 . اٮ� ر�� �� ام المس� ط� لصه� مں� �� ح� كار المس�� اٯ� وا�ٔ��� �� ل ا�ٕ��� حل�� ادًا إلی �� �� ه� واس�� ه� الطال�� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��

حه� • �� اٯ� الم�� �� اٮ� ا�ٕ��� ا�� �� ار�� �� س� ه� ٔ�ں� �� حاد�� هه� ا���� ی� الح� اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� �� علی الوحدە� ال�� ح� ��
ه�  ه� الطال�� م�� �� ط� �� ولی الوحدە� ال�� �� كل دورى� علی ٔ�ں� �� س� اٮ� �� ر�� �� ام المس� ط� ر �� اٮ� ع�� ر�� �� ٔ�ه� المس� �� اصه� �� الح�

ها. ُ�� مں� صح�� �� �� ال��
ه� • ه� الطال�� م�� �� ط� �� ه� مع الوحدە� ال�� حاد�� هه� ا���� ی� الح� اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� عاوں� الوحدە� ال�� �� ��
•. ه� ه� والمال�� �� �� ��ٮ� ال�� ��ل دمح� المدح� ع الراهں� مں� ح� م الوص� �� �� �� كمال �� ��س��
طه� • ح� ه� �� حاد�� هه� ا���� ی� الح� اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� د الوحدە� ال�� و�� ر� ه� �� ه� الطال�� م�� �� ط� �� علی الوحدە� ال��

هاٮ�  ی� للح� م�� دول الر� ه� والح� �� ا�� ر� ه� والم�� و�� اٮ� الس�� ر�� �� طه� المس� ی مع ح� ماس� �� ما �� ه� �� و�� اٮ� الس�� الطل��
. اٮ� ر�� �� ام المس� ط� ی� �� مرە� �� ه� مس�� ص�� طه� �� ه� الح� �� ولی مرا�� �� ، ؤ�ں� �� ه� ه� المال�� ه� الس�� دا�� ل �� �� ه� �� حاد�� ا����

ه� الوحدە� • حاد�� هه� ا���� ی� الح� اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� ساعد الوحدە� ال�� �� ، ر الطل�� و�� ی� حال عدم �� ��
. ه� �� اٮ� السا�� ا�� �� ادًا إلی ال�� �� ر الطل�� اس�� د�� �� ی� �� ه� �� ه� الطال�� م�� �� ط� �� ال��

ٔ�اٮ� • �� �� عر�� ں� مل�� �� �� ع�� ی� �� ه� وحاسمه� �� و�� ه� ح�� ه� الطال�� م�� �� ط� �� ��ٮ� الواردە� مں� الوحدە� ال�� ر المُدح� �� ع�� ��
ه�  م�� �� ط� �� ی� الوحدە� ال�� اركه� ٔ�صحاٮ� المصلحه� �� طه� مس� ع ح� ی� وص� ع� �� �� �� ، الی� ال�� ه، و�� �� حد�� اٮ� و�� ر�� �� المس�

. ی� ا�� �� كل اس�� س� ه� �� الطال��

�� وحدە� • ر�� ل �� ركه� داح� �� ٔ�اٮ� المس� /ال�� الوح� ٔ�اٮ� الك�� �� وں� �� �� ، المع�� اٮ� ر�� �� ٔ�اٮ� المس� رو �� ولی مد�� �� ��
ام  ط� ی� �� ٔ�اٮ� �� رٯ� ال�� ِ ل �� ك�� س� ه� �� )، مسؤول�� اٮ� ر�� �� ٔ�اٮ� المس� ه� (وحدە� إدارە� �� �� اٮ� المركر� ر�� �� المس�

 . ه� �� اٮ� المركر� ر�� �� �� وحدە� المس� ر�� اء مں� �� كوں� مں� ٔ�عص� �� ی� �� اٮ� ال�� ر�� �� المس�
اٮ� الصله� الواردە� • اٯ� د� �� اٮ� ا�ٕ��� ا�� �� دام �� ح� اس�� اٮ� �� ر�� �� ٔ�اٮ� المس� �� �� عر�� اٮ� مل�� �� ر�� �� ٔ�اٮ� المس� ر �� ع مد�� ص� ��

ام  ط� دم �� ح� ُس�� كار. و�� م ا�ٔ��� د�� �� لها ل�� حل�� اٯ� و�� �� اٮ� ا�ٕ��� ا�� �� ں� دمح� �� ع�� �� ، و�� ه� حاد�� هاٮ� ا���� مں� الح�
 . ه� حاد�� هاٮ� ا���� د مں� الح� اٯ� للعد�� �� ل ا�ٕ��� حل�� اٮ� �� ا�� �� ع �� م�� ح� اٮ� ل�� ر�� �� المس�

• ( اٮ� ر�� �� ٔ�اٮ� المس� ه� (وحدە� إدارە� �� �� اٮ� المركر� ر�� �� �� وحدە� المس� ر�� ل �� اٮ� داح� ر�� �� ٔ�اٮ� المس� ر �� وم مد�� �� س��
اٮ�  ا�� �� دام ال�� ح� ه� ٔ�و اس�� حاد�� هاٮ� ا���� دمه� مں� الح� اٮ� ا�ٔ�عمال الم�� طل�� راء وم�� اٮ� الس� طل�� ل م�� حل�� �� ��

كار. م ا�ٔ��� د�� �� راٮ� و�� د�� �� ع ال�� ه� لوص� �� السا��
ه� والوحدە� • حاد�� هه� ا���� ی� الح� اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� اٮ� مع كل مں� الوحدە� ال�� ر�� �� ٔ�اٮ� المس� ر �� عاوں� مد�� �� ��

��ل  الوح� مں� ح� ٔ�اٮ� الك�� م �� �� �� �� ر �� �� ں� معا�� حس�� ه� ل�� حاد�� هاٮ� ا���� ل�� الح� �� مح� ه� �� ه� الطال�� م�� �� ط� �� ال��
ٔ�اٮ�  �� �� عر�� اٮ� �� اٮ� مل�� ر�� �� ٔ�اٮ� المس� رو �� ٮ� مد�� ُحدِّ ، و�� ه� ه� والمال�� �� �� ��ٮ� ال�� ادە� مں� المدح� �� ا��س��

. ه� حاد�� هاٮ� ا���� كار المهمه� مع الح� اركه� ا�ٔ��� �� مس� ا�� اٮ� كل عام، إلی ح� ر�� �� المس�

ود. ں� والع�� اٮ� والمورد�� �� �� ع ال�� �� ور� ح �� وص� ى� �� اٯ� الد� �� مل�� ا�ٕ���  ٔ� 
. درە� ه� والم�� اٮ� العمل الحال�� اح� �� حدد اح�� ى� �� مل�� الطل�� الد�  ٮ� 

اٮ� ر�� �� ٔ�ه� المس� �� وى� الصله� �� اٮ� ٔ�صحاٮ� المصلحه� د� مل��  ح� 

ه� • اٮ� المال�� ح للطل�� هم واص� ں� �� كو�� ، و�� ع الحالی� م الوص� �� �� �� ی� �� ه� �� ە العمل�� سی� لهد� ل الهدڡ� الرٔ��� م�� �� ��
. اركه� ٔ�صحاٮ� المصلحه� طه� لمس� اء ح� س� اٮ� ا�ٔ�عمال وإ�� طل�� وم��
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اٮ� رح� ��ٮ� والمُح� المُدح�

ا��سمم

ه� حاد�� هاٮ� ا���� اٯ� للح� �� ل ا�ٕ��� حل�� ر �� ر�� �� �� 1

1

2

��ٮ� المدح�

اٮ� رح� المح�

ى� اٯ� المركر� �� ل ا�ٕ��� حل�� ر �� ر�� �� ��

لی� �� �� طه� الطل�� الحالی� والمس�� ه�ح� ه� الطال�� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��

ه� �� اٮ� المركر� ر�� �� وحدە� المس� ( اٮ� ا�� �� صأ�ص وال�� الوح� (الح� الك�� اٮ� �� ر�� �� ٔ�اٮ� المس� مل�� ��

2

3

ه� حاد�� هاٮ� ا���� ) للح� اٮ� ا�� �� صأ�ص وال�� اٮ� (الح� ر�� �� ٔ�اٮ� المس� مل�� ��
اٮ�  ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��

ه� حاد�� هه� ا���� ی� الح� ��

ه� �� اٮ� المركر� ر�� �� وحدە� المس�

ی�  اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
ه� حاد�� هه� ا���� الح�

هه� المالكه� الح�
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اٮ� ر�� �� ٔ�اٮ� المس� �� ( اٮ� ا�� �� صأ�ص و�� �� (ح� عر�� ه� - إعداد مل�� �� ر العمل�� طط س�� 9.3.1. مح�
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ه� رأ��� طواٮ� ا�ٕ�ح� الح�

/الوحدە�  ه� �� اٮ� المركر� ر�� �� وم وحدە� المس� �� ��
ه�  حاد�� هه� ا���� ی� الح� اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� ال��
ام  ط� مں� �� اٮ� ص� ر�� �� ٔ�اٮ� المس� �� ل�� ر�� ں� �� كو�� �� ��

مل ٔ�صحاٮ� المصلحه�  س� ما �� اٮ� �� ر�� �� المس�
ٔ�ه�  ی� إدارە� كل �� اركوں� �� س� ں� س�� �� ں� الد� �� ل�� الداح�

الوحدە� 
ه�  م�� �� ط� �� ال��

ه� الطال��

اٮ�  ر�� �� وحدە� المس�
/الوحدە�  ه� �� المركر�

ی�  اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� ال��
ه� حاد�� هه� ا���� الح�

اطم س� هه� المسؤوله�ال�� مادالح� هه� ا��ع�� هه� الدعمح� ه�ح� ار�� س� هه� ا��س�� ��ع�الح� هه� ا���� ح�

9.3.1.1

/الوحدە�  ه� �� اٮ� المركر� ر�� �� لص وحدە� المس� ح� س�� ��
ه�  حاد�� هه� ا���� ی� الح� اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� ال��
اٮ�  ر�� �� ام المس� ط� اٯ� مں� �� �� ل ا�ٕ��� حل�� ر �� ار�� �� ��

ادًا  �� ه� اس�� س�� كار الرٔ��� د وإعداد ا�ٔ��� حد�� �� وم �� �� و��
اٯ� �� ل ا�ٕ��� حل�� إلی ��

ه�  م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
ه� الطال��

اٮ�  ر�� �� وحدە� المس�
/الوحدە�  ه� �� المركر�

ی�  اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� ال��
ه� حاد�� هه� ا���� الح�

9.3.1.2

ه�  م�� �� ط� �� /الوحدە� ال�� ه� �� اٮ� المركر� ر�� �� ولی وحدە� المس� �� ��
ع  م الوص� �� �� �� ه� إعداد �� حاد�� هه� ا���� ی� الح� اٮ� �� ر�� �� للمس�
عل��  �� ما �� �� ه� �� هأ��� ه ال�� �� ع� م ص�� د�� �� ٔ�ه� و�� الحالی� لل��

ه�  اٮ� المال�� طل�� ں� والم�� ٔ�اٮ� المورد�� السعر و�� ��
اٮ�  ر�� �� ٔ�ه� المس� رًا علی �� �� مؤح� ر�� ی� ٔ�ح� طه� ال�� س� وا�ٔ���

ال ،  �� ، ومُعدل ا��م�� دمه� ه� للح� س�� راٮ� ا�ٔ�داء الرٔ��� ومؤس�
ها  اد م�� �� ه� المُس�� �� �� ��ٮ� ال�� دى� والمدح� عا�� ع ال�� والوص�

ه�  م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
ه� الطال��

اٮ�  ر�� �� وحدە� المس�
/الوحدە�  ه� �� المركر�

ی�  اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� ال��
ه� حاد�� هه� ا���� الح�

9.3.1.3

ه� إلی  �� �� ��ٮ� ال�� ه� المدح� ه� الطال�� م�� �� ط� �� دم الوحدە� ال�� �� ��
ه�  حاد�� هه� ا���� ی� الح� اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
 ،( الوح� ٔ�اٮ� الك�� ٔ�ں� �� س� ه� (�� �� اٮ� المركر� ر�� �� ووحدە� المس�

 ، ودە� الح� عل�� �� �� ، وما �� ه� �� �� اٮ� ا�ٔ�عمال (ال�� طل�� حدد م�� و��
ع  ) والوص� دمه� اٮ� الح� و�� ه� ومس�� اٮ� المال�� طل�� والم��

لی� �� �� مالی� لحاله� الطل�� الحالی� والمس�� ا�ٕ�ح�

الوحدە� 
ه�  م�� �� ط� �� ال��

ی�  اٮ� �� ر�� �� للمس�
ه�  حاد�� هه� ا���� الح�

ووحدە� 
اٮ�  ر�� �� المس�

ٔ�ں�  س� ه� (�� �� المركر�
( الوح� ٔ�اٮ� الك�� ��

ه� ه� الطال�� م�� �� ط� �� الوحدە� ال�� 9.3.1.4
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ه� رأ��� طواٮ� ا�ٕ�ح� الح�

/الوحدە�  ه� �� اٮ� المركر� ر�� �� حدد وحدە� المس� ��
ه�  حاد�� هه� ا���� ی� الح� اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� ال��
ع  وص� وم �� �� ه� و�� وى� الع���� ٔ�صحاٮ� المصلحه� د�
را�� ٔ�صحاٮ�  إس� وم �� �� هم، كما �� ارك�� طه� مس� ح�

ه�  دم مں� كا�� اٯ� علی الدعم الم�� �� المصلحه� ل����
ادراٮ�  ی� الم�� هم �� ارك�� ه� ومس� �� �� �� الوحداٮ� الوط�

. اٮ� ر�� �� ٔ�اٮ� المس� �� اصه� �� الح�

اٮ�  ر�� �� كمل وحدە� المس� س�� �� ، ل�� عد د�  و��
ی�  اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� /الوحدە� ال�� ه� �� المركر�

طل��  ، و�� اٮ� ر�� �� ٔ�اٮ� المس� ه� مل�� �� حاد�� هه� ا���� الح�
" ی� السوٯ� ل العرص� �� حل�� ه� "9.3.2. �� عمل��

الوحدە� 
ه�  م�� �� ط� �� ال��

ه� الطال��

اٮ�  ر�� �� وحدە� المس�
/الوحدە�  ه� �� المركر�

ی�  اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� ال��
ه� حاد�� هه� ا���� الح�

اطم س� هه� المسؤوله�ال�� مادالح� هه� ا��ع�� هه� الدعمح� ه�ح� ار�� س� هه� ا��س�� ��ع�الح� هه� ا���� ح�

9.3.1.5

ه� ها��  ال��
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ی� السوٯ� ل العرص� �� حل�� ��  .9.3.2

الوص�� والهدڡ�

اٮ� ر�� �� ه� للمس� �� ه� للوحدە� المركر� ل�� �� ع� س� اداٮ� ال�� ا�ٕ�رس�

ه� حاد�� هاٮ� ا���� ه� للح� ل�� �� ع� س� اداٮ� ال�� ا�ٕ�رس�

راء • �� ارە� الح� س� ه� واس�� و�� ا�� حوٮ� �� راء �� ر إح� ط��ع السوٯ� ع�� اس�� ام �� �� د ال�� ور�� ل سوٯ� ال�� حل�� مں� �� ص� �� ��
ه�  �� ارح� ه� الح� ار�� س� ٔ�اٮ� ا��س�� ، وطل�� الدعم مں� اله�� ه� حاد�� هاٮ� ا���� ارح� الح� ل ٔ�و ح� ں� سواء مں� داح� صص�� ح� الم��

 . ه� ار�� اٮ� المع�� ار�� ر الم�� ار�� �� ں� وإصدار �� مل�� ں� المح�� اٮ� للحصول علی المعلوماٮ� للمورد�� ر طل�� س� و��
د • حد�� ها، و�� عا�� �� اٮ� السوٯ� واس�� ك�� ام�� �� اڡ� د�� كس� ا ��س�� ً وهر�� ی� عام�ً� ح� طاع المع�� ل ال�� حل�� ُعد �� ��

دد إلی  ں� الح� اٮ� المورد�� م إرسال مل�� �� . و�� ه� �� �� عر�� هم ال�� ا�� هم ومل�� درا�� م �� �� �� �� ، و�� ں� �� س�� ں� الرٔ��� المورّدِ��
د. ور�� ل سوٯ� ال�� حل�� كمال �� ها واس�� ���ٔ س� هم �� ا�� م م��حط� د�� �� اٮ� ل�� ر�� �� ٔ�اٮ� المس� �� �� ر�� ��

، علی • ه� ال�� �� ال�� وا�� ى� الصله� علی الح� طاع د� ی� ال�� اٮ� �� ر�� �� ٔ�ه� المس� �� ه� �� عل�� ه� الم�� هاٮ� الكل�� وح� مل ال�� �� س� ��
ال �� الحصر: ل الم�� �� س��

ه� • م�� �� ط� �� واسطه� الوحدە� ال�� ه� �� س�� اٮ� الرٔ��� ر�� �� ٔ�اٮ� المس� ٔ�ں� �� س� د �� ور�� ل سوٯ� ال�� حل�� اٮ� �� د� عمل�� �� �� ُ ��
اٮ� ا�ٔ�عمال. طل�� وء م�� ی� ص� ه� �� حاد�� هه� ا���� ی� الح� اٮ� �� ر�� �� للمس�

ار مراعاە� • �� ی� ا��ع�� د� �� ؤح� ی� ٔ�ں� �� ع� �� �� ه �� ، إ�� ٔ��� ی� السوٯ� ں� �� كرە� عامه� عں� المورد�� ں� �� كو�� م مں� �� علی الرع�
. له� دماٮ� مما�� اٮ� و/ٔ�و ح� ح� �� د م�� ور�� �� وموں� �� �� ں� �� �� ں� الد� أ�مه� مع المورّدِ�� اٮ� ال�� رام الع���� واح��

هم • �� هم ومكا�� �� �� ح� �� را�� ، واس�� ه� اعهم المال�� هم ؤ�وص� ا�� هم وإمكا�� ں� عروص� اٮ� المورد�� مں� مل�� ص� �� �� ٔ�ں� �� ح� ��
. ل�� ر د� �� هم وع� ع�� اط ص� �� هم و�� و�� اط �� �� ں� لهم و�� �� س�� ں� الرٔ��� س�� ا�� ی� السوٯ� والم�� ه� �� الحال��

• �� حل�� �� ( اٮ� ر�� �� ٔ�اٮ� المس� ه� (وحدە� إدارە� �� �� اٮ� المركر� ر�� �� ی� وحدە� المس� ٔ�ه� �� ال�� وں� �� �� روں� المع�� رى� المد�� ُح� ��
. ه� حاد�� هاٮ� ا���� ل�� الح� �� مح� اٮ� ا�ٔ�عمال �� طل�� ادًا إلی م�� �� الوح� اس�� ٔ�اٮ� الك�� د �� ور�� لسوٯ� ��

• ، ی� السوٯ� دد �� ں� الح� ل المورد�� حل�� ه� و�� حاد�� هاٮ� ا���� ں� للح� �� ں� الحال�� دراسه� المورد�� ٔ�اٮ� �� رو ال�� وم مد�� �� ��
ی� السوٯ�  ه� �� هم الحال�� �� هم ومكا�� �� �� ح� �� را�� ه� واس�� اعهم المال�� هم ؤ�وص� ا�� هم وإمكا�� مل عروص� س� ما �� ��

. ل�� ر د� �� هم وع� ع�� اط ص� �� هم و�� و�� اط �� �� ں� لهم و�� �� س�� ں� الرٔ��� س�� ا�� والم��

ں� �� س�� ں� الرٔ��� المورد��  ٔ� 
ع و�� م العرص� والطل�� الم�� حح�  ٮ� 

اٮ� ر�� �� ٔ�ه� المس� �� اصه� �� هاٮ� الح� وح� ه� وال�� �� ولوح� ك�� هاٮ� ال�� وح� ال��  ح� 
ه� والعوامل المحركه� لها كل�� كل ال�� ه��  د 

عه� �� ل الممارساٮ� الم�� ص� ���ٔ  ه 
د ور�� ر وطرٯ� ال�� سع�� ح� ال�� ماد� ��  و 

ل�� ر د� �� ها، وع� ر الحد م�� �� دا�� ه� و�� س�� اطر الرٔ��� المح�  ر� 

ه� • �� اٮ� المركر� ر�� �� اداٮ� إلی وحدە� المس� م ا�ٕ�رس� د�� �� ی� �� ه� �� ە العمل�� سی� مں� هد� مل الهدڡ� الرٔ��� �� �� ��
ه�  طاع ومعر�� اٮ� ال�� ك�� ام�� �� م د�� �� �� �� ه� �� ٔ�ں� �لٓ�� س� ه� �� حاد�� هه� ا���� ی� الح� اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� والوحدە� ال��

ٔ�اٮ� • ه �� واح� د �� ی� �� اطر ال�� رص والمح� وڡ� علی ال�� ں� للو�� �� س�� ں� الرٔ��� ه� للمورد�� س�� اٮ� الرٔ��� ا�ٕ�مكا��
د. ع�� اٮ� علی المدى ال�� ر�� �� المس�
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اٮ� رح� ��ٮ� والمُح� المُدح�

ا��سمم

د ور�� ل سوٯ� ال�� حل�� �� 1

2

��ٮ� المدح�

الوح� ٔ�اٮ� الك�� د ل�� ور�� ل سوٯ� ال�� حل�� ه��� �� اٮ� المركر� ر�� �� وحدە� المس�

ی�  اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
ه� حاد�� هه� ا���� الح�

هه� المالكه� الح�
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اٮ� 9 و�� أ�مه� المح�� �� ٔ�اٮ� �� ال�� �� ص�� ��

ه� رأ��� طواٮ� ا�ٕ�ح� الح�

هه�  ی� الح� اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� رى� الوحدە� ال�� ُح� ��
ط��ع  ح�� اس�� ه� �� �� اٮ� المركر� ر�� �� /وحدە� المس� ه� حاد�� ا����

ٔ�ه�  ال�� عل�� �� �� ما �� �� طاع �� ل ال�� حل�� هدڡ� �� للسوٯ� ��
ه�  ل�� �� �� ه� والمس�� هاٮ� الحال�� وح� ل�� ال�� مل د� س� . و�� ه� �� المع��
ل الممارساٮ�  ص� ں� ؤ��� �� س�� ں� الرٔ��� طاع والمورد�� ی� ال�� ��

ل�� ه د� ا�� ، وما س� اٮ� ر�� �� ٔ�ه� المس� �� اصه� �� الح�

اٮ�  ر�� �� وحدە� المس�
/الوحدە�  ه� �� المركر�

ی�  اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� ال��
ه� حاد�� هه� ا���� الح�

اطم س� هه� المسؤوله�ال�� مادالح� هه� ا��ع�� هه� الدعمح� ه�ح� ار�� س� هه� ا��س�� ��ع�الح� هه� ا���� ح�

9.3.2.1 

هه�  ی� الح� اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� وم الوحدە� ال�� �� ��
م  �� �� �� د و�� حد�� �� ه� �� �� اٮ� المركر� ر�� �� /وحدە� المس� ه� حاد�� ا����

طاع ل ال�� حل�� وء �� ی� ص� ه� �� �� ح� �� را�� د ا��س�� ور�� دأ�ل ال�� ��

اٮ�  ر�� �� وحدە� المس�
/الوحدە�  ه� �� المركر�

ی�  اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� ال��
ه� حاد�� هه� ا���� الح�

9.3.2.2 

هه�  ی� الح� اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� ولی الوحدە� ال�� �� ��
اٮ�  ه� إعداد مل�� �� اٮ� المركر� ر�� �� /وحدە� المس� ه� حاد�� ا����

هم  هم وعروص� ا�� ً إمكا�� امله� دد س� ں� الح� المورد��
، وما  ی� را�� ع� عهم الح� �� ور� ه� و�� س�� ه� الرٔ��� �� المال�� وا�� والح�

ل�� ه د� ا�� س�
هه�  ی� الح� اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� وم الوحدە� ال�� �� �� -

عاوں� مع الوحدە�  ال�� اٮ� �� ە المل�� عه� هد� مراح� ه� �� حاد�� ا����
ه�  ه� الطال�� م�� �� ط� �� ال��

كار  اركه� ا�ٔ��� ه� مس� �� اٮ� المركر� ر�� �� إمكاں� وحدە� المس� �� -
اٮ�  ع الم��حط� م�� ح� ، و�� ه� حاد�� هاٮ� ا���� المهمه� مع الح�

ه�  م�� �� ط� �� ه� والوحداٮ� ال�� ه� الطال�� م�� �� ط� �� مں� الوحداٮ� ال��
ه� حاد�� هاٮ� ا���� ل�� الح� �� مح� اٮ� �� ر�� �� للمس�

ه�  م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
ه� الطال��

اٮ�  ر�� �� وحدە� المس�
/الوحدە�  ه� �� المركر�

ی�  اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� ال��
ه� حاد�� هه� ا���� الح�

9.3.2.3 
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ه� رأ��� طواٮ� ا�ٕ�ح� الح�

اطم س� هه� المسؤوله�ال�� مادالح� هه� ا��ع�� هه� الدعمح� ه�ح� ار�� س� هه� ا��س�� ��ع�الح� هه� ا���� ح�

ی�  اٮ� �� ر�� �� ٔ�ه� المس� �� �� ر�� ولی ٔ�صحاٮ� المصلحه� مں� �� �� ��
اٮ�  ە المل�� عه� هد� ه� مراح� ه� الطال�� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��

اٮ�  ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� هم إلی الوحدە� ال�� ا�� داء م��حط� وإ��
ه�  �� اٮ� المركر� ر�� �� ه� ٔ�و وحدە� المس� حاد�� هه� ا���� ی� الح� ��

 ( اٮ� م م��حط� د�� �� ه� �� �� اٮ� المركر� ر�� �� �� وحدە� المس� ا طل�� (إد�

اٮ�  ر�� �� وحدە� المس�
/الوحدە�  ه� �� المركر�

ه�  م�� �� ط� �� ال��
ی�  اٮ� �� ر�� �� للمس�
ه� حاد�� هه� ا���� الح�

ه� ه� الطال�� م�� �� ط� �� الوحدە� ال�� 9.3.2.4 

هه�  ی� الح� اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� وم الوحدە� ال�� �� ��
ع  م�� ح� �� ه� �� �� اٮ� المركر� ر�� �� /وحدە� المس� ه� حاد�� ا����

هاء مں�  �� اٮ� وا���� ر�� �� ٔ�ه� المس� �� �� ر�� اٮ� مں� �� الم��حط�
د  حد�� ه� "9.3.3. �� م إط��ٯ� عمل�� د �� ور�� ل لسوٯ� ال�� حل�� ��

ها" �� �� ح� �� را�� ٔ�ه� واس�� ٔ�هداڡ� ال��

ه�  م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
ه� الطال��

اٮ�  ر�� �� وحدە� المس�
/الوحدە�  ه� �� المركر�

ی�  اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� ال��
ه� حاد�� هه� ا���� الح�

9.3.2.5 

ه� ها��  ال��
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ها ٔ�ه� ؤ�هدا�� ه� ال�� �� ح� �� را�� د اس�� حد�� ��  .9.3.3

الوص�� والهدڡ�

ه� حاد�� هاٮ� ا���� ه� للح� ل�� �� ع� س� اداٮ� ال�� ا�ٕ�رس�

ع�� • اط الص� �� عالح� �� دە� المدى ؤ�ں� �� ع�� اٮ� مع ا�ٔ�هداڡ� �� ر�� �� ٔ�ه� المس� ه� �� �� ح� �� را�� �� اس�� وا�� �� ں� ٔ�ں� �� ع�� �� ��
عد  رها. و�� �� ه� دوں� ع� س�� ٔ�اٮ� الرٔ��� اٮ� علی ال�� �� ح� �� را�� ع ا�ٔ�هداڡ� وا��س�� صر وص� �� �� ، ؤ�ں� �� ه� اعل�� �� ه� �� س�� الرٔ���

. ٔ�ه� ال�� اصه� �� ه� الح� ر المال�� �� ه� وع� د ا�ٔ�هداڡ� المال�� حد�� م �� �� د، �� ور�� ل سوٯ� ال�� حل�� هاء مں� �� �� ا����
ٔ�ه� • طه� ال�� ح ح� وص� ، و�� ٔ�ه� طه� ال�� ه� لح� ك�� �� ك�� اء ال�� ر� ٔ�ه� ا�ٔ�ح� ه� ال�� �� ح� �� را�� ی� اس�� ه� �� �� ح� �� را�� ه ا�ٔ�هداڡ� ا��س�� وح� ��

ه�  �� ح� �� را�� ع اس�� رد وص� مح� ر. و�� عاٮ� للو�� و�� دم �� �� صص الموارد و�� ح� ه� و�� اٮ� ا�ٔ�ولو�� د د� ور�� رص مصادر ال�� ��
ه�  م�� �� ط� �� وم الوحدە� ال�� �� د �� ها. �� �� �� ح�� رص للعمل علی �� د ال�� حد�� �� ٔ�ه� �� �� ال�� ر�� وم �� �� ها، �� ٔ�ه� ؤ�هدا�� ال��

هاٮ�  وح� هم �� ه� ل�� كل�� ل محركاٮ� ال�� حل�� �� ه� �� �� اٮ� المركر� ر�� �� /وحدە� المس� ه� حاد�� هه� ا���� ی� الح� اٮ� �� ر�� �� للمس�
ادرە�  ه� لكل م�� س�� اطر الرٔ��� اح الحاسمه� والمح� ح� د عوامل ال�� حد�� م �� �� . و�� ه� ل�� السوٯ� وا�ٔ�سعار الداح�

. ه� �� ح� �� را�� اس��
راء، • ص� اٮ� الح� ر�� �� مل دعم المس� س� ما �� �� ، ه� ادراٮ� الحكوم�� �� الم�� �� ح�� ی� �� ٔ�اٮ� �� اٮ� ال�� �� ح� �� را�� سهم اس�� كما ��

حول .  ، وال�� ی� وى الوط�� مه� المح�� �� ، و�� ں� وط�� ، وال�� وسطه� رە� والم�� �� �ٓٮ� الصع� س� والم��
ها مساعدە� • ���ٔ ٔ�ه� مں� س� امله� لل�� ه� س� �� ح� �� را�� ع اس�� ی� وص� ه� �� ە العمل�� سی� مں� هد� ل الهدڡ� الرٔ��� م�� �� ��

 �� �� �� ح� م وال�� وراٮ� الحح� �� و�� �� ح�� كار و�� �� ر� ا���� �� عر� ها و�� ا�� ر�� �� ه� مس� كل�� ل مں� �� ل�� �� ه� علی ال�� حاد�� هه� ا���� الح�
اطر. مں� المح�

اٮ� ؤ�هداڡ� • طل�� وأ�مه� مع م�� كوں� م�� �� ٔ�ں� �� ح� ، و�� ه� و�� عه� س�� وعه� لمراح� اٮ� الموص� �� ح� �� را�� ع ا��س�� ص� ح� ��
. ه� هاٮ� الحكوم�� ه� والح� حاد�� هه� ا���� ه� للح� راٮ� المؤسس�� �� �� ع� ال��

د • حد�� هه� المسؤوله� عں� �� ه� هی� الح� حاد�� هه� ا���� ی� الح� اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� مع ٔ�ں� الوحدە� ال��
��ٮ�  ر المدح� �� و�� ی� �� طًا �� س� ؤدى� دورًا �� ی� ٔ�ں� �� ع� �� �� ه� �� ه� الطال�� م�� �� ط� �� ، إ�� ٔ�ں� الوحداٮ� ال�� اٮ� �� ح� �� را�� ا��س��

. ه� �� ح� �� را�� ا��س��
ال �� الحصر:• ل الم�� �� ه� علی س�� ال�� �� ال�� وا�� اٮ� الح� �� ح� �� را�� ا��س�� ه� �� عل�� احاٮ� الم�� ص� مل ا�ٕ��� س� د �� ��

. عددە� د الطل�� �ٕ�داراٮ� م�� وح�� ع/�� م�� ح� عاٮ� و�� و�� ط ٔ�و ال�� ط�� ح� ں� ال�� حس�� ه� إدارە� الطل�� – �� �� ح� �� را�� اس��  ح� 
د  حد�� هادە� "ISO 9000"، و�� ں� علی س� �� ں� الحأ�ر� مد�� ں� المع�� اطر – المورّدِ�� ه� إدارە� المح� �� ح� �� را�� اس��  د 

. اٮ� الحساسه� ح� �� د الم�� ور�� ں� ل�� �� �� ں� ا��         مصدر��

ود. اوص� حول الع�� �� رص إعادە� ال�� د �� حد�� سه� ٔ�و �� ا�� ع الم�� �� ح� س� ں� – �� ه� المورد�� �� ح� �� را�� اس��  ٔ� 
ه�  ں� (مسؤول�� عه� ٔ�داء المورد�� هدڡ� مراح� ه� �� و�� ع س�� ه� ر�� �� دماٮ� – مرا�� ه� السلع/الح� �� ح� �� را�� اس��  ٮ� 

.( ه� ه� الطال�� م�� �� ط� ��         الوحدە� ال��

ه� • وع�� ه� ٔ�و �� ا كم�� ا�� ، إما علی مر� ٔ�ه� طه� ال�� ء مں� ح� ر� ، المحددە� كح� ه� �� ح� �� را�� ادراٮ� ا��س�� مل الم�� �� س� �� ٔ�ں� �� ح� ��
ءًا مں�  ر� ادراٮ� ح� ە الم�� كل هد� س� )، و�� دٮ� ادرە� (إں� وح� د� الم�� �� �� �� رص� �� ع�� ی� �� اطر ال�� رر� المح� �� ها ؤ�ں� �� طه� �� �� مر��

ها. ل�� ی� �� ه� ال�� ه� ٔ�و الس�� ار�� ه� الح� ه� للس�� و�� اٮ� الس�� ر�� �� طه� المس� ح�
ل • �� ه� �� كل�� ل لمحركاٮ� ال�� حل�� راء �� إح� ه� �� حاد�� هه� ا���� ی� الح� اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� وم الوحدە� ال�� �� د �� ��

رص: ا��ٮ� لل�� د ٔ�ى� مح� حد�� ��

ه�  ه� المٔ�و�� س�� ل ال�� ص�� �� ه� و�� كل�� اصر ال�� ع ع�� م�� د ح� حد�� هدڡ� �� ه� �� كل�� ل محركاٮ� ال�� حل�� راء �� م إح� �� ��    �ٔ 
ه�  كل�� �� ال�� ا كا�� ال: إد� ل الم�� �� علی س�� �� . دمه� ح� او الح� �� ه� الم�� كل�� ی� �� اصر �� ل�� الع�� كلها �� س� ی� ��      ال��

 ، �� عامه� كال�� �� ؤ�ى� �� سو�� ه� ال�� كل�� ه� و�� �� س�� ه� اللوح� كل�� ه� المواد وال�� كل�� مل �� س� ح� �� �� ه� للم�� مال��      ا�ٕ�ح�
ە ومساعدە� الوحدە�  ه� هد� كل�� اصر ال�� صر مں� ع�� ل كل ع�� ص�� �� ه �� ���ٔ ه� مں� س� كل�� ل محر�� ال�� حل�� إں� �� ��      
. ه� كل�� �� ال�� ه� مں� ح�� س�� ر� الرٔ��� رك�� د محاور ال�� حد�� ه� علی �� حاد�� هه� ا���� ی� الح� اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� ��       ال��

ی� الحصول علی  ٔ�ه� �� ال�� ص �� �� �� المح� ر�� عددە� لل�� ه� الم�� �� �� �� رە� الوط� �� ل علی الح� حل�� مد ال�� ع��  ٮ�    ��
راء  ه� وإح� كل�� ص� ال�� �� ا��ٮ� ح� د مح� حد�� ی� �� �� ً معه� �� دامها مح� ح� عددە� ��س��       المعلوماٮ� مں� مصادر م��

ه� لها. ع�� ه� مرح� ار��       م��

ال �� الحصر:• ل الم�� �� لی� علی س�� ا�ٔ�هداڡ� ما �� ه� �� عل�� احاٮ� الم�� ص� مل ا�ٕ��� س� د �� ��

ه�  �� ٔ�ه� مع�� �� اص �� اٯ� الح� �� مالی� ا�ٕ��� ه� علی إح� �� ه� مع�� ه� مٔ�و�� س�� �� �� �� كال�� ص� ال�� �� ه� - ح�  ٔ�    ا�ٔ�هداڡ� المال��
م  �� حح� ں� و�� �� س�� ں� الرٔ��� �� �� ح� �� را�� ں� ا��س�� �� المورد�� �� ص�� ��ل �� ں� مں� ح� ل دمح� المورد�� سه��      ٔ�و ��

. ں� �� س�� ں� الرٔ��� �� �� ح� �� را�� ں� ا��س�� المورد�� اٮ� �� ط الكم��      ٔ�عمالهم ور��
ودە�  اٮ� الح� طل�� ال إلی م�� �� ماں� ا��م�� ه� وص� ا�� ح� مں� ا��س�� ں� ر� حس�� �� ه� - دعم العم��ء �� ر المال�� ��  ٮ�   ا�ٔ�هداڡ� ع�

ادراٮ�  ی� الم�� راء، والمساهمه� �� ص� اٮ� الح� ر�� �� �� ممارساٮ� المس� �� ط�� ، و�� ه� �� و�� ا�� اٮ� ال�� طل��       ٔ�و الم��
. ی� وى الوط�� وسطه� والمح�� رە� والم�� �� �ٓٮ� الصع� س� مل دعم الم�� س� ما �� رى، �� ه� ا�ٔ�ح�       الحكوم��
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اٮ� ر�� �� ه� للمس� �� ه� للوحدە� المركر� ل�� �� ع� س� اداٮ� ال�� ا�ٕ�رس�
ه� • �� ا�ٔ�هداڡ� المال�� �� ح�� هدڡ� �� الوح� �� ٔ�ه� الك�� اٮ� �� �� ح� �� را�� ه� إدارە� اس�� �� اٮ� المركر� ر�� �� ولی وحدە� المس� �� ��

ه�  اعل�� ه� وال�� المرو�� سم �� �� حو �� راء علی �� ه� الس� د� عمل�� �� �� �� ماں� �� ه� مع ص� حاد�� ه� للحكومه� ا���� ر المال�� �� وع�
. ه� والمسؤول��

• ( اٮ� ر�� �� ٔ�اٮ� المس� ه� (وحدە� إدارە� �� �� اٮ� المركر� ر�� �� ی� وحدە� المس� ٔ�ه� �� ال�� وں� �� �� روں� المع�� ولی المد�� �� ��
ی�  دم المحرر� �� �� وى ال�� ه� لمس�� و�� عه� الس�� الوح� والمراح� ٔ�ه� الك�� �� ه� �� عل�� د ا�ٔ�هداڡ� الم�� حد�� ه� �� مسؤول��
ی� طرٔ�ٮ�  راٮ� ال�� �� ع� واءم مع ال�� الوح� ٔ�ں� �� ٔ�ه� الك�� �� ه� �� عل�� ی� ل�ٔ�هداڡ� الم�� ع� �� �� �� . ە ا�ٔ�هداڡ� �� هد� �� ح�� ��

ه� ككل. حاد�� ه� والحكومه� ا���� حاد�� هاٮ� ا���� الح� اصه� �� اٮ� ا�ٔ�عمال الح� طل�� علی ا�ٔ�هداڡ� وم��
ل • �� لی� علی س�� اٮ� علی ما �� الوح� ی� الك�� اٮ� المحددە� �� ر�� �� ٔ�ه� المس� �� ه� �� عل�� اٮ� الم�� �� ح� �� را�� مل ا��س�� �� س� د �� ��

ال �� الحصر:  الم��

راء  ماط الس� ���ٔ ه� �� عل�� كار الم�� اٮ� للحصول علی ا�ٔ��� ا�� �� دام ال�� ح� دامها - اس�� ح� اٮ� واس�� ا�� �� ل ال�� حل�� ر�   ��
الوح�  س ٔ�داء الك�� �� ا�� ل م�� حل�� عه� و�� ، ومراح� راراٮ� اد� ال�� ح� ں� ا�� مك�� ه� و�� حاد�� هاٮ� ا���� ل�� الح� �� مح� ��    

 . ه� مدروسه� �� ح� �� را�� راراٮ� اس�� اد� �� ح� مادها ����     واع��
امله� مں� موردى�  أ�مه� س� د لها �� الوح� المُعَّ ٔ�اٮ� الك�� د �� حد�� وسطه� - �� رە� والم�� �� �ٓٮ� الصع� س�  ح   موردو الم��
ه� علی  حاد�� هاٮ� ا���� ع الح� �� ح� س� ، و�� مه� دراٮ� ال��ر� ال�� عوں� �� م�� �� ں� �� �� وسطه� الد� رە� والم�� �� �ٓٮ� الصع� س�      الم��

ارهم.  �� ��      اح�

ال �� الحصر:• ل الم�� �� ه� -علی س�� ال�� �� ال�� وا�� الوح� علی الح� ٔ�اٮ� الك�� مل ٔ�هداڡ� �� �� س� د �� ��

ه�  كل�� ه� �� س�� ص� �� �� �� ح� ه� (�� حاد�� هاٮ� ا���� ل�� الح� �� مح� �� �� كال�� ی� ال�� وراٮ� �� �� و�� �� ح�� ه� - ��  ٔ�    ا�ٔ�هداڡ� المال��
 ، ں� �� س�� ں� الرٔ��� اٮ� مع المورد�� اوص� اٮ� والم�� صوماٮ� علی الكم�� م والح� وراٮ� الحح� ��ل و�� راء مں� ح�      الس�

ح� ٔ�و  �� رە� للم�� اس� ر الم�� �� رە� وع� اس� �� الم�� كال�� ه� )ال�� مال�� ه� إح� كل�� ل �� ص� دموں� ٔ��� �� ں� �� �� ں� الد� ار المورد�� �� ��      واح�
راء (  صار علی سعر الس� �� لص دوں� ا���� ح� �� ال�� كال�� ل و�� �� ع� س� ه� وال�� ا�� �� الص�� كال�� ( ، مع مراعاە� �� دمه�      الح�

.(      إں� ٔ�مكں�
 ، وسطه� رە� والم�� �� �ٓٮ� الصع� س� عام��ٮ� مع موردى� الم�� ی� ال�� اٯ� �� �� ه� ا�ٕ��� س�� ادە� �� �� ه� – ر� ر المال�� ��  ٮ�   ا�ٔ�هداڡ� ع�
ادە�  �� ، ور� دماٮ� ودە� السلع/الح� ں� ح� حس�� ، و�� ں� �� �� ح� �� را�� ں� ا��س�� له� المدى مع المورد�� راكاٮ� طو�� ر� الس� �� عر�       و��
ادە�  �� ، ور� ار� ح� ل مدە� ا�ٕ��� ل�� �� راء، و�� ص� دماٮ� الح� /الح� اٮ� ح� �� ادە� الم�� �� ، ور� كرە� �� دماٮ� الم�� اٮ� والح� ح� �� ماد الم��       اع��

  . ا ٔ�صحاٮ� المصلحه� وى رص�        مس��

دماٮ�  /الح� اٮ� ح� �� د الم�� حد�� ه� ل�� اٮ� الحال�� الوح� ل للك�� حل�� راء �� دماٮ� - إح� /الح� اٮ� ح� �� طاٯ� الم�� د �� وح�� ��    �ٔ
وراٮ�  ادە� مں� و�� �� هه� ل��س�� ا�� س� دماٮ� الم�� /الح� اٮ� ح� �� د الم�� وح�� دام، و�� ح� ه� ا��س�� ص� �� ح� له� ٔ�و م�� ل��      ال��

. ه� حاد�� هاٮ� ا���� اٮ� الح� طل�� وى م�� ر علی مس�� �� د المعا�� وح�� رص �� د �� حد�� م، و��      الحح�
ل المال  ا�� مه� م�� �� ل �� ص� م ٔ��� د�� �� ں� علی �� ادر�� ں� ال�� د المورد�� حد�� ں� - �� ں� ٔ�داء المورد�� حس��  ٮ�   ��

ں�  ٔ�م�� ں� ل�� �� س�� ں� الرٔ��� له� المدى مع المورد�� اٮ� طو�� �� ا�� �� رام ا�� عاوں� معهم، وإ�� ه� وال�� �� و��       والمو��
اٮ� الصله�  ه� د� حاد�� هاٮ� ا���� ماٮ� ٔ�داء الح� �� �� �� مه� ل�� ط� �� ه� الم�� �� ، والمرا�� �� ا�� د �� ور�� ه� و�� �� روط موا��       س�

رها وحدە�  د�� ی� �� امله� ال�� اٮ� الس� �� ا�� �� اٮ� وا���� الوح� ی� الك�� ں� �� �� ں� المدرح� المورد�� عل�� �� �� ما �� �� ��      
. ه� �� اٮ� المركر� ر�� ��       المس�

ی�  ه� �� اٮ� المدرح� صوماٮ� علی الكم�� ٔ�ں� الح� س� ں� �� اوص� مع المورد�� �� �� - ال�� كال��  ح�    إدارە� ال��
 �� �� ح�� رص �� د �� حد�� ام ل�� ط� �� ا�� �� �� كال�� ل ال�� حل�� ع و�� �� �� ، و�� امله� اٮ� الس� �� ا�� �� اٮ� وا���� الوح�       الك��

ا،  ً �� ارح� ا و/ٔ�و ح� ً ل�� رى علی ا�ٔ�سعار داح� ُح� ی� �� ه� ال�� ار�� اٮ� المع�� ار�� اءً علی الم�� �� �� �� كال�� وراٮ� ال��       و��
 . الوح� ی� إطار الك�� ه� �� كل�� �� ال�� عاله� مں� ح�� دأ�ل ال�� ار ال�� �� �� ع اح� �� ح� س�       و��

دماٮ�  ودە� السلع/الح� ٔ�ں� ح� س� ه� �� حاد�� هاٮ� ا���� دمه� مں� الح� اٮ� الم�� ع الم��حط� م�� ح� ودە� - �� ماں� الح�  د     ص�
ا لها.  ً �� صرڡ� و�� اٮ� وال�� الوح� ی� الك�� ه� ��       المدرح�

اٮ�  �� �� �� اٮ� وال�� ح� �� كر إلی الم�� ں� للوصول الم�� دماٮ� - العمل مع المورد�� /الح� اٮ� ح� �� ی� الم�� كار �� ��  ه    ا����
اٮ�  ح� �� راح م�� �� ه� علی ا�� حاد�� هاٮ� ا���� ی� الح� ں� �� �� ل�� ع ٔ�صحاٮ� المصلحه� الداح� �� ح� س� ، و�� دە� د��       الح�

. الوح� ی� الك�� ها �� اٮ� العمل المحددە� وإدراح� اح� �� ی� اح�� ل�� كرە� �� ��       م��
ی�  ارە� ال�� �� دماٮ� المُح� اٮ� والح� ح� �� موعه� الم�� �� مح� �� ر�� دامه� - �� راء/ المس�� ص� دماٮ� الح� /الح� اٮ� ح� ��  و    الم��

سم 4.2.  ی� ال�� ح �� حو الموص� ه� علی ال�� دامه� حس�� ا�ٔ�ولو�� ر ا��س�� �� ی� معا�� و�� س�� ��      

إعداد • اٮ� �� ر�� �� ٔ�اٮ� المس� �� إدارە� �� ر�� وم �� �� �� ، الوح� ٔ�ه� الك�� ه� وا�ٔ�هداڡ� المحددە� ل�� �� ح� �� را�� ادًا إلی ا��س�� �� اس��
 �� �� كل و�� س� عاوں� �� ه� وال�� �� ح� �� را�� د� ا��س�� �� �� �� ه� ل�� ها حس�� ا�ٔ�ولو�� �� �� ر�� ٔ�ه� و�� طه� ال�� ی� ح� ه� �� ادراٮ� المدرح� الم��

. ه� �� اٮ� المركر� ر�� �� ل وحدە� المس� ں� داح� ه� وإدارە� المورد�� ادراٮ� الحكوم�� ں� الم�� مك�� �� ه� �� �� رٯ� المع�� مع ال��
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اٮ� رح� ��ٮ� والمُح� المُدح�

ا��سمم

اٮ� الصله� ه� د� حاد�� هه� ا���� الح� اصه� �� ٔ�ه� الح� ه� ال�� �� ح� �� را�� اس�� 1

2

��ٮ� المدح�

الوح� الك�� اٮ� �� ر�� �� ٔ�اٮ� المس� ه� �� �� ح� �� را�� ه�اس�� �� اٮ� المركر� ر�� �� وحدە� المس�

الوح�4 الك�� اٮ� �� ر�� �� ٔ�اٮ� المس� طه� �� ه�ح� �� اٮ� المركر� ر�� �� وحدە� المس�

اٮ� الصله�3 ه� د� حاد�� هه� ا���� الح� اصه� �� ٔ�ه� الح� طه� ال�� ی� ح� اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
ه� حاد�� هه� ا���� الح�

ی�  اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
ه� حاد�� هه� ا���� الح�

هه� المالكه� الح�
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ها ٔ�ه� ؤ�هدا�� ه� ال�� �� ح� �� را�� د اس�� حد�� ه� - �� ر العمل�� طط س�� 9.3.3. مح�
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ه� رأ��� طواٮ� ا�ٕ�ح� الح�

/الوحدە�  ه� �� اٮ� المركر� ر�� �� حدد وحدە� المس� ��
ه�  حاد�� هه� ا���� ی� الح� اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� ال��

دام  ح� اس�� ٔ�ه� �� ه� لل�� ر المال�� �� ه� وع� ا�ٔ�هداڡ� المال��
دمه� مں� الوحدە�  ه� الم�� س�� ��ٮ� الرٔ��� المدح�

ه� ه� الطال�� م�� �� ط� �� ال��

اٮ�  ر�� �� وحدە� المس�
ه�  م�� �� ط� �� /الوحدە� ال�� ه� �� المركر�

هه�  ی� الح� اٮ� �� ر�� �� للمس�
ه� حاد�� ا����

ه�  م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
ه� الطال��

ه�  م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
ه� الطال��

اطم س� هه� المسؤوله�ال�� مادالح� هه� ا��ع�� هه� الدعمح� ه�ح� ار�� س� هه� ا��س�� ��ع�الح� هه� ا���� ح�

9.3.3.1

ه�  م�� �� ط� �� /الوحدە� ال�� ه� �� اٮ� المركر� ر�� �� وم وحدە� المس� �� ��
ه�  �� ح� �� را�� إعداد اس�� ه� �� حاد�� هه� ا���� ی� الح� اٮ� �� ر�� �� للمس�

دماٮ�  اٮ� والح� ح� �� المورد والم�� عل�� �� �� ما �� �� ٔ�ه� �� ال��
اطر ، وإدارە� المح� وإدارە� الطل��

س الوحدە�  رٔ���
ه�  م�� �� ط� �� ال��

ی�  اٮ� �� ر�� �� للمس�
 / ه� حاد�� هه� ا���� الح�
اٮ�  ر�� �� وحدە� المس�

ه� �� المركر�

اٮ�  ر�� �� وحدە� المس�
ه�  م�� �� ط� �� /الوحدە� ال�� ه� �� المركر�

هه�  ی� الح� اٮ� �� ر�� �� للمس�
ه� حاد�� ا����

9.3.3.2

/الوحدە�  ه� �� اٮ� المركر� ر�� �� س وحدە� المس� وم رٔ��� �� ��
ه�  حاد�� هه� ا���� ی� الح� اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� ال��

مادها ٔ�ه� واع�� ه� ال�� �� ح� �� را�� عه� اس�� مراح� ��

ه�  م�� �� ط� �� س الوحدە� ال�� رٔ���
 / ه� حاد�� هه� ا���� ی� الح� اٮ� �� ر�� �� للمس�

ه� �� اٮ� المركر� ر�� �� وحدە� المس�
9.3.3.3

رار ع ال�� مر��
/الوحدە�  ه� �� اٮ� المركر� ر�� �� س وحدە� المس� �� رٔ��� ا وا�� إد�

ه� علی  حاد�� هه� ا���� ی� الح� اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� ال��
طوە� 9.3.3.5 ال إلی الح� �� �� م ا���� �� �� ، ٔ�ه� ه� ال�� �� ح� �� را�� اس��
ال  �� �� م ا���� �� �� ، ارٮ� ص� اٮ� ٔ�و �� ���� �� د ٔ�ى� اح� حد�� ی� حال �� ��

طوە� 9.3.3.2 إلی الح�

وحدە� 
اٮ�  ر�� �� المس�

/الوحدە�  ه� �� المركر�
ه�  م�� �� ط� �� ال��

ی�  اٮ� �� ر�� �� للمس�
ه� حاد�� هه� ا���� الح�

ه�  م�� �� ط� �� س الوحدە� ال�� رٔ���
هه�  ی� الح� اٮ� �� ر�� �� للمس�

/ وحدە�  ه� حاد�� ا����
ه� �� اٮ� المركر� ر�� �� المس�

9.3.3.4



اٮ� 9 و�� أ�مه� المح�� �� ٔ�اٮ� �� ال�� �� ص�� ��

ه� رأ��� طواٮ� ا�ٕ�ح� الح�

/الوحدە�  ه� �� اٮ� المركر� ر�� �� عمم وحدە� المس� ��
ه�  حاد�� هه� ا���� ی� الح� اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� ال��

مدە� علی ٔ�صحاٮ�  ٔ�ه� المع�� ه� ال�� �� ح� �� را�� اس��
اٮ� الصله�  ه� د� �� �� �� ی� الوحداٮ� الوط� المصلحه� ��

ٔ�ه� ال�� ص �� �� �� المح� ر�� وال��

اٮ�  ر�� �� وحدە� المس�
ه�  م�� �� ط� �� /الوحدە� ال�� ه� �� المركر�

هه�  ی� الح� اٮ� �� ر�� �� للمس�
ه� حاد�� ا����

الوحدە� 
ه�  م�� �� ط� �� ال��

ه� الطال��

ه�  م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
ه� الطال��

اطم س� هه� المسؤوله�ال�� مادالح� هه� ا��ع�� هه� الدعمح� ه�ح� ار�� س� هه� ا��س�� ��ع�الح� هه� ا���� ح�

9.3.3.5

هه�  ی� الح� اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� حدد الوحدە� ال�� ��
ادراٮ�  أ�مه� م�� ه� �� �� اٮ� المركر� ر�� �� /وحدە� المس� ه� حاد�� ا����

هاء مں�  �� م ا���� �� ها، و�� اٮ� الصله� �� ا د� ا�� ٔ�ه� والمر� ال��
 �� ر�� ��ٮ� �� عد الحصول علی مدح� أ�مه� �� ال��

ه� ه� الطال�� م�� �� ط� �� /الوحدە� ال�� ٔ�ه� ال��

اٮ�  ر�� �� وحدە� المس�
ه�  م�� �� ط� �� /الوحدە� ال�� ه� �� المركر�

هه�  ی� الح� اٮ� �� ر�� �� للمس�
ه� حاد�� ا����

9.3.3.6

اٮ�  ر�� �� وحدە� المس�
/الوحدە�  ه� �� المركر�

ه�  م�� �� ط� �� ال��
ی�  اٮ� �� ر�� �� للمس�
ه� حاد�� هه� ا���� الح�

ٔ�ه�  ال�� ص �� �� �� المح� ر�� وم ٔ�صحاٮ� المصلحه� مں� ال�� �� ��
��ٮ�  م المدح� د�� �� �� ه� �� ه� الطال�� م�� �� ط� �� ل الوحدە� ال�� داح�

ه�  م�� �� ط� �� رص إلی الوحدە� ال�� أ�مه� ال�� �� ه� �� عل�� الم��
اٮ�  ر�� �� /وحدە� المس� ه� حاد�� هه� ا���� ی� الح� اٮ� �� ر�� �� للمس�

ه� �� المركر�

ه� ه� الطال�� م�� �� ط� �� الوحدە� ال�� 9.3.3.7

الوحدە� 
ه�  م�� �� ط� �� ال��

ه� الطال��

هه�  ی� الح� اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� وم الوحدە� ال�� �� ��
ادراٮ�  �� الم�� �� ر�� �� ه� �� �� اٮ� المركر� ر�� �� /وحدە� المس� ه� حاد�� ا����

ص�  �� /ح� وراٮ� ر الو�� ه� علی ٔ�ساس ٔ��� حس�� ا�ٔ�ولو��
 �� ا�� ، إلی ح� د� �� �� �� هود ال�� ، وح� ه� ، وا�ٔ�هم�� �� كال�� ال��
ادراٮ�  ع الم�� م�� ه� لح� س�� اح الرٔ��� ح� د عوامل ال�� حد�� ��

اٮ� الصله�  اطر د� د المح� حد�� دمها، ول�� �� ه� مدى �� �� لمرا��
مله� اطر المح�� ل مں� المح� ل�� �� طط ال�� وح�

اٮ�  ر�� �� وحدە� المس�
ه�  م�� �� ط� �� /الوحدە� ال�� ه� �� المركر�

هه�  ی� الح� اٮ� �� ر�� �� للمس�
ه� حاد�� ا����

9.3.3.8



اٮ� 9 و�� أ�مه� المح�� �� ٔ�اٮ� �� ال�� �� ص�� ��

ه� رأ��� طواٮ� ا�ٕ�ح� الح�

هه�  ی� الح� اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� هی� الوحدە� ال�� �� �� ��
ه�  اع� ه� مں� الص�� �� اٮ� المركر� ر�� �� /وحدە� المس� ه� حاد�� ا����

ە� عں�  ر� مں� لمحه� موح� ص� �� ی� �� ٔ�ه� ال�� طه� ال�� ه� لح� هأ��� ال��
 ( عه� ه� والمكاس�� السر�� �� ح� �� را�� ادراٮ� (ا��س�� ع الم�� م�� ح�

اطر  هاٮ� المالكه� والمح� ه� والح� �� م�� داول الر� والح�
، ؤ�صحاٮ�  ه� س�� راٮ� ا�ٔ�داء الرٔ��� طه� ومؤس� �� المر��

ه� "9.3.4.  م إط��ٯ� عمل�� �� م �� رها، �� �� ، وع� المصلحه�
" ٔ�ه� ه� ال�� �� ح� �� را�� د� اس�� �� �� �� ��

اٮ�  ر�� �� وحدە� المس�
ه�  م�� �� ط� �� /الوحدە� ال�� ه� �� المركر�

هه�  ی� الح� اٮ� �� ر�� �� للمس�
ه� حاد�� ا����

الوحدە� 
ه�  م�� �� ط� �� ال��

ه� الطال��

اطم س� هه� المسؤوله�ال�� مادالح� هه� ا��ع�� هه� الدعمح� ه�ح� ار�� س� هه� ا��س�� ��ع�الح� هه� ا���� ح�

9.3.3.9

ه� ها��  ال��



ٔ�ه� ه� ال�� �� ح� �� را�� د� اس�� �� �� �� ��  .9.3.4
الوص�� والهدڡ�

اٮ� ر�� �� ه� للمس� �� ه� للوحدە� المركر� ل�� �� ع� س� اداٮ� ال�� ا�ٕ�رس�

أ�ح�  �� �� ال�� ح�� ادراٮ� س�� ٔ�كد مں� ٔ�ں� الم�� ركر� الهدڡ� علی ال�� �� ها، �� ٔ�ه� ؤ�هدا�� ه� ال�� �� ح� �� را�� د اس�� حد�� عد �� ��
ں�  �� س�� دعم ٔ�صحاٮ� المصلحه� الرٔ��� ی �� حط� ادراٮ� �� ٔ�ں� الم�� ، و�� ررە� ه� الم�� �� م�� مں� ا�ٔ�طر الر� عه� ص� و�� الم��

 ، ں� �� ں� الحال�� اوص� مع المورد�� �� د، وإعادە� ال�� ور�� ادراٮ� لل�� د� عمل م�� �� �� �� مل ال�� س� د �� �� معهم. و�� س�� �� وال��
. ل�� ه د� ا�� ٔ�ه� وما س� ٔ�ں� ال�� س� دمه� �� وى الح� مس�� عل�� �� �� اوڡ� �� ه� ٔ�ى� مح� ، ومعالح� ں� إدارە� الطل�� حس�� و��

د�  �� �� �� ��ل مرحله� �� وى� الصله� ح� دمه� مں� ٔ�صحاٮ� المصلحه� د� ��ٮ� الم�� ٔ�ه� علی المدح� �� ال�� ر�� حصل �� ��
وراٮ�  عه� الو�� ی� مراح� سهم �� ، مما �� ادراٮ� ع الم�� م�� ی� ح� دم المُحرر� �� �� �� ال�� را�� ، و�� ٔ�ه� ه� ال�� �� ح� �� را�� اس��

. هدڡ� المس�� ها �� �� ار�� مرار وم�� اس�� ه� �� �� المح��

 �� ح� �� �� ، اٮ� المحددە� هد�� �� المس�� �� ح�� ه� إلی �� هأ��� اها ال�� ا�� صل مر� ی� لم �� ادراٮ� ال�� الم�� عل�� �� �� ما �� �� ��
. ل�� ه� لد� ر�� د� اٮ� الح� د ا�ٔ�س�� حد�� ��

وى  اس مس�� �� ، و�� ادراٮ� المحددە� ع الم�� م�� د� ح� �� �� �� ی� �� ه� �� ە العمل�� سی� مں� هد� ل الهدڡ� الرٔ��� م�� �� ��
. دە� د�� اٮ� ح� طل�� ں� ٔ�ى� م�� م�� ص� ، و�� مدە� ٔ�ه� المع�� طه� ال�� ه� مع ح� ار�� الم�� هر �� ه� ٔ�س� ���� دم وا�ٔ�داء كل �� �� ال��

ه� حاد�� هاٮ� ا���� ه� للح� ل�� �� ع� س� اداٮ� ال�� ا�ٕ�رس�

ه�  حاد�� ل�� الوحداٮ� ا���� �� مح� ں� �� �� ل�� ه� مع ٔ�صحاٮ� المصلحه� الداح� �� اٮ� المركر� ر�� �� عاوں� وحدە� المس� �� ��
ه� . �� �� �� س�� للوحداٮ� الوط� م الدعم الم�� د�� �� ماں� �� �� معهم لص� وا�� �� و��

س  ��ع� رٔ��� ام، وإ�� ط� �� ا�� طه� �� د� الح� �� �� �� ی� �� دم المحرر� �� �� ه� ال�� �� ه� مرا�� �� اٮ� المركر� ر�� �� ولی وحدە� المس� �� ��
راءاٮ�  اد� ا�ٕ�ح� ح� مں� ا�� ص� ، ما �� اٮ� �� ح� �� را�� اٮ� عں� ا�ٔ�هداڡ� وا��س�� حرا�� ٔ�ى� ا�� ه� �� �� اٮ� المركر� ر�� �� وحدە� المس�

•

•

•

•

ی�  اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� ه� الدعم للوحدە� ال�� ه� الطال�� م�� �� ط� �� ی� الوحدە� ال�� دم ٔ�صحاٮ� المصلحه� �� �� ��
د�  �� �� �� اء مرحله� �� �� رص ؤ��� أ�مه� ال�� �� ه� �� عل�� ��ٮ� الم�� المدح� دها �� و�� ر� ��ل �� ه� مں� ح� حاد�� هه� ا���� الح�

. ٔ�ه� ه� ال�� �� ح� �� را�� اس��

�� مں� المواءمه�  ح�� �� وإعادە� ال�� �� مس�� اركه� ٔ�صحاٮ� المصلحه� مں� و�� ٔ�ں� مس� س� �� المواءمه� �� �� ح�� م �� �� ��
. د� �� �� �� اح ال�� ح� ی� �� ه� �� �� �� �� ه� دعم الوحداٮ� الوط� رًا �ٔ�هم�� ط� ٔ�ه� �� ه� ال�� �� ح� �� را�� �� اس�� �� ط�� ل �� �� ��

د  صع�� �� وم �� �� م و�� ط� �� كلٍ م�� س� ٔ�ه� �� طه� ال�� ه� ح� حاد�� هه� ا���� ی� الح� اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� �� الوحدە� ال�� را�� ��
. طه� وراٮ� مع الح� �� الو�� وا�� ی� حاله� عدم �� س الوحدە� �� ا�ٔ�مر إلی رٔ���

ط  ط�� ح� ں� ال�� حس�� ی� �� �� " ادە� �� ها "كدروس مس�� ادە� م�� �� ٔ�ه� وا��س�� طه� ال�� عاٮ� ح� أ�ح� مراح� �� �� �� �� و�� ��
ل. �� �� ی� المس�� د� �� �� �� �� وال��

•

•

•

•

 ( ه� ه� الطال�� م�� �� ط� �� دعم مں� الوحدە� ال�� ه� (�� حاد�� هه� ا���� ی� الح� اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� ولی الوحدە� ال�� �� ��
. اٮ� الصله� اطر د� �� المح� �� �� ح� طط �� ه� وح� س�� اطر الرٔ��� د المح� حد�� ��

•

•

•
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اٮ� 9 و�� أ�مه� المح�� �� ٔ�اٮ� �� ال�� �� ص�� ��

اٮ� رح� ��ٮ� والمُح� المُدح�

ا��سمم

اٮ� الصله� ه� د� حاد�� هه� ا���� الح� اصه� �� ٔ�ه� الح� ه� ال�� �� ح� �� را�� اس�� 1

2

��ٮ� المدح�

��ٮ� المدح�

اٮ� الصله� ه� د� حاد�� هه� ا���� الح� اصه� �� ٔ�ه� الح� طه� ال�� ی� ح� اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
ه� حاد�� هه� ا���� الح�

الوح�4 الك�� اٮ� �� ر�� �� ٔ�اٮ� المس� طه� �� ه�ح� �� اٮ� المركر� ر�� �� وحدە� المس�

اٮ� الصله�1 ه� د� حاد�� هه� ا���� الح� اصه� �� وراٮ� الح� ر الو�� ر�� �� ��
ی�  اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��

ه� حاد�� هه� ا���� الح�

ه�2 حاد�� الحكومه� ا���� اصه� �� وراٮ� الح� ر الو�� ر�� �� ه��� �� اٮ� المركر� ر�� �� وحدە� المس�

الوح�3 الك�� اٮ� �� ر�� �� ٔ�اٮ� المس� ه� �� �� ح� �� را�� ه�اس�� �� اٮ� المركر� ر�� �� وحدە� المس�

ی�  اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
ه� حاد�� هه� ا���� الح�

هه� المالكه� الح�
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ٔ�ه� ه� ال�� �� ح� �� را�� د� اس�� �� �� �� ه� - �� ر العمل�� طط س�� 9.3.4. مح�
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اٮ� 9 و�� أ�مه� المح�� �� ٔ�اٮ� �� ال�� �� ص�� ��

ه� رأ��� طواٮ� ا�ٕ�ح� الح�

 �� ح�� �� ها، �� �� �� ح� �� را�� ٔ�ه� واس�� طه� ال�� د� ح� �� �� �� ل �� �� ��
هه�  ی� الح� اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��

ه� مں� صحه� الدعم  �� اٮ� المركر� ر�� �� /وحدە� المس� ه� حاد�� ا����
ل�� الوحداٮ�  �� ی� مح� دم مں� ٔ�صحاٮ� المصلحه� �� الم��
 �� ا�� ا الدعم، إلی ح� مواءمه� هد� وم �� �� ه� و�� �� �� �� الوط�

ادراٮ�  د� الم�� �� �� �� رٯ� ل�� ل �� ك�� س� ��

ه�  م�� �� ط� �� /الوحدە� ال�� ه� �� اٮ� المركر� ر�� �� وم وحدە� المس� �� ��
ه�  اد مسؤول�� إس�� ه� �� حاد�� هه� ا���� ی� الح� اٮ� �� ر�� �� للمس�
 ، ه� �� �� �� ل�� الوحداٮ� الوط� �� مح� رٯ� �� ادراٮ� إلی ال�� الم��
ادراٮ�  �� عمل م�� ٔ�ه� عں� طر�� طه� ال�� د� ح� �� �� �� ولی �� �� و��
 ، أ�مه� اٮ� ال�� �� ا�� �� اوص� حول ا���� �� د، وإعادە� ال�� ور�� لل��
 ، احه� �ٕ�دارە� الطل�� رص الم�� ی� ال�� دُمًا �� ُ ی� �� والمُص�

. ل�� ه د� ا�� وما س�

اٮ�  ر�� �� وحدە� المس�
ه�  م�� �� ط� �� /الوحدە� ال�� ه� �� المركر�

هه�  ی� الح� اٮ� �� ر�� �� للمس�
ه� حاد�� ا����

ه�  م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
ه� الطال��

اطم س� هه� المسؤوله�ال�� مادالح� هه� ا��ع�� هه� الدعمح� ه�ح� ار�� س� هه� ا��س�� ��ع�الح� هه� ا���� ح�

9.3.4.1

ه�  م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
ه� الطال��

اٮ�  ر�� �� وحدە� المس�
ه�  م�� �� ط� �� /الوحدە� ال�� ه� �� المركر�

هه�  ی� الح� اٮ� �� ر�� �� للمس�
ه� حاد�� ا����

9.3.4.2

ص  �� �� المح� ر�� وم ٔ�صحاٮ� المصلحه� مں� ال�� �� ��
م  د�� �� �� ه� �� ه� الطال�� م�� �� ط� �� ل الوحدە� ال�� ٔ�ه� داح� ال�� ��

د�  �� �� �� اء �� �� ر الدعم ٔ��� �� و�� ه� و�� �� �� ��ٮ� ال�� المدح�
ٔ�ه�  طه� ال�� ح�

وحدە� 
اٮ�  ر�� �� المس�

/الوحدە�  ه� �� المركر�
ه�  م�� �� ط� �� ال��

ی�  اٮ� �� ر�� �� للمس�
ه� حاد�� هه� ا���� الح�

ه� ه� الطال�� م�� �� ط� �� الوحدە� ال�� 9.3.4.3

ه�  م�� �� ط� �� /الوحدە� ال�� ه� �� اٮ� المركر� ر�� �� ولی وحدە� المس� �� ��
دم المحرر�  �� ه� ال�� �� ه� مرا�� حاد�� هه� ا���� ی� الح� اٮ� �� ر�� �� للمس�

ٔ�ه� ال�� اصه� �� ادراٮ� الح� ع الم�� م�� ی� ح� ��

الوحدە� 
ه�  م�� �� ط� �� ال��

ه� الطال��

اٮ�  ر�� �� وحدە� المس�
ه�  م�� �� ط� �� /الوحدە� ال�� ه� �� المركر�

ه� حاد�� هه� ا���� ی� الح� اٮ� �� ر�� �� للمس�
9.3.4.4
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ه� رأ��� طواٮ� ا�ٕ�ح� الح�

ه�  م�� �� ط� �� /الوحدە� ال�� ه� �� اٮ� المركر� ر�� �� حدد وحدە� المس� ��
ه�  �� ح�� وراٮ� الم�� ه� الو�� حاد�� هه� ا���� ی� الح� اٮ� �� ر�� �� للمس�

ی� إطار  ها �� ع�� مراح� وم �� �� ، و�� ە� ر� ح� ادراٮ� الم�� مں� الم��
مدە� مع  طه� المع�� ی� الح� اٮ� المحددە� �� هد�� المس��

ه� س�� اٮ� الرٔ��� ���� �� وء علی ا��ح� ط الص� سل�� ��

ه�  م�� �� ط� �� /الوحدە� ال�� ه� �� اٮ� المركر� ر�� �� حدد وحدە� المس� ��
ه�  س�� اٮ� الرٔ��� ه� ا�ٔ�س�� حاد�� هه� ا���� ی� الح� اٮ� �� ر�� �� للمس�

طوە� ٔ�ع��ە ی� الح� ه� �� �� اٮ� السل�� ���� �� ل��ح�

اٮ�  ر�� �� وحدە� المس�
ه�  م�� �� ط� �� /الوحدە� ال�� ه� �� المركر�

هه�  ی� الح� اٮ� �� ر�� �� للمس�
ه� حاد�� ا����

الوحدە� 
ه�  م�� �� ط� �� ال��

ه� الطال��

اطم س� هه� المسؤوله�ال�� مادالح� هه� ا��ع�� هه� الدعمح� ه�ح� ار�� س� هه� ا��س�� ��ع�الح� هه� ا���� ح�

9.3.4.5

ه�  م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
ه� الطال��

اٮ�  ر�� �� وحدە� المس�
ه�  م�� �� ط� �� /الوحدە� ال�� ه� �� المركر�

هه�  ی� الح� اٮ� �� ر�� �� للمس�
ه� حاد�� ا����

9.3.4.6

/الوحدە�  ه� �� اٮ� المركر� ر�� �� وم وحدە� المس� �� ��
ه�  حاد�� هه� ا���� ی� الح� اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� ال��

هر ه� ٔ�س� ���� ٔ�ه� كل �� طه� ال�� �� ح� حد�� عه� و�� مراح� ��

الوحدە� 
ه�  م�� �� ط� �� ال��

ه� الطال��

اٮ�  ر�� �� وحدە� المس�
ه�  م�� �� ط� �� /الوحدە� ال�� ه� �� المركر�

ه� حاد�� هه� ا���� ی� الح� اٮ� �� ر�� �� للمس�
9.3.4.7

ه� ها�� ال��
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الوص�� والهدڡ�

اٮ� ر�� �� ه� للمس� �� ه� للوحدە� المركر� ل�� �� ع� س� اداٮ� ال�� ا�ٕ�رس�

ی�    ح �� كلٍ واص� س� راء �� اٮ� الس� طل�� د م�� حد�� م �� �� �� �� د، ح�� ور�� ه� ال�� ی� عمل�� طوە� ا�ٔ�ولی �� ە هی� الح� هد�  •
ه�    �� روط مس�� ه� س� ا�� م�� اٮ� المحددە� �� طل�� ە الم�� ُعد هد� اٮ� العمل. و�� اح� �� ه� اح�� �� ل�� ل �� طاٯ� العمل مں� ٔ�ح� ��  
هه�    ی� الح� اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� ه� والوحدە� ال�� �� اٮ� المركر� ر�� �� ه� -وحدە� المس� �� دٔ� الوحدە� المع�� �� لكی� ��  
طاٯ�    ں� لل�� عاٮ� المورد�� �� ماں� اس�� ه� لص� د�� طاٯ� العمل �� ں� وص�� �� ع�� �� د. و�� ور�� ه� ال�� ی� عمل�� �� - ه� حاد�� ا����  

 . ه� اس�� م العروص� الم�� د�� �� و��  

: لی� ما �� �� اٮ� �� طل�� د الم�� حد�� ه� ل�� س�� ل ا�ٔ�هداڡ� الرٔ��� م�� �� ��  •
�� ٔ�صحاٮ�    ا�� ح مں� ح� كلٍ واص� س� طاٯ� �� هم ال�� مں� �� ص� ه� �� �� طر�� لی� �� ص�� �� طاٯ� العمل ال�� د �� حد�� ��  ٔ�   

. ں� ه� والمورد�� �� �� �� مل الوحداٮ� الوط� س� ما �� �� ، ں� �� �� ارح� ں� والح� �� ل�� المصلحه� الداح�  
 

د مں�     �� مع المر� اٮ� الحصول علی المعلوماٮ� لح� ر طل�� س� ه� إلی إصدار و�� د مدى الحاح� حد�� �� ٮ�   
. ه� ه� المطلو�� الد�� طاٯ� العمل �� د �� حد�� ماں� �� اٮ� وص� طل�� الم��  

ه� حاد�� هاٮ� ا���� ه� للح� ل�� �� ع� س� اداٮ� ال�� ا�ٕ�رس�
ی�    ه� طل�� الحصول علی المعلوماٮ� �� ه� عمل�� حاد�� هه� ا���� ی� الح� اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� دٔ� الوحدە� ال�� �� ��  •

طاٯ� العمل. د �� حد�� ل �� دًا مں� المعلوماٮ� مں� ٔ�ح� �� طل�� مر� �� وعه و�� دًا مں� �� ر�� روع �� حال كاں� المس�  

ه�    ه� الطال�� م�� �� ط� �� ه� والوحدە� ال�� حاد�� هه� ا���� ی� الح� اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� ولی كل مں� الوحدە� ال�� �� ��  •
هه� المالكه�    ه� هی� الح� ه� الطال�� م�� �� ط� �� كوں� الوحدە� ال�� ، و�� ں� المورد�� صال �� طه� ا���� �� مهمه� العمل ك��  
اح� إلی    ح�� ی� �� اٮ� الصله� ال�� ل د� اص�� �� ه� ال�� ں� كا�� م�� ص� �� وم �� �� وى طل�� الحصول علی المعلوماٮ� و�� لمح��  

ها. اٮ� عل�� ا�� ردود وإح�  

كل   س� مه� �� ل ال��ر� اص�� �� ه� ال�� طاٯ� العمل علی كا�� ه� �� �� �� واء و�� ه� مں� اح�� ه� الطال�� م�� �� ط� �� ٔ�كد الوحدە� ال�� �� ��  •
. سهوله� همه �� ں� �� ح للمورد�� �� �� ح �� واص�  

ال ��    ل الم�� �� لی� علی س�� ه� ما �� ه� الطال�� م�� �� ط� �� دمه� مں� الوحدە� ال�� طاٯ� العمل الم�� ه� �� �� �� مں� و�� ص� �� ��  •
:( ما ٔ�مكں� �� الحصر (ح��  

لها اص�� �� ه� و�� �� �� اٮ� ال�� ا�� �� ال��  ٮ� 
ه� س�� راٮ� ا�ٔ�داء الرٔ��� مؤس�  ح� 

ی� م�� دولها الر� اٮ� وح� رح� أ�مه� المح� ��  د 
رحه� �� ر الم�� سع�� ع� ال�� ص��  ه 

اٮ� الصله�     اٮ� ا�ٔ�عمال د� طل�� د م�� حد�� �� ه� �� �� اٮ� المركر� ر�� �� ٔ�ه� لدى وحدە� المس� وم وحدە� إدارە� ال�� �� ��  •
ل    راء داح� ٔ�اٮ� الس� رو �� ں� مد�� ع�� س�� �� . ه� حاد�� هاٮ� ا���� ل�� الح� �� مح� ه� �� حاد�� اٮ� ا���� �� ا�� �� اٮ� وا���� الوح� الك�� ��  
وں�    عاو�� �� ، و�� الوح� ٔ�ه� الك�� ل �� حل�� راء �� إح� وموں� �� �� ، و�� اٯ� �� ل ا�ٕ��� حل�� ر �� ار�� �� �� ه� �� �� اٮ� المركر� ر�� �� وحدە� المس�  
اٮ�    ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� كل مں� الوحدە� ال�� اٮ� الصله� �� ه� د� �� �� �� ل�� الوحداٮ� الوط� �� مح� مع ٔ�صحاٮ� المصلحه� ��  

اٮ� ا�ٔ�عمال.  طل�� د م�� حد�� ه� ل�� ه� الطال�� م�� �� ط� �� ه� والوحدە� ال�� حاد�� هه� ا���� ی� الح� ��  

دام     ح� ماط ا��س�� ل ٔ��� حل�� اٮ� علی �� ر�� �� ه� للمس� �� ی�  الوحدە� المركر� ٔ�ه� �� �� إدارە� ال�� ر�� عمل �� ��  •
رص    د �� حد�� الوح� الحالی� ل�� ٔ�اٮ� الك�� ی� �� اڡ� �� ه� حول ا�ٔ�ص�� حاد�� هاٮ� ا���� اٮ� الواردە� مں� الح� والم��حط�  

. ں� �� دد و/ٔ�و الحال�� ں� الح� دە� مں� المورد�� د�� دماٮ� ح� اٮ� و/ٔ�و ح� ح� �� ه� م�� ا�� ��ل إص� ں� مں� ح� حس�� ال��  

دراح� العروص� لمورد    ه� طل�� اس�� �� �� ر طل�� عروص� ا�ٔ�سعار/و�� س� اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� �� ور� للوحدە� المركر� ح� ��  •
 . الوح� الحالی� دد إلی الك�� ں� ح� دە� ٔ�و مورد/مورد�� د�� ود ح� �� ه� �� ا�� ل إص� ر مں� ٔ�ح� واحد ٔ�و ٔ�ك��  

ٔ�ں�     س� دە� �� د�� صه� ح� ا�� ٔ�اٮ� إط��ٯ� م�� رو ال�� ��لها مد�� رر مں� ح� �� ی� �� ه� ال�� ٔ�ه� هی� العمل�� �� ال�� حد�� ��  •
    . اع السوٯ� ه �ٔ�وص� �� س�� ا�� �� اٮ� ا�ٔ�عمال و�� طل�� ه لم�� اط� علی مواءم�� ماں� الح�� الوح� الحالی� لص� الك��  
   . الوح� د إلی الك�� د�� د ح� �� ه� �� ا�� د إص� رورە� ع�� الص� مه� �� س�� ��ر� ه� وهی� ل�� ه� دور�� ص�� ه� �� ە العمل�� رى هد� ُح� و��  
الوح�    ٔ�اٮ� الك�� ٔ�ه� مں� �� �� كل �� حد�� رە� �� �� ه� و�� �� اٮ� المركر� ر�� �� ٔ�ه� لدى وحدە� المس� �� إدارە� ال�� ر�� حدد �� ��  

: لی� ما �� �� ل �� م�� �� اءً علی عوامل �� �� ��  

ه� دوراٮ�    اعل�� رى و�� ع الك�� ار�� ه� للمس� �� م�� داول الر� مل الح� س� ما �� �� ، اٮ� اٮ� ا�ٔ�عمال وا�ٔ�ولو�� طل�� م��  ٔ�   
. ه� �� �� السا�� حد�� ال��   
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راء ٔ�اٮ� الس� ر علی �� ؤ�� ی� �� ال ال�� �� اٮ� ا��م�� طل�� ه� وم�� م�� �� ط� �� اٮ� ال�� طل�� الم�� د     
ه�    عل�� ٔ�اٮ� الم�� ی� ال�� ّما �� ، �� س�� اٮ� �� �� �� كامل مع ال�� كاراٮ� وال�� �� ه� ا���� ه� إلی مواك�� الحاح� ه     

اٮ� �� �� �� ال�� ��    

اٮ�    الوح� الك�� اٮ� الصله� �� د د� ور�� طه� ال�� س� طاٯ� عمل ٔ��� ٔ�اٮ� إعداد �� ال�� صوں� �� �� روں� المح� ولی المد�� �� ��  •  
: اٮ� د المواص�� حد�� اء مرحله� �� �� ی، ٔ��� ، كحد ٔ�د�� ه� ال�� �� ال�� وا�� مں� الح� ص� �� ی� �� ه� ال�� حاد�� اٮ� ا���� �� ا�� �� وا����   

كل    س� ں� لها �� عاٮ� المورّدِ�� �� ماں� اس�� وح لص� وص� ه� �� حاد�� هاٮ� ا���� اٮ� ٔ�عمال الح� طل�� د م�� حد�� ��  ٔ�    
ی�    دماٮ� ال�� اٮ� ٔ�و الح� ح� �� د الم�� حد�� ل �� ں� مں� ٔ�ح� ه� للمورد�� �� م المعلوماٮ� الكا�� د�� �� ام. �� ��    

ع. و�� ودە� الم�� وى الح� د مس�� حد�� ه� إلی �� ا�� ا�ٕ�ص� �� ، ه� د�� ها �� �� كال�� ر �� د�� �� ها و�� دمو�� �� س��    

. سه� ا�� ع الم�� �� ح� س� ه� ل�� �� ه الكا�� �� مول�� طاٯ� العمل وس� ه� �� ماں� د�� ص� ٮ�     

دماٮ�   اٮ� ٔ�و الح� ح� �� ر الم�� �� و�� هدڡ� �� ں� �� مل�� ں� المح�� ع المورد�� م�� ٔ�ه� لح� كا�� رص الم�� ر ال�� �� و�� �� ح�     
. ه� �� �� اٮ� ال�� طل�� ی� الم�� و�� س�� ی� �� ال��    

ں� موردى�    مك�� ال: �� ل الم�� �� ، علی س�� ٔ�ه� اٮ� ا�ٔ�عمال �ٔ�هداڡ� ال�� طل�� ماں� مواءمه� م�� ص� د     
راء. ص� اٮ� الح� ر�� �� ی� ممارساٮ� المس� �� �� وسطه� و�� رە� والم�� �� �ٓٮ� الصع� س� الم��    

كرە� �� دماٮ� الم�� م السلع/الح� د�� �� ں� علی �� ع المورّدِ�� �� ح� س� �� ه     

اٮ�    ا�� �� حاٮ� السوٯ� و�� دام ٔ��� ح� اس�� �� الطل�� �� كال�� ه� ل�� و�� راٮ� مو�� د�� �� ع �� ٔ�اٮ� وص� رو ال�� ولی مد�� �� ��  •  
. ه� حاد�� هاٮ� ا���� ل�� الح� �� مح� اٮ� الصله� �� دماٮ� د� ه� للسلع/الح� �� ا�ٔ�سعار السا��   

ه� إلی  ی� حاله� الحاح� ر طل�� الحصول علی المعلوماٮ� �� س� ه� �� �� اٮ� المركر� ر�� �� إمكاں� وحدە� المس� ��  •  
طاٯ� العمل. د مں� المعلوماٮ� �ٕ�عداد �� �� م المر� د�� �� ��

ه� -كحد    ال�� �� ال�� وا�� إعدادە علی الح� ه� �� �� اٮ� المركر� ر�� �� وم وحدە� المس� �� ى� �� طاٯ� العمل الد� مل �� �� س� ��  •
اء):  ص� �� ی- (حس�� ا���� ٔ�د��  

ه� دماٮ� المطلو�� وص�� السلع/الح�  ٔ�   

اٮ� ودە� والمواص�� ر الح� �� معا�� ٮ�    

ر سع�� ع� ال�� ص�� ح�    

ه� دماٮ� المطلو�� ال المحددە� للسلع/الح� �� اٮ� ا��م�� طل�� م�� د    

اس ا�ٔ�داء �� ر �� �� معا�� ه    

ه� �� ر المرا�� �� دا�� ، و�� ه� س�� راٮ� ا�ٔ�داء الرٔ��� ، ومؤس� ودە� ماں� الح� ص� و    

ه�    م�� �� ط� �� ه� والوحداٮ� ال�� �� اٮ� المركر� ر�� �� مل وحدە� المس� س� ما �� �� ، اركه� اٮ� ا�ٔ�طراڡ� المس� مسؤول�� ر�    
. ں� اٮ� والمورد�� ر�� �� للمس�   
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اٮ� رح� ��ٮ� والمُح� المُدح�

ا��سمم

طاٯ� العمل �� 1

2

��ٮ� المدح�

اٮ� الوح� الك�� و الصله� �� طاٯ� العمل د� ه� �� �� اٮ� المركر� ر�� �� وحدە� المس�

ه� ه� الطال�� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��

هه� المالكه� الح�
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ه� رأ��� طواٮ� ا�ٕ�ح� الح�

د  حد�� ه� �� دء عمل�� ��
اٮ� طل�� الم��

رار ع ال�� مر��
راء مں�  ا كاں� طل�� الس� إد�
ی�  دء �� م ال�� �� �� ، الوح� الك��

اء طل��  س� ه� "9.7.1 إ�� عمل��
" الوح� راء مں� الك�� الس�

م  �� �� ، ل�� كں� كد� ا لم �� إد�
طوە� 9.4.1.3 ال إلی الح� �� �� ا����

ی�  ی� حاله� ا�ٕ�دراح� �� ��
: الوح� الحالی� الك��

ه�  عمل�� عل�� �� �� ما �� �� �� (�ٔ
دماٮ�  /ح� اٮ� ح� �� إدراح� م��

الوح� حالی�  دە� إلی ك�� د�� ح�
ں� و/ٔ�و  �� ں� الحال�� مں� المورد��

ی�  دء �� م ال�� �� دد، �� الح�
ه� "9.4.4 إدارە� طل��  عمل��

/طل��  دراح� العروص� اس��
عروص� ا�ٔ�سعار "

 �� حد�� ی� حاله� �� �� ( ٮ�
ال إلی  �� �� م ا���� �� �� ، الوح� الك��

طوە� 9.4.1.3 الح�

م  �� �� ، ل�� كں� كد� ا لم �� إد�
طوە� 9.4.1.3 ال إلی الح� �� �� ا����

ه� حاد�� هه� ا�� ح�

ه� حاد�� هه� ا�� ح�

ه�  م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
ه� الطال��

اطم س� راءال�� اٮ� الس� طاٯ� عمل�� هه� المسؤوله��� مادالح� هه� ا��ع�� هه� الدعمح� ه�ح� ار�� س� هه� ا��س�� ��ع�الح� هه� ا���� ح�

9.4.1.1

ه�  م�� �� ط� ��  الوحدە� ال��
ی�  اٮ� �� ر�� �� للمس�
ه� حاد�� هه� ا���� الح�

ه� ه� الطال�� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��

9.4.1.2

ه�  حاد�� هاٮ� ا�� ح�
عددە� م��

اٮ�  ر�� �� وحدە� المس�
ه� �� المركر�

عددە� ه� م�� حاد�� هاٮ� ا�� ه�ح� �� اٮ� المركر� ر�� �� وحدە� المس�
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اٮ� الصله� ه� د� د والعمل�� ور�� ه� ال�� �� ح� �� را�� 9.4.2 إعداد اس��

الوص�� والهدڡ�

ع     وص� ه� �� حاد�� هه� ا���� ی� الح� اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� /الوحدە� ال�� ه� �� اٮ� المركر� ر�� �� وم وحدە� المس� �� ��  •
    ، ه� دماٮ� المطلو�� اٮ� و/ٔ�و الح� ح� �� ه� للم�� اس�� راء الم�� ه� الس� �� د طر�� حد�� هدڡ� �� د �� ور�� ه� ال�� �� ح� �� را�� اس��  
ر     �� ں� ومعا�� أ�مه� المورد�� ه� و�� �� م�� ال: ا�ٔ�طر الر� ل الم�� �� رى، علی س�� ل ا�ٔ�ح� اص�� �� وڡ� علی ال�� والو��  
راء   ه� الس� �� مد طر�� ع�� . و�� ه� كل�� ه� ال�� ص� �� ح� ه� م�� �� طر�� اٮ� ا�ٔ�عمال �� طل�� ه� م�� �� ل�� ل �� ل�� مں� ٔ�ح� ر د� �� م وع� �� �� �� ال��  
ه� علی    حاد�� هه� ا���� ی� الح� اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� /الوحدە� ال�� ه� �� اٮ� المركر� ر�� �� حددها وحدە� المس� ی� �� ال��  

دە. �� ع�� وى �� روع ومس�� ه� المس� مدى ٔ�هم��  

ع. ار�� ه ٔ�و لعدە� مس� �� ع�� راء �� روع /مطل�� س� د لمس� ور�� ه� ال�� �� ح� �� را�� ع اس�� مكں� وص� ��  •

ال �� الحصر: ل الم�� �� لی� -علی س�� د ما �� ور�� ه� ال�� �� ح� �� را�� مں� اس�� ص� �� ��  •

اٮ� ٔ�صحاٮ� المصلحه� د ٔ�دوار ومسؤول�� حد�� ��  ٔ�   
روع ه� للمس� �� م�� داول الر� الح� ٮ�    

ه� ر�� د�� �� �� ال�� كال�� ال�� ح�    
( ی� والمالی� �� م (ال�� �� �� �� ر ال�� �� معا�� د    

ر سع�� ح� ال�� مود� �� ه    
اٮ� ع�� �� مله� وال�� اطر المح�� المح� و    

راء ه� الس� �� طر�� ر�    
( صل�� المحدودە� ا�� ں� (للم�� أ�مه� المورد�� �� ح    

ه� �� م�� د والمدە� الر� وع الع�� �� ط    

: لی� ما �� �� د �� ور�� ه� ال�� �� ح� �� را�� ع اس�� ه� لوص� س�� ل ا�ٔ�هداڡ� الرٔ��� م�� �� ��  •
روع ں� للمس� ں� والمؤهل�� �� اس�� د المورد الم�� حد�� ��  ٔ�   

ی� والمالی� �� م ال�� �� �� �� ر ال�� �� ع معا�� وص� ٮ�    
كل عام س� د �� ور�� ه� ال�� اءە� عمل�� ر� ك�� �� عر� ی� �� سهم �� ی� �� ه� ال�� اس�� راء الم�� ه� الس� �� هح� د م�� حد�� �� ح�    

ه� حاد�� هاٮ� ا���� ه� للح� ل�� �� ع� س� اداٮ� ال�� ا�ٕ�رس�

اد    �� ا��س�� د �� ور�� ه� ال�� �� ح� �� را�� مام اس�� ه� إ�� حاد�� هه� ا���� ی� الح� اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� ں� علی الوحدە� ال�� ع�� �� ��  •
اٮ�    ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� رار الوحدە� ال�� كوں� �� ، و�� ه� ه� الطال�� م�� �� ط� �� دمه� مں� الوحدە� ال�� ��ٮ� الم�� إلی المُدح�  

ا. ً هأ��� ٔ�ں� �� ا الس� ی� هد� ه� �� حاد�� هه� ا���� ی� الح� ��  

ها 1,000,000    م�� �� �� �� اور� س�� ح� �� ی� �� ع ال�� ار�� ه� للمس� س�� ال�� ا �� ً ام�� د إلر� ور�� ه� ال�� �� ح� �� را�� ع اس�� ر وص� �� ُع�� ��  •
. اٮ� ص� الص��ح�� و�� �� ه� �� و�� �� مص�� مادها و�� م اع�� �� درهم و��  

صه� عامه� ٔ�و محدودە�     ا�� ه� إما طرح م�� حاد�� هه� ا���� ی� الح� اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� رر الوحدە� ال�� �� ��  •
ی� كل    ه. و�� �� روع وحساس�� د المس� �� ع�� ه� �� ه� ودرح� ر�� د�� �� د ال�� مه� الع�� �� اءً علی �� �� ں� �� ں� المؤهل�� للمورد��  
صه�   ا�� ی� م�� ں� درهم �� �� ه� (10) م���� ر�� د�� �� ها ال�� م�� �� اور� �� ح� �� ی� �� صاٮ� ال�� ا�� ع الم�� م�� �� طرح ح� ح� ا�ٔ�حوال، ��  

. عامه�  

اٮ�    ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� ں� علی الوحدە� ال�� ع�� �� مادها، �� د واع�� ور�� ه� ال�� �� ح� �� را�� ار� اس�� ح� هاء مں� إ�� �� رد ا���� مح� ��  •
ه�    اء عمل�� س� رد إ�� مح� د. و�� ور�� ه� ال�� ل عمل�� اص�� �� �� ه� �� ه� الطال�� م�� �� ط� �� ��ع� الوحدە� ال�� ه� إ�� حاد�� هه� ا���� ی� الح� ��  
ه�     م�� �� ط� �� ی� الوحدە� ال�� ه� �� وى� الع���� ه� ٔ�صحاٮ� المصلحه� د� ا�� ، وإص� اٮ� ر�� �� ام المس� ط� د علی �� ور�� ال��  

سهم. �� ���ٔ عه� الحاله� �� ا�� درە� علی م�� هم ال�� ح لد�� ص�� روع، �� �� المس� ر�� �� اء �� ه� كٔ�عص� الطال��  

ه�    م�� �� ط� �� �� مع الوحدە� ال�� �� عاوں� الو�� ال�� م �� �� �� �� ه� �� طا�� اء �� س� ه� إ�� ه� الطال�� م�� �� ط� �� ں� علی الوحدە� ال�� ع�� �� ��  •
ه�    �� �� ه� إعداد و�� عمل�� دء �� ل ال�� �� ل�� �� ں� ود� م ردود المورد�� �� �� �� هدڡ� �� ه� �� حاد�� هه� ا���� ی� الح� اٮ� �� ر�� �� للمس�  
اس ردود    �� ه� ل�� اس�� ه� الم�� �� س�� اں� ال�� د ا�ٔ�ور� حد�� ں� �� ع�� �� /طل�� عروص� ا�ٔ�سعار، و�� دراح� العروص� طل�� اس��  

روع. المس� اصه� �� اٮ� ا�ٔ�عمال الح� طل�� ه� مع م�� ار�� الم�� المورد ��  
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اٮ� رح� ��ٮ� والمُح� المُدح�

ا��سمم

مد راء المع�� طل�� الس� 1

2

��ٮ� المدح�

اٮ� رح� المُح�

د ور�� ه� ال�� �� ح� �� را�� ح� اس�� مود� ��
ی�  اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
اٮ�  ر�� �� /وحدە� المس� ه� حاد�� هه� ا���� الح�

ه� �� المركر�

ه�1 حاد�� هه� ا���� الح� اصه� �� د الح� ور�� ه� ال�� �� ح� �� را�� اس��
ی�  اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��

ه� حاد�� هه� ا���� الح�

2
ه�  م�� �� ط� �� رها الوحدە� ال�� د�� ی� �� صاٮ� المحدودە� (ال�� ا�� الم�� اصه� �� ں� الح� أ�مه� المورد�� ��

( ه� حاد�� هه� ا���� ی� الح� اٮ� �� ر�� �� للمس�
ی�  اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��

ه� حاد�� هه� ا���� الح�

ه�3 حاد�� اٮ� ا���� �� ا�� �� اٮ� وا���� الوح� ی� الك�� ه� �� ٔ�اٮ� المدرح� ال�� اٮ� الصله� �� د د� ور�� ه� ال�� �� ح� �� را�� ه� اس�� �� اٮ� المركر� ر�� �� وحدە� المس�

4( ه� �� اٮ� المركر� ر�� �� رها وحدە� المس� د�� ی� �� صاٮ� المحدودە� (ال�� ا�� الم�� اصه� �� ں� الح� أ�مه� المورد�� ه� �� �� اٮ� المركر� ر�� �� وحدە� المس�

ه� ه� الطال�� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��

هه� المالكه� الح�
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اٮ� الصله� ه� د� د والعمل�� ور�� ه� ال�� �� ح� �� را�� ه� - إعداد اس�� حاد�� هاٮ� ا���� ه� للح� ر العمل�� طط س�� 9.4.2. مح�
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ه� رأ��� طواٮ� ا�ٕ�ح� الح�

ه�  م�� �� ط� �� دٔ� الوحدە� ال�� �� ��
هه�  ی� الح� اٮ� �� ر�� �� للمس�

اٮ�  ر�� �� /وحدە� المس� ه� حاد�� ا����
ه�  �� ح� �� را�� ع اس�� وص� ه� �� �� المركر�

د ور�� ال��

ه�  م�� �� ط� �� ولی الوحدە� ال�� �� ��
ه� عں�  ه� المسؤول�� الطال��

ه�  ل�� �� ع� س� ��ٮ� ال�� م المدح� د�� �� ��
د  ور�� ه� ال�� �� ح� �� را�� اس�� ه� �� عل�� الم��

ر  �� ه� ومعا�� �� م�� ل ا�ٔ�طر الر� (م��
 ،( ل�� ر د� �� ی� وع� �� م ال�� �� �� �� ال��

��ٮ�  �� المدح� ا�� إلی ح�
ل��  �� ه� �� عل�� ه� الم�� م�� �� ط� �� ال��
ل  �� ه� (علی س�� �� ح� �� را�� ا��س��
ال، وما إلی  �� ال: ا��م�� الم��

( ل�� د�

اطم س� راءال�� اٮ� الس� طاٯ� عمل�� هه� المسؤوله��� مادالح� هه� ا��ع�� هه� الدعمح� ه�ح� ار�� س� هه� ا��س�� ��ع�الح� هه� ا���� ح�

9.4.2.1

9.4.2.2

ه� حاد�� هه� ا�� ح�

ه�  حاد�� هاٮ� ا�� ح�
عددە� م��

ه� حاد�� هه� ا�� ه� ح� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
ه� الطال��

ه�  م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
ی�  اٮ� �� ر�� �� للمس�
ه� حاد�� هه� ا���� الح�

اٮ�  ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
ه� حاد�� هه� ا���� ی� الح� ��

ه�  م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
ه� الطال��

ه� �� اٮ� المركر� ر�� �� وحدە� المس�

ه� حاد�� هه� ا�� ح�

ه�  حاد�� هاٮ� ا�� ح�
عددە� م��

اٮ�  ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
ه� حاد�� هه� ا���� ی� الح� ��

ه�  م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
ه� الطال��

ه� �� اٮ� المركر� ر�� �� وحدە� المس�

9.4.2.3

ه�  م�� �� ط� �� حدد الوحدە� ال�� ��
هه�  ی� الح� اٮ� �� ر�� �� للمس�

اٮ�  ر�� �� /وحدە� المس� ه� حاد�� ا����
راء  ه� الس� �� ه� طر�� �� المركر�

ه� اس�� الم��
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ه� رأ��� طواٮ� ا�ٕ�ح� الح�

رار ع ال�� مر��
ه� إلی إعداد  ی� حاله� الحاح� ��

م  �� �� ، ں� أ�مه� المورد�� ��
طوە�  ال إلی الح� �� �� ا����

.9.4.2.5
ه� إلی  ی� حاله� عدم الحاح� ��

ال إلی  �� �� م ا���� �� �� ، ل�� د�
طوە� 9.4.2.10 الح�

ه�  م�� �� ط� �� ولی الوحدە� ال�� �� ��
هه�  ی� الح� اٮ� �� ر�� �� للمس�

اٮ�  ر�� �� /وحدە� المس� ه� حاد�� ا����
ل  ل سح� حل�� ه� �� �� المركر�

ں�  د المورد�� حد�� ، و�� ں� المورد��
اء  هم الو�� مك�� ں� �� �� الد�
ں�  اٮ� (3 مورد�� طل�� الم�� ��

ل) ں� علی ا�ٔ��� مؤهل��

اطم س� راءال�� اٮ� الس� طاٯ� عمل�� هه� المسؤوله��� مادالح� هه� ا��ع�� هه� الدعمح� ه�ح� ار�� س� هه� ا��س�� ��ع�الح� هه� ا���� ح�

9.4.2.4

9.4.2.5

ه� حاد�� هه� ا��  ح�

ه�  حاد�� هاٮ� ا�� ح�
عددە� م��

اٮ�  ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
ه� حاد�� هه� ا���� ی� الح� ��

ه� �� اٮ� المركر� ر�� �� وحدە� المس�

ه� حاد�� هه� ا��  ح�

ه�  حاد�� هاٮ� ا�� ح�
عددە� م��

اٮ�  ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
ه� حاد�� هه� ا���� ی� الح� ��

ه� �� اٮ� المركر� ر�� �� وحدە� المس�

ه� حاد�� هه� ا�� ح�

ه�  حاد�� هاٮ� ا�� ح�
عددە� م��

اٮ�  ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
ه� حاد�� هه� ا���� ی� الح� ��

ه� �� اٮ� المركر� ر�� �� وحدە� المس�

9.4.2.6

رار ع ال�� مر��
ں�  ود مورد�� ی� حاله� وح� ��

هم  مك�� ں� �� اح�� ں� م�� ل�� مسح�
م  �� �� ، اٮ� طل�� الم�� اء �� الو��

طوە� 9.4.2.9 ال إلی الح� �� �� ا����
رهم ٔ�و  و�� ی� حاله� عدم �� ��

ه�  ی� حاله� طل�� عمل�� ��
م  �� �� ، �� ل المس�� ٔ�ه�� ال��

طوە� 9.4.2.7 ال إلی الح� �� �� ا����



اٮ�  و�� أ�مه� المح�� �� ٔ�اٮ� �� ال�� �� ص�� ��

ه� رأ��� طواٮ� ا�ٕ�ح� الح�

ں�  ود مورد�� ی� حاله� عدم وح� ��
اء  هم الو�� مك�� ں� �� ل�� مسح�
ی� حاله�  اٮ� ٔ�و �� طل�� الم�� ��

 ، �� ل المس�� ٔ�ه�� راء ال�� وم إح� لر�
ه�  م�� �� ط� �� وم الوحدە� ال�� �� ��

هه�  ی� الح� اٮ� �� ر�� �� للمس�
اٮ�  ر�� �� /وحدە� المس� ه� حاد�� ا����

إصدار طل��  ه� �� �� المركر�
 ، الحصول علی المعلوماٮ�

ه� "9.4.3. إدارە�  وإط��ٯ� عمل��
طل�� الحصول علی 

." المعلوماٮ�

ه�  م�� �� ط� �� ُعد الوحدە� ال�� ��
هه�  ی� الح� اٮ� �� ر�� �� للمس�

اٮ�  ر�� �� /وحدە� المس� ه� حاد�� ا����
صرە�  �� أ�مه� مح� ه� �� �� المركر�

��م الردود  عد اس�� ں� �� للمورد��
علی طل�� الحصول علی 

المعلوماٮ�

اطم س� راءال�� اٮ� الس� طاٯ� عمل�� هه� المسؤوله��� مادالح� هه� ا��ع�� هه� الدعمح� ه�ح� ار�� س� هه� ا��س�� ��ع�الح� هه� ا���� ح�

9.4.2.7

9.4.2.8

ه� حاد�� هه� ا��  ح�

ه�  حاد�� هاٮ� ا�� ح�
عددە� م��

اٮ�  ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
ه� حاد�� هه� ا���� ی� الح� ��

ه�  م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
ه� الطال��

ه�  م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
ه� الطال��

ه� �� اٮ� المركر� ر�� �� وحدە� المس�

ه� حاد�� هه� ا��  ح�

ه�  حاد�� هاٮ� ا�� ح�
عددە� م��

اٮ�  ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
ه� حاد�� هه� ا���� ی� الح� ��

ه� �� اٮ� المركر� ر�� �� وحدە� المس�

ه�  م�� �� ط� �� ع الوحدە� ال�� ص� ��
هه�  ی� الح� اٮ� �� ر�� �� للمس�

اٮ�  ر�� �� /وحدە� المس� ه� حاد�� ا����
اءً  �� ں� �� وأ�م المورد�� ه� �� �� المركر�
ی�  ں� �� ں� المحدد�� علی المورد��

صرە� �� أ�مه� المح� ال��

9.4.2.9

ه�  م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
ه� الطال��

ه� حاد�� هه� ا��  ح�

ه�  حاد�� هاٮ� ا�� ح�
عددە� م��

اٮ�  ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
ه� حاد�� هه� ا���� ی� الح� ��

ه� �� اٮ� المركر� ر�� �� وحدە� المس�
ه�  م�� �� ط� �� الوحدە� ال��

ه� (حس��  الطال��
اء) ص� �� ا����



اٮ�  و�� أ�مه� المح�� �� ٔ�اٮ� �� ال�� �� ص�� ��

ه� رأ��� طواٮ� ا�ٕ�ح� الح�

ں�  ود مورد�� ی� حاله� عدم وح� ��
اء  هم الو�� مك�� ں� �� ل�� مسح�
ی� حاله�  اٮ� ٔ�و �� طل�� الم�� ��

 ، �� ل المس�� ٔ�ه�� راء ال�� وم إح� لر�
ه�  م�� �� ط� �� وم الوحدە� ال�� �� ��

هه�  ی� الح� اٮ� �� ر�� �� للمس�
اٮ�  ر�� �� /وحدە� المس� ه� حاد�� ا����

إصدار طل��  ه� �� �� المركر�
 ، الحصول علی المعلوماٮ�

ه� "9.4.3. إدارە�  وإط��ٯ� عمل��
طل�� الحصول علی 

." المعلوماٮ�

ه�  م�� �� ط� �� ُعد الوحدە� ال�� ��
هه�  ی� الح� اٮ� �� ر�� �� للمس�

اٮ�  ر�� �� /وحدە� المس� ه� حاد�� ا����
صرە�  �� أ�مه� مح� ه� �� �� المركر�

��م الردود  عد اس�� ں� �� للمورد��
علی طل�� الحصول علی 

المعلوماٮ�

اطم س� راءال�� اٮ� الس� طاٯ� عمل�� هه� المسؤوله��� مادالح� هه� ا��ع�� هه� الدعمح� ه�ح� ار�� س� هه� ا��س�� ��ع�الح� هه� ا���� ح�

9.4.2.7

9.4.2.8

ه� حاد�� هه� ا��  ح�

ه�  حاد�� هاٮ� ا�� ح�
عددە� م��

اٮ�  ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
ه� حاد�� هه� ا���� ی� الح� ��

ه�  م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
ه� الطال��

ه�  م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
ه� الطال��

ه� �� اٮ� المركر� ر�� �� وحدە� المس�

ه� حاد�� هه� ا��  ح�

ه�  حاد�� هاٮ� ا�� ح�
عددە� م��

اٮ�  ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
ه� حاد�� هه� ا���� ی� الح� ��

ه� �� اٮ� المركر� ر�� �� وحدە� المس�

ه�  م�� �� ط� �� ع الوحدە� ال�� ص� ��
هه�  ی� الح� اٮ� �� ر�� �� للمس�

اٮ�  ر�� �� /وحدە� المس� ه� حاد�� ا����
اءً  �� ں� �� وأ�م المورد�� ه� �� �� المركر�
ی�  ں� �� ں� المحدد�� علی المورد��

صرە� �� أ�مه� المح� ال��

9.4.2.9

ه�  م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
ه� الطال��

ه� حاد�� هه� ا��  ح�

ه�  حاد�� هاٮ� ا�� ح�
عددە� م��

اٮ�  ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
ه� حاد�� هه� ا���� ی� الح� ��

ه� �� اٮ� المركر� ر�� �� وحدە� المس�
ه�  م�� �� ط� �� الوحدە� ال��

ه� (حس��  الطال��
اء) ص� �� ا����



اٮ�  و�� أ�مه� المح�� �� ٔ�اٮ� �� ال�� �� ص�� ��

ه� رأ��� طواٮ� ا�ٕ�ح� الح�

ه�  م�� �� ط� �� وم الوحدە� ال�� �� ��
هه�  ی� الح� اٮ� �� ر�� �� للمس�

اٮ�  ر�� �� /وحدە� المس� ه� حاد�� ا����
ه�  �� ح� �� را�� إعداد اس�� ه� �� �� المركر�
مها للحصول  د�� �� د و�� ور�� ال��

ماد علی ا��ع��

ا  ً �� ماد و�� هه� ا��ع�� ولی ح� �� ��
اٮ�  ص� الص��ح�� و�� �� ه� �� و�� لمص��

د  ور�� ه� ال�� �� ح� �� را�� عه� اس�� مراح�
مادها واع��

اطم س� راءال�� اٮ� الس� طاٯ� عمل�� هه� المسؤوله��� مادالح� هه� ا��ع�� هه� الدعمح� ه�ح� ار�� س� هه� ا��س�� ��ع�الح� هه� ا���� ح�

9.4.2.10

9.4.2.11

ه� حاد�� هه� ا��  ح�

ه�  حاد�� هاٮ� ا�� ح�
عددە� م��

اٮ�  ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
ه� حاد�� هه� ا���� ی� الح� ��

ه� �� اٮ� المركر� ر�� �� وحدە� المس�

ه� حاد�� هه� ا��  ح�

ه�  حاد�� هاٮ� ا�� ح�
عددە� م��

ص�  و�� �� ه� �� و�� مص��
اٮ� الص��ح��

ص�  و�� �� ه� �� و�� مص��
اٮ� الص��ح��

ه�  م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
ی�  اٮ� �� ر�� �� للمس�
ه� حاد�� هه� ا���� الح�

اٮ�  ر�� �� وحدە� المس�
ه� �� المركر�

رار ع ال�� مر��
ه�  �� ح� �� را�� ماد اس�� ی� حاله� اع�� ��

ه�  ی� عمل�� دء �� م ال�� �� د، �� ور�� ال��
دراح�  "9.4.4. إدارە� طل�� اس��

/طل�� عروص� ا�ٔ�سعار  العروص�
."

اٮ�  ���� �� ود ٔ�ى� اح� ی� حال وح� ��
ه�  �� ح� �� را�� ی� اس�� ارٮ� �� ص� ٔ�و ��
ال إلی  �� �� م ا���� �� د، �� ور�� ال��

طوە� 9.4.2.10 الح�

9.4.2.12

ه� حاد�� هه� ا��  ح�

ه�  حاد�� هاٮ� ا�� ح�
عددە� م��

اٮ�  ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
ه� حاد�� هه� ا���� ی� الح� ��

ه� �� اٮ� المركر� ر�� �� وحدە� المس�

ه� ها�� ال��



اٮ�  و�� أ�مه� المح�� �� ٔ�اٮ� �� ال�� �� ص�� ��

9.4.3 إدارە� طل�� الحصول علی المعلوماٮ� 

الوص�� والهدڡ�

اٮ� ر�� �� ه� للمس� �� ه� للوحدە� المركر� ل�� �� ع� س� اداٮ� ال�� ا�ٕ�رس�

هم     را�� �� مع المعلوماٮ� عں� ح� ں� لح� مل�� ں� المُح�� ر طل�� الحصول علی المعلوماٮ� للمورّدِ�� س� م �� �� ��  •
ه�    س�� ا�� �� صه� �� ا�� ه� طرح م�� ل عمل�� �� اٮ� الصله� �� رى د� ل ا�ٔ�ح� اص�� �� لهم المالی� وال�� هم وسح� ا�� وإمكا��  

. ه� رسم��  

: ه� س�� اٮ� رٔ��� ه� ٔ�س�� ���� ه� عامه� ل�� ص�� اٮ� الحصول علی المعلوماٮ� �� ع إعداد طل�� رح� ��  •
ح كل واص� س� ه �� ا�� طل�� د م�� حد�� ل �� طاٯ� العمل المطلوٮ� مں� ٔ�ح� �� اصه� �� ه� الح� �� �� مع المعلوماٮ� ال�� ح�  ٔ�   
اءً علی   �� ه� �� س�� ا�� �� صه� ال�� ا�� ه� مں� الم�� ال�� ں� للمرحله� ال�� مل�� ں� المح�� �� للمورد�� ل المس�� ٔ�ه�� راء ال�� إح� ٮ�    

روع مه� للمس� ه� ال��ر� �� �� هم ال�� ا�� هم وإمكا�� مدى م��ءم��   
ی�    ها �� ادە� م�� �� مكں� ا��س�� ی� �� سار عں� ا�ٔ�سعار وال�� �� ل ا��س�� ه� (م�� ار�� ه� المع�� ار�� راء الم�� إح� ح�    

( الی� ه� للعام ال�� �� ا�� ر� ه� إعداد الم�� عمل��   
ال ��   ل الم�� �� ، علی س�� ه� ال�� ل ال�� اص�� �� " ال�� ه� "لطل�� الحصول علی المعلوماٮ� �� ح� مود� ه� ال�� �� �� مں� الو�� ص� �� ��  •

الحصر:  
ه    ا�� ، وما س� راٮ� ، والم�� �� ع الو�� صال، ومو�� ام ا���� ل: ٔ�ر�� امل (م�� ل الس� ص�� �� ال�� ركه� �� اٮ� الس� ا�� �� ��  ٔ�   

( ل�� د�   
د     ل�� (ع�� ر د� �� ه� وع� اٮ� العموم�� �� ا�� ر� ركه� والم�� ر الس� ار�� �� ال: �� ل الم�� �� ، علی س�� ح� المالی� ار�� ال�� ٮ�    

( الطل��   
روع) المس� اصه� �� ه� (الح� �� �� اٮ� ال�� ا�ٕ�مكا�� ح�    

( د الطل�� دامه� (ع�� ٔ�ه� وا��س�� �� ودە� وال�� الح� ه� �� عل�� هاداٮ� الم�� الس� د    
دماٮ� المحددە� اٮ� و/ٔ�و الح� ح� �� ه� للم�� س�� ال�� ار� �� ح� /مدە� ا�ٕ��� ه� ا�� ح� مں� ا��س�� ر� ه    

م ا�ٔ�مر) ا لر� دماٮ� (إد� ه� الح� كل�� ص� �� �� /ح� ه� ں� العمل�� حس�� �� ه� �� عل�� رحاٮ� الم�� �� صوراٮ� والم�� ال�� و    
( د الطل�� إحا��ٮ� العم��ء (ع�� ر�    

. اٮ� ر�� �� ام المس� ط� ٔ�كملها علی �� ه� ە� لطل�� الحصول علی المعلوماٮ� �� د� العمل�� َّ �� �� ُ ��  •
، وإعداد    اٮ� طل�� حص الم�� ، و�� ں� اٮ� المورد�� ی� طل�� �� �� ه� ال�� ە العمل�� سی� مں� هد� ل الهدڡ� الرٔ��� م�� �� ��  •
دراح� العروص� ٔ�و طل��    ه� طل�� اس�� �� �� ال: و�� ل الم�� �� ه� (علی س�� راء ال��ح�� صرە� لمراحل الس� �� أ�مه� مح� ��  

عروص� ا�ٔ�سعار).   

ه� حاد�� هاٮ� ا���� ه� للح� ل�� �� ع� س� اداٮ� ال�� ا�ٕ�رس�

ه�    هأ��� د ال�� ں� المواع�� ه� للمورد�� حاد�� هه� ا���� حدد الح� �� ، ه� طل�� الحصول علی المعلوماٮ� ء مں� عمل�� ر� كح�  •
ل    �� دها مں� �� مد�� ور� �� ح� وم عمل، و �� ر �� مسه� عس� عدى (15) ح� �� �� �� �� ح�� هم �� هم/عروص� رحا�� �� م م�� د�� �� ل��  

وم عمل. ں� �� �� ���� ی (30) �� راء ح�� ه� الس� ه� طال�� حاد�� هه� ا���� الح�  

ی� حاله�    ه� �� حاد�� هه� ا���� ی� الح� اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� س الوحدە� ال�� ه� رٔ��� �� ں� الحصول علی موا�� ع�� �� ��  •
. ه� �� اداٮ� السا�� اءاٮ� ل�ٕ�رس� �� �� ود ٔ�ى� اس�� وح�  

ه� طل�� الحصول علی المعلوماٮ�    �� �� وى و�� هه� المالكه� لمح�� ه� هی� الح� ه� الطال�� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��  •
. اٮ� الصله� ل د� اص�� �� ه� ال�� ں� كا�� م�� ص� ها �� وعل��  

ه�     حاد�� هه� ا���� ی� الح� اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� ه� والوحدە� ال�� ه� الطال�� م�� �� ط� �� ں� علی الوحدە� ال�� ع�� �� ��  •
لمه� مں�   اءً علی الردود المس�� �� صرە� �� �� أ�مه� المح� ال�� ں� �� ار المورد�� �� �� ه� ��ح� س�� ر الرٔ��� �� �� علی المعا�� وا�� ال��  

ں� المورد��  

ع    م�� ح� ر طل�� الحصول علی المعلوماٮ� ل�� س� ه� �� �� اٮ� المركر� ر�� �� ٔ�اٮ� لدى وحدە� المس� رى� ال�� ور� لمد�� ح� ��  •
هدڡ�    ه� �� حاد�� اٮ� ا���� �� ا�� �� اٮ� و/ٔ�و ا���� الوح� ٔ�ں� الك�� س� ں� �� مل�� ں� المح�� امله� مں� المورّدِ�� المعلوماٮ� الس�  
اء     كل عام للو�� س� هم �� ها ومدى م��ءم�� دمو�� �� ی� �� دماٮ� ال�� اٮ� والح� ح� �� هم والم�� درا�� ه� �� معر��  

 . ه� حاد�� هاٮ� ا���� ل�� الح� �� ی� مح� اٮ� �� ر�� �� اٮ� ا�ٔ�عمال مں� المس� طل�� م�� ��  



اٮ�  و�� أ�مه� المح�� �� ٔ�اٮ� �� ال�� �� ص�� ��

9.4.3 إدارە� طل�� الحصول علی المعلوماٮ� 

ال:    ل الم�� �� ح الهدڡ� مں� طل�� الحصول علی المعلوماٮ� (علی س�� �� وص� ٔ�اٮ� �� رى� ال�� ں� علی مد�� ع�� �� ��  •
.( ه� �� �� ع المعلوماٮ� ال�� م�� ح� ، و�� ں� مل�� ں� المح�� د المورّدِ�� حد�� ، و�� اٮ� السوٯ� هم إمكا�� ��  

ل    �� ، علی س�� ں� لمه� مں� المورّدِ�� م المعلوماٮ� المس�� �� �� �� ه� ل�� س�� ر الرٔ��� �� ٔ�اٮ� المعا�� رو ال�� حدد مد�� ��  •
ر ا  �� ه� ومعا�� م�� �� ط� �� الهم للوأ�ح ال�� �� رارهم المالی� وام�� �� ه� ومدى اس�� �� �� هم ال�� درا�� هم و�� را�� �� ال: ح� الم��  

ل�� ه د� ا�� ، وما س� دامه� ��س��  
 . احاٮ� ص� ساراٮ� وطل�� ا�ٕ��� �� ں� لطرح ا��س�� صال للمورد�� طه� ا�� �� ٔ�اٮ� �� رو ال�� ر مد�� و�� ��  •

هأ�ی�   ں� والموعد ال�� ارك�� ع المس� م�� م الردود لح� د�� �� هأ�ی� لطرح ا�ٔ�سٔ�له� و�� ٔ�اٮ� موعد �� رو ال�� حدد مد�� ��  •
وم    ں� �� �� ���� ی (30) �� د ح�� مد�� ور� ال�� ح� وم عمل، و �� ر �� مسه� عس� عدى (15) ح� �� �� �� �� ح�� م الردود، �� د�� �� ل��  

عمل.  

ر� علی محاور     رك�� ال�� ا �� �� ر المحددە� مس�� �� ں� علی ٔ�ساس المعا�� ٔ�اٮ� ردود المورّدِ�� رو ال�� ِّم مد�� �� �� ُ ��  •
ل: ه� م�� س�� رٔ���  

ی� العمل هم �� ار�� ح� ں� و�� راٮ� المورد�� �� ح�  ٔ�  
رحه� �� ه� والحلول الم�� �� �� اٮ� ال�� ا�ٕ�مكا��   ٮ� 

رار �� ه� وا��س�� الس��مه� المال�� ح�    
اٮ� المحددە� طل�� اءً علی الم�� �� رى �� هاداٮ� ا�ٔ�ح� ه� و/ٔ�و الس� م�� �� ط� �� اٮ� ال�� طل�� ال للم�� �� ا��م�� د    

ه� �� ا�ٕ�حا��ٮ� و/ٔ�و المهام السا�� ه    

اٮ� رح� ��ٮ� والمُح� المُدح�

ا��سمم

ح� طل�� الحصول علی المعلوماٮ� مود� �� 1

��ٮ� المدح�

اٮ� رح� المُح�

ه�1 حاد�� هه� ا���� الح� اصه� �� د الح� ور�� ه� ال�� �� ح� �� را�� اس��

ی�  اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
اٮ�  ر�� �� /وحدە� المس� ه� حاد�� هه� ا���� الح�

ه� �� المركر�

ه� 2 م�� �� ط� �� رها الوحدە� ال�� د�� ی� �� صاٮ� المحدودە� (ال�� ا�� الم�� اصه� �� ں� الح� أ�مه� المورد�� ��
( ه� حاد�� هه� ا���� ی� الح� اٮ� �� ر�� �� للمس�

ی�  اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
اٮ�  ر�� �� /وحدە� المس� ه� حاد�� هه� ا���� الح�

ه� �� المركر�

ی�  اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
اٮ�  ر�� �� /وحدە� المس� ه� حاد�� هه� ا���� الح�

ه�  �� المركر�

هه� المالكه� الح�
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ه� - إدارە� طل�� الحصول علی المعلوماٮ�  حاد�� هاٮ� ا���� ه� للح� س�� ال�� ه� �� ر العمل�� طط س�� 9.4.3 مح�
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اٮ�  و�� أ�مه� المح�� �� ٔ�اٮ� �� ال�� �� ص�� ��

ه� رأ��� طواٮ� ا�ٕ�ح� الح�

ه�  م�� �� ط� �� دٔ� الوحدە� ال�� �� ��
هه�  ی� الح� اٮ� �� ر�� �� للمس�

اٮ�  ر�� �� /وحدە� المس� ه� حاد�� ا����
ه� طل��  ه� عمل�� �� المركر�

 ، الحصول علی المعلوماٮ�
ح� طل��  مود� ادە� مں� �� �� وا��س��

الحصول علی المعلوماٮ� 
اٮ� ر�� �� ام المس� ط� ی� �� الحالی� ��

ه�  م�� �� ط� �� وم الوحدە� ال�� �� ��
ح� طل��  مود� ٔ�ه� �� ع�� �� ه� �� الطال��

الحصول علی المعلوماٮ� 
مه�  ه� ال��ر� �� �� المعلوماٮ� ال�� ��
ی�  اٮ� الصله� ال�� وا�ٔ�سٔ�له� د�

ها ���ٔ س� ح �� �� وص� ��

اطم س� راءال�� اٮ� الس� طاٯ� عمل�� هه� المسؤوله��� مادالح� هه� ا��ع�� هه� الدعمح� ه�ح� ار�� س� هه� ا��س�� ��ع�الح� هه� ا���� ح�

9.4.3.1

9.4.3.2

ه� حاد�� هه� ا��  ح�

ه�  حاد�� هاٮ� ا�� ح�
عددە� م��

اٮ�  ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
ه� حاد�� هه� ا���� ی� الح� ��

ه�  م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
ه� الطال��

ه� �� اٮ� المركر� ر�� �� وحدە� المس�

ه� حاد�� هه� ا�� ه�ح� ه� الطال�� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��

ه�  م�� �� ط� �� هی� الوحدە� ال�� �� �� ��
هه�  ی� الح� اٮ� �� ر�� �� للمس�

اٮ�  ر�� �� /وحدە� المس� ه� حاد�� ا����
ه� مں� طل�� الحصول  �� المركر�

وم  �� علی المعلوماٮ� و��
ں� إصدارە إلی المورد�� ��

9.4.3.3

ه� حاد�� هه� ا��  ح�

ه�  حاد�� هاٮ� ا�� ح�
عددە� م��

اٮ�  ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
ه� حاد�� هه� ا���� ی� الح� ��

ه� �� اٮ� المركر� ر�� �� وحدە� المس�



اٮ�  و�� أ�مه� المح�� �� ٔ�اٮ� �� ال�� �� ص�� ��

ه� رأ��� طواٮ� ا�ٕ�ح� الح�

ع المورد طل�� الحصول  راح� ��
وم  �� علی المعلوماٮ� و��

ه ساراٮ� لد�� �� إرسال ٔ�ى� اس�� ��

ساراٮ�  �� ی� حاله� ا��س�� ��
 ، ه� �� �� �� ال�� وا�� الح� ه� �� عل�� الم��

ه�  م�� �� ط� �� وم الوحدە� ال�� �� ��
ە  عه� هد� مراح� ه� �� الطال��
دم  �� ساراٮ� و�� �� ا��س��
ه�  حاٮ� المطلو�� �� وص� ال��

ام  ط� ��ل �� ں� مں� ح� للمورّدِ��
اٮ� ر�� �� المس�

اطم س� راءال�� اٮ� الس� طاٯ� عمل�� هه� المسؤوله��� مادالح� هه� ا��ع�� هه� الدعمح� ه�ح� ار�� س� هه� ا��س�� ��ع�الح� هه� ا���� ح�

9.4.3.4

9.4.3.5

ه� حاد�� هه� ا��  ح�

ه�  حاد�� هاٮ� ا�� ح�
عددە� م��

المورد

ه�  م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
ی�  اٮ� �� ر�� �� للمس�

هه�  الح�
/الوحدە�  ه� حاد�� ا����
ه� ه� الطال�� م�� �� ط� �� ال��

اٮ�  ر�� �� وحدە� المس�
ه� �� المركر� المورد

ه� حاد�� هه� ا�� ه�ح� ه� الطال�� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
المورد

المورد

ساراٮ�  �� ی� حاله� ا��س�� ��
 ، ه� �� المال�� وا�� الح� ه� �� عل�� الم��

ه�  م�� �� ط� �� وم الوحدە� ال�� �� ��
هه�  ی� الح� اٮ� �� ر�� �� للمس�

ە  عه� هد� مراح� ه� �� حاد�� ا����
دم  �� ساراٮ� و�� �� ا��س��
ه�  حاٮ� المطلو�� �� وص� ال��

ام  ط� ��ل �� ں� مں� ح� للمورّدِ��
اٮ� ر�� �� المس�

اٮ�  ر�� �� وم وحدە� المس� �� ��
عه�  مراح� ه� �� �� المركر�

دم  �� ساراٮ� و�� �� ا��س��
ه�  حاٮ� المطلو�� �� وص� ال��

ساراٮ�  �� ں� (ا��س�� للمورّدِ��
 �� وا�� كل مں� الح� ه� �� عل�� الم��

( ه� ه� والمال�� �� �� ال��

9.4.3.6

ه� حاد�� هه� ا��  ح�

ه�  حاد�� هاٮ� ا�� ح�
عددە� م��

اٮ�  ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
ه� حاد�� هه� ا���� ی� الح� ��

ه� �� اٮ� المركر� ر�� �� الموردوحدە� المس�



اٮ�  و�� أ�مه� المح�� �� ٔ�اٮ� �� ال�� �� ص�� ��

ه� رأ��� طواٮ� ا�ٕ�ح� الح�

اں�  �� �� كمل المورد اس�� س�� ��
طل�� الحصول علی 

رسله إلی  المعلوماٮ� و��
ه�  م�� �� ط� �� الوحدە� ال��

هه�  ی� الح� اٮ� �� ر�� �� للمس�
اٮ�  ر�� �� /وحدە� المس� ه� حاد�� ا����

ه� �� المركر�

ه�  م�� �� ط� �� سلم الوحدە� ال�� �� ��
هه�  ی� الح� اٮ� �� ر�� �� للمس�

اٮ�  ر�� �� /وحدە� المس� ه� حاد�� ا����
ه� الردود علی طل��  �� المركر�

الحصول علی المعلوماٮ�

اطم س� راءال�� اٮ� الس� طاٯ� عمل�� هه� المسؤوله��� مادالح� هه� ا��ع�� هه� الدعمح� ه�ح� ار�� س� هه� ا��س�� ��ع�الح� هه� ا���� ح�

9.4.3.7

9.4.3.8

ه� حاد�� هه� ا��  ح�

ه�  حاد�� هاٮ� ا�� ح�
عددە� م��

ه� المورد م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
ی�  اٮ� �� ر�� �� للمس�
ه� حاد�� هه� ا���� الح�

اٮ�  ر�� �� وحدە� المس�
ه� �� المركر� المورد

ه� حاد�� هه� ا��  ح�

ه�  حاد�� هاٮ� ا�� ح�
عددە� م��

ه�  م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
هه�  ی� الح� اٮ� �� ر�� �� للمس�

ه� حاد�� ا����

ه�  م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
ه� الطال��

اٮ�  ر�� �� وحدە� المس�
ه� �� المركر�

ه�  م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
ی�  اٮ� �� ر�� �� للمس�
ه� حاد�� هه� ا���� الح�

رار ع ال�� مر��

 ، احاٮ� ص� وم ٔ�ى� إ�� ی� حاله� لر� ��
طوە�  ال إلی الح� �� �� م ا���� �� ��

9.4.3.10
ه� إلی  ی� حاله� عدم الحاح� ��

ال إلی  �� �� م ا���� �� �� ، ل�� د�
طوە� 9.4.3.11 الح�

9.4.3.9

ه� حاد�� هه� ا��  ح�

ه�  حاد�� هاٮ� ا�� ح�
عددە� م��

ه� ه� الطال�� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��

ه� �� اٮ� المركر� ر�� �� وحدە� المس�



اٮ�  و�� أ�مه� المح�� �� ٔ�اٮ� �� ال�� �� ص�� ��

ه� رأ��� طواٮ� ا�ٕ�ح� الح�

احاٮ�  ص� دم المورد ا�ٕ��� �� ��
مه� ال��ر�

ه�  م�� �� ط� �� وم الوحدە� ال�� �� ��
اٮ�  ر�� �� /وحدە� المس� ه� الطال��
عه� الردود  مراح� ه� �� �� المركر�
علی طل�� الحصول علی 

لها حل�� المعلوماٮ� و��

اطم س� راءال�� اٮ� الس� طاٯ� عمل�� هه� المسؤوله��� مادالح� هه� ا��ع�� هه� الدعمح� ه�ح� ار�� س� هه� ا��س�� ��ع�الح� هه� ا���� ح�

9.4.3.10

9.4.3.11

ه� حاد�� هه� ا��  ح�

ه�  حاد�� هاٮ� ا�� ح�
عددە� م��

ه� المورد م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
ه� الطال��

اٮ�  ر�� �� وحدە� المس�
ه� �� المركر� المورد

ه� حاد�� هه� ا��  ح�

ه�  حاد�� هاٮ� ا�� ح�
عددە� م��

ه�  م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
ه� الطال��

ه�  م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
ی�  اٮ� �� ر�� �� للمس�
ه� حاد�� هه� ا���� الح�

اٮ�  ر�� �� وحدە� المس�
ه� �� المركر�

ه�  م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
ه� الطال�� ه�  م�� �� ط� �� وم الوحدە� ال�� �� ��

هه�  ی� الح� اٮ� �� ر�� �� للمس�
اٮ�  ر�� �� /وحدە� المس� ه� حاد�� ا����

ص  إعداد الملح� ه� �� �� المركر�
هأ�ی� لطل�� الحصول علی  ال��

المعلوماٮ�

9.4.3.12

ه� حاد�� هه� ا��  ح�

ه�  حاد�� هاٮ� ا�� ح�
عددە� م��

اٮ�  ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
ه� حاد�� هه� ا���� ی� الح� ��

ه� �� اٮ� المركر� ر�� �� وحدە� المس�

ه� ها�� ال��



اٮ�  و�� أ�مه� المح�� �� ٔ�اٮ� �� ال�� �� ص�� ��

/طل�� عروص� ا�ٔ�سعار دراح� العروص� 9.4.4. إدارە� طل�� اس��

الوص�� والهدڡ�
م    �� ، و�� اٮ� ر�� �� ام المس� ط� /طل�� عروص� ا�ٔ�سعار علی �� دراح� العروص� ه� طل�� اس�� �� �� ه� إعداد و�� رى عمل�� ُح� ��  •
هه�     ی� الح� اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� وم الوحدە� ال�� �� ں� ، و�� ول�� �� ں� و الم�� ل�� ں� المسح� رها للمورّدِ�� س� ��  
ح� المحددە�    ماد� ادە� مں� ال�� �� ، وا��س�� صه� ا�� ه� طرح الم�� إعداد عمل�� ه� �� �� اٮ� المركر� ر�� �� /وحدە� المس� ه� حاد�� ا����

/طل�� عروص� ا�ٔ�سعار. دراح� العروص� ه� طل�� اس�� �� �� ا لو�� ً �� مس��
 

عل��     �� دە� �� د�� صه� ح� ا�� ه� م�� حاد�� هه� ا���� طرح الح� دما �� ں� ع�� عار المورد�� إس� اٮ� �� ر�� �� ام المس� ط� وم �� �� ��  •
��م طل��     اس�� رار �� ں� ا�ٕ��� ُطل�� مں� المورد�� ها. �� �� ل �� �� سح� ال�� ام المورد �� ی� �� اٮ� ال�� ح� �� /الم�� ٔ�ه� ال�� ��  

. اٮ� ر�� �� ام المس� ط� ��ل �� هم مں� ح� عطاءا�� اركه� �� دراح� العروص� ٔ�و طل�� عروص� ا�ٔ�سعار، و المس� اس��  

اٮ�   ر�� �� ام المس� ط� صه� علی �� ا�� الم�� اٮ� الصله� �� اٮ� د� ا�� �� احه� المعلوماٮ� وال�� ه� إ�� حاد�� هاٮ� ا���� �� علی الح� ح� ��  •
مں� المعلوماٮ�     ص� �� �� ٔ�ں� �� ح� ی� �� /طل�� عروص� ا�ٔ�سعار وال�� دراح� العروص� مه� طل�� اس�� مں� حر� ص�  

ی: كحد ٔ�د�� ه� ال�� ال��  
. م العطاءاٮ� د�� �� هأ�ی� ل�� الموعد ال��  ٔ�  
. احاٮ� ص� هأ�ی� لطل�� ا�ٕ��� الموعد ال�� ٮ�    

. ں� ه� مں� المورّدِ�� ه� المطلو�� ه� والمال�� �� �� ل العروص� ال�� اص�� �� مل �� س� ما �� م، �� سل�� اٮ� ال�� طل�� م�� ح�    
. ساراٮ� �� واصل والرد علی ا��س�� راءاٮ� ال�� إح� د    

م. �� �� �� ر ال�� �� معا�� ه    
روع. اٮ� المس� رح� طاٯ� العمل ومح� �� و    

روع. اٮ� المس� رح� م مح� سل�� ی� ل�� م�� ا�ٕ�طار الر� ر�    
ها. اء �� ں� الو�� �� علی المورّدِ�� ح� ی� �� اٮ� ال�� طل�� الم�� ح    

. وى� الصله� ٔ�صحاٮ� المصلحه� د� ط    

دراح� العروص� ه� طل�� اس�� �� �� و��
ه�     ە العمل�� ُعد هد� ، و�� ں� دراح� العروص� للحصول علی عروص� المورد�� ه� طل�� اس�� دم عمل�� ح� ُس�� ��  •
هه�    ی� الح� اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� ها الوحدە� ال�� �� مد �� ع�� ی� �� ع ال�� ار�� دماٮ� ٔ�و المس� ر م��ٔ�مه� للح� ا�ٔ�ك��  

ل الحلول.  ص� د ٔ��� حد�� ں� ل�� داع المورد�� رە� وإ�� �� ه� علی ح� �� اٮ� المركر� ر�� �� /وحدە� المس� ه� حاد�� ا����  
ه�    ه� مسؤول�� �� اٮ� المركر� ر�� �� /وحدە� المس� ه� حاد�� هه� ا���� ی� الح� اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� ولی الوحدە� ال�� �� ��  •
ں� وحلولهم    دراٮ� المورّدِ�� ه� عں� �� ل�� ص�� �� ع المعلوماٮ� ال�� م�� ح� هدڡ� إلی �� ی� �� ه� ال�� ە العمل�� ادە� هد� �� ��  

هه�     ی� الح� اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� ه� -الوحدە� ال�� �� ح للوحدە� المع�� �� �� هم، مما �� �� كال�� رحه� و�� �� الم��  
امل    م الس� �� �� �� ادًا إلی ال�� �� راراٮ� المدروسه� اس�� اد� ال�� ح� - ا�� ه� �� اٮ� المركر� ر�� �� ه� ٔ�و وحدە� المس� حاد�� ا����  

. ه� ه� والمال�� �� �� للعروص� ال��  

   ، د مں� العروص� ی� الحصول علی العد�� دراح� العروص� �� ه� طل�� اس�� �� �� سی� مں� و�� ل الهدڡ� الرٔ��� م�� �� ��  •
د     حد�� م العروص� ل�� �� �� �� �ً� عں� �� ص� �� ، ں� رحه� مں� المورد�� �� ه� وا�ٔ�سعار الم�� �� �� مل الحلول ال�� س� ما �� ��  
ں� علی   ع المورد�� �� ح� س� �� �� ا�� ، إلی ح� ه� ل�� �� ع� س� ه� وال�� ه� والمال�� �� �� اٮ� ال�� طل�� وں� الم�� و�� س�� ں� �� �� ں� الد� المورد��  
هه�     ها الح� ر�� ح� ی� �� ه� ال�� ل�� �� ع� س� اٮ� ال�� ں� العمل�� حس�� ی� �� سهم �� د �� كرە� �� �� هح� م�� راح حلول و�� �� ا��  

. ه� ���ٔ �� دامه� ال�� ٔ�ه� وا��س�� اس� اٮ� ال�� �� �� �� مل ال�� س� ما �� �� ، ه� �� ه� المع�� حاد�� ا����  

ا    ً �� ں� مس�� ں� المؤهل�� موعه� محددە� مں� المورّدِ�� دراح� العروص� إلی مح� ه� طل�� اس�� �� �� مكں� إرسال و�� ��  •
.( صه� عامه� ا�� ی� السوٯ� (م�� مهور العام �� ها للح� ها وا�ٕ�ع��ں� ع�� اح�� ) ٔ�و إ�� صه� محدودە� ا�� (م��  

طل�� عروص� ا�ٔ�سعار.  

طاٯ� عمل محدد    ع �� ه� طل�� عروص� ا�ٔ�سعار للحصول علی معلوماٮ� عں� ا�ٔ�سعار لوص� دم عمل�� ح� ُس�� ��  •
ه� طل�� عروص� ا�ٔ�سعار     كوں� عمل�� �� . ع محددە� ار�� د� مس� �� �� �� دماٮ� ٔ�و �� اٮ� ٔ�و ح� ح� �� ر م�� �� و�� دًا ٔ�و �� �� ح�  
له�     ا�� عه� و ال�� اص� ع الح� ار�� دماٮ� ٔ�و المس� اٮ� ٔ�و الح� ح� �� الم�� ه� �� عل�� ی� العادە� للعروص� الم�� له� �� ص� م��  
اراٮ� المطروحه�    �� دأ�ل والح� ها ال�� �� كوں� �� ی� �� ه� ال�� �� ا�� ل اص� اص�� �� ه� ل�� ر دوں� الحاح� اس� كل م�� س� ر �� سع�� لل��  

 . وله� �� م��  

ه� طل�� عروص� ا�ٔ�سعار    ی� عمل�� ص� المورد �� عاد /ر�� �� ها اس�� �� م �� �� د �� ی� �� عص� الحا��ٮ� ال�� لی� �� ما �� �� ��  •
ال �� الحصر: ل الم�� �� -علی س��  

رح �� ح� طل�� عروص� ا�ٔ�سعار الم�� مود� ی� �� م عروص� ٔ�سعارە �� د�� �� �� ام المورد �� �� ی� حاله� عدم �� ��  ٔ�   
ی� طل�� عروص� ا�ٔ�سعار. رحه� �� �� ه� الم�� �� م�� داول الر� الح� ال المورد �� �� ی� حاله� عدم ام�� �� ٮ�    

. ه� �� ���� ر ٔ�ح� �� ی� المورد لممارساٮ� ع� �� �� ه� عں� �� �� ود ٔ�ى� معلوماٮ� حد�� ی� حاله� وح� �� ح�    

��ل    ��ٮ� ح� عد�� �� إرسال ٔ�ى� �� ح� ، و�� س المعلوماٮ� �� ں� علی �� س�� ا�� �� ں� الم�� ع المورد�� م�� حصل ح� �� ٔ�ں� �� ح� ��  •
. �� س الو�� �� ی� �� ں� �� ع المورد�� م�� ه� طل�� عروص� ا�ٔ�سعار إلی ح� عمل��  



اٮ�  و�� أ�مه� المح�� �� ٔ�اٮ� �� ال�� �� ص�� ��

ال �� الحصر: ل الم�� �� لی� -علی س�� مں� ما �� ص� �� ى� �� ، والد� اٮ� ر�� �� ام المس� ط� ی� �� ح� طل�� الحصول علی المعلوماٮ� الحالی� �� مود� ه� مں� �� حاد�� هاٮ� ا���� د الح� �� �� س�� ��  •
ه� دماٮ� المطلو�� /الح� اٮ� ح� �� الم�� ه� �� عل�� ه� الم�� �� �� ل الد�� اص�� �� ال��  ٔ�   

ں� لعروص� ٔ�سعارهم م المورّدِ�� د�� �� هأ�ی� ل�� الموعد ال�� ٮ�    
م �� �� �� ر ال�� �� معا�� ح�    

اٮ� صله� روط د� ٔ�ى� ٔ�حكام ٔ�و س� د    

ه� مں�   اعل�� ر �� د المورّدِ ا�ٔ�ك�� حد�� ، و�� دماٮ� محددە� اٮ� ٔ�و ح� ح� �� ص م�� ح� ما �� �� ں� �� ی� الحصول علی عروص� ا�ٔ�سعار مں� المورد�� سی� لطل�� عروص� ا�ٔ�سعار �� ل الهدڡ� الرٔ��� م�� �� ��  •
. ه� ر المطلو�� �� اٮ� والمعا�� ی�  المواص�� ل�� ى� �� �� والد� كال�� �� ال�� ح��  

م،    �� �� �� ر �� �� ص�ً� ٔ�و معا�� ا م�� ً ه عرص� طل�� رًا لعدم �� ط� ل�� �� دراح�  العروص� ود� ه� طل�� اس�� �� �� هٍ عام مں� و�� وح� ه �� راءا�� ی� إح� ً ؤ�سرع �� ساطه� ر �� ُعد طل�� عروص� ا�ٔ�سعار ٔ�ك�� ��  •
: دراح� العروص� ه� طل�� اس�� �� �� اٮ� طل�� عروص� ا�ٔ�سعار وو�� ں� عمل�� �� ه� �� س�� روٯ� الرٔ��� اە ال�� ح ٔ�د�� دول الموص� ص الح� لح� و��  

دراح� العروص� ه� طل�� اس�� �� �� طل�� عروص� ا�ٔ�سعارو��

هح�  اٮ� وال�� امله� عں� ا�ٕ�مكا�� ع المعلوماٮ� الس� م�� ح� ��
ع وا�ٔ�سعار �� الم��

روع  رح للمس� �� ه الم�� هح� مؤه��ٮ� المورد و��
ی� العمل ه� �� �� ه السا�� ار�� ح� ه� و�� �� �� ه ال�� را�� �� وح�

ی�  داع �� ه� وا�ٕ��� ر مں� المرو�� درٍ ٔ�ك�� �� سمح �� ��
العروص�

اور� مسٔ�له�  ح� �� مل عوامل �� س� د �� د، و�� مع��
رە�  �� ه� والح� �� �� اٮ� ال�� ل ا�ٕ�مكا�� ا�ٔ�سعار، م��

رحه� �� اٮ� الم�� �� هح� والم��

هم  ها ال�� �� كوں� �� ی� �� ع ال�� ار�� اس�� للمس� م��
رحه�  �� اٮ� المورد والحلول الم�� لی� �ٕ�مكا�� ص�� �� ال��

ه� الع� ا�ٔ�هم�� ٔ�مراً ��

دماٮ�  اٮ� ٔ�و الح� ح� �� مه� للم�� �� ل �� ص� الحصول علی ٔ���
ه� �� �� ه� والد�� اس�� �� ال��

ر  و�� د �� ٔ�ك�� ا�ٔ�سعار و/ٔ�و �� ه� �� عل�� المعلوماٮ� الم��
طاٯ� /ال�� اٮ� المواص��

ر ومركر� علی الحصول علی معلوماٮ�  اس� م��
ه� اس�� �� ر ال�� سع�� ال��

 ، م ا�ٔ�ساسی� �� �� �� ُعد محور ا�ٔ�سعار هو عامل ال�� ��
مں�  ل ر� رى م�� ں� عوامل ٔ�ح� م�� ص� ه� �� مال�� مع اح��

د� �� �� �� ال��

ا��  كوں� ه�� دما �� سط ٔ�و ع�� ع ا�ٔ��� ار�� اس�� للمس� م��
ه� دماٮ� المطلو�� اٮ� ٔ�و الح� ح� �� ح للم�� هم واص� ��

رص� الع�

ه� المعلوماٮ� المطلو��

داع ه� وا�ٕ��� المرو��

م �� �� �� ر ال�� �� معا��

ع ار�� المس� ه� �� عل�� السماٮ� الم��



اٮ�  و�� أ�مه� المح�� �� ٔ�اٮ� �� ال�� �� ص�� ��

ه� حاد�� هاٮ� ا���� ه� للح� ل�� �� ع� س� اداٮ� ال�� ا�ٕ�رس�

ه� طل�� عروص� ا�ٔ�سعار إلی مورد واحد �ٔ   حاد�� هه� ا���� ی� الح� اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� رسل الوحدە� ال�� د �� ��  •
ه�     ر طل�� عروص� ا�ٔ�سعار المرو�� و�� ں� للحصول علی معلوماٮ� عں� ٔ�سعارهم. كما �� و عدە� مورد��  
ل مں� 50,000 درهم) لطل��     مه� (ٔ��� �� ه� ال�� ص� �� ح� اٮ� م�� ر�� �� ٔ�ں� المس� س� ه� �� ه� الطال�� م�� �� ط� �� للوحدە� ال��  

 . اٮ� ر�� �� ام المس� ط� ر �� ں� ع�� مل�� ں� المح�� ا�ٔ�سعار مں� المورد��  

روع    �� المس� ر�� اء �� ه� مں� ٔ�ں� اط��ع ٔ�عص� حاد�� هه� ا���� ی� الح� اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� ٔ�كد الوحدە� ال�� �� ��  •
. ه� �� ا�� �� ه� والس� اد�� ًا للح�� ما�� هم ص� ا�� صر علی ٔ�دوارهم ومسؤول�� �� �� ��  

ه�    حاد�� هه� ا���� ی� الح� اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� ه الوحدە� ال�� وح� �� ٔ�ں� �� ح� �� ، صاٮ� المحدودە� ا�� ه� للم�� س�� ال�� ��  •
اٮ� و/ٔ�و   ح� �� ل�� الم�� ص �� ح� ما �� �� �� ( وسطه� (إں� ٔ�مكں� رە� وم�� �� �ٓٮ� صع� س� ��ٮ� م�� ل عں� �� �� الدعوە� إلی ما �� ��  

. دماٮ� الح�  

ی�    اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� ں� الوحدە� ال�� �� ها �� �� عل�� وا�� �� وال�� كلٍ مس�� س� م �� �� �� �� ر ال�� �� د معا�� حد�� ں� �� ع�� �� ��  •
 . ه� ه� الطال�� م�� �� ط� �� ه� والوحدە� ال�� حاد�� هه� ا���� الح�  

�� مرحله�    س�� ماعاٮ� �� �� د اح� �� لع�� �� ر�� ه� ال�� حاد�� هه� ا���� ی� الح� اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� ور� للوحدە� ال�� ح� ��  •
روع    رە� عامه� عں� المس� ط� م �� د�� �� رص� �� دمه المورد لع� �� ها لطل�� �� ً م�� ه� ا�� ح� م ا�ٔ�مر) اس�� ا لر� صه� (إد� ا�� الم��  

. ماعاٮ� �� ادە� ا��ح� �� ه� �� ه� الطال�� م�� �� ط� �� ولی الوحدە� ال�� �� ) و�� دٮ� ساراٮ� (إں� وح� �� ح ا��س�� �� وص� و��  

عدى    �� �� �� �� ح�� هم �� هم/عروص� رحا�� �� م م�� د�� �� ه� ل�� هأ��� د ال�� ں� المواع�� ه� للمورد�� حاد�� هه� ا���� حدد الح� ��  •
ی (30)    راء ح�� ه� الس� ه� طال�� حاد�� هه� ا���� ل الح� �� دها مں� �� مد�� ور� �� ح� وم عمل، و �� ر �� مسه� عس� (15) ح�  

وم عمل. ں� �� �� ���� ��  

: ه� ال�� طواٮ� ال�� /طل�� عروص� ا�ٔ�سعار الح� دراح� العروص� مه� طل�� اس�� ه� حر� مں� عمل�� ص� �� �� ٔ�ں� �� ح� ��  •
ں� لطل�� العروص� ه� إلی المورد�� �� عاراٮ� مس�� ه إس� �� وح� ه� �� �� إمكا��  ٔ�   

د    /طل�� عروص� ا�ٔ�سعار ٔ�و ع�� دراح� العروص� امله� عں� طل�� اس�� رە� س� ط� ه� الحصول علی �� �� إمكا�� ٮ�    
ں� ه� مع المورد�� و�� لسه� ٔ�سٔ�له� ؤ�ح� ح�  

ح للوحدە�    �� �� ه� �� �� �� ر�� ح� ه� �� راء عمل�� ں� إح� ع�� �� �� ، دە� ع مع�� ار�� مس� عل�� �� �� دراح� العروص� �� ا كاں� طل�� اس�� إد�  •
ها    ارك�� ما مس� ر المورد، ور�� ط� هه� �� ه� مں� وح� ه� العمل�� ه� رؤ�� حاد�� هه� ا���� ی� الح� اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� ال��  

علی� كل �� س� د �� ور�� ال�� دء �� ل ال�� �� �� �� س�� �� ها /ال�� ا�� داء م��حط� ه� �ٕ��� ه� الطال�� م�� �� ط� �� مع الوحدە� ال��  

/طل�� عروص� ا�ٔ�سعار    دراح� العروص� ه� طل�� اس�� �� �� ں� إرسال و�� ع�� �� �� ، صه� المحدودە� ا�� ی� حاله� الم�� ��  •
. اٮ� ر�� �� ام المس� ط� ��ل �� اركه� مں� ح� هم للمس� دعو�� ں� �� ول�� �� ں� والم�� ل�� ں� المسح� إلی المورد��  

ه� طل��    ه� مں� عمل�� �� ا�� راء دورە� �� ه� إح� حاد�� هه� ا���� ی� الح� اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� ررٮ� الوحدە� ال�� ا �� إد�  •
ں�   س�� ا�� �� ه� الم�� ا�� م إص� �� ا، �� ً �� لهم حد�� �� سح� م �� دد �� ں� ح� /طل�� عروص� ا�ٔ�سعار مع مورد�� دراح� العروص� اس��  
م    د�� �� إعادە� �� امهم �� ر� ه� مع ال�� �� ا�� ی� الدورە� ال�� ا �� ً أ��� ل�� ی� الدورە� ا�ٔ�ولی �� دموا عطاءاٮ� �� ں� �� �� الد�  

ددًا.  هم/عروص� ٔ�سعارهم مح� عطاءا��  

د. ور�� ه� ال�� �� ح� �� را�� حس�� اس�� عد طل�� عروص� ا�ٔ�سعار �� دراح� العروص� �� ه� اس�� �� �� ور� طرح و�� ح� ��  •

م العروص� علی    د�� �� /طل�� �� دراح� العروص� ه� طل�� اس�� �� �� ر و�� س� م �� �� �� ، صاٮ� العامه� ا�� ه� للم�� س�� ال�� ��  •
ه�   ل�� ص�� �� اٮ� ال�� ا�� �� ه� وال�� ر المعلوماٮ� ا�ٔ�ساس�� �� و�� ه� مع �� حاد�� هه� ا���� الح� اص �� ی� الح� رو�� ع ا�ٕ�لك�� المو��  

. اٮ� ر�� �� ام المس� ط� اهرە� علی �� كوں� ط� �� �� ح�� /طل�� عروص� ا�ٔ�سعار �� دراح� العروص� ه� طل�� اس�� �� �� لو��  

ها     �� حد�� لها  و�� عد�� اؤها ٔ�و �� مں� الممكں� إما إلع� ل، �� عد�� ه� لل�� حاح� د �� ور�� ه� ال�� ح ٔ�ں� عمل�� ص� ا ا�� إد�  •
د.    ور�� ه� ال�� ��ٮ� علی عمل�� عد�� ما طرٔ� مں� �� ں� �� ��ع� المورد�� ں� إ�� ع�� �� �� ، رە� �� ی� الحاله� ا�ٔ�ح� . و�� المعلوماٮ� ��  
ؤكدوا علی     إما ٔ�ں� �� عل، �� ال�� هم/ عروص� ٔ�سعارهم �� دموا عطاءا�� ں� �� �� ں� الد� ه� للمورد�� س�� ال�� و��  

د. د�� ٍ ح� عرص� م �� د�� �� دوا ال�� ع�� دمه� ٔ�و �� /عروص� ا�ٔ�سعار الم�� اں� العطاءاٮ� مرار سر�� اس��  

امل للعروص�   م س� �� �� �� راء �� ں� إح� ص�� �� راء المح� �� /الح� ی� �� �� ال�� ر�� /ال�� ه� ه� الطال�� م�� �� ط� �� ں� علی الوحدە� ال�� ع�� �� ��  •
م العروص� ا   �� �� �� ه� �� ه� مسؤول�� حاد�� هه� ا���� ی� الح� اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� ولی الوحدە� ال�� �� ، و�� ه� �� �� ال��  
ه�    م�� �� ط� �� ور� للوحدە� ال�� ح� �� ، ل�� ). ومع د� ه� ه� الطال�� م�� �� ط� �� �� الوحدە� ال�� ا�� ل مں� ح� دح� ه� (دوں� ٔ�ى� �� لمال��  
د    �� ه� المر� ه� الطال�� م�� �� ط� �� طل�� مں� الوحدە� ال�� ه� ٔ�ں� �� �� ی� حا��ٮ� مع�� ه� �� حاد�� هه� ا���� ی� الح� اٮ� �� ر�� �� للمس�  

. اٮ� اوص� ��ل الم�� ه� ح� �� �� ��ٮ� ال�� مں� المدح�  



   �� وح� س�� رر، �� ح� الم�� ار�� اء ال�� ص� �� عد ا�� ول عطاءاٮ� �� �� ها ٔ�و �� ی� مد�� د �� مد�� صه� ٔ�و �� ا�� اء �ٔ�ى� م�� كل إلع�  •
. اٮ� ص� الص��ح�� و�� �� ه� �� و�� ا لمص�� ً �� ه� ط�� �� الحصول علی الموا��  

مه�     �� ه� ال�� �� ر�� امله� لص� ر س� �� ه� ع� ی� العروص� المال�� ں� �� دمه� مں� المورّدِ�� كوں� ا�ٔ�سعار الم�� �� ٔ�ں� �� ح� ��  •
. ه� ا�� المص�  

م العطاءاٮ� �� �� �� ��
ی� ومالی� حس��    �� م �� �� �� �� راء �� ه� إح� حاد�� هه� ا���� ی� الح� اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� ں� علی الوحدە� ال�� ع�� �� ��  •

ها. طه� �� �� ه� المر�� �� س�� اں� ال�� ه� وا�ٔ�ور� ه� والمال�� �� �� �� ال�� وا�� اط الح� �� ��  

ع: ار�� ها للمس� ه� الموصی �� �� س�� اں� ال�� لی� ا�ٔ�ور� ما �� �� ��  •

اٮ�  و�� أ�مه� المح�� �� ٔ�اٮ� �� ال�� �� ص�� ��

دماٮ� اٮ�الح� ح� �� الم��

45%

30%

25%

37%

38%

25%

ی� �� م ال�� �� �� �� ال��

م المالی� �� �� �� ال��

ی� وى الوط�� المح��

ه، • ا�� �� د� ی� الو�� دماٮ� �� اٮ� وعلی ح� ح� �� مل علی م�� �� س� ی� �� ع ال�� ار�� دراح� العروص� للمس� اٮ� اس�� ه� لطل�� س�� ال�� ��
ه�  �� س�� اں� ال�� ا�ٔ�ور� �� ، هأ�ی� د ال�� ء مں� الع�� ر� ، كح� دماٮ� اٮ� ٔ�و الح� ح� �� ه� للم�� ر�� د�� �� اٯ� ال�� �� ه� ا�ٕ��� س�� رٮ� �� �� ص� ح� ��

ه� للمورد. ه� والمال�� �� �� اط ال�� �� مالی� ال�� د إح� حد�� كورە� ٔ�ع��ە ل�� المد�

عاوں� مع الوحدە� • ال�� �� ، ه� حاد�� هه� ا���� ی� الح� ه� �� حاد�� هه� ا���� ی� الح� اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� حدد الوحدە� ال�� ��
د  �� ع�� ه� و�� مادًا علی مدى ٔ�هم�� ی� والمالی� اع�� �� م ال�� �� �� �� اط ال�� �� ی� �� ار� �� �� �� ه� ا��ح� ، درح� ه� ه� الطال�� م�� �� ط� �� ال��

روع. المس�

مع مع • �� ح� ه� ٔ�ں� �� حاد�� هه� ا���� ور� للح� ح� �� ، ی� وں� (1,000,000) درهم إمار�� اور� مل�� ح� �� روع �� مه� المس� �� �� �� ا كا�� إد�
ماع  �� كوں� ا��ح� ، و�� /طل�� عروص� ا�ٔ�سعار المطروحه� دراح� العروص� ه� طل�� اس�� �� �� ل و�� اص�� �� ح �� �� وص� المورد ل��

. صال المرٔ�ی� واٮ� ا���� �� ر ٔ�حد �� ماع ع�� �� رە� ٔ�و اح� اس� له� م�� ا�� م�� إما ��

اٮ� • ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� وم الوحدە� ال�� �� �� ، ی� والمالی� �� م ال�� �� �� �� ه� عں� ال�� ح� ا�� اٮ� ال�� اط والدرح� �� اءً علی ال�� �� ��
د،  ه� الع�� رس�� هدڡ� �� اوص� معهم ٔ�و �� �� هدڡ� ال�� ں� �� صرە� للمورد�� �� أ�مه� مح� إعداد �� ه� �� حاد�� هه� ا���� ی� الح� ��

عُد. د عں� �� ُع�� ماع �� �� ر اح� رە� ٔ�و ع�� اس� له� م�� ا�� م�� ماع معهم إما �� �� د اح� هم لع�� ه الدعوە� إل�� �� وح� ها �� وعل��

ل مں� 250,000 درهم، • /طل�� عروص� ا�ٔ�سعار ٔ��� دراح� العروص� عه� لطل�� اس�� و�� مه� الم�� �� �� ال�� ی� حال كا�� ��
وم  �� . و�� �� س الو�� �� ی� �� ه� �� ه� والمال�� �� �� م العروص� ال�� �� �� �� ی� �� ص� �� �� م مں� مرحله� واحدە� �� �� �� �� راء �� ں� إح� ع�� �� ��

ى�  ر علی المورد الد� اس� كل م�� س� د �� ه� الع�� رس�� �� ه� �� حاد�� هه� ا���� ی� الح� اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
 . ه� مال�� ه� إح� ل درح� ص� ���ٔ �� ح��

ں� كما هو • �� م مں� مرحل�� �� �� �� راء �� م إح� �� ه� 250,000 درهم، �� ر�� د�� �� ه ال�� م�� �� اور� �� ح� �� ى� �� د الد� ه� للع�� س�� ال�� ��
سم 6.4.3.4.4.  ی� ال�� ح �� موص�

ی� • اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� م الوحدە� ال�� ر� ل�� م العطاء، و�� �� �� �� ه� �� ی� عمل�� ی� �� وى الوط�� ه� المح�� ر درح� ؤ�� ��
 �� �� ط�� ه� �� ٔ�ں� �لٓ�� س� ه� �� �� �� ە الو�� سم 4.1.2. مں� هد� ی� ال�� ها �� صوص عل�� اداٮ� الم�� ا�ٕ�رس� ه� �� حاد�� هه� ا���� الح�

 . ه� ر�� د�� �� راء ال�� مه� الس� �� م العطاءاٮ� علی ٔ�ساس �� �� �� �� ی� �� ی� �� وى الوط�� المح��

اداٮ� • ه� إرس� ه� الطال�� م�� �� ط� �� ه� والوحدە� ال�� حاد�� هه� ا���� ی� الح� اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� راعی� الوحدە� ال�� ��
د  ور�� ه� ال�� عمل�� ه� �� عل�� ی� الم�� �� م ال�� �� �� �� ر ال�� �� د معا�� حد�� د �� ل ع�� ا الدل�� ی� هد� ه� �� راء المدرح� ص� اٮ� الح� ر�� �� المس�

 . المحددە�

ں� • م عطاءاٮ� المورد�� �� �� �� اء �� �� ه� ٔ��� مال�� ه� ا�ٕ�ح� المأ�ه� (%10) كع��وە� إلی الدرح� رە� �� ه� عس� س�� �� اط �� �� اڡ� �� ص� ��
م سل�� د ال�� ودە� ومواع�� ه� الح� اص مں� ٔ�هم�� �� �� اە دوں� ا���� ٔ�اٮ� الواردە� ٔ�د�� مں� ال��

وسطه�  رە� والم�� �� �ٓٮ� الصع� س� الم��  ٔ�
ٔ�ه�  �� ه� لل�� �� ركاٮ� الصد�� الس� ٮ� 

ه� ح� �� ا��سر الم�� ح� 
. حدە� ه� الم�� �� ی� ا�ٕ�ماراٮ� العر�� ا �� ً ها محل�� اح� �� م إ�� �� ی� �� دماٮ� ال�� اٮ� والح� ح� �� الم��   د 
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اٮ� ر�� �� ه� للمس� �� ه� للوحدە� المركر� ل�� �� ع� س� اداٮ� ال�� ا�ٕ�رس�

ح� طل�� عروص� • مود� ادە� مں� �� �� ه� ا��س�� �� اٮ� المركر� ر�� �� ٔ�اٮ� لدى وحدە� المس� رى� ال�� ں� علی مد�� ع�� �� ��
 . اٮ� ر�� �� ام المس� ط� دراح� العروص� علی �� ه� طل�� اس�� �� �� ا�ٔ�سعار/و��

اٮ� • ح� �� ه� ٔ�سعار الم�� ه� طل�� عروص� ا�ٔ�سعار لمعر�� عال مں� عمل�� كلٍ �� س� ادە� �� �� ٔ�اٮ� ا��س�� رو ال�� إمكاں� مد�� ��
ا  ل�� ص�� �� ا �� ٔ�اٮ� وص�� رو ال�� دم مد�� �� �� . ه� حاد�� اٮ� ا���� الوح� ی� الك�� ه� �� دماٮ� المحددە� المدرح� والح�

ع  ص� �� . ودە� ر الح� �� اٮ� ومعا�� مل المواص�� س� ما �� ی� طل�� عروص� ا�ٔ�سعار، �� ه� �� دماٮ� المطلو�� للسلع/الح�
ودە�  م والح� سل�� د ال�� ال: ا�ٔ�سعار ومواع�� ل الم�� �� م عروص� ا�ٔ�سعار، علی س�� �� �� �� ر �� �� ٔ�اٮ� معا�� رو ال�� مد��

 . ں� ومؤه��ٮ� المورد��

د • ور�� اٮ� ال�� عمل�� ه� �� عل�� /طل�� عروص� ا�ٔ�سعار الم�� دراح� العروص� مه� طل�� اس�� إعداد حر� ٔ�اٮ� �� رو ال�� وم مد�� �� ��
ه�  و�� ا لمص�� ً �� مادها و�� ں� اع�� ع�� �� ی� �� امله� ال�� اٮ� الس� �� ا�� �� ه� و/ٔ�و ا���� حاد�� اٮ� ا���� الوح� الك�� اٮ� الصله� �� د�

 . اٮ� ص� الص��ح�� و�� �� ��

ه� • ه� الطال�� م�� �� ط� �� عاوں� مع ٔ�صحاٮ� المصلحه� مں� الوحدە� ال�� ار ال�� �� ح� ه� �� �� اٮ� المركر� ر�� �� ع وحدە� المس� م�� �� ��
 . ه� ه� والمال�� �� �� م العروص� ال�� �� �� �� ر �� �� ع معا�� ه� لوص� حاد�� هه� ا���� ی� الح� اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� و/ٔ�و الوحدە� ال��

 
واصل معهم. • ں� وال�� ساراٮ� المورّدِ�� �� ی� اس�� ل�� صال محددە� ل�� طه� ا�� �� ه� �� �� اٮ� المركر� ر�� �� ں� وحدە� المس� ع�� ��

م ا�ٔ�مر)  ا لر� صه� (إد� ا�� �� مرحله� الم�� س�� ماعاٮ� �� �� د اح� �� لع�� �� ر�� اٮ� ال�� ر�� �� ه� للمس� �� ور� للوحدە� المركر� ح� ��
ساراٮ� (إں�  �� ح ا��س�� �� وص� روع و�� رە� عامه� عں� المس� ط� م �� د�� �� رص� �� دمه المورد لع� �� ها لطل�� �� ً م�� ه� ا�� ح� اس��

 .( دٮ� وح�

هأ�ی� • ں� والموعد ال�� ارك�� ع المس� م�� م الردود لح� د�� �� هأ�ی� لطرح ا�ٔ�سٔ�له� و�� ٔ�اٮ� موعد �� رو ال�� حدد مد�� ��
وم عمل. ں� �� �� ���� ی (30) �� د ح�� مد�� ور� ال�� ح� وم عمل، و �� ر �� مسه� عس� عدى (15) ح� �� �� �� �� ح�� م الردود، �� د�� �� ل��

 
ها • �� حد�� حها و�� �� �� �� اؤها ٔ�و �� مں� الممكں� إما إلع� ل، �� عد�� ه� لل�� حاح� د �� ور�� ه� ال�� ح ٔ�ں� عمل�� ص� ا ا�� إد�

د.  ور�� ه� ال�� ��ٮ� علی عمل�� عد�� ما طرٔ� مں� �� ں� �� ��ع� المورد�� ں� إ�� ع�� �� �� ، رە� �� ی� الحاله� ا�ٔ�ح� . و�� المعلوماٮ� ��
مرار  ؤكدوا علی اس�� إما ٔ�ں� �� عل، �� ال�� هم/ عروص� ٔ�سعارهم �� دموا عطاءا�� ں� �� �� ں� الد� ه� للمورد�� س�� ال�� و��

د. د�� ٍ ح� عرص� م �� د�� �� دوا ال�� ع�� دمه� ٔ�و �� /عروص� ا�ٔ�سعار الم�� اں� العطاءاٮ� سر��

• . ه� �� �� امل للعروص� ال�� م س� �� �� �� راء �� ں� �ٕ�ح� صص�� ح� راء م�� �� ا/ح� َ �� �� ا �� ً �� ر�� ه� �� �� اٮ� المركر� ر�� �� ں� وحدە� المس� ِّ ُع�� ��
ه� ٔ�و  �� اٮ� المركر� ر�� �� �� وحدە� المس� ر�� ں� مں� �� ص�� �� راء المح� �� /الح� ی� �� م ال�� �� �� �� �� ال�� ر�� اء �� ل ٔ�عص� ك�� س� مكں� �� و��

هما.  ارح� ارە� ٔ�و مں� ح� الور�

دمه� • م المالی� للعروص� الم�� �� �� �� راء ال�� ں� �ٕ�ح� اء مؤهل�� ا مں� ٔ�عص� ً �� ر�� ه� �� �� اٮ� المركر� ر�� �� ں� وحدە� المس� ُع�� ��
ی�  م �� �� . و�� ی� �� م ال�� �� �� �� راء ال�� ں� �ٕ�ح� �� �� ں� المع�� ص�� �� راء المح� �� ی� ٔ�و الح� �� �� ال�� ر�� �� ال�� ا�� ل مں� ح� دح� دوں� ��

 . اوص� �� اٮ� ال�� اء عمل�� �� ں� ٔ��� �� �� �� راء ال�� �� دمه� مں� الح� ه� الم�� �� �� ��ٮ� ال�� د مں� المدح� �� ں� المر� م�� ص� عص� الحا��ٮ� �� ��

ه�   �� س�� اں� ال�� ار ا�ٔ�ور� �� ی� ا��ع�� د� �� ی� والمالی� مع ا�ٔ�ح� �� م ال�� �� �� �� ه� ال�� �� اٮ� المركر� ر�� �� رى� وحدە� المس� ُح� ��  •
اە: ح ٔ�د�� حو الموص� ع علی ال�� ار�� المحددە� للمس�  

م العطاءاٮ� �� �� �� ��

دماٮ� اٮ�الح� ح� �� الم��

45%

30%

25%

37%

38%

25%

ی� �� م ال�� �� �� �� ال��

م المالی� �� �� �� ال��

ی� وى الوط�� المح��
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ی� والمالی� • �� م ال�� �� �� �� اط ال�� �� ی� �� ار� �� �� �� ه� ا��ح� ه� درح� �� اٮ� المركر� ر�� �� ٔ�اٮ� لدى وحدە� المس� رو ال�� حدد مد�� ��
د. ور�� ه� ال�� د عمل�� �� ع�� ه� و�� مادًا علی مدى ٔ�هم�� اع��

دما • ل) ع�� ا الدل�� ی� هد� حو المحدد �� م مں� مرحله� واحدە� (علی ال�� �� �� �� ه� �� �� اٮ� المركر� ر�� �� رى� وحدە� المس� ُح� ��
ل مں� 250,000 درهم.  ه� ٔ��� حاد�� هاٮ� ا���� وى الح� ٔ�ه� علی مس�� اٯ� ال�� �� ه� �ٕ��� مال�� مه� ا�ٕ�ح� �� كوں� ال�� ��

رى� • ح� ر مں� 250,000 درهم، �� ه� ٔ�ك�� حاد�� هاٮ� ا���� وى الح� ٔ�ه� علی مس�� اٯ� ال�� �� معه� �ٕ��� مه� المح� �� �� ال�� ا كا�� إد�
 . ں� �� ماً مں� مرحل�� �� �� �� ه� �� �� اٮ� المركر� ر�� �� وحدە� المس�

دراح� • ه� طل�� اس�� �� �� ح و�� �� وص� ں� ل�� ارك�� ں� المس� المورد�� ماع �� �� ه� ا��ح� �� اٮ� المركر� ر�� �� إمكاں� وحدە� المس� ��
ماع  �� رە� ٔ�و اح� اس� له� م�� ا�� م�� ماع إما �� �� كوں� ا��ح� هم، و�� �� ا�� /طل�� عروص� ا�ٔ�سعار المطروحه� مں� ح� العروص�

. صال المرٔ�ی� واٮ� ا���� �� ر �� ع��

إعداد • ه� �� �� اٮ� المركر� ر�� �� ٔ�اٮ� لدى وحدە� المس� رو ال�� وم مد�� �� �� ، ه� ه� والمال�� �� �� ماٮ� ال�� �� �� �� أ�ح� ال�� �� اءً علی �� �� ��
 . ه� �� رو�� اداٮ� ا�ٕ�لك�� اٮ� و/ٔ�و المر� اوص� راء الم�� ں� �ٕ�ح� المورد�� صرە� �� �� أ�مه� مح� ��

•: ی� وى الوط�� �� المح�� �� ط�� ه� �� ارها �لٓ�� �� ی� اع�� ه� �� �� اٮ� المركر� ر�� �� د� وحدە� المس� ٔ�ح� ��

وى    المح�� ط �� �� ی� المر�� س�� ں� ال�� لع� الور� �� ں� درهم، �� �� ل مں� 5 م���� ٔ�ه� ا�ٔ��� اٯ� ال�� �� مالی� إ�� ه� �ٕ�ح� س�� ال�� ��  ٔ� 
د عں�    �� ر� ى� �� ٔ�ه� الد� اٯ� ال�� �� مالی� إ�� ه� �ٕ�ح� س�� ال�� ی� المالی� 25%. �� �� م ال�� �� �� �� اط ال�� �� مالی� �� ی� �ٕ�ح� الوط��  
�� مں� حصول    ح�� ه� ال�� �� اٮ� المركر� ر�� �� ں� علی وحدە� المس� ع�� �� ں� درهم، �� �� ل عں� 5 م���� �� وں� درهم و�� مل��  

 . اٮ� ر�� �� ام المس� ط� ��ل �� رها مں� ح� �� و�� ی� و �� وى الوط�� هادە� المح�� ں� علی س� المورد��  

ه�    �� اٮ� المركر� ر�� �� ع وحدە� المس� ص� ں� درهم، �� �� د عں� 5 م���� �� ر� ى� �� ٔ�ه� الد� اٯ� ال�� �� مالی� إ�� إح� عل�� �� �� ما �� �� �� ٮ� 
 . ی� وى الوط�� ی� المح�� اٮ� �� ں� علی ٔ�علی درح� �� ں� حأ�ر� ل 3 (إلی 10) مورد�� ص� ���ٔ صرە� �� �� أ�مه� مح� ��  

د • حد�� د �� ل) ع�� ا الدل�� ی� هد� اداٮ� الواردە� �� �� ا�ٕ�رس� راء (و�� ص� اٮ� الح� ر�� �� اداٮ� المس� ٔ�اٮ� إرس� رو ال�� راعی� مد�� ��
 . د المحددە� ور�� ه� ال�� عمل�� ه� �� عل�� ی� الم�� �� م ال�� �� �� �� ر ال�� �� معا��

ه� • س�� ال�� م العطاءاٮ� �� �� �� �� اء �� �� ه� ٔ��� مال�� ه� ا�ٕ�ح� المأ�ه� (%10) كع��وە� إلی الدرح� رە� �� ه� عس� س�� �� اط �� �� اڡ� �� ص� ��
م:  سل�� د ال�� ودە� ومواع�� ه� الح� اە مع مراعاە� ٔ�ولو�� ٔ�اٮ� الواردە� ٔ�د�� ں� مں� ال�� للمورد��

وسطه� . رە� والم�� �� �ٓٮ� الصع� س� الم��  ٔ�
. ٔ�ه� �� ه� لل�� �� ركاٮ� الصد�� الس� ٮ� 

. ه� ح� �� ع  ا�ٔ�سر الم�� ار�� مس�  ح� 
. حدە� ه� الم�� �� ی� ا�ٕ�ماراٮ� العر�� ا �� ً ها محل�� اح� �� م إ�� �� ی� �� دماٮ� ال�� اٮ� والح� ح� �� الم��  د 
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اٮ� رح� ��ٮ� والمُح� المُدح�

ا��سمم

/طل�� عروص� ا�ٔ�سعار دراح� العروص� ه� طل�� اس�� �� �� ح� و�� مود� �� 1

2

��ٮ� المدح�

اٮ� رح� المُح�

اء) ص� �� مدە� (حس�� ا���� د المع�� ور�� ه� ال�� �� ح� �� را�� اس��
هه�  ی� الح� اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��

ه� �� اٮ� المركر� ر�� �� /وحدە� المس� ه� حاد�� ا����

صاٮ� المحدودە�3 ا�� الم�� اصه� �� ں� الح� أ�مه� المورد�� ��
هه�  ی� الح� اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��

ه� �� اٮ� المركر� ر�� �� /وحدە� المس� ه� حاد�� ا����

ی�1 �� م ال�� �� �� �� ر ال�� ر�� �� ��
ه�  �� اٮ� المركر� ر�� �� /وحدە� المس� ه� ه� الطال�� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��

اٮ�  ر�� �� ں� مں� وحدە� المس� َّ ی� المُع�� �� م ال�� �� �� �� �� ال�� ر�� ��)
( ه� �� المركر�

م المالی�2 �� �� �� ر ال�� ر�� �� ��
هه�  ی� الح� اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��

ه�  �� اٮ� المركر� ر�� �� /وحدە� المس� ه� حاد�� ا����

ی� المالی�3 �� م ال�� �� �� �� ر ال�� ر�� �� ��
/وحدە�  ه� حاد�� هه� ا���� ی� الح� اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��

ه�  �� اٮ� المركر� ر�� �� المس�

ں�4 صرە� للمورد�� �� أ�مه� المح� ال��
هه�  ی� الح� اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��

ه�  �� اٮ� المركر� ر�� �� /وحدە� المس� ه� حاد�� ا����

هه�  ی� الح� اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
ه� �� اٮ� المركر� ر�� �� /وحدە� المس� ه� حاد�� ا����

هه� المالكه� الح�
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دراح� العروص�  (2/1) ه� - إدارە� طل�� اس�� حاد�� هاٮ� ا���� ه� للح� س�� ال�� ه� �� ر العمل�� طط س�� 9.4.4.1 مح�
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اٮ�  و�� أ�مه� المح�� �� ٔ�اٮ� �� ال�� �� ص�� ��

ه� رأ��� طواٮ� ا�ٕ�ح� الح�

ه�  م�� �� ط� �� د الوحدە� ال�� �� �� س�� ��
هه�  ی� الح� اٮ� �� ر�� �� للمس�

اٮ�  ر�� �� /وحدە� المس� ه� حاد�� ا����
ح� الحالی�  مود� ه� مں� ال�� �� المركر�

ه� طرح  دء إعداد عمل�� ل��
صه� ا�� الم��

رار ع ال�� مر��
ه� إلی  ی� حاله� الحاح� ��

د مں�  �� الحصول علی المر�
المعلوماٮ� مں� الوحدە� 

م  �� �� ، ه� ه� الطال�� م�� �� ط� �� ال��
طوە�  ال إلی الح� �� �� ا����

9.4.4.1.3
م  �� �� ، ه� ود حاح� د عدم وح� ع��

طوە�  ال إلی الح� �� �� ا����
9.4.4.1.4

ه�  م�� �� ط� �� دم الوحدە� ال�� �� ��
 ، ه� �� ا�� ه� المعلوماٮ� ا�ٕ�ص� الطال��
��ٮ�  ال: المدح� ل الم�� �� علی س��

ها الوحدە�  �� ا طل�� ه� إد� �� �� ال��
ی�  اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� ال��

/وحدە�  ه� حاد�� هه� ا���� الح�
ه� �� اٮ� المركر� ر�� �� المس�

اطم س� راءال�� اٮ� الس� طاٯ� عمل�� هه� المسؤوله��� مادالح� هه� ا��ع�� هه� الدعمح� ه�ح� ار�� س� هه� ا��س�� ��ع�الح� هه� ا���� ح�

9.4.4.1.1

9.4.4.1.2

9.4.4.1.3

ه� حاد�� هه� ا�� ح�

ه�  حاد�� هاٮ� ا�� ح�
عددە� م��

ه�  م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
هه�  ی� الح� اٮ� �� ر�� �� للمس�

ه� حاد�� ا����

ه�  م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
ه� الطال��

اٮ�  ر�� �� وحدە� المس�
ه� �� المركر�

ه� حاد�� هه� ا�� ح�

ه�  حاد�� هاٮ� ا�� ح�
عددە� م��

ه�  م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
هه�  ی� الح� اٮ� �� ر�� �� للمس�

ه� حاد�� ا����

ه�  م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
ه� الطال��

اٮ�  ر�� �� وحدە� المس�
ه� �� المركر�

ه� حاد�� هه� ا�� ح�

ه�  حاد�� هاٮ� ا�� ح�
عددە� م��

ه�  م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
ه� الطال��

ه�  م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
ه� الطال��

ه�  م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
ی�  اٮ� �� ر�� �� للمس�
ه� حاد�� هه� ا���� الح�

اٮ�  ر�� �� وحدە� المس�
ه� �� المركر�



اٮ�  و�� أ�مه� المح�� �� ٔ�اٮ� �� ال�� �� ص�� ��

ه� رأ��� طواٮ� ا�ٕ�ح� الح�

ه�  م�� �� ط� �� وم الوحدە� ال�� �� ��
هه�  ی� الح� اٮ� �� ر�� �� للمس�

اٮ�  ر�� �� /وحدە� المس� ه� حاد�� ا����
ه�  عه� عمل�� مراح� ه� �� �� المركر�
ها  ار� ح� صه� وإ�� ا�� طرح الم��
 ، اٮ� ر�� �� ام المس� ط� علی ��

م مں�  �� �� �� ه� �� طا�� اء �� س� وإ��
ی� والمالی� �� م ال�� �� �� �� ل ال�� ٔ�ح�

 ، صه� العامه� ا�� ی� حاله� الم�� ��
ه�  م�� �� ط� �� ر الوحدە� ال�� س� �� ��
هه�  ی� الح� اٮ� �� ر�� �� للمس�

اٮ�  ر�� �� /وحدە� المس� ه� حاد�� ا����
صه� علی  ا�� ه� الم�� �� المركر�

هه�  ی� للح� رو�� ع ا�ٕ�لك�� المو��
ه� حاد�� ا����

صه�  ا�� ی� حاله� الم�� ��
عمم الوحدە�  �� ، المحدودە�

ی�  اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� ال��
/وحدە�  ه� حاد�� هه� ا���� الح�

مه�  ه� حر� �� اٮ� المركر� ر�� �� المس�
أ�مه�  صاٮ� علی �� ا�� الم��

ں� محددە� مں� المورد��

اط س� راءال�� اٮ� الس� طاٯ� عمل�� هه� المسؤوله��� مادالح� هه� ا��ع�� هه� الدعمح� ه�ح� ار�� س� هه� ا��س�� ��ع�الح� هه� ا���� ح�

9.4.4.1.4

9.4.4.1.5

9.4.4.1.6

ه� حاد�� هه� ا�� ح�

ه�  حاد�� هاٮ� ا�� ح�
عددە� م��

ه�  م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
هه�  ی� الح� اٮ� �� ر�� �� للمس�

ه� حاد�� ا����

ه�  م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
ه� الطال��

اٮ�  ر�� �� وحدە� المس�
ه� �� المركر�

ه� حاد�� هه� ا�� ح�

ه�  حاد�� هاٮ� ا�� ح�
عددە� م��

ه�  م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
هه�  ی� الح� اٮ� �� ر�� �� للمس�

ه� حاد�� ا����

اٮ�  ر�� �� وحدە� المس�
ه� �� المركر�

ه� حاد�� هه� ا�� ح�

ه�  حاد�� هاٮ� ا�� ح�
عددە� م��

ه�  م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
هه�  ی� الح� اٮ� �� ر�� �� للمس�

ه� حاد�� ا����

اٮ�  ر�� �� وحدە� المس�
ه� �� المركر�



اٮ�  و�� أ�مه� المح�� �� ٔ�اٮ� �� ال�� �� ص�� ��

ه� رأ��� طواٮ� ا�ٕ�ح� الح�

ل��  عد د� ؤكد المورّدِوں� �� ��
ی�  اركه� �� هم للمس� �� �� ��

صه� ا�� الم��

رسل المورّدِوں�  ��
هم حول  سارا�� �� اس��

صه� ا�� الم��

ساراٮ�  �� ود اس�� ی� حاله� وح� ��
ع الوحدە�  راح� �� ، ه� �� �� ��

/وحدە�  ه� ه� الطال�� م�� �� ط� �� ال��
ە  ه� هد� �� اٮ� المركر� ر�� �� المس�
رد  ه� و�� �� �� ساراٮ� ال�� �� ا��س��

ها عل��

اط س� راءال�� اٮ� الس� طاٯ� عمل�� هه� المسؤوله��� مادالح� هه� ا��ع�� هه� الدعمح� ه�ح� ار�� س� هه� ا��س�� ��ع�الح� هه� ا���� ح�

9.4.4.1.7

9.4.4.1.8

9.4.4.1.9

ه� حاد�� هه� ا�� ح�

ه�  حاد�� هاٮ� ا�� ح�
عددە� م��

ه� المورد م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
ی�  اٮ� �� ر�� �� للمس�
ه� حاد�� هه� ا���� الح�

اٮ�  ر�� �� وحدە� المس�
ه� �� المركر�

المورد

ه� حاد�� هه� ا�� ح�

ه�  حاد�� هاٮ� ا�� ح�
عددە� م��

ه�  م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
هه�  ی� الح� اٮ� �� ر�� �� للمس�

ه� حاد�� ا����

اٮ�  ر�� �� وحدە� المس�
ه� �� المركر�

ه� حاد�� هه� ا�� ح�

ه�  حاد�� هاٮ� ا�� ح�
عددە� م��

ه�  م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
ه� الطال��

اٮ�  ر�� �� وحدە� المس�
ه� �� المركر�

ه�  م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
ی�  اٮ� �� ر�� �� للمس�
ه� حاد�� هه� ا���� الح�

اٮ�  ر�� �� وحدە� المس�
ه� �� المركر�

المورد

المورد
ه�  م�� �� ط� �� الوحدە� ال��

ه� (حس��  الطال��
اء) ص� �� ا����



اٮ� 9 و�� أ�مه� المح�� �� ٔ�اٮ� �� ال�� �� ص�� ��

ه� رأ��� طواٮ� ا�ٕ�ح� الح�

ا،  ً سار مال�� �� ا كاں� ا��س�� إد�
ه�  م�� �� ط� �� وم الوحدە� ال�� �� ��

هه�  ی� الح� اٮ� �� ر�� �� للمس�
اٮ�  ر�� �� /وحدە� المس� ه� حاد�� ا����

ه والرد  ع�� مراح� ه� �� �� المركر�
ه عل��

رار ع ال�� مر��
ر  �� �� ع� ه� إلی ال�� ی� حاله� الحاح� ��

اءً علی  �� طاٯ� �� ی� ال�� ��
م  �� �� ، ساراٮ� الواردە� �� ا��س��

طوە�  ال إلی الح� �� �� ا����
9.4.4.1.12

م  �� �� ، ه� ود حاح� د عدم وح� ع��
طوە�  ال إلی الح� �� �� ا����

9.4.4.1.13

ه�  م�� �� ط� �� وم الوحدە� ال�� �� ��
هه�  ی� الح� اٮ� �� ر�� �� للمس�

اٮ�  ر�� �� /وحدە� المس� ه� حاد�� ا����
 ، صه� ا�� �� الم�� عل�� �� ه� �� �� المركر�

ر  س� ، وإعادە� �� طاٯ� �� ال�� حد�� و��
د  صه� والملح�� (ع�� ا�� الم��

�� مع  حد�� )، وماركه� ال�� ه� الحاح�
ں� ارك�� ں� المس� ع المورد�� م�� ح�

اطم س� راءال�� اٮ� الس� طاٯ� عمل�� هه� المسؤوله��� مادالح� هه� ا��ع�� هه� الدعمح� ه�ح� ار�� س� هه� ا��س�� ��ع�الح� هه� ا���� ح�

9.4.4.1.10

9.4.4.1.11

9.4.4.1.12

ه� حاد�� هه� ا�� ح�

ه�  حاد�� هاٮ� ا�� ح�
عددە� م��

ه�  م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
هه�  ی� الح� اٮ� �� ر�� �� للمس�

ه� حاد�� ا����

المورد

المورد اٮ�  ر�� �� وحدە� المس�
ه� �� المركر�

ه� حاد�� هه� ا�� ح�

ه�  حاد�� هاٮ� ا�� ح�
عددە� م��

ه�  م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
هه�  ی� الح� اٮ� �� ر�� �� للمس�

ه� حاد�� ا����

اٮ�  ر�� �� وحدە� المس�
ه� �� المركر�

ه� حاد�� هه� ا�� ح�

ه�  حاد�� هاٮ� ا�� ح�
عددە� م��

ه�  م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
هه�  ی� الح� اٮ� �� ر�� �� للمس�

ه� حاد�� ا����

اٮ�  ر�� �� وحدە� المس�
ه� �� المركر�

ه�  م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
ه� الطال��

المورّدِوں�

المورّدِوں�



اٮ� 9 و�� أ�مه� المح�� �� ٔ�اٮ� �� ال�� �� ص�� ��

ه� رأ��� طواٮ� ا�ٕ�ح� الح�

ع  م�� ه� علی ح� ا�� �� ا�ٕ�ح� ع��
احها،  ص� ساراٮ� وإ�� �� ا��س��

ه المالی�  دم المورد عرص� �� ��
ی� �� وال��

ها  م�� �� د �� �� ر� ی� �� ود* ال�� الع��
ه� عں� 250,000 درهم ر�� د�� �� ال��

ه�  م�� �� ط� �� وم الوحدە� ال�� �� ��
م  �� �� �� �� ال�� ر�� ��/ ه� الطال��

م  �� �� �� �� ر ٔ�و�ً� �� �� �� /الح� ی� �� ال��
اط  �� حه �� ی� وم�� �� العرص� ال��
وم الوحدە�  �� م �� م، �� �� �� �� ال��
ی�  اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� ال��

/وحدە�  ه� حاد�� هه� ا���� الح�
راء  إح� ه� �� �� اٮ� المركر� ر�� �� المس�

v م المالی� �� �� �� ال��

اطم س� راءال�� اٮ� الس� طاٯ� عمل�� هه� المسؤوله��� مادالح� هه� ا��ع�� هه� الدعمح� ه�ح� ار�� س� هه� ا��س�� ��ع�الح� هه� ا���� ح�

9.4.4.1.13

9.4.4.1.14

ه� حاد�� هه� ا�� ح�

ه�  حاد�� هاٮ� ا�� ح�
عددە� م��

ه� المورد م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
ی�  اٮ� �� ر�� �� للمس�
ه� حاد�� هه� ا���� الح�

اٮ�  ر�� �� وحدە� المس�
ه� �� المركر�

المورد

ه� حاد�� هه� ا�� ح�

ه�  حاد�� هاٮ� ا�� ح�
عددە� م��

 
ه�  م�� �� ط� �� الوحدە� ال��

ه� الطال��

م  �� �� �� �� ال�� ر�� ��
ں�  ر المع�� �� �� /الح� ی� �� ال��
اٮ�  ر�� �� مں� وحدە� المس�

ه� �� المركر�

ه�  م�� �� ط� ��  الوحدە� ال��
ی�  اٮ� �� ر�� �� للمس�
ه� حاد�� هه� ا���� الح�

اٮ�  ر�� �� وحدە� المس�
ه� �� المركر�



اٮ� 9 و�� أ�مه� المح�� �� ٔ�اٮ� �� ال�� �� ص�� ��

ه� رأ��� طواٮ� ا�ٕ�ح� الح�

ه�  م�� �� ط� �� رى� الوحدە� ال�� ح� ��
م  �� �� �� �� ال�� ر�� ��/ ه� الطال��

ی�  �� م ال�� �� �� �� ر ال�� �� �� /الح� ی� �� ال��
م المالی�  �� �� �� ى� مع ال�� وار� ال�� ��

ه الوحدە�  ر�� ح� ُ ى� �� الد�
ی�  اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� ال��

/وحدە�  ه� حاد�� هه� ا���� الح�
ه� ٮ� �� اٮ� المركر� ر�� �� المس�

م  �� �� ، ی� �� م ال�� �� �� �� راء ال�� عد إح� ��
صرە�  �� أ�مه� مح� إعداد ��

ا  ً �� �� ں� �� ں� المؤهل�� المورد�� ��
ط �� ��

ها  م�� �� د �� �� ر� ی� �� ود* ال�� الع��
ه� عں� 5,000,000  ر�� د�� �� ال��

درهم

اطم س� راءال�� اٮ� الس� طاٯ� عمل�� هه� المسؤوله��� مادالح� هه� ا��ع�� هه� الدعمح� ه�ح� ار�� س� هه� ا��س�� ��ع�الح� هه� ا���� ح�

9.4.4.1.15

9.4.4.1.16

ه� حاد�� هه� ا�� ح�

ه�  حاد�� هاٮ� ا�� ح�
عددە� م��

ه�  م�� �� ط� ��  الوحدە� ال��
ه� الطال��

ه�  م�� �� ط� ��  الوحدە� ال��
ی�  اٮ� �� ر�� �� للمس�
ه� حاد�� هه� ا���� الح�

اٮ�  ر�� �� وحدە� المس�
ه� �� المركر�

م  �� �� �� �� ال�� ر�� ��
ں� مں�  ر المع�� �� �� /الح� ی� �� ال��

اٮ�  ر�� �� وحدە� المس�
ه� �� المركر�

ه� حاد�� هه� ا�� ح�

ه�  حاد�� هاٮ� ا�� ح�
عددە� م��

ه�  م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
ه� الطال��

م  �� �� �� �� ال�� ر�� ��
ں�  ر المع�� �� �� /الح� ی� �� ال��
اٮ�  ر�� �� مں� وحدە� المس�

ه� �� المركر�

ه�  م�� �� ط� ��  الوحدە� ال��
ی�  اٮ� �� ر�� �� للمس�
ه� حاد�� هه� ا���� الح�

اٮ�  ر�� �� وحدە� المس�
ه� �� المركر�

ها  م�� �� د �� �� ر� ی� �� ود* ال�� الع��
ه� عں� 250,000 درهم ر�� د�� �� ال��



اٮ� 9 و�� أ�مه� المح�� �� ٔ�اٮ� �� ال�� �� ص�� ��

ه� رأ��� طواٮ� ا�ٕ�ح� الح�

ه�  م�� �� ط� �� رى� الوحدە� ال�� ح� ��
هه�  ی� الح� اٮ� �� ر�� �� للمس�

اٮ�  ر�� �� /وحدە� المس� ه� حاد�� ا����
ل  ص� ا �ٔ��� ً مًا مال�� �� �� �� ه� �� �� المركر�

ں�  صی) مورد�� حد ٔ��� �� 10) 3
ں� علی  ا حاصل�� ً �� �� ں� �� مؤهل��
وى  ی� المح�� اٮ� �� ٔ�علی درح�
دء  م ال�� �� م �� ، ومں� �� المحلی�

راء  ه� "9.4.5 إح� ی� عمل�� ��
اداٮ�  اٮ� والمر� اوص� الم��
" ه� رس�� ه� وال�� �� رو�� ا�ٕ�لك��

ه�  م�� �� ط� �� م الوحدە� ال�� �� �� ��
هه�  ی� الح� اٮ� �� ر�� �� للمس�

اٮ�  ر�� �� /وحدە� المس� ه� حاد�� ا����
ه� العرص� المالی�  �� المركر�
 �� ا�� ه، إلی ح� �� حدد درح� و��
م  ی� �� أ�ح� ال�� �� ع ال�� م�� ح� ��

ها �� �� ح�� ��

اطم س� راءال�� اٮ� الس� طاٯ� عمل�� هه� المسؤوله��� مادالح� هه� ا��ع�� هه� الدعمح� ه�ح� ار�� س� هه� ا��س�� ��ع�الح� هه� ا���� ح�

9.4.4.1.17

9.4.4.1.18

ه� حاد�� هه� ا�� ح�

ه�  حاد�� هاٮ� ا�� ح�
عددە� م��

ه�  م�� �� ط� ��  الوحدە� ال��
هه�  ی� الح� اٮ� �� ر�� �� للمس�

ه� حاد�� ا����
ه�  م�� �� ط� �� الوحدە� ال��

ه� الطال��

اٮ�  ر�� �� وحدە� المس�
ه� �� المركر�

ه� حاد�� هه� ا�� ح�

ه�  حاد�� هاٮ� ا�� ح�
عددە� م��

ه�  م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
هه�  ی� الح� اٮ� �� ر�� �� للمس�

ه� حاد�� ا����

اٮ�  ر�� �� وحدە� المس�
ه� �� المركر�

ه�  م�� �� ط� �� د الوحدە� ال�� �� �� س�� ��
هه�  ی� الح� اٮ� �� ر�� �� للمس�

اٮ�  ر�� �� /وحدە� المس� ه� حاد�� ا����
ه�  �� �� اٮ� ال�� ه� مں� الدرح� �� المركر�
ی� المالی� �� م ال�� �� �� �� راء ال�� �ٕ�ح�

9.4.4.1.19

ه� حاد�� هه� ا�� ح�

ه�  حاد�� هاٮ� ا�� ح�
عددە� م��

ه�  م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
هه�  ی� الح� اٮ� �� ر�� �� للمس�

ه� حاد�� ا����

اٮ�  ر�� �� وحدە� المس�
ه� �� المركر�

ه�  م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
ه� الطال��

م  �� �� �� �� ال�� ر�� ��
ں�  ر المع�� �� �� /الح� ی� �� ال��
اٮ�  ر�� �� مں� وحدە� المس�

ه� �� المركر�

ها  م�� �� د �� �� ر� ی� �� ود* ال�� الع��
ه� عں� 5,000,000  ر�� د�� �� ال��

درهم



اٮ� 9 و�� أ�مه� المح�� �� ٔ�اٮ� �� ال�� �� ص�� ��

ه� رأ��� طواٮ� ا�ٕ�ح� الح�

ر العرص�  ر�� �� رد إعداد �� مح� ��
وم الوحدە�  �� �� ، ی� �� المالی� ال��

ی�  اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� ال��
/وحدە�  ه� حاد�� هه� ا���� الح�

 �� �� ص�� �� ه� �� �� اٮ� المركر� ر�� �� المس�
أ�مه�  ں� وإعداد �� المورد��
ه�  س� ا�� هم لم�� صرە� �� �� مح�

ه� العروص� المال��

اطم س� راءال�� اٮ� الس� طاٯ� عمل�� هه� المسؤوله��� مادالح� هه� ا��ع�� هه� الدعمح� ه�ح� ار�� س� هه� ا��س�� ��ع�الح� هه� ا���� ح�

9.4.4.1.20

ه� ها�� ال��

ه� حاد�� هاٮ� ا���� ل�� الح� �� مح� الوح� �� ٔ�ه� الك�� اٯ� علی �� �� مالی� ا�ٕ��� ار إح� �� ی� ا��ع�� ه� �� �� اٮ� المركر� ر�� �� د� وحدە� المس� ٔ�ح� �� : ه� *م��حط�

ه� حاد�� هه� ا�� ح�

ه�  حاد�� هاٮ� ا�� ح�
عددە� م��

ه�  م�� �� ط� ��  الوحدە� ال��
هه�  ی� الح� اٮ� �� ر�� �� للمس�

ه� حاد�� ا����
المورّدِوں�

المورّدِوں� اٮ�  ر�� �� وحدە� المس�
ه� �� المركر�



اٮ� 9 و�� أ�مه� المح�� �� ٔ�اٮ� �� ال�� �� ص�� ��

ه� - إدارە� طل�� العروص� ا�ٔ�سعار حاد�� هاٮ� ا���� ه� للح� س�� ال�� ه� �� ر العمل�� طط س�� 9.4.4.2 مح�
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اٮ� 9 و�� أ�مه� المح�� �� ٔ�اٮ� �� ال�� �� ص�� ��

ه� رأ��� طواٮ� ا�ٕ�ح� الح�

ه�  م�� �� ط� �� د الوحدە� ال�� �� �� س�� ��
هه�  ی� الح� اٮ� �� ر�� �� للمس�

اٮ�  ر�� �� /وحدە� المس� ه� حاد�� ا����
ح� الحالی�  مود� ه� مں� ال�� �� المركر�

دء  لطل�� عروص� ا�ٔ�سعار ل��
صه� ا�� ه� طرح الم�� عمل��

رار ع ال�� مر��
ه� إلی  ی� حاله� الحاح� ��

د مں�  �� الحصول علی المر�
المعلوماٮ� مں� الوحدە� 

م  �� �� ، ه� ه� الطال�� م�� �� ط� �� ال��
طوە�  ال إلی ح� �� �� ا����

9.4.4.2.3
م  �� �� ، ه� ود حاح� د عدم وح� ع��

طوە�  ال إلی الح� �� �� ا����
9.4.4.2.4

ه�  م�� �� ط� �� دم الوحدە� ال�� �� ��
 ، ه� �� ا�� ه� المعلوماٮ� ا�ٕ�ص� الطال��
��ٮ�  ال: المدح� ل الم�� �� علی س��

ها الوحدە�  �� ا طل�� ه� إد� �� �� ال��
ی�  اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� ال��

/وحدە�  ه� حاد�� هه� ا���� الح�
ه� �� اٮ� المركر� ر�� �� المس�

اطم س� راءال�� اٮ� الس� طاٯ� عمل�� هه� المسؤوله��� مادالح� هه� ا��ع�� هه� الدعمح� ه�ح� ار�� س� هه� ا��س�� ��ع�الح� هه� ا���� ح�

9.4.4.2.1

9.4.4.2.2

9.4.4.2.3

ه� حاد�� هه� ا�� ح�

ه�  حاد�� هاٮ� ا�� ح�
عددە� م��

ه�  م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
هه�  ی� الح� اٮ� �� ر�� �� للمس�

ه� حاد�� ا����

ه�  م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
ه� الطال��

اٮ�  ر�� �� وحدە� المس�
ه� �� المركر�

ه� حاد�� هه� ا�� ح�

ه�  حاد�� هاٮ� ا�� ح�
عددە� م��

ه�  م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
هه�  ی� الح� اٮ� �� ر�� �� للمس�

ه� حاد�� ا����

ه�  م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
ه� الطال��

اٮ�  ر�� �� وحدە� المس�
ه� �� المركر�

ه� حاد�� هه� ا�� ح�

ه�  حاد�� هاٮ� ا�� ح�
عددە� م��

ه�  م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
ه� الطال��

ه�  م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
ه� الطال��

ه�  م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
ی�  اٮ� �� ر�� �� للمس�
ه� حاد�� هه� ا���� الح�

اٮ�  ر�� �� وحدە� المس�
ه� �� المركر�



اٮ� 9 و�� أ�مه� المح�� �� ٔ�اٮ� �� ال�� �� ص�� ��

ه� رأ��� طواٮ� ا�ٕ�ح� الح�

ه�  م�� �� ط� �� وم الوحدە� ال�� �� ��
هه�  ی� الح� اٮ� �� ر�� �� للمس�

اٮ�  ر�� �� /وحدە� المس� ه� حاد�� ا����
ر طل�� عروص�  س� �� ه� �� �� المركر�
ں�  �� ں� المدرح� ا�ٔ�سعار للمورد��

أ�مه� المحدودە� ال�� ��

ل��  عد د� ؤكد المورّدِوں� �� ��
ی� طل��  اركه� �� هم للمس� �� �� ��

عروص� ا�ٔ�سعار

رسل المورّدِوں�  ��
هم حول  سارا�� �� اس��
( دٮ� صه� (إں� وح� ا�� الم��

اطم س� راءال�� اٮ� الس� طاٯ� عمل�� هه� المسؤوله��� مادالح� هه� ا��ع�� هه� الدعمح� ه�ح� ار�� س� هه� ا��س�� ��ع�الح� هه� ا���� ح�

9.4.4.2.4

9.4.4.2.5

9.4.4.2.6

ه� حاد�� هه� ا�� ح�

ه�  حاد�� هاٮ� ا�� ح�
عددە� م��

ه�  م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
هه�  ی� الح� اٮ� �� ر�� �� للمس�

ه� حاد�� ا����

اٮ�  ر�� �� وحدە� المس�
ه� �� المركر�

ه� حاد�� هه� ا�� ح�

ه�  حاد�� هاٮ� ا�� ح�
عددە� م��

المورد

المورد

ه� حاد�� هه� ا�� ح�

ه�  حاد�� هاٮ� ا�� ح�
عددە� م��

المورد

المورد

ه�  م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
ی�  اٮ� �� ر�� �� للمس�
ه� حاد�� هه� ا���� الح�

اٮ�  ر�� �� وحدە� المس�
ه� �� المركر�

ه�  م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
ی�  اٮ� �� ر�� �� للمس�
ه� حاد�� هه� ا���� الح�

اٮ�  ر�� �� وحدە� المس�
ه� �� المركر�



اٮ� 9 و�� أ�مه� المح�� �� ٔ�اٮ� �� ال�� �� ص�� ��

ه� رأ��� طواٮ� ا�ٕ�ح� الح�

ساراٮ�  �� ود اس�� ی� حاله� وح� ��
ع الوحدە�  راح� �� ، ه� �� �� ��

/وحدە�  ه� ه� الطال�� م�� �� ط� �� ال��
ە  ه� هد� �� اٮ� المركر� ر�� �� المس�
رد  ه� و�� �� �� ساراٮ� ال�� �� ا��س��

ها عل��

ا،  ً سار مال�� �� ا كاں� ا��س�� إد�
ه�  م�� �� ط� �� وم الوحدە� ال�� �� ��

هه�  ی� الح� اٮ� �� ر�� �� للمس�
اٮ�  ر�� �� /وحدە� المس� ه� حاد�� ا����

ه ه والرد عل�� ع�� مراح� ه� �� �� المركر�

ع  م�� ه� علی ح� ا�� �� ا�ٕ�ح� ع��
احها،  ص� ساراٮ� وإ�� �� ا��س��
دم المورد عرص� ٔ�سعارە �� ��

اطم س� راءال�� اٮ� الس� طاٯ� عمل�� هه� المسؤوله��� مادالح� هه� ا��ع�� هه� الدعمح� ه�ح� ار�� س� هه� ا��س�� ��ع�الح� هه� ا���� ح�

9.4.4.2.7

9.4.4.2.8

9.4.4.2.9

ه� حاد�� هه� ا�� ح�

ه�  حاد�� هاٮ� ا�� ح�
عددە� م��

ه�  م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
ه� الطال��

اٮ�  ر�� �� وحدە� المس�
ه� �� المركر�

ه� حاد�� هه� ا�� ح�

ه�  حاد�� هاٮ� ا�� ح�
عددە� م��

ه�  م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
هه�  ی� الح� اٮ� �� ر�� �� للمس�

ه� حاد�� ا����

اٮ�  ر�� �� وحدە� المس�
ه� �� المركر�

ه� حاد�� هه� ا�� ح�

ه�  حاد�� هاٮ� ا�� ح�
عددە� م��

المورد

المورد

المورد

المورد

المورد

ه�  م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
ه� (حس��  الطال��

اء) ص� �� ا����
المورد

ه�  م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
ی�  اٮ� �� ر�� �� للمس�
ه� حاد�� هه� ا���� الح�

اٮ�  ر�� �� وحدە� المس�
ه� �� المركر�



اٮ� 9 و�� أ�مه� المح�� �� ٔ�اٮ� �� ال�� �� ص�� ��

ه� رأ��� طواٮ� ا�ٕ�ح� الح�

ه�  م�� �� ط� �� مد الوحدە� ال�� ع�� ��
ں�  ں� المؤهل�� ه� المورد�� الطال��

( ه� د الحاح� ا (ع�� ً �� �� ��

ه�  م�� �� ط� �� وم الوحدە� ال�� �� ��
هه�  ی� الح� اٮ� �� ر�� �� للمس�

اٮ�  ر�� �� /وحدە� المس� ه� حاد�� ا����
م ا�ٔ�سعار  �� �� �� �� ه� �� �� المركر�
ں�  لمه� مں� المورد�� المس��

ه�  دٔ� عمل�� �� ا، و�� ً �� �� ں� �� المؤهل��
اٮ�  اوص� راء الم�� "9.4.5. إح�

ه�  �� رو�� اداٮ� ا�ٕ�لك�� والمر�
" ه� رس�� وال��

ل  اٮ� ٔ��� ر�� �� مه� المس� �� �� �� ا كا�� إد�
رى�  ُح� وں� درهم، �� مں� 5 مل��

اٮ�  ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
/وحدە�  ه� حاد�� هه� ا���� ی� الح� ��

ه�  �� اٮ� المركر� ر�� �� المس�
 . ه� رس�� ال�� وم �� �� اٮ� و�� اوص� الم��

ر  اٮ� ٔ�ك�� ر�� �� مه� المس� �� �� �� ا كا�� إد�
وم  �� وں� درهم، �� مں� 5 مل��

اٮ�  ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
/وحدە�  ه� حاد�� هه� ا���� ی� الح� ��
إعداد  ه� �� �� اٮ� المركر� ر�� �� المس�
ں�  المورد�� صرە� �� �� أ�مه� مح� ��

اٮ�  ں� علی ٔ�علی درح� الحاصل��
راء  ، وإح� ی� وى الوط�� ی� المح�� ��

ه�  �� رو�� اداٮ� ا�ٕ�لك�� المر�
 . ه� رس�� وال��

اطم س� راءال�� اٮ� الس� طاٯ� عمل�� هه� المسؤوله��� مادالح� هه� ا��ع�� هه� الدعمح� ه�ح� ار�� س� هه� ا��س�� ��ع�الح� هه� ا���� ح�

9.4.4.2.10

9.4.4.2.11

ه� ها�� ال��

ه� حاد�� هه� ا�� ه� ح� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
ه� الطال��

ه� حاد�� هه� ا�� ح�

ه�  حاد�� هاٮ� ا�� ح�
عددە� م��

ه�  م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
هه�  ی� الح� اٮ� �� ر�� �� للمس�

ه� حاد�� ا����

اٮ�  ر�� �� وحدە� المس�
ه� �� المركر�

ه�  م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
ی�  اٮ� �� ر�� �� للمس�
ه� حاد�� هه� ا���� الح�



اٮ� 9 و�� أ�مه� المح�� �� ٔ�اٮ� �� ال�� �� ص�� ��

ه� رس�� ه� وال�� �� رو�� اداٮ� ا�ٕ�لك�� اٮ� والمر� اوص� راء الم�� 9.4.5. إح�

الوص�� والهدڡ�
اٮ� مع    اوص� ه� م�� �� اٮ� المركر� ر�� �� /وحدە� المس� ه� حاد�� هه� ا���� ی� الح� اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� رى� الوحدە� ال�� ُح� ��  •
مں�    ص� هم. �� ی� والمالی� لعروص� �� م ال�� �� �� �� صرە� علی ٔ�ساس ال�� �� أ�مه� المح� ی� ال�� ں� �� �� ں� المدرح� المورد��  
د علی المورد    ه� الع�� رس�� ، و�� ه� هأ��� ل العروص� ال�� ص� ه� علی ٔ��� حاد�� هه� ا���� ں� حصول الح� م المورد�� �� �� �� ��  

. ه� حاد�� هه� ا���� ل المال للح� ا�� مه� م�� �� ل �� ص� دم ٔ��� �� ى� �� الد�  
   ً ه� ا�� ح� ه� اس�� س�� ا�� �� دم الموردوں� ٔ�سعارًا �� �� �� �� �� ح�� ر�� �� ر ا�ٕ��� اوص� ع�� �� ه� لل�� �� ی� هو طر�� رو�� اد ا�ٕ�لك�� المر�  •
مكں�    �� ، ه� �� ە الطر�� ��ل هد� / طل�� عروص� ا�ٔ�سعار. ومں� ح� دراح� العروص� ه� طل�� اس�� �� �� اٮ� و�� لمواص��  
ٔ�سعار    م عروص� �� د�� �� �� �� سوں� عں� طر�� ا�� دمها الم�� �� ی� �� رە� مع العروص� ال�� اس� اعل م�� �� ں� ال�� للمورد��  

. ی� رو�� اد ا�ٕ�لك�� هأ�ی� للمر� ل سعرًا ٔ�و حلول الموعد ال�� ی الوصول إلی العرص� ا�ٔ��� ل ح�� ���ٔ  
ی� ا   اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� اداٮ� إلی الوحدە� ال�� م ا�ٕ�رس� د�� �� ی� �� ه� �� سی� للعمل�� ل الهدڡ� الرٔ��� م�� �� ��  •
هدڡ� إلی    ، كما �� ں� اٮ� مع المورّدِ�� اوص� راء الم�� ه� حول إح� �� اٮ� المركر� ر�� �� /وحدە� المس� ه� حاد�� هه� ا���� لح�  

ں� ه� ٔ�و المورد�� حاد�� هه� ا���� ع سواء الح� م�� حه� للح� أ�ح� مر�� �� �� �� �� ح�� ��  

ه� ل�� �� ع� س� اداٮ� ال�� ا�ٕ�رس�

اٮ� اوص� الم��
هه�     ی� الح� اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� حدد الوحدە� ال�� �� ، ں� اٮ� مع المورد�� اوص� ی� الم�� ول �� ل الدح� �� ��  •
   ، اٮ� اوص� وا�ٔ�هداڡ� وا�ٔ�ولو�� �� ه مں� ال�� �� �� ح�� رص� المراد �� ه� الع� �� اٮ� المركر� ر�� �� /وحدە� المس� ه� حاد�� ا����  

ال �� الحصر: ل الم�� �� لی� علی س�� مں� ما �� ص� �� اوص� �� �� ه� لل�� �� ح� �� را�� ع اس�� ص� و��  
هم اوص� ودور كل م�� �� ی� ال�� ں� �� ارك�� ٔ�صحاٮ� المصلحه� المس� أ�مه� �� ��  ٔ�   

م     �� �� �� اصر ال�� ه� لع�� س�� ال�� ها �� وصل إل�� مكں� ال�� ه� �� ح� �� �� ل �� ص� اٯ� ؤ��� �� ول ا���� �� ی ل�� الحد ا�ٔ�د�� ٮ�    
ه�    كل�� ص، و�� �� رح� ع، ورسوم ال�� دم مر�� دماٮ� لكل �� ل معد��ٮ� السلع، ومعد��ٮ� الح� ه� (م�� س�� الرٔ���   

( ل�� ، وما إلی د� اٮ� ص� �� �� ح� ، وال�� وعه� لمرە� واحدە� ، والع��واٮ� المد�� ه� و�� ه� الس�� ا�� الص��   
ه�    مال�� مه� ا�ٕ�ح� �� ل ٔ�داء المورد، وال�� ، وسح� ه� ود الحال�� عه� الع�� اوص� (مراح� �� ں� ال�� حس�� ٔ�دواٮ� �� ح�    

د مع المورد) للع��   
د     مه� الع�� �� �� �� ا كا�� د إد� ور�� ه� ال�� ی� عمل�� ه� �� ام�� طواٮ� ا�ٕ�لر� اٮ� مں� الح� اوص� راء الم�� طوە� إح� ُعد ح� ��  •
وصی    �� ا الحد، �� ه� عں� هد� ر�� د�� �� ها ال�� م�� �� ل �� �� ی� �� ود ال�� وں� درهم. ٔ�ما الع�� د علی مل�� �� ر� ه� �� مال�� ا�ٕ�ح�  
ه�    م�� �� ط� �� رار مں� الوحدە� ال�� �� اٮ� �� اوص� كوں� الم�� مكں� ٔ�ں� �� ، و�� اٮ� طل�� اءً علی الم�� �� اٮ� �� اوص� راء الم�� إح� ��  

ه�  حاد�� اٮ� ا���� الوح� ص الك�� ح� ما �� �� ه� �� �� اٮ� المركر� ر�� �� ه� ٔ�و وحدە� المس� حاد�� هه� ا���� ی� الح� اٮ� �� ر�� �� للمس�  

م    ص� صرە� �� �� أ�مه� مح� ود �� ی� وح� ع� �� �� ه �� ا، إ�� ٔ��� ً �� �� ں� �� ں� المؤهل�� ع المورّدِ�� م�� اٮ� مع ح� اوص� راء م�� ل إح� ص� ��ُ ��  •
. اٮ� اوص� ی� الم�� دء �� م ال�� �� ی �� ل ح�� ں� علی ا�ٔ��� �� �� ں� ا�� مورد��  

اٮ�   ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� رى� الوحدە� ال�� ُح� �� ، ر ٔ�و مصدر حصرى� اس� ا�ٔ�مر الم�� راء �� ه� الس� �� �� طر�� �� ط�� ی� حاله� �� ��  •
 . ی� اٮ� مع المورد المع�� اوص� ه� م�� �� اٮ� المركر� ر�� �� /وحدە� المس� ه� حاد�� هه� ا���� ی� الح� ��  

صل   راء ما �� ه� إح� �� اٮ� المركر� ر�� �� /وحدە� المس� ه� حاد�� هه� ا���� ی� الح� اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� إمكاں� الوحدە� ال�� ��  •
اٮ�    هد�� اوص� المحددە� والمس�� �� ه� ال�� �� ح� �� را�� مادًا علی اس�� ں� اع�� اوص� مع المورد�� �� و��ٮ� لل�� إلی 3 ح�  

 . ه� و�� المرع�  
ه�    م�� �� ط� �� س الوحدە� ال�� ه� رٔ��� �� د مں� الحصول علی موا�� ���� �� ، �� اءاٮ� لما س�� �� �� ود ٔ�ى� اس�� ی� حاله� وح� ��  •

. ه� �� اٮ� المركر� ر�� �� / وحدە� المس� ه� حاد�� هه� ا���� ی� الح� اٮ� �� ر�� �� للمس�  
ه� هی�     �� اٮ� المركر� ر�� �� /وحدە� المس� ه� حاد�� هه� ا���� ی� الح� اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� كوں� الوحدە� ال�� ��  •
ں� للوحدە�     ع�� ا�� طل�� مں� ٔ�صحاٮ� المصلحه� ال�� د ولها ٔ�ں� �� اٮ� الع�� اوص� ادە� م�� �� المسؤوله� عں� ��  

.( دٮ� ه� (إں� وح� �� �� ��ٮ� ال�� م المدح� د�� �� هدڡ� �� اوص� �� �� ماعاٮ� ال�� �� ور اح� ه� حص� ه� الطال�� م�� �� ط� �� ال��  
اوص�    �� ه� ال�� �� اٮ� المركر� ر�� �� /وحدە� المس� ه� حاد�� هه� ا���� ی� الح� اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� ل الوحدە� ال�� ِّ ص� ��ُ د �� ��  •
   . دمها الموردوں� �� ی� �� ه� ال�� م�� د�� �� ادە� مں� العروص� ال�� �� ، وا��س�� ں� �� �� ں� مُص�� ه� مورد�� ���� ل �� ص� مع ٔ���  
ار الوحدە�    �� ح� �� . اٮ� اوص� أ�ح� الم�� �� ں� علی ٔ�ساس �� ی� للمورد�� �� ه� ا�ٔ�داء المالی� وال�� طا�� �� �� حد�� ں� �� ع�� �� ��  
ى� حار�    ی� العادە� المورد الد� ه� �� �� اٮ� المركر� ر�� �� /وحدە� المس� ه� حاد�� هه� ا���� ی� الح� اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� ال��  

ه� ا�ٔ�ولی. �� علی المر��  
ه� ا�ٔ�ولی ٔ�و لم   �� ه� والمورد الحأ�ر� علی المر�� حاد�� هه� ا���� ں� الح� �� د �� اٮ� حول الع�� اوص� مل الم�� ك�� ا لم �� إد�  •
اٮ�    ر�� �� /وحدە� المس� ه� حاد�� هه� ا���� ی� الح� اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� مكں� للوحدە� ال�� �� ، أ�ح� �� ی� إلی �� ص� �� ��  

. ه� �� ا�� ه� ال�� �� د علی المورد الحأ�ر� علی المر�� ه� الع�� رس�� راح �� �� ه� ا�� �� المركر�  
ر    ر�� �� ه� إعداد �� �� اٮ� المركر� ر�� �� /وحدە� المس� ه� حاد�� هه� ا���� ی� الح� اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� علی الوحدە� ال��  •
ل��    دعم د� م �� �� �� �� أ�ح� ال�� �� ٔ�كد مں� ٔ�ں� �� ) وال�� ی� والمالی� �� ل ال�� حل�� مل علی ال�� �� س� اٮ� (علی ٔ�ں� �� اوص� الم�� ��  

 . اٮ� ص� الص��ح�� و�� �� ه� �� و�� اءً علی مص�� �� روع �� ه� المس� رس�� ماد �� م اع�� �� ار. و�� �� �� ا��ح�  
ور�    ح� /طل�� عروص� ا�ٔ�سعار، �� دراح� العروص� مه� طل�� اس�� ی� حر� د �� ح� ع�� مود� ں� مسودە� �� م�� ص� ی� حاله� �� ��  •
رحه� مں�    �� ه� الم�� اس�� �� روط وا�ٔ�حكام ال�� ی� الس� اٮ� �� حرا�� عامل مع ٔ�ى� ا�� اٮ� لل�� اوص� د الم�� كرار ع�� ��  

. اٮ� اوص� ور الم�� ها لحص� ه� ودعو�� �� و�� ا�� ؤوں� ال�� إدارە� الس� ه� �� عا�� مكں� ا��س�� المورد، و��  
. رە� اس� ��ٮ� م�� ا�� ی� م�� دە� �� ع�� اٮ� الم�� اوص� أ�ح� الم�� �� ل �� �� سح� �� �� ح� ��  •

ه� �� رو�� اداٮ� ا�ٕ�لك�� المر�
ں� درهم    �� ها عں� 5 م���� م�� �� د �� �� ر� ی� �� ود ال�� ه� للع�� ام�� اوص� إلر� �� ه� �� �� ه� هی� طر�� �� رو�� اداٮ� ا�ٕ�لك�� المر�  •
ه�     م�� �� ط� �� إمكاں� الوحدە� ال�� ا الحد. و�� ها عں� هد� م�� �� ل �� �� ی� �� ود ال�� ه� للع�� ار�� �� �� ، وهی� اح� ی� إمار��  
ه� كلما    �� رو�� اداٮ� إلك�� راء مر� مد إح� ع�� ه� ٔ�ں� �� �� اٮ� المركر� ر�� �� /وحدە� المس� ه� حاد�� هه� ا���� ی� الح� اٮ� �� ر�� �� للمس�  

. ل�� رورە� لد� أ�دە� ٔ�و ص� رٔ�ٮ� ��  



اٮ� 9 و�� أ�مه� المح�� �� ٔ�اٮ� �� ال�� �� ص�� ��

ه� رس�� ه� وال�� �� رو�� اداٮ� ا�ٕ�لك�� اٮ� والمر� اوص� راء الم�� 9.4.5. إح�

ه� رس�� ال��

م عطاءاٮ�     د�� �� ) ل�� طه� �� دار �� م�� له� (�� ل�� الع� �� م�� سه� �� ا�� ں� الم�� ُسمح للمورد�� �� �� �� ح�� �� ( �� ا�� لع� �� م��  
ه� للعطاء. �� م�� ل المدە� الر� ط�� مكں� ٔ�ں� �� ه� �� ك�� �� ك�� ��  

ه� إرسال دعوە�    �� اٮ� المركر� ر�� �� /وحدە� المس� ه� حاد�� هه� ا���� ی� الح� اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� علی الوحدە� ال��  •
اد    ل المر� اص�� �� ں� مں� ا��ط��ع علی �� ں� المورد�� مك�� هدڡ� �� اد �� المر� دء �� ل مں� ال�� وع علی ا�ٔ��� ل ٔ�س�� �� ��  

روع. �� المس� ر�� ر �� د�� �� �� �� دًا و�� �� ع�� ر �� اداٮ� ا�ٔ�ك�� د مدە� ٔ�طول للمر� حد�� م �� �� عداد له، و�� وا��س��  
ی�    �� ر�� ح� اد �� ه� مر� �� اٮ� المركر� ر�� �� /وحدە� المس� ه� حاد�� هه� ا���� ی� الح� اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� د الوحدە� ال�� ع�� ��  •
امه�    �� مں� إحاطه� المورد إحاطه� �� ح�� ، لل�� ه� عل�� ه� ال�� ل مں� العمل�� ام علی ا�ٔ��� ه� ٔ��� ���� ل �� �� مع المورد، ��  
ود    �� ه� ال�� كل�� ه له�� عا�� �� د اس�� ٔ�ك�� روط و�� ی� الس� و�� س�� م عطاء �� د�� �� ه مں� �� �� مك�� ه� ل�� �� �� اٮ� ال�� طل�� الم�� ��  

. ه� �� رو�� اداٮ� ا�ٕ�لك�� ع المر� م�� راء علی ح� ا ا�ٕ�ح� �� هد� ط�� �� ها، و�� �� �� رك�� و��  
: ه� �� رو�� اداٮ� ا�ٕ�لك�� ی� المر� ه� �� ال�� اں� ال�� �� ادىٔ ا���� الم�� ام �� ر� �� ا��ل�� ح� ��  •

اٮ� ر�� �� ام المس� ط� ا علی �� ً ه� �لٓ�� �� رو�� اداٮ� ا�ٕ�لك�� م المر� �� �� �� اط �� �� ل �� �� سح� ��  ٔ�   
ی�    اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� رر الوحدە� ال�� �� ه� ما لم �� هأ��� ه� و�� ی� سار�� رو�� اد ا�ٕ�لك�� ر ٔ�سعار المر� �� ع�� ��   ٮ� 
س صاح��    ا�� �� اٮ� مع الم�� اوص� د مں� الم�� �� راء المر� ه� إح� �� اٮ� المركر� ر�� �� /وحدە� المس� ه� حاد�� هه� ا���� الح�  

ل. السعر ا�ٔ���  

ه    ع عل�� �� و�� د لل�� ��م الع�� ح� اس�� ار�� ام عمل مں� �� م إمهال المورد مدە� 10 ٔ��� �� د، �� ه� الع�� رس�� عد �� ��  •
. ه� �� اٮ� المركر� ر�� �� /وحدە� المس� ه� حاد�� هه� ا���� ی� الح� اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� وإرساله إلی الوحدە� ال��  

د    ع علی الع�� �� و�� عد ال�� ا إ�� �� ً هم رسم�� د عل�� ه� الع�� رس�� عدم �� ں� �� �� أ�ر� ر ال�� �� ں� ع� طار المورد�� ور� إح� ح� �� ��  •
. أ�ر� مع المورد ال��  

طار    ح� ا�ٕ�ح� ار�� ام عمل مں� �� وں� 10 ٔ��� ص� ی� ع� ه� �� رس�� وله لل�� �� �� طار �� أ�ر� عں� إرسال إح� ل�� المورد ال�� ح� ا �� إد�  •
ه�    �� اٮ� المركر� ر�� �� /وحدە� المس� ه� حاد�� هه� ا���� ی� الح� اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� ُصدر الوحدە� ال�� �� ، ه� رس�� ال�� ��  

ام عمل. مسه� ٔ��� ه ح� ارًا للمورد مد�� د� إ��  
م    �� ا، و�� ً �� ر ��ع� �� ُع�� ه �� د عل�� ه� الع�� رس�� رار �� إں� �� ار، �� د� رە� ا�ٕ��� �� عد �� ه� المورد �� ا�� ح� ی� حاله� عدم اس�� ��  •

 . صه� ا�� ل مورد ٔ�و إعادە� طرح الم�� ص� ی� ٔ��� ا�� د علی �� ه� الع�� رس�� ��  
ی�    ها �� ح�� ه� �� �� اٮ� المركر� ر�� �� /وحدە� المس� ه� حاد�� هه� ا���� ی� الح� اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� ط� الوحدە� ال�� �� ح�� ��  •
ه�    م�� �� ط� �� س الوحدە� ال�� ه� رٔ��� �� �� الحصول علی موا�� ح� رر. �� �� م�� ں� لس�� ه� علی ٔ�حد المورد�� رس�� اء ال�� إلع�  
��ع�    ں� إ�� ع�� �� ، و�� ه� رس�� اء ال�� رار إلع� ه� علی �� �� اٮ� المركر� ر�� �� / وحدە� المس� ه� حاد�� هه� ا���� ی� الح� اٮ� �� ر�� �� للمس�  

ور. رار علی ال�� ال�� المورد ��  

. راء مں� مصدر واحد /مصدر حصرى� ه� علی طرٯ� الس� �� رو�� اداٮ� ا�ٕ�لك�� �� المر� ط�� �� �� ��  •
. اٮ� ر�� �� ام المس� ط� ر �� ه� ع�� �� رو�� اداٮ� ا�ٕ�لك�� المر� ه� �� عل�� طه� الم�� س� واصل وا�ٔ��� اٮ� ال�� ع عمل�� م�� م ح� �� ��  •

ه�     �� رو�� اداٮ� ا�ٕ�لك�� �� المر� �� ط�� ه� �� حاد�� هاٮ� ا���� ں� علی الح� ع�� �� �� ، دماٮ� اٮ� و/ٔ�و ح� ح� �� راء الم�� د س� ع��  •
ں� علی    ع�� �� �� اٮ� ٔ�و ا�ٔ�صول، �� ح� �� ع الم�� �� د �� م كل عطاء. ٔ�ما ع�� د�� �� ص� السعر مع �� �� ح� �� �� �� ه� ح�� العكس��  

ع السعر مع كل عطاء. �� ر�� �� �� له� ح�� ه� ا��حٓ� �� رو�� اداٮ� ا�ٕ�لك�� �� المر� �� ط�� ه� �� حاد�� هاٮ� ا���� الح�  
ادرًا علی ا��ط��ع علی    كوں� المورد �� ، و�� ه� ه� ٔ�و عطاءاٮ� �لٓ�� دو�� م عطاءاٮ� �� د�� �� ں� إما �� مكں� للمورد�� ��  •
ی�    مرار �� رر ا��س�� �� ل�� ٔ�ں� �� ا لد� ً �� ه و�� مك�� ی� و�� �� ا��ٓ�� ی� الو�� ی ا�ٔ�سعار �� ه� عطأ�ه و/ٔ�و علی ٔ�د�� �� مر��  

. سحاٮ� دە� ٔ�و ا���� ا�� المر�  
د    ه� ع�� ه� �لٓ�� �� اٮ� المركر� ر�� �� /وحدە� المس� ه� حاد�� هه� ا���� ی� الح� اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� حدد الوحدە� ال�� ��  •
ه� ل��ط��ع    س�� ال�� ی ا�ٔ�سعار). و�� ه� العطاء ٔ�و ا��ط��ع علی ٔ�د�� �� ه� (ا��ط��ع علی مر�� �� رو�� اداٮ� ا�ٕ�لك�� المر�  
   ،( رح مں� المورد (ٮ� �� ادرًا علی ا��ط��ع علی السعر الم�� كوں� المورد (ٔ�) �� ی ا�ٔ�سعار، �� �� علی ٔ�د��  
ی     ی� ح�� رو�� اد ا�ٕ�لك�� ی� المر� ل سعر معروص� �� ط ا��ط��ع علی ٔ��� �� هم �� مك�� ں� �� ع المورّدِ�� م�� وح�  

ل. م سعر ٔ��� د�� �� ل�� مں� �� اءً علی د� �� وا �� مك�� �� ��  
اٮ�   ر�� �� /وحدە� المس� ه� حاد�� هه� ا���� ی� الح� اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� دم الوحدە� ال�� �� �� ، ی� رو�� اد ا�ٕ�لك�� اء المر� �� ���ٔ  •
عل��     �� ساراٮ� �� �� هم مں� ٔ�سٔ�له� واس�� ں� مں� طرح ما لد�� ں� المورد�� مك�� م ل�� ه� الدعم، ال��ر� �� المركر�  

. سه� عادله� ا�� راء م�� ماں� إح� صه� لص� الم�� ��  
هه�    ی� الح� اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� مد الوحدە� ال�� ع�� �� ، ی� رو�� اد ا�ٕ�لك�� ه� للمر� ر�� �� حص� ها ال�� راءا�� اء إح� �� ���ٔ  •
و��ٮ�    ��ل الح� ها ح� حصل�� عل�� ی� �� /العطاءاٮ� ال�� ه� علی العروص� �� اٮ� المركر� ر�� �� /وحدە� المس� ه� حاد�� ا����  
د    حد�� اٮ� و�� كله� الكم�� هدڡ� ه�� /طل�� عروص� ا�ٔ�سعار �� دراح� العروص� ه� طل�� اس�� ه� مں� عمل�� �� السا��  

. دە� ا�� اح المر� �� �� سعر ا��  
   ، ه� ح�� رها ر�� ود ؤ�ك�� �� ل ال�� ص� ار ٔ��� �� �� اٮ� ��ح� وع الكم�� �� �� �� ر�� مكں� إعادە� �� ار، �� �� �� ر ا��ح� �� مادًا علی معا�� اع��  •

ل�� ه د� ا�� ، وما س� ل سعر للوحدە� الواحدە� ص� ه� ؤ��� مال�� ل ا�ٔ�سعار ا�ٕ�ح� ص� ؤ���  
ه�    ه� مسؤول�� �� اٮ� المركر� ر�� �� /وحدە� المس� ه� حاد�� هه� ا���� ی� الح� اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� ولی الوحدە� ال�� �� ��  •

ال �� الحصر: ل الم�� �� مل علی س�� س� ما �� اد، �� ر المر� مط س�� ع �� وص�  

ی� رو�� اد ا�ٕ�لك�� مدە� المر�  ٔ�   
ا��ط��ع علی العطاء ٮ�    

�� س السا�� ا�� �� ص عں� الم�� ا�� �� مه� ال�� �� �� ح�    
ه د مد�� مد�� ی� ٔ�و �� رو�� اد ا�ٕ�لك�� ��ٯ� المر� روط إع� س� د    

مه� ٔ�و  �� ه� مں� ال�� ه� مٔ�و�� س�� ص" (إما �� ا�� �� مه� "ال�� �� ی ل�� د حد ٔ�د�� حد�� م �� �� �� ، ه� �� رو�� اداٮ� ا�ٕ�لك�� اء المر� �� ���ٔ  •



اٮ� رح� ��ٮ� والمُح� المُدح�

ا��سمم

صرە� �� أ�مه� المح� ی� ال�� ں� �� �� ں� المدرح� المورد�� 1

��ٮ� المدح�

��ٮ� المدح�

اٮ�1 اوص� /الم�� ی� رو�� اد ا�ٕ�لك�� ر المر� ر�� �� ��

ی�  اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
اٮ�  ر�� �� /وحدە� المس� ه� حاد�� هه� ا���� الح�

ه� �� المركر�

أ�ر�2 المورد ال��
ی�  اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
اٮ�  ر�� �� /وحدە� المس� ه� حاد�� هه� ا���� الح�

ه� �� المركر�

ی�  اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
اٮ�  ر�� �� /وحدە� المس� ه� حاد�� هه� ا���� الح�

ه� �� المركر�

هه� المالكه� الح�

اٮ� 9 و�� أ�مه� المح�� �� ٔ�اٮ� �� ال�� �� ص�� ��



اٮ� 9 و�� أ�مه� المح�� �� ٔ�اٮ� �� ال�� �� ص�� ��

ه� (2/1) رس�� ه� وال�� �� رو�� اداٮ� ا�ٕ�لك�� اٮ� والمر� اوص� راء الم�� ه� - إح� ر العمل�� طط س�� 9.4.5. مح�
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اٮ� 9 و�� أ�مه� المح�� �� ٔ�اٮ� �� ال�� �� ص�� ��

ه� رأ��� طواٮ� ا�ٕ�ح� الح�

اطم س� هه� المسؤوله�ال�� مادالح� هه� ا��ع�� هه� الدعمح� ه�ح� ار�� س� هه� ا��س�� ��ع�الح� هه� ا���� ح�

ه�  م�� �� ط� �� ع الوحدە� ال�� ص� ��
هه�  ی� الح� اٮ� �� ر�� �� للمس�

اٮ�  ر�� �� /وحدە� المس� ه� حاد�� ا����
ه�  �� ح� �� را�� ه� اس�� �� المركر�

رد إعداد  مح� اوص� �� �� ال��
ں�  صرە� للمورد�� �� أ�مه� المح� ال��

ا) ً ا ومال�� ً �� �� ں� �� (المؤهل��

9.4.5.1

ه�  م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
هه�  ی� الح� اٮ� �� ر�� �� للمس�

/وحدە�  ه� حاد�� ا����
ه� �� اٮ� المركر� ر�� �� المس�

رە� اس� اٮ� الم�� اوص� الم��
ه�  م�� �� ط� �� رى� الوحدە� ال�� ُح� ��
هه�  ی� الح� اٮ� �� ر�� �� للمس�

اٮ�  ر�� �� /وحدە� المس� ه� حاد�� ا����
ها  ا�� اوص� ه� م�� �� المركر�

ں�  رە� مع المورد�� اس� الم��
أ�مه�  ی� ال�� ں� �� �� المدرح�

سعی للحصول  ، و�� صرە� �� المح�
ه� مں�  �� �� ��ٮ� �� علی ٔ�ى� مدح�

ٔ�صحاٮ� المصلحه� لدى 
ه�  ه� الطال�� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��

وم د اللر� ع��

9.4.5.2

ه�  م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
هه�  ی� الح� اٮ� �� ر�� �� للمس�

/وحدە�  ه� حاد�� ا����
ه� �� اٮ� المركر� ر�� �� المس�

ه�  ه� الطال�� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
اء) ص� �� (حس�� ا����

ر  ه� ع�� �� رو�� اداٮ� ا�ٕ�لك�� المر�
�� ر�� �� ا�ٕ���

ه�  م�� �� ط� �� یٔ الوحدە� ال�� س� �� ُ ��
هه�  ی� الح� اٮ� �� ر�� �� للمس�

اٮ�  ر�� �� /وحدە� المس� ه� حاد�� ا����
اد  ه� مر� ه� عمل�� �� المركر�
ام  ط� ی� علی �� رو�� إلك��

اٮ� ر�� �� المس�

9.4.5.3

ه�  م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
هه�  ی� الح� اٮ� �� ر�� �� للمس�

/وحدە�  ه� حاد�� ا����
ه� �� اٮ� المركر� ر�� �� المس�



اٮ� 9 و�� أ�مه� المح�� �� ٔ�اٮ� �� ال�� �� ص�� ��

ه� رأ��� طواٮ� ا�ٕ�ح� الح�

اطم س� هه� المسؤوله�ال�� مادالح� هه� ا��ع�� هه� الدعمح� ه�ح� ار�� س� هه� ا��س�� ��ع�الح� هه� ا���� ح�

ه�  م�� �� ط� �� ع الوحدە� ال�� ص� ��
هه�  ی� الح� اٮ� �� ر�� �� للمس�

اٮ�  ر�� �� /وحدە� المس� ه� حاد�� ا����
ه�  �� ح� �� را�� ه� اس�� �� المركر�

 �� س�� �� �� ال�� ا�� ح� اٮ� �� للكم��
ا مع ٔ�صحاٮ� المصلحه�  ً ل�� داح�

ه� وى� الع���� د�

9.4.5.4

ه�  م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
هه�  ی� الح� اٮ� �� ر�� �� للمس�

/وحدە�  ه� حاد�� ا����
ه� �� اٮ� المركر� ر�� �� المس�

ه�  م�� �� ط� �� وم الوحدە� ال�� �� ��
هه�  ی� الح� اٮ� �� ر�� �� للمس�

اٮ�  ر�� �� /وحدە� المس� ه� حاد�� ا����
ه�  �� ح� �� را�� ال اس�� إدح� ه� �� �� المركر�

ام  ط� اٮ� علی �� الكم��
اٮ� ر�� �� المس�

9.4.5.5

ه�  م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
هه�  ی� الح� اٮ� �� ر�� �� للمس�

/وحدە�  ه� حاد�� ا����
ه� �� اٮ� المركر� ر�� �� المس�

ه�  م�� �� ط� �� رى� الوحدە� ال�� ح� ��
هه�  ی� الح� اٮ� �� ر�� �� للمس�

اٮ�  ر�� �� /وحدە� المس� ه� حاد�� ا����
لساٮ�  ل�� ح� عد د� ه� �� �� المركر�

اد  ٔ�ں� المر� س� ه� �� ح�� �� وص� ��
ی� مع المورد رو�� ا�ٕ�لك��

9.4.5.6

ه�  م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
هه�  ی� الح� اٮ� �� ر�� �� للمس�

/وحدە�  ه� حاد�� ا����
ه� �� اٮ� المركر� ر�� �� المس�

المورد

ه�  ح�� �� وص� لساٮ� ال�� د الح� عد ع�� ��
اٮ�  ه� الكم�� �� ح� �� را�� ع اس�� ووص�

د  ع�� �� ، اٮ� ر�� �� ام المس� ط� علی ��
اٮ�  ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��

/وحدە�  ه� حاد�� هه� ا���� ی� الح� ��
اداٮ�  ه� المر� �� اٮ� المركر� ر�� �� المس�
ں� علی  ه� مع المورد�� �� رو�� ا�ٕ�لك��
ر اس� كل م�� س� اٮ� �� ر�� �� ام المس� ط� ��

9.4.5.7

ه�  م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
هه�  ی� الح� اٮ� �� ر�� �� للمس�

/وحدە�  ه� حاد�� ا����
ه� �� اٮ� المركر� ر�� �� المس�



اٮ� 9 و�� أ�مه� المح�� �� ٔ�اٮ� �� ال�� �� ص�� ��

ه� رأ��� طواٮ� ا�ٕ�ح� الح�

اطم س� هه� المسؤوله�ال�� مادالح� هه� ا��ع�� هه� الدعمح� ه�ح� ار�� س� هه� ا��س�� ��ع�الح� هه� ا���� ح�

ه�  م�� �� ط� �� وم الوحدە� ال�� �� ��
هه�  ی� الح� اٮ� �� ر�� �� للمس�

مع ردود المورد  ح� ه� �� حاد�� ا����
اد  مام المر� عد إ�� مها �� �� �� �� و��

ی� رو�� ا�ٕ�لك��

9.4.5.8

ه�  م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
هه�  ی� الح� اٮ� �� ر�� �� للمس�

/وحدە�  ه� حاد�� ا����
ه� �� اٮ� المركر� ر�� �� المس�

وم الوحدە�  �� �� ، ار� ح� عد ا�ٕ��� ��
ی�  اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� ال��

إعداد  ه� �� حاد�� هه� ا���� الح�
اد  ر المر� ر�� �� ��

اٮ� اوص� /الم�� ی� رو�� ا�ٕ�لك��

9.4.5.9

ه�  م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
هه�  ی� الح� اٮ� �� ر�� �� للمس�

/وحدە�  ه� حاد�� ا����
ه� �� اٮ� المركر� ر�� �� المس�

رار ع ال�� مر��
د  ح� الع�� ماد� ی� حاله� إرسال �� ��

ه�  م�� ص� صه� (الم�� ا�� اء طرح الم�� �� ���ٔ
دراح�  ه� طل�� اس�� �� �� مه� و�� ی� حر� ��
/طل�� عروص� ا�ٔ�سعار)،  العروص�

روط  حراڡ� عں� س� ود ا�� مع وح�
م  �� �� ، ه� اس�� �� د ال�� ؤ�حكام الع��

طوە� 9.4.5.11 ال إلی الح� �� �� ا����
ه� إلی  ی� حاله� عدم الحاح� ��

طوە�  ال إلی الح� �� �� م ا���� �� �� ، ل�� د�
9.4.5.14

9.4.5.10

ه�  م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
هه�  ی� الح� اٮ� �� ر�� �� للمس�

/وحدە�  ه� حاد�� ا����
ه� �� اٮ� المركر� ر�� �� المس�



اٮ� 9 و�� أ�مه� المح�� �� ٔ�اٮ� �� ال�� �� ص�� ��

ه� رأ��� طواٮ� ا�ٕ�ح� الح�

اطم س� هه� المسؤوله�ال�� مادالح� هه� ا��ع�� هه� الدعمح� ه�ح� ار�� س� هه� ا��س�� ��ع�الح� هه� ا���� ح�

ؤوں�  وم إدارە� الس� �� ��
ماد  عه� واع�� مراح� ه� �� �� و�� ا�� ال��
روط وا�ٔ�حكام المُعدله� الس�

ه�9.4.5.11 �� و�� ا�� ؤوں� ال�� إدارە� الس�

رار ع ال�� مر��
ؤوں�  ه� إدارە� الس� �� ی� حاله� موا�� ��

روط  ه� علی الس� �� و�� ا�� ال��
ال  �� �� م ا���� �� �� ، وا�ٔ�حكام المُعدله�

طوە� 9.4.5.14 إلی الح�
م  �� �� ، ه� �� ی� حاله� عدم الموا�� ��
طوە� 9.4.5.13 ال إلی الح� �� �� ا����

ه�9.4.5.12 �� و�� ا�� ؤوں� ال�� إدارە� الس�

ه�  م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
هه�  ی� الح� اٮ� �� ر�� �� للمس�

/وحدە�  ه� حاد�� ا����
ه� �� اٮ� المركر� ر�� �� المس�

ه�  م�� �� ط� �� كرر الوحدە� ال�� ��
هه�  ی� الح� اٮ� �� ر�� �� للمس�

اٮ�  ر�� �� /وحدە� المس� ه� حاد�� ا����
اٮ� مع المورد  اوص� ه� الم�� �� المركر�

ؤوں�  عاوں� مع إدارە� الس� ال�� ��
روط  كمل الس� س�� ه� و�� �� و�� ا�� ال��

وا�ٔ�حكام

9.4.5.13

ه�  م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
هه�  ی� الح� اٮ� �� ر�� �� للمس�

/وحدە�  ه� حاد�� ا����
ه� �� اٮ� المركر� ر�� �� المس�

ه� �� و�� ا�� ؤوں� ال�� إدارە� الس�

وم الوحدە�  �� �� ، ل�� عد د� ��
ی�  اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� ال��

/وحدە�  ه� حاد�� هه� ا���� الح�
هاء  إ�� ه� �� �� اٮ� المركر� ر�� �� المس�
 �� وا�� ه� وال�� �� المال�� وا�� الح�

ها مع المورد عل��

9.4.5.14

ه�  م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
هه�  ی� الح� اٮ� �� ر�� �� للمس�

/وحدە�  ه� حاد�� ا����
ه� �� اٮ� المركر� ر�� �� المس�



اٮ� 9 و�� أ�مه� المح�� �� ٔ�اٮ� �� ال�� �� ص�� ��

ه� رأ��� طواٮ� ا�ٕ�ح� الح�

اطم س� هه� المسؤوله�ال�� مادالح� هه� ا��ع�� هه� الدعمح� ه�ح� ار�� س� هه� ا��س�� ��ع�الح� هه� ا���� ح�

ه� المورد  �� ل�� ی� حاله� عدم �� ��
م  �� �� ، ں� وط�� اٮ� ال�� هد�� لمس��
ں�  وط�� اءاٮ� ال�� �� �� عه� اس�� مراح�
ه�  و�� ا لمص�� ً �� مادها و�� واع��

اٮ� ص� الص��ح�� و�� �� ��

ص� 9.4.5.15 و�� �� ه� �� و�� مص��
اٮ� الص��ح��

ا  ً �� ماد و�� هه� ا��ع�� وم ح� �� ��
اٮ�  ص� الص��ح�� و�� �� ه� �� و�� لمص��

ار  �� ماد المورد المح� عه� واع�� مراح� ��
ه� رس�� لل��

ص� 9.4.5.16 و�� �� ه� �� و�� مص��
اٮ� الص��ح��

ه�  م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
هه�  ی� الح� اٮ� �� ر�� �� للمس�

/وحدە�  ه� حاد�� ا����
ه� �� اٮ� المركر� ر�� �� المس�

ه�  م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
هه�  ی� الح� اٮ� �� ر�� �� للمس�

/وحدە�  ه� حاد�� ا����
ه� �� اٮ� المركر� ر�� �� المس�

صه� علی  ا�� ه� الم�� رس�� م �� �� ��
ه�  ال إلی عمل�� �� �� المورد وا����

د" اء الع�� س� "9.5.1 إ��
6.4.5.3.17

ه�  م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
هه�  ی� الح� اٮ� �� ر�� �� للمس�

/وحدە�  ه� حاد�� ا����
ه� �� اٮ� المركر� ر�� �� المس�

ه� ها�� ال��

المورد
ه�  م�� �� ط� �� /الوحدە� ال��

ه� الطال��
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مه� �� ه� ال�� ص� �� ح� اٮ� م�� ر�� �� ه� المس� راء عمل�� 9.4.6. إح�

الوص�� والهدڡ�

ل عں�   �� مه� �� �� �� دماٮ� لمرە� واحدە� �� اٮ� و/ٔ�و ح� ح� �� مه� لطل�� م�� �� ه� ال�� ص� �� ح� اٮ� م�� ر�� �� ه� المس� دم عمل�� ح� ُس�� ��  •
م    د�� �� م �� �� م ا�ٔ�مر، �� ا لر� ، وإد� ه� ە العمل�� ادە� هد� �� ه� �� ه� الطال�� م�� �� ط� �� ولی الوحدە� ال�� ��   50,000 درهم. و��
ه� إلی الوحدە�    د المسؤول�� ُس�� ی� �� ه� ال�� حاد�� هه� ا���� ی� الح� اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� الدعم مں� الوحدە� ال��  
هه�    ی� الح� اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� ء عں� الوحدە� ال�� �� الع�� �� ح�� ی� �� ساهم �� ه� لكی� �� ه� الطال�� م�� �� ط� �� ال��  

. ه� �� ح� �� را�� ع ا��س�� ار�� ر� علی المس� رك�� ل ال�� ه� مں� ٔ�ح� حاد�� ا����  

د�    �� �� �� ه� �� �� �� ك�� ه� �� ه� الطال�� م�� �� ط� �� �� الوحدە� ال�� عر�� ی� �� ه� �� ە العمل�� سی� مں� هد� ل الهدڡ� الرٔ��� م�� �� ��  •
. اٮ� ر�� �� راءاٮ� المس� اداٮ� وإح� �� مع إرس� �� �� ما �� مه� �� �� ه� ال�� ص� �� ح� اٮ� م�� ر�� �� ه� المس� عمل��  

ه� ل�� �� ع� س� اداٮ� ال�� ا�ٕ�رس�

ها    م�� �� اور� �� ح� �� ی� �� �� اٮ� ال�� ر�� �� مه� علی المس� �� ه� ال�� ص� �� ح� اٮ� م�� ر�� �� ه� المس� دام عمل�� ح� صر اس�� �� �� ح� ��  •
. كررە� ر الم�� �� ه� وع� ص� �� ح� اطر الم�� اٮ� المح� 50,000 درهم ود�  

ا    ، إد� مه� �� ه� ال�� ص� �� ح� اٮ� م�� ر�� �� ه� للمس� س�� ا�� �� صه� �� ا�� راء م�� رر إح� �� ه� ٔ�ں� �� ه� الطال�� م�� �� ط� �� ور� للوحدە� ال�� ح� ��  •
م ا�ٔ�مر.  لر�  

اٮ�    ر�� �� ام المس� ط� ر �� ں� ع�� ه� طل�� عروص� ا�ٔ�سعار مں� المورد�� ه� الطال�� م�� �� ط� �� ں� علی الوحدە� ال�� ع�� �� ��  •
 . واٮ� طل�� العروص� �� دام طل�� حصول المعلوماٮ� ٔ�و طل�� الحصول علی ا�ٔ�سعار كٔ�حد �� ح� اس�� ��  

ال    �� ماں� ا��م�� . لص� ه� �� ە الطر�� اع هد� �� ا�� كررە� �� راء م�� اٮ� س� راء عمل�� ه� إح� ه� الطال�� م�� �� ط� �� ور� للوحدە� ال�� ح� �� ��  •
ه�    حاد�� هه� ا���� ی� الح� اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� ، علی الوحدە� ال�� مه� �� ه� ال�� ص� �� ح� اٮ� م�� ر�� �� ه� المس� �� ومرا��  
ه�     ه� الطال�� م�� �� ط� �� س الوحدە� ال�� طار رٔ��� مد، وإح� راء المع�� عارص� مع ا�ٕ�ح� د ٔ�ى� �� حد�� ر ل�� ار�� �� إعداد ��  

. ە الحا��ٮ� ل هد� م�� ه� �� �� المع��  

د علی 50,000 درهم    �� ر� مه� �� �� �� دماٮ� �� اٮ� و/ٔ�و ح� ح� �� راء م�� اٮ� لس� م الطل�� س�� �� ٔ�ه� ٔ�و �� ر� ح� �� ُسمح �� �� ��  •
راء. راءاٮ� الس� اساٮ� وإح� اور� س�� ح� ادى� ٔ�و �� �� هدڡ� �� ��  



اٮ� رح� ��ٮ� والمُح� المُدح�

ا��سمم

��ٮ� المدح�

��ٮ� المدح�

مد1 راء مع�� طل�� س�

ی�  اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
اٮ�  ر�� �� /وحدە� المس� ه� حاد�� هه� ا���� الح�

ه� �� المركر�

أ�ر�2 المورد ال��
ی�  اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
اٮ�  ر�� �� /وحدە� المس� ه� حاد�� هه� ا���� الح�

ه� �� المركر�

مد1 راء المع�� ٔ�مر الس�
ی�  اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��

ه� حاد�� هه� ا���� الح�

هه� المالكه� الح�
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اٮ� 9 و�� أ�مه� المح�� �� ٔ�اٮ� �� ال�� �� ص�� ��

ه� رأ��� طواٮ� ا�ٕ�ح� الح�

اطم س� هه� المسؤوله�ال�� مادالح� هه� ا��ع�� هه� الدعمح� ه�ح� ار�� س� هه� ا��س�� ��ع�الح� هه� ا���� ح�

ه�9.4.6.1 ه� الطال�� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��

ود  ٔ�كد مں� عدم وح� د ال�� ع��
أ�م ؤ�ں�  اٯ� �� �� /ا�� الوح� ك��

ل مں� 50,000 درهم،  مه� ٔ��� �� ال��
ه�  م�� �� ط� �� حدد الوحدە� ال�� ��

ں�  مل�� ں� المح�� ه� المورد�� الطال��
طل�� عروص�  اٮ� و�� طل�� للم��

ام  ط� ��ل �� ٔ�سعار مں� ح�
دم الوحدە�  �� د �� ، و�� اٮ� ر�� �� المس�

ی�  اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� ال��
ه� الدعم للوحدە�  حاد�� هه� ا���� الح�

د  ، ع�� ه� ه� الطال�� م�� �� ط� �� ال��
اء ص� �� ا����

ه�9.4.6.2 ه� الطال�� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��

-

-

-

ه�  م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
هه�  ی� الح� اٮ� �� ر�� �� للمس�

ه�  حاد�� ا����
اء) ص� �� (حس�� ا����

ه�  م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
هه�  ی� الح� اٮ� �� ر�� �� للمس�

ه� حاد�� ا����

-

-

المورد

ه�  م�� �� ط� �� وم الوحدە� ال�� �� ��
 ، اٮ� طل�� د الم�� حد�� �� ه� �� الطال��

ه�  م�� �� ط� �� ر الوحدە� ال�� �� س� س�� و��
هه�  ی� الح� اٮ� �� ر�� �� للمس�

�� مں� عدم  ح�� ه� لل�� حاد�� ا����
ی�  ل�� ه� �� �� ا�� �� الوح� ٔ�و ا�� ود ك�� وح�

م  �� ، اٮ� المحددە� طل�� الم��
راء ی� طل�� الس� دُمًا �� ُ ی� �� المص�

ل  راء ٔ��� مه� الس� �� �� �� ا كا�� إد�
م  �� مں� 50,000 درهم، ��

طوە�  ال إلی الح� �� �� ا����
.9.4.6.2

ل  �� �� �� �� ، ل�� كں� كد� ا لم �� وإد�
اٮ�  ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��

ه� إلی  حاد�� هه� ا���� ی� الح� ��
ه�  �� �� ه� "9.4.4 إدارە� و�� عمل��

/طل��  دراح� العروص� طل�� اس��
عروص� ا�ٔ�سعار "
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ه� رأ��� طواٮ� ا�ٕ�ح� الح�

اطم س� هه� المسؤوله�ال�� مادالح� هه� ا��ع�� هه� الدعمح� ه�ح� ار�� س� هه� ا��س�� ��ع�الح� هه� ا���� ح�

ه�9.4.6.3 ه� الطال�� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��

ه�  م�� �� ط� �� وم الوحدە� ال�� �� ��
راء  �� طل�� الس� حد�� �� ه� �� الطال��

ار  �� للمورد المح�
ه�9.4.6.4 ه� الطال�� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��

-

-

ه�  م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
هه�  ی� الح� اٮ� �� ر�� �� للمس�

ه�  حاد�� ا����
اء) ص� �� (حس�� ا����

-

-

-

-

-

رار ع ال�� مر��
ر  و�� ا مں� �� ً أ��� ل�� �� �� ح�� م ال�� �� ��

ر  و�� ی� حال �� �� . ه� �� ا�� ر� الم��
ال إلی  �� �� م ا���� �� �� ، ه� �� ا�� ر� الم��

طوە� 9.4.6.7 الح�
م  �� �� ، ه� �� ی� حاله� عدم الموا�� ��
طوە� 9.4.6.6 ال إلی الح� �� �� ا����

ه�9.4.6.5 م�� ه� مؤ�� ----عمل��

رار ع ال�� مر��
ر  و�� ا مں� �� ً أ��� ل�� �� �� ح�� م ال�� �� ��

ر  و�� ی� حال �� �� . ه� �� ا�� ر� الم��
ال إلی  �� �� م ا���� �� �� ، ه� �� ا�� ر� الم��

طوە� 9.4.6.7 الح�
م  �� �� ، ه� �� ی� حاله� عدم الموا�� ��
طوە� 9.4.6.6 ال إلی الح� �� �� ا����

ه�9.4.6.5 م�� ه� مؤ�� ----عمل��

ص�  ُر�� رها، �� و�� ی� حاله� عدم �� ��
راء  طل�� الس�

ه�9.4.6.6 م�� ه� مؤ�� ه�---عمل�� ه� الطال�� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��

ه�  م�� �� ط� �� وم الوحدە� ال�� �� ��
عه� ردود  مراح� ه� �� الطال��

ار المورد �� �� ں� واح� المورد��
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ه� رأ��� طواٮ� ا�ٕ�ح� الح�

اطم س� هه� المسؤوله�ال�� مادالح� هه� ا��ع�� هه� الدعمح� ه�ح� ار�� س� هه� ا��س�� ��ع�الح� هه� ا���� ح�

9.4.6.7-

رار ع ال�� مر��
راء،  ماد طل�� الس� ی� حاله� اع�� ��

طوە�  ال إلی الح� �� �� م ا���� �� ��
9.4.6.9

. ه� هی� العمل�� �� �� وإ��، ��

ه�9.4.6.8 ه� الطال�� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��

ا  ً �� ماد و�� هه� ا��ع�� ح�
ص�  و�� �� ه� �� و�� لمص��

اٮ� الص��ح��

-

-

-

-

-

ه� ه� الطال�� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��

-

ادًا  �� ا اس�� ً أ��� ل�� راء �� ُصدر ٔ�مر س� ��
مد  راء المع�� إلی طل�� الس�

رسل إلی المورد و��
ه�9.4.6.9 م�� ه� مؤ�� المورد---عمل��

ه� ها�� ال��

ا  ً �� ماد و�� هه� ا��ع�� وم ح� �� ��
اٮ�  ص� الص��ح�� و�� �� ه� �� و�� لمص��
ارح�  راء مں� ح� عه� طل�� الس� مراح� ��

مادە الوح� واع�� الك��
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ر/مصدر حصرى� اس� راء مں� ٔ�مر م�� ه� الس� راء عمل�� 9.4.7. إح�

الوص�� والهدڡ�
مكں�    دماٮ� محددە� �� �� اٮ� و/ٔ�و ح� ح� �� ه� لم�� س�� ا�� �� ر �� �� راء ع� ه� س� راء مں� مصدر حصرى� هی� عمل�� الس�  •

. دماٮ� اٮ� و/ٔ�و الح� ح� �� ل�� الم�� رد �� �� ��/ عه� �� رًا لط�� ط� ط �� �� ها إ��ّ مں� مورد واحد �� طل��  

ی� حاله�    ه� �� ە العمل�� دم هد� ح� ُس�� �� . ه� س�� ا�� �� ر �� �� راء ع� ه� س� ا عمل�� ً ص� ر ٔ��� اس� راء مں� ٔ�مر م�� ه� الس� ُعد عمل�� و��  •
ار    �� �� م اح� �� ه �� ، إ�� ٔ��� ه� حاد�� هه� ا���� دماٮ� إلی الح� اٮ� و/ٔ�و الح� ح� �� د الم�� ور�� ر ل�� ں� ٔ�و ٔ�ك�� �� �� ں� ا�� ر مورد�� وا�� ��  
اءً علی    �� اراٮ� �� �� ی� للح� س�� ں� ال�� د الور� حد�� عد �� ه� �� ه� والكل�� �� ح� �� را�� ا��س�� عل�� �� �� اٮ� �� مورد واحد �ٔ�س��  

. وله� رراٮ� مع�� مُ��  

ٔ�ں�     س� ع الطل�� �� ه� ر�� �� �� ه حول ك�� �� وح� ر ال�� �� و�� ی� �� ه� �� ە العمل�� سی� مں� هد� ل الهدڡ� الرٔ��� م�� �� ��  •
    . اٮ� الصله� ه� د� س�� اداٮ� الرٔ��� م ا�ٕ�رس� د�� �� ر/مصدر حصرى� و�� اس� اٮ� مں� ٔ�مر م�� ر�� �� المس�  

ه� ل�� �� ع� س� اداٮ� ال�� ا�ٕ�رس�
د�    ؤح� ، و�� اٮ� وع مں� الطل�� ا ال�� ع هد� ا لر�� ً ام�� ر/المصدر الحصرى� إلر� اس� رراٮ� ا�ٔ�مر الم�� ح� مُ�� مود� ٔ�ه� �� ع�� ُعد �� ��  •

. اٮ� ص� الص��ح�� و�� �� ه� �� و�� �� مص�� د و�� ار ع�� �� ی� ا��ع�� ح� �� مود� ا ال�� هد�  

. كررە� ود الم�� �� راء ال�� ر/مصدر حصرى� لس� اس� راء مں� ٔ�مر م�� ه� الس� �� عمل�� ُط�� �� ��  •

ر مدى     ر�� �� �� ه� �� وص� ه� هی� الوحدە� الم�� حاد�� هه� ا���� ی� الح� اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� كوں� الوحدە� ال�� ��  •
. ر/مصدر حصرى� اس� راء مں� ٔ�مر م�� ر الس� �� اء الطل�� لمعا�� �� �� اس��  

: ه� ال�� ی� الحا��ٮ� ال�� ر/مصدر حصرى� �� اس� راء مں� ٔ�مر م�� ه� الس� �� عمل�� ط�� �� �� ��  •
ں� ه� ٔ�و مورد مع�� ار�� ح� د ٔ�و ع��مه� �� �� ��/ صی� لسلعه� ح� ل الس� �� ص� �� ال��  ٔ�   

ی�   ها �� ں� مراعا�� ع�� �� اصر �� م وهی� ع�� سل�� ں� وال�� ه� ؤ�داء المورد�� كل�� د إلی ال�� �� س�� رر �� ا كاں� الم�� إد� ٮ�    
ه� رس�� ل ال�� م مں� ٔ�ح� �� �� �� عوامل ال��   

اٮ�    ا�� �� إ�� رر �� ر م�� �� دم وع� د الم�� ی� الوح�� ط�� ل" هو ا�ٔ�ساس الم�� د�� ود �� دٔ� "عدم وح� ا كاں� م�� إد� ح�    
داعمه�   

ه�    ه� إلی عمل�� ، مما ٔ�دى إلی الحاح� ه� ه� الطال�� م�� �� ط� �� �� الوحدە� ال�� ا�� ط مں� ح� ط�� ح� ی� ال�� ر �� ص�� �� ال�� د    
دماٮ� اٮ� و/ٔ�و الح� ح� �� اٮ� مں� الم�� طل�� راء الم�� عه� لس� سر��   

اٮ� رح� ��ٮ� والمُح� المُدح�

هه� المالكه�ا��سمم الح�

��ٮ� المدح�

اٮ� رح� المح�

ر ا�ٔ�مر  ر�� �� �� ود �� اسم المورد الحصرى� مر� مد �� راء مع�� طل�� س�

ر/المصدر الحصرى� اس� الم��

مد راء المع�� طل�� الس�

مد د المع�� راء/الع�� ٔ�مر الس�

ه�  م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
ه� الطال��

ه�  م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
ه� الطال��

اٮ�  ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
ه� حاد�� هه� ا���� ی� الح� ��

1

2

1
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9.5.1 



اٮ� 9 و�� أ�مه� المح�� �� ٔ�اٮ� �� ال�� �� ص�� ��

ه� رأ��� طواٮ� ا�ٕ�ح� الح�

اطم س� هه� المسؤوله�ال�� مادالح� هه� ا��ع�� هه� الدعمح� ه�ح� ار�� س� هه� ا��س�� ��ع�الح� هه� ا���� ح�

ه�  م�� �� ط� �� ع الوحدە� ال�� ر�� ��
راء  ه� طل�� الس� الطال��

ر ر�� �� ال�� المصحوٮ� ��
ه�9.4.7.1 ه� الطال�� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��

ه�  م�� �� ط� �� ّم الوحدە� ال�� �� �� ��
ه�  حاد�� هه� ا���� ی� الح� اٮ� �� ر�� �� للمس�

راء مں�  اء طل�� الس� �� �� مدى اس��
ر/مصدر حصرى�  اس� ٔ�مر م��

ٔ�ں�  س� ورە� �� دم المس� �� ر، و�� �� للمعا��
رص�  �� له� المُ�� د�� راء ال�� ه� الس� �� طر��

ال:  ل الم�� �� اعها (علی س�� �� ا��
ں�  ) والمورد�� صه� العامه� ا�� الم��

ں� ر�� ا��حٓ�

ه�9.4.7.2 ه� الطال�� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��

ه�  م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
هه�  ی� الح� اٮ� �� ر�� �� للمس�

ه� حاد�� ا����

راء  عه� طل�� الس� م مراح� �� ��
ه�  و�� ا لمص�� ً �� مادە و�� واع��

اٮ� ص� الص��ح�� و�� �� ��
9.4.7.3

ا  ً �� ماد و�� هه� ا��ع�� ح�
ص�  و�� �� ه� �� و�� لمص��

اٮ� الص��ح��

رار ع ال�� مر��
ه� علی طل��  �� ی� حاله� الموا�� ��

ه�  و�� ا لمص�� ً �� راء و�� الس�
م  �� �� ، اٮ� ص� الص��ح�� و�� �� ��

طوە� 9.4.7.5 ال إلی الح� �� �� ا����
. ه� هی� العمل�� �� �� وإ��، ��

9.4.7.4
ا  ً �� ماد و�� هه� ا��ع�� ح�
ص�  و�� �� ه� �� و�� لمص��

اٮ� الص��ح��

ه� ه� الطال�� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
ه�  م�� �� ط� �� الوحدە� ال��

هه�  ی� الح� اٮ� �� ر�� �� للمس�
ه� حاد�� ا����

ه�  م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
هه�  ی� الح� اٮ� �� ر�� �� للمس�

ه� حاد�� ا����



اٮ� 9 و�� أ�مه� المح�� �� ٔ�اٮ� �� ال�� �� ص�� ��

ه� رأ��� طواٮ� ا�ٕ�ح� الح�

اطم س� هه� المسؤوله�ال�� مادالح� هه� ا��ع�� هه� الدعمح� ه�ح� ار�� س� هه� ا��س�� ��ع�الح� هه� ا���� ح�

ه�  م�� �� ط� �� طل�� الوحدە� ال�� ��
هه�  ی� الح� اٮ� �� ر�� �� للمس�

ه� عروص� ا�ٔ�سعار مں�  حاد�� ا����
اٮ�  ر�� �� ام المس� ط� ��ل �� ح�
ه� طل��  �� �� دام و�� ح� اس�� ��
/طل��  دراح� العروص� اس��

اوص�  �� �� عروص� ا�ٔ�سعار و��
ار �� مع المورد المح�

9.4.7.5
ه�  م�� �� ط� �� الوحدە� ال��

هه�  ی� الح� اٮ� �� ر�� �� للمس�
ه� حاد�� ا����

ه�  م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
ه� الطال��

ه�  ه� الطال�� م�� �� ط� �� دم الوحدە� ال�� �� ��
ه�  ��ل عمل�� ه� ح� �� �� ��ٮ� ال�� المدح�
ها الوحدە�  �� ا طل�� اوص� إد� �� ال��

ی�  اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� ال��
ه� حاد�� هه� ا���� الح�

9.4.7.6
ه�  م�� �� ط� �� الوحدە� ال��

هه�  ی� الح� اٮ� �� ر�� �� للمس�
ه� حاد�� ا����

المورد

ه� مع  �� المال�� وا�� كمال الح� اس��
روط  �� علی الس� وا�� المورد، وال��

وا�ٔ�حكام
9.4.7.7

ه�  م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
هه�  ی� الح� اٮ� �� ر�� �� للمس�

ه� حاد�� ا����

ه�  رس�� رار ال�� عه� �� م مراح� �� ��
ه�  و�� �� مص�� مادە و�� واع��

اٮ� ص� الص��ح�� و�� �� ��
9.4.7.8

ه� ه� الطال�� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��

المورد

ا  ً �� ماد و�� هه� ا��ع�� ح�
ص�  و�� �� ه� �� و�� لمص��

اٮ� الص��ح��



اٮ� 9 و�� أ�مه� المح�� �� ٔ�اٮ� �� ال�� �� ص�� ��

ه� رأ��� طواٮ� ا�ٕ�ح� الح�

اطم س� هه� المسؤوله�ال�� مادالح� هه� ا��ع�� هه� الدعمح� ه�ح� ار�� س� هه� ا��س�� ��ع�الح� هه� ا���� ح�

رار ع ال�� مر��
رار  ماد �� ی� حاله� اع�� ��

ه�  و�� ا لمص�� ً �� ه� و�� رس�� ال��
م  �� �� ، اٮ� ص� الص��ح�� و�� �� ��

طوە�  ال الی الح� �� �� ا����
9.4.7.10

. ه� هی� العمل�� �� �� وإ��، ��

9.4.7.9
ا  ً �� ماد و�� هه� ا��ع�� ح�
ص�  و�� �� ه� �� و�� لمص��

اٮ� الص��ح��

ه�  م�� �� ط� �� رسی� الوحدە� ال�� ��
ه�  حاد�� هه� ا���� ی� الح� اٮ� �� ر�� �� للمس�
ل إلی  �� �� �� د علی المورد، و�� الع��

د" اء الع�� س� ه� "9.5.1. إ�� عمل��
المورد9.4.7.10

ه�  م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
هه�  ی� الح� اٮ� �� ر�� �� للمس�

ه� حاد�� ا����

ه� ها�� ال��

ه�  م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
هه�  ی� الح� اٮ� �� ر�� �� للمس�

ه� حاد�� ا����



اٮ� 9 و�� أ�مه� المح�� ��

ه� ر�� �� اٮ� ال�� ه� المصرو�� طا�� اٮ� �� ر�� �� راء مس� 9.4.8. إح�

مه�  �� ع �� راء ود�� س� ه� �� ه� الطال�� م�� �� ط� �� سمح للوحدە� ال�� راء �� ه� س� �� ه� هی� طر�� ر�� �� اٮ� ال�� ه� المصرو�� طا�� ��  •
ا للحدود  ً �� راء و�� راء ٔ�و طل�� س� ه� إلی ٔ�مر س� ً دوں� الحاح� رە� اس� مه� م�� �� ه� ال�� ص� �� ح� دماٮ� م�� السلع/الح�

 . ه� حاد�� ی� الحكومه� ا���� اٮ� �� ر�� �� راءاٮ� المس� ل وإح� ی� دل�� ط المحددە� �� وا�� والص�

ں�  �� �� ی� عهدە� ٔ�حد الموط� كوں� �� ه� و�� ر�� �� اٮ� ال�� �� �� صه، لل�� ص�� ح� م �� �� لع� محدد �� ه� هی� م�� ر�� �� اٮ� ال�� المصرو��  •
. له� ه� العاح� وم�� دماٮ� ال�� اٮ� والح� ر�� �� اٯ� علی المس� �� هدڡ� ا�ٕ��� ��

طه�  س� ٔ�ں� ا�ٔ��� س� ه� �� حاد�� هاٮ� ا���� ه للح� �� وح� م ال�� د�� �� ی� �� ه� �� ە العمل�� ل الهدڡ� ا�ٔ�ساسی� مں� هد� م�� �� ��  •
 . ه� ر�� �� اٮ� ال�� ه� المصرو�� طا�� دام �� ح� اس�� رە� �� �� الع� الصع� اٮ� الم�� اٮ� د� طل�� راء الم�� ه� لس� المطلو��

الوص�� والهدڡ�

ه� ل�� �� ع� س� اداٮ� ال�� ا�ٕ�رس�

ؤوں�  ارە� المساعد لس� ل الور� اءً علی طل�� وك�� �� ه� �� حاد�� هه� ا���� ه� للح� ر�� �� اٮ� ال�� ه� المصرو�� طا�� ح �� ُم�� ��  .1
مه�  �� مالی� �� ر الطل�� إلی إح� �� س� ه، و�� وص� �� ى� ٔ�و مں� �� د� �� �� �� ر ال�� /المد�� دە� ه� والمسا�� دماٮ� المؤسس�� الح�

ها. راءاٮ� الصرڡ� المعمول �� ا �ٕ�ح� ً �� ها و�� م صر�� �� ی� �� ه� ال�� ر�� �� اٮ� ال�� المصرو��

دماٮ�  ؤوں� الح� ارە� المساعد لس� ل الور� ل اسم وك�� ا�� ه� م�� ر�� �� اٮ� ال�� لع� المصرو�� ل م�� �� سح� م �� �� ��  .2
. دم الطل�� ى� �� ه الد� وص� �� ى� ٔ�و مں� �� د� �� �� �� ر ال�� /المد�� دە� ه� والمسا�� المؤسس��

ى� ٔ�و مں�  د� �� �� �� ر ال�� /المد�� دە� ه� والمسا�� دماٮ� المؤسس�� ؤوں� الح� ارە� المساعد لس� ل الور� وم وك�� �� ��  .3
اٮ�  ه� المصرو�� طا�� ه� ؤ�سماء حاملی� �� ر�� �� اٮ� ال�� ر المصرو�� د اسم مد�� حد�� لی� ل�� رار داح� إصدار �� ه �� وص� �� ��

 . و�� �� ه� مں� ٔ�حد ال�� �� رو�� اٮ� إلك�� طا�� م إصدار �� �� صوى ل�� ه� وحدودها ال�� ر�� �� ال��

اٮ�  اٮ� المصرو�� طا�� راءاٮ� إصدار �� ٔ�ں� إح� س� ه� �� ار�� ح� و�� ال�� �� واصل مع ال�� ال�� ه� �� حاد�� هاٮ� ا���� ص� الح� وَّ �� ُ ��  .4
ه�  داٮ� المطلو�� �� ه� المس�� كا�� �� �� �� د ال�� و�� ر� �� ه� �� حاد�� هه� ا���� وم الح� �� اٮ� ا�ٔ�عمال، و�� طل�� ه� م�� �� ل�� ه� ل�� ر�� �� ال��
اٮ�  طا�� ه� ٔ�ى� �� حاد�� هه� ا���� ی� الح� لع� ُ �� ، ل�� . وع��وە� علی د� اٮ� طا�� ی� وإصدار ال�� ح الحساٮ� المصر�� �� ل��

اسم  ی� �� حساٮ� مصر�� الكامل �� ه� �� لع� السل�� داع م�� م إ�� �� �� . دمه� ح� ر مس�� �� ه� ع� �� ه� سا�� ر�� �� اٮ� �� مصرو��
ه�  �� حس�� الحلول المصر�� ه� �� ر�� �� اٮ� ال�� اٮ� المصرو�� طا�� ی� �� �� ً رە� اس� داعه م�� ه� ٔ�و إ�� حاد�� هه� ا���� الح�

اٮ�  ا للص��ح�� ً �� ه� و�� ُدار السل�� ، و�� ه� ر�� �� اٮ� ال�� اٮ� المصرو�� طا�� و�� المصدرە� ل�� �� ها لدى ال�� المعمول ��
. و�� �� رە� لدى ال�� و�� ه� الم�� �� ��ل الحلول المصر�� ها مں� ح� �� �� د� ع� م �� �� ه� و�� ارە� المال�� الصادرە� مں� ور�

اسمه  �� الصادرە� �� ه� علی الموط� ر�� �� اٮ� ال�� ه� المصرو�� مه� سل�� �� ل �� �� سح� �� ه� �� حاد�� هاٮ� ا���� وم الح� �� ��  .5
    . دمه� ح� ه� المس�� ها المال�� م�� ط� ه� علی ٔ��� ر�� �� اٮ� ال�� ه� المصرو�� طا�� ��

ارە� المساعد  ل الور� م طل�� إلی وك�� د�� �� م �� �� �� ، ه� ر�� �� اٮ� ال�� مه� المصرو�� �� ادە� �� �� رورە� لر� ود ص� ی� حاله� وح� ��  .6
ادە�  �� دار الر� ه م�� �� حًا �� ه موص� وص� �� ى� ٔ�و مں� �� د� �� �� �� ر ال�� /المد�� دە� ه� والمسا�� دماٮ� المؤسس�� ؤوں� الح� لس�
ی�  ی� الحساٮ� المصر�� لع� �� داع الم�� م إ�� �� �� ، ماد الطل�� ی� حال اع�� . و�� رراٮ� اں� الم�� �� ه� مع �� ی� السل�� ��

. ه� ر�� �� اٮ� ال�� ه� المصرو�� طا�� صص ل�� المح�

ل  م طل�� إلی وك�� د�� �� م �� �� �� ، ه� ر�� �� اٮ� ال�� اٮ� المصرو�� طا�� مه� إحدى �� �� ادە� �� �� رورە� لر� ود ص� ی� حاله� وح� ��  .7
حًا  ه موص� وص� �� ى� ٔ�و مں� �� د� �� �� �� ر ال�� /المد�� دە� ه� والمسا�� دماٮ� المؤسس�� ؤوں� الح� ارە� المساعد لس� الور�

. رراٮ� اں� الم�� �� ه� مع �� ی� السل�� ادە� �� �� دار الر� ه م�� �� ��

اٮ�  اٮ� وحدود الصرڡ� مں� المصرو�� ص��ح�� عل�� �� لی� الم�� رار الداح� �� ال�� حد�� �� ه� �� حاد�� هاٮ� ا���� وم الح� �� ��  .8
ه� ٔ�سماء  ا�� اء إص� إلع� ، ٔ�و �� اٮ� طا�� د مں� حدود إحدى ال�� �� ر� ی� �� ه� ال�� مه� السل�� �� ادە� �� �� ر� ه� سواء �� ر�� �� ال��

 . ه� ر�� �� اٮ� ال�� اٮ� المصرو�� طا�� حاملی� ��

اءً  �� ه� �� ں� ٔ�و حس�� الحاح� وع�� ها ٔ�و كل ٔ�س�� م�� �� د صرڡ� %50 مں� �� ه� ع�� ر�� �� اٮ� ال�� ه� المصرو�� عاص� م اس�� �� ��  .9
اٮ� العمل. �� ص� �� علی م��

اٮ� الصله� مع  اٯ� د� �� ود ا�ٕ��� �� �� ه� �� ر�� �� اٮ� ال�� اٮ� المصرو�� طا�� ه� مں� �� الع� المصرو�� ه� الم�� عاص� ط اس�� ں� ر�� ع�� �� ��  .10
رى  داٮ� ٔ�ح� �� ه� إلی ٔ�ى� مس�� ا�� ا�ٕ�ص� اٮ� الصرڡ� �� د عمل�� ؤ�� ی� �� ه� ال�� ه� ا�ٔ�صل�� �� �� ر�� ر الص� �� وا�� اٯ� ال�� رورە� إر�� ص�

. ه� اٮ� ع���� د�

مں� اسم المورد  ص� �� صله� �� �� ی� معامله� م�� ه� �� �� �� ر�� ورە� ص� ا�� ل كل �� �� سح� �� ه� �� حاد�� هاٮ� ا���� م الح� ر� ل�� ��  .11
ها. ح� ار�� ه� و�� �� �� ر�� ورە� الص� ا�� م ال�� ها ور�� رص� م�� اٮ� والع� ر�� �� عه� المس� �� ی� ووص�� ط�� �� ر�� م الص� والر��

ه�  ر�� �� اٮ� ال�� �� المصرو�� �� د�� ه� ل�� �� كل لح� س� �� �� . دە� د�� ه� الح� ه� المال�� ه� إلی الس�� ر�� �� اٮ� ال�� لع� المصرو�� ُرحل م�� ��  .12
ه� وحاملو  اٮ� المال�� ر المصرو�� ه� ومد�� ه� المال�� م�� �� ط� �� ط� الوحدە� ال�� �� ح�� . س�� ه� ه� المال�� ه� الس�� ها�� ی� �� ��

ٔ�ه� علی  اح� �� م�� �� د�� اٮ� �� راء عمل�� ا إح� ً ص� ور� ٔ��� ح� . و�� �� �� و�� راص� ال�� �� �ٔ�ع� �� د�� ��ٮ� ال�� ر وسح� ار�� �� �� اٮ� �� طا�� ال��
. ه� مدار الس��

��ٮ�  ی� السح� دها �� �� �� �� ه� و�� ه� الحال�� ه� المال�� الس�� ه� �� عل�� اٮ� الم�� �� �� ر وال�� �� وا�� ع ال�� م�� ه� ح� سو�� �� �� ح� ��  .13
. ه� واٮ� ال��ح�� ه� إلی الس�� ه� الحال�� اٮ� مں� الس�� �� �� ل ٔ�ى� �� رح�� ماں� عدم �� ه� لص� اس�� ه� الم�� �� الحسا��

: ه� ر�� �� اٮ� ال�� ا�ٔ�حكام العامه� للصرڡ� مں� المصرو��

ٔ�اٮ� �� ال�� �� ص�� ��

9
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: ه� ال�� ه� ٔ�داء المهام ال�� ه� مسؤول�� حاد�� هه� ا���� ی� الح� ه� �� ر�� �� اٮ� ال�� ر المصرو�� �� مد�� ع علی عا�� �� ��  .14

: ه� ال�� ی� الحا��ٮ� ال�� مه� إ�� �� د�� اٮ� السل�� المس�� طا�� دى� مں� �� �� ور� السح�� ال�� ح� �� ��  .22

 : لی� ه� ما �� ه� مسؤول�� �� ه� المع�� حاد�� هه� ا���� ی� الح� ه� �� ر�� �� اٮ� ال�� اٮ� المصرو�� طا�� �� حاملی� �� ع علی عا�� �� ��  .15

راء  ، وإح� كل دورى� س� كی� �� �� �� الحساٮ� ال�� عه� كس� ، ومراح� ه� ر�� �� اٮ� ال�� كی� للمصرو�� �� إدارە� الحساٮ� ال��  .�ٔ 
. ��ٮ� ر السح� ا�� �� الحساٮ� ود�� ں� كس� �� مه� �� اٮ� ال��ر� سو�� ال��

��ٮ�  ر سح� ا�� ی� د�� لها �� �� سح� ماں� �� ه� لص� ر�� �� اٮ� ال�� د المصرو�� ص� رص�� عو�� اٮ� �� ماد طل�� عه� واع�� مراح�  .  ٮ�
ه� حاد�� هه� ا���� الح�

 ، ه� ه �ٔ�داء مهمه� رسم�� ها�� ە� ٔ�و د� ار� ه� علی إح� ر�� �� اٮ� ال�� ه� المصرو�� طا�� ی� حاله� حصول حامل �� ��  .  ح�
ل  َّ د المُسح� علی� مع الرص�� د ال�� ه� الرص�� سو�� ه� و�� د�� �� �� ال�� �� د�� ه� �� ر�� �� اٮ� ال�� ر المصرو�� �� علی مد�� ح� ��

. أ�ح� �� �� ال�� و�� ر �� ر�� �� وإعداد ��

ع إلی  رح� رار �� ه� إصدار ال�� إں� ص��ح�� �� ، ه� ر�� �� اٮ� ال�� ه� المصرو�� طا�� دمه� حامل �� هاء ح� ی� حاله� إ�� ��  د. 
وم  �� ى� ٔ�و مَں� �� د� �� �� �� ر ال�� دە� ٔ�و المد�� ه� والمسا�� دماٮ� المؤسس�� ؤوں� الح� ارە� المساعد لس� ل الور� وك��

ه�  �� رو�� اٮ� ا�ٕ�لك�� طا�� د ال�� م�� ح� �� �� �� �� ه� ال�� �� لمطال�� �� طاٮ� إلی ال�� م إرسال ح� �� ه. و�� وص� ��ُ امه ٔ�و �� م��
د  رص�� علی� �� د ال�� �� الرص�� طا�� ه� و�� ر�� �� اٮ� ال�� ل المصرو�� ه� سح� ر�� �� اٮ� ال�� ر المصرو�� ع مد�� �� �� �� ورًا. �� ��

ر  ه علی مد�� ها لعرص� ول�� ه� و�� ر�� �� اٮ� ال�� اٮ� المصرو�� ل مسؤول�� �� ر �� ر�� �� م إعداد �� �� �� . ��ٮ� ر السح� �� د��
ی�  �� �� د الم�� ل الرص�� حو�� م �� �� ا و�� ً هأ��� ه� �� طا�� �� ال�� �� ی� ال�� لع� ُ مادە. �� ه� ��ع�� ه� المال�� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
رار  ال�� ، عم�ً� �� ه� �� الحاح� ص� �� ر، إں� ا�� �� �حٓ� دە� لموط� د�� ه� ح� طا�� م إصدار �� �� . و�� كی� �� إلی الحساٮ� ال��

. ٔ�ں� ا الس� ی� هد� د� �� ح� الم��

. احه� ه� الم�� ك�� �� �� الحلول ال�� �� و�� �� ��مها مں� ال�� ور اس�� اٮ� �� طا�� ط ال�� �� س� �� ��  .�ٔ 

. ه� ص�� ح� راص� الس� ی� ا�ٔ�ع� دامها �� ح� مں� عدم اس�� ص� ما �� اٮ� �� طا�� ل�� ال�� اط� علی س��مه� ؤ�ماں� �� الح��  .  ٮ�

 �� عر�� م ال�� ر ر�� �� �� ع� �� �� ح� . و�� اٮ� طا�� ل�� ال�� اع �� �� ل�� ٔ�و ص� ی� حاله� �� ه� �� ر�� �� اٮ� ال�� ر المصرو�� طار مد�� إح�  .  ح�
م. ط� �� كل م�� س� �� (PIN) �صی ح� الس�

ل  ی� السح� د المعروص� �� الرص�� ه� �� �� رو�� ه� ا�ٕ�لك�� طا�� د ال�� ه� رص�� �� ا لمطا�� ً وم�� ه� �� طا�� د ال�� عه� رص�� ا�� م��  د. 
. ه� �� رە� السا�� �� ی� ال�� ه �� ار إل�� المُس�

رأ�ها.  راءاٮ� س� ی� إح� روع �� ل الس� �� الوح� �� ی� الك�� اڡ� �� ر ا�ٔ�ص�� و�� ٔ�كد مں� عدم �� ال��  ه. 

راص�  اٮ� المصلحه� العامه� ول�ٔ�ع� طل�� ه م�� �� ص� �� �� �� ما �� ی� ا�ٔ�موال العامه� إ�� و�� صرڡ� �� عدم ال��  و. 
صصه� لها.  المح�

ل  ه� وك�� �� رط الحصول علی موا�� س� �� ، ه� اراٮ� الرسم�� �� ود والر� ه� الو�� ا�� ص� اس�� طه� �� �� اٮ� المر�� �� �� ال��  .�ٔ 
ه. وص� ��ُ امه ٔ�و �� وم م�� �� ارە� ٔ�و مں� �� الور�

دماٮ�  ؤوں� الح� ارە� المساعد لس� ل الور� ها وك�� �� عل�� وا�� �� ٔ�ں� �� ح� ی� �� ه� ال�� الرسوم الحكوم��  .  ٮ�
ه. وص� ��ُ امه ٔ�و �� وم م�� �� ى� ٔ�و مَں� �� د� �� �� �� ر ال�� دە� ٔ�و المد�� ه� والمسا�� المؤسس��

 ، ه� م�� عل�� �� والمواد ال�� راء الك�� اٮ� س� �� �� ل �� �� (م�� ع الو�� ر موا�� عها ع�� م د�� �� ی� �� اٮ� ال�� �� �� ال��  .  ح�
رها مں�  �� ، وع� �� ع الو�� ی� موا�� را�� �� �� ، ورسوم ا��س� ه� �� �� در�� �� ورس� العمل والدوراٮ� ال�� ومصار��
ه�  دماٮ� المؤسس�� ؤوں� الح� ارە� المساعد لس� ل الور� ها وك�� �� عل�� وا�� �� ٔ�ں� �� ح� ی� �� ) وال�� اٮ� �� �� ال��

ه. وص� ��ُ امه ٔ�و �� وم م�� �� ى� ٔ�و مَں� �� د� �� �� �� ر ال�� دە� ٔ�و المد�� والمسا��

اٮ�  ه� المصرو�� طا�� دام �� ح� اس�� ع �� ه� الد�� راء عمل�� دمه� علی إح� ر الح� ه� المورّد ٔ�و مو�� �� عدم موا��  .�ٔ 
. ه� ر�� �� ال��

. ار� مهام محددە� ح� �� عمال �ٕ��� �� وط� ل �� ، م�� طه� س�� راء معام��ٮ� �� هاء مں� إح� �� ا����  .  ٮ�

ٔ�اٮ� �� ال�� �� ص�� ��

. اٯ� �� ود ا�ٕ��� �� اطها مں� �� ها وإس�� م صر�� �� ه� ل�� ر�� �� اٮ� ال�� ص المصرو�� ص�� ح� م �� �� ��  .16

. اٮ� ود المصرو�� �� ی� �� ه� �� �� ه� كا�� صصاٮ� مال�� ر مح� و�� �� �� ٔ�ں� �� ح� ��  .17

اٮ� ؤ�وامر  م إصدار طل�� لر� س�� ی� �� رە� ال�� �� اٮ� الك�� �� �� ی� ال�� ه� �� ر�� �� اٮ� ال�� اٮ� المصرو�� طا�� دم �� ح� ُس�� �� ��  .18
راء.  س�

ر  ا�� ی� الد�� ل �� �� سح� ل ال�� ه� ؤ�داء مهام م�� ر�� �� اٮ� ال�� ه� المصرو�� طا�� ص�� حامل �� ں� م�� �� مع �� ور� الح� ح� �� ��  .19
صوى. رورە� ال�� اء حا��ٮ� الص� �� �� اس�� �� ، ه� ك�� �� اٮ� ال�� سو�� راء ال�� ه� وإح� �� المحاس��

. ه� هو 10,000 درهم لكل معامله� ر�� �� اٮ� ال�� ه� المصرو�� طا�� اٮ� مں� �� ه للمصرو�� لع� مسموح �� صی م�� ���ٔ  .20

: ه� ر�� �� اٮ� ال�� ه� المصرو�� طا�� �� صی المحدد لكل معامله� �� ه� مں� الحد ا�ٔ��� ال�� اٮ� ال�� �� �� ی ال�� �� �� ُس�� ��  .21

دماٮ�  ؤوں� الح� ارە� المساعد لس� ل الور� ه� وك�� �� عد الحصول علی موا�� ود إ�� �� �� م سح�� ال�� �� �� ��  .23
اٮ�  طل�� ا للم�� ً �� ه، و�� وص� ��ُ امه ٔ�و �� وم م�� �� ى� ٔ�و مَں� �� د� �� �� �� ر ال�� دە� ٔ�و المد�� ه� والمسا�� المؤسس��

 . اٮ� الداعمه� والمسوع�

ع حد  ه� وص� حاد�� هه� ا���� �� علی الح� ح� �� ، ه� ر�� �� اٮ� ال�� اٮ� المصرو�� طا�� دى� مں� �� �� ی� حا��ٮ� السح�� ال�� ��  .24
ه�  دماٮ� المؤسس�� ؤوں� الح� ارە� المساعد لس� ل الور� أ��� وك�� ررە �� �� �� ما �� ه� و�� طا�� هرى� لكل �� صی س� ���ٔ

. ه� �� ه� المع�� حاد�� هه� ا���� ى� للح� د� �� �� �� ر ال�� دە� والمد�� والمسا��
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( ی� الدرهم ا�ٕ�مارا�� لع� (�� مادالم�� هه� ا��ع�� ح�

ر �� الور�

امه وم م�� �� ارە� ٔ�و مں� �� ل الور� وك��

امه وم م�� �� ارە� المساعد ٔ�و مں� �� ل الور� وك��

وں� درهم ر مں� 3 مل�� ٔ�ك��

وں� درهم وں� إلی 3 مل�� مں� مل��

وں� درهم ل مں� مل�� ���ٔ

اٮ� 9 و�� أ�مه� المح�� �� ٔ�اٮ� �� ال�� �� ص�� ��

. اٮ� ود المصرو�� �� ی� �� ه� �� �� ه� كا�� صصاٮ� مال�� ر مح� و�� �� �� ٔ�ں� �� ح� ��  .1

رارًا  ى� �� د� �� �� �� ر ال�� دە� ٔ�و المد�� ه� والمسا�� دماٮ� المؤسس�� ؤوں� الح� ارە� المساعد لس� ل الور� ُصدر وك�� ��  .2
ه�  �� رو�� ه� إلك�� طا�� م إصدار �� �� ی �� صوى ح�� اصه� وحدودها ال�� روص� الح� د ٔ�سماء حاملی� ال�� حد�� �� ا �� ً ل�� داح�

�� حدود الصرڡ� مع  وا�� رط �� س� اص، �� رص� الح� ه� لل�� طا�� ص ال�� ص�� ح� م �� �� ، و�� رراٮ� ل�� الم�� ا ل�� ً �� و��
. ه� حاد�� هه� ا���� اٮ� الح� طل�� م��

ی�  ها �� صوص عل�� راءاٮ� الم�� س ا�ٕ�ح� �� اصه� �� ه� الح� ر�� �� اٮ� ال�� اٮ� المصرو�� �� علی ٔ�عمال إدارە� عمل�� ط�� �� ��  .4
. ه� ر�� �� اٮ� ال�� سم المصرو�� ��

اە: اٮ� الواردە� ٔ�د�� ا للص��ح�� ً �� اصه� و�� ه� الح� ه� علی طل�� السل�� �� م الموا�� �� ��  .3

ه� مں� الوحدە�  �� د لح� ل) علی �� ه� علی ا�ٔ��� ی� الس�� ں� �� �� كل دورى� (مر�� س� ه� �� ر�� �� اٮ� ال�� �� المصرو�� �� د�� م �� �� ��  .1
��ل  ا ح� ً ص� ه� ٔ��� وأ��� �� عس� �� د�� اٮ� �� راء عمل�� م إح� �� . كما �� رص� ا الع� لها لهد� ك�� س� م �� �� ه� �� ه� المال�� م�� �� ط� �� ال��

��ٮ�  ل�� السح� �� ه� �� ه� المال�� م�� �� ط� �� ط� الوحدە� ال�� �� ح�� . و�� �� �� د�� ر ال�� ار�� �� أ�ح� �� �� ل �� �� سح� م �� �� �� . ه� ه� المال�� الس��
. ه� �� راص� المرا�� ه� �ٔ�ع� ر�� �� اٮ� ال�� اٮ� المصرو�� طا�� اركها مع حاملی� �� س� و��

ه�  �� ه� المع�� حاد�� هه� ا���� رى� الح� ُح� �� ، ه� ر�� �� اٮ� ال�� م المصرو�� سل�� ه� �� ��ل عمل�� ه� ح� ال�� ی� حاله� رصد ٔ�ى� مح� ��  .2
ه�  واں� العام للمحاس�� ه� والد�� ارە� المال�� ی� ور� وا�� ں� و�� �� �� ں� المع�� �� �� �� ٔ�و الموط� ا مع الموط� ً ا ٔ�ول�� ً �� �� ح�� ��

صی. حد ٔ��� ام عمل �� ��ل 10 ٔ��� �� ممكں� وح� رٮ� و�� ی� ٔ��� �� �� �� ح�� ر ال�� ار�� �� أ�ح� و�� �� ه� مں� �� سح� �� ��

ط�  ں� مكاں� ح�� ٔ�م�� . ومں� المهم �� راص� ل�� ا�ٔ�ع� ل �� صصه� لم�� ه� مح� ا�� ر� ی� ح� ه� �� د�� �� ط� ا�ٔ�موال ال�� �� ح�� ح� ��  .25
راص� العمل. ە العهدە� إ�� �ٔ�ع� ط� هد� ول إلی مكاں� ح�� الدح� ُسمح �ٔ�حد �� . و�� �� ه� د�� �� ل�� ا�ٔ�موال ال�� ��

: ه� ر�� �� اٮ� ال�� ه� المصرو�� �� مرا��

: اصه� ه� الح� ر�� �� اٮ� ال�� وعه� مں� المصرو�� اٮ� المد�� ا�ٔ�حكام العامه� للمصرو��

: اصه� ه� الح� ر�� �� اٮ� ال�� المصرو��
 �� ح� ه. و�� �� ع�� �� �� رص� محدد ولموط� ُصرَڡ� لع� ه� �� �� ه� مؤ�� ر�� �� اٮ� �� اصه� هی� مصرو�� ه� الح� ر�� �� اٮ� ال�� المصرو��

ه� له. رص� المصرو�� ه� الع� ها�� ح� �� ار�� صی مں� �� ومًا كحد ٔ��� ��ل 30 �� ها ح� �� سو�� ��
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ا��سم م

1

1

2

هه� المالكه� الح�

ه� ه� الطال�� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��

اٮ� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
ه� حاد�� هه� ا���� ی� الح� ��

ه� ه� الطال�� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��

��ٮ� المدح�

ر ر�� �� اٮ� الطارٔ�ه� مع ال�� ر�� �� راء المس� طل�� س�

مد راء المع�� طل�� الس�

اٮ� رح� المح�

مد راء المع�� ٔ�مر الس�

ه�  اس�� �� راء ال�� راءاٮ� الس� اع إح� �� ا كاں� ا�� �� إد� ط�� ی� �� راء ال�� اٮ� الطارٔ�ه� هی� إحدى طرٯ� الس� ر�� �� المس�  •
ا  ً �� ل�� و�� كوں� د� ، و�� دماٮ� /الح� اٮ� ح� �� ی� الحصول علی الم�� ول �� �� ر م�� �� لی� ع� �� ع� س� ر �� �� ٔ�ح� ؤدى� إلی �� س��

سم 6.3.  ی� ال�� للحا��ٮ� الواردە� ��

اٮ�  ر�� �� اٮ� المس� م طل�� د�� �� ه� �� ه� إلی �لٓ�� ه� الطال�� م�� �� ط� �� اد الوحدە� ال�� ه� إرس� ە العمل�� هدڡ� هد� س�� ��  •
اٮ�  عامل مع طل�� طواٮ� ال�� ح� ه� �� حاد�� هه� ا���� ی� الح� اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� طار الوحدە� ال�� ، وإح� الطارٔ�ه�

         . اٮ� الطارٔ�ه� ر�� �� المس�

اٮ�  ر�� �� ٔ�ں� ٔ�ى� مس� س� اٮ� �� ص� الص��ح�� و�� �� ه� �� و�� ا لمص�� ً �� ه� و�� رور�� اٮ� الص� �� �� الحصول علی الموا�� ح� ��  •
. طارٔ�ه�

اٮ� الطارٔ�ه�  ه� الطل�� ه� معالح� ه� مسؤول�� حاد�� هه� ا���� ی� الح� اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� حمل الوحدە� ال�� �� ��  •
. اٮ� ص� الص��ح�� و�� �� ه� �� و�� ا لمص�� ً �� ها و�� ه� عل�� �� ور الموا�� ها �� ا�� �� ٔ�ولو�� �� ر�� و��

مد علی مدى  ع�� ارى� و�� �� �� ما هو ٔ�مر اح� اٮ� الطارٔ�ه� إ�� ر�� �� ه� للمس� س�� ال�� ں� �� طل�� العروص� مں� عدە� مورد��  •
. اٮ� طل�� ال الم�� عح� اس��

راء الطارٔ�ه� علی ٔ�ساس  اٮ� الس� ه� عمل�� حاد�� هه� ا���� ی� الح� اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� حلل الوحدە� ال�� ��  •
. ه� راء العاد�� �� ممارساٮ� الس� ر و�� س�� ە �� �� راء هد� اٮ� الس� ٔ�كد مں� ٔ�ں� عمل�� م لل�� ط� �� م��

راء  اٮ� الس� وى� عں� عمل�� ع س�� رًا ر�� ر�� �� ه� �� حاد�� هه� ا���� ی� الح� اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� رسل الوحدە� ال�� ��  •
ل��  دام �� ح� د إساءە� اس�� ه� ع�� اس�� ه� الم�� �� �� ٔ�د�� راءاٮ� ال�� اد� ا�ٕ�ح� ح� �� ا�� ح� ، و�� ه� حاد�� هه� ا���� س الح� الطارٔ�ه� رٔ���

. ه� الطارٔ�ه� العمل��

اٮ� 9 و�� أ�مه� المح�� �� ٔ�اٮ� �� ال�� �� ص�� ��

اٮ� الطارٔ�ه� ر�� �� 9.4.9. إدارە� المس�
الوص�� والهدڡ�

ه� ل�� �� ع� س� اداٮ� ال�� ا�ٕ�رس�

اٮ� رح� ��ٮ� والمُح� المُدح�
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اٮ�  و�� أ�مه� المح�� �� ٔ�اٮ� �� ال�� �� ص�� ��

راء الطارٔ�ه� ه� الس� د� عمل�� �� �� �� ر العمل - �� طط س�� 9.4.9. مح�

9

9

 



9

اٮ�  و�� أ�مه� المح�� �� ٔ�اٮ� �� ال�� �� ص�� ��

اطم س� هه� المسؤوله�ال�� مادالح� هه� ا��ع�� هه� الدعمح� ��ع�ح� هه� ا���� ح� هه� الح�
ه� ار�� س� ا��س��

9.4.9.1

9.4.9.2

9.4.9.3

9.4.9.4

9.4.9.5

9.4.9.6

9.4.9.7

ں� ع�� �� ی� �� اٮ� العمل ال�� طل�� ه� م�� ه� الطال�� م�� �� ط� �� حدد الوحدە� ال�� ��
راء الطارىٔ الس� ها �� �� �� ل�� ��

راء مدعمًا ع طل�� س� ر�� ه� �� ه� الطال�� م�� �� ط� �� وم الوحدە� ال�� �� ��
�ٔ راٮ� المع�� ر�� �� ح� ال�� مود� �� ��

راء ماد طل�� الس� ماد اع�� هه� ا��ع�� ولی ح� �� ��

ه� حاد�� هه� ا���� ی� الح� اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� طل�� الوحدە� ال�� ��
، اٮ� ر�� �� ام المس� ط� ر �� م عرص� ٔ�سعار ع�� د�� �� ار �� �� مں� المورد المح�

می� دام طل�� عروص� ٔ�سعار ر�� ح� اس�� ��

وم الوحدە� �� �� ، ه� س�� ا�� �� صاٮ� �� ا�� راء م�� ٍ �ٕ�ح� �� كاڡ� ا�� و�� ا كاں� ه�� د�
طل�� عدە� عروص� ه� �� حاد�� هه� ا���� ی� الح� اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� ال��

دام طل�� عروص� ح� اس�� �� ، اٮ� ر�� �� ام المس� ط� ر �� ں� ع�� ٔ�سعار مں� المورد��
ها ���ٔ س� اوص� معهم �� �� �� ، و�� می� ٔ�سعار ر��

رار ع ال�� مر��
ال �� �� م ا���� �� �� ، ه� س�� ا�� �� صه� �� ا�� راء م�� ٍ �ٕ�ح� �� كاڡ� ود و�� ی� حال وح� ��

طوە� 9.4.9.7 إلی الح�
طوە� 9.4.9.6 ال إلی الح� �� �� م ا���� �� �� ، ه� �� ی� حاله� عدم الموا�� ��

رار ع ال�� مر��
ه� هی� العمل�� �� �� راء، �� ماد علی طل�� الس� هه� ا��ع�� �� ح� وا�� ا لم �� إد�

ال إلی �� �� م ا���� �� راء، �� ه� علی طل�� الس� �� م�� الموا�� ا �� إد�
طوە� 9.4.9.5 الح�

ه� ه� الطال�� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��

ه� ه� الطال�� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��

ه� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
هه� ی� الح� اٮ� �� ر�� �� للمس�

ه� حاد�� ا����

ه� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
اٮ� ر�� �� للمس�

ه� حاد�� هه� ا���� ی� الح� ��

ه� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
اٮ� ر�� �� للمس�

ه� حاد�� هه� ا���� ی� الح� ��

المورد

المورّدِوں�

ه� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
ه� الطال��

ا ً �� ماد و�� هه� ا��ع�� ح�
ص� و�� �� ه� �� و�� لمص��

اٮ� الص��ح��

ا ً �� ماد و�� هه� ا��ع�� ح�
ص� و�� �� ه� �� و�� لمص��

اٮ� الص��ح��

ه� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
ی� اٮ� �� ر�� �� للمس�

ه� حاد�� هه� ا���� الح�

----

-

-

-

---

---

---

--

--

- --

-

ه� رأ��� طواٮ� ا�ٕ�ح� الح�
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اٮ�  و�� أ�مه� المح�� �� ٔ�اٮ� �� ال�� �� ص�� ��

اطم س� هه� المسؤوله�ال�� مادالح� هه� ا��ع�� هه� الدعمح� ��ع�ح� هه� ا���� ح� هه� الح�
ه� ار�� س� ا��س��

9.4.9.8

9.4.9.9

9.4.9.10

9.4.9.11

ه� مں� حاد�� هه� ا���� ی� الح� اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� هی� الوحدە� ال�� �� �� ��
ار �� روط وا�ٔ�حكام مع المورّد المُح� ه� والس� �� حول ا�ٔ�مور المال�� وا�� ال��

ه� و�� �� مص�� مادە و�� ه� واع�� رس�� رار ال�� عه� �� م مراح� �� ��
اٮ� ص� الص��ح�� و�� �� ��

صه� علی ا�� ه� الم�� رس�� �� ه� �� ه� الطال�� م�� �� ط� �� وم الوحدە� ال�� �� ��
د ور�� راء للمورد ل�� راء، وإصدار طل�� الس� �� طل�� الس� حد�� المورد، و��

د" اء الع�� س� ه� "9.5.1. إ�� ی� عمل�� روع �� دماٮ� الطارٔ�ه� والس� السلع/الح�

رار ع ال�� مر��
ص� و�� �� ه� �� و�� ا لمص�� ً �� ه� و�� رس�� رار ال�� ماد �� ی� حاله� اع�� ��

طوە� 9.4.9.11 ال الی الح� �� �� م ا���� �� �� ، اٮ� الص��ح��
. ه� هی� العمل�� �� �� وإ��، ��

ه� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
هه� ی� الح� اٮ� �� ر�� �� للمس�

ه� حاد�� ا����

ا ً �� ماد و�� هه� ا��ع�� ح�
ص� و�� �� ه� �� و�� لمص��

اٮ� الص��ح��

ماد هه� ا��ع�� ح�
ه� و�� ا لمص�� ً �� و��

اٮ� ص� الص��ح�� و�� �� ��

ه� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
ی� اٮ� �� ر�� �� للمس�

ه� حاد�� هه� ا���� الح�

ه� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
هه� ی� الح� اٮ� �� ر�� �� للمس�

ه� حاد�� ا����
المورد

ه� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
ه� الطال��

---

-

-

-

---

--

--

ه� رأ��� طواٮ� ا�ٕ�ح� الح�
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اٮ� 9 و�� أ�مه� المح�� ��

د 9.5. إدارە� دورە� الع��

/وحدە�  ه� حاد�� هه� ا���� ی� الح� اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� عمل الوحدە� ال�� د علی المورد، �� ه� الع�� رس�� عد �� ��  •
ه� وإدارە�  ه� الطال�� م�� �� ط� �� ل الوحدە� ال�� رى م�� ه� ا�ٔ�ح� ل�� عاوں� مع ا��داراٮ�  الداح� ال�� ه� �� �� اٮ� المركر� ر�� �� المس�

ه. ع عل�� �� و�� ار لل�� �� د وإرساله إلی المورد المح� اء الع�� س� ه� علی إ�� �� و�� ا�� ؤوں� ال�� الس�

. اٮ� ر�� �� ام المس� ط� ٔ�كملها علی �� ا �� ً م�� د ر�� اء الع�� س� ه� إ�� م عمل�� �� ��  •

ى�  د د� وع الع�� ه� �� �� اٮ� المركر� ر�� �� /وحدە� المس� ه� حاد�� هه� ا���� ی� الح� اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� حدد الوحدە� ال�� ��  •
اٮ� حس��  ر�� �� ام المس� ط� رە� علی �� و�� ا والم�� ً �� ه� المحددە� مس�� ود الحال�� ح� الع�� ماد� د مں� �� �� �� س�� ، و�� الصله�

 . ه� �� ا�� �� عه� ا���� �� ط��

ماد  هه� ا��ع�� م ح� ل المورد ٔ�و�ً� ومں� �� �� اٮ� مں� �� ر�� �� ام المس� ط� ا علی �� ً م�� ه ر�� ا�� �� د ومر�� ع الع�� �� و�� م �� �� ��  •
اٮ�  . ص� الص��ح�� و�� �� ه� �� و�� ا لمص�� ً �� ه�  و�� حاد�� هه� ا���� ی� الح� ��

د إلی  ه� الع�� �� اٮ� المركر� ر�� �� /وحدە� المس� ه� حاد�� هه� ا���� ی� الح� اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� رسل الوحدە� ال�� ��  •
 . ه� رس�� ال�� طار �� ح� ا�ٕ�ح� ار�� ام عمل مں� �� ��ل 10 ٔ��� المورد ح�

وم  ��ل 15 �� ه� ح� حاد�� هه� ا���� ا إلی الح� �� رو�� ع إلك�� اٮ� مو�� ر�� �� د المس� أ�ر� إرسال ع�� �� علی المورد ال�� ح� ��  •
. ه� حاد�� هه� ا���� د مں� الح� ��م الع�� ح� اس�� ار�� صی مں� �� عمل كحد ٔ���

ها  �� ا�� ع مں� ح� د المو�� ه� إرسال الع�� حاد�� هه� ا���� �� علی الح� ح� ع مں� المورد، �� د المو�� ��م الع�� عد اس�� ��  •
ع مں� المورد. د المو�� ��م الع�� ح� اس�� ار�� وم عمل مں� �� ��ل 15 �� أ�ر� ح� إلی المورد ال��

هه�  ی� الح� اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� رسل الوحدە� ال�� د، �� أ�ر� علی الع�� ع المورد ال�� �� و�� رد �� مح� ��  •
هم. د عل�� ه� الع�� رس�� عدم �� ں� �� �� أ�ر� ر ال�� �� ں� ع� عاراٮ� الی المورد�� ه� إس� �� اٮ� المركر� ر�� �� /وحدە� المس� ه� حاد�� ا����

هه�  ی� الح� اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� اد الوحدە� ال�� ی� إرس� ه� �� ە العمل�� سی� مں� هد� ل الهدڡ� الرٔ��� م�� �� ��  •
ه. ع عل�� �� و�� د وإصدارە وال�� اء الع�� س� ه� �ٕ��� طواٮ� المطلو�� ه� حول الح� �� اٮ� المركر� ر�� �� /وحدە� المس� ه� حاد�� ا����

عل��  �� ما �� �� ه� �� حاد�� هه� ا���� ی� الح� اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� ه� للوحدە� ال�� س�� اٮ� الرٔ��� لی� المسؤول�� ما �� �� ��  •
ال �� الحصر: ل الم�� �� ل�� علی س�� د، ود� اء الع�� س� إ�� ��

ه� ٔ�و الوحدە�  ه� الطال�� م�� �� ط� �� ه الوحدە� ال�� �� ع�� روع و�� �� المس� ر�� ءًا مں� �� ر� د ح� كل مسؤول إدارە� الع�� س� ��  •
عامل مع  ها لل�� ا ع�� ً وص� ه� وم�� حاد�� هه� ا���� ل للح� ه� كمم�� حاد�� هه� ا���� ی� الح� اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� ال��

ه.  ع عل�� د محدد ومو�� ع�� عل�� �� �� ما �� �� المورد ��

ه�  م�� �� ط� �� عاوں� مع الوحدە� ال�� �� ه و�� ه� عل�� �� د والموا�� عه� الع�� مراح� د �� وم مسؤول إدارە� الع�� �� ��  •
 �� ص� �� ه� إں� ا�� �� و�� ا�� ؤوں� ال�� ه� وإدارە� الس� ه� الطال�� م�� �� ط� �� /الوحدە� ال�� ه� حاد�� هه� ا���� ی� الح� اٮ� �� ر�� �� للمس�

. رورە� الص�

د اء الع�� س� 9.5.1. إ��

ل: / م�� ں� �� عه مں� الطر�� �� و�� ل �� �� حه� �� وأ�ه علی المعلوماٮ� الصح�� ٔ�كد مں� اح�� د لل�� عه� الع�� مراح�  .�ٔ

عال. كل �� س� د �� رە� للع�� اس� اٮ� الم�� ه� �ٕ�دارە� العمل�� اس�� راءاٮ� الم�� ا�ٕ�ح�  . ٮ�

ه� مع المورد. عه� ا�ٔ�داء الدور�� ماعاٮ� مراح� �� ادە� اح� �� �� و�� �� ر�� ��  . ح�

ه� للمورد. س�� راٮ� ا�ٔ�داء الرٔ��� ر عں� مؤس� ر�� �� إعداد �� د. 

الوص�� والهدڡ�

ه� ل�� �� ع� س� اداٮ� ال�� ا�ٕ�رس�

ٔ�اٮ� �� ال�� �� ص�� ��

هاء. �� ح� ا���� ار�� د و�� ه� الع�� دا�� ح� �� ار�� ��  .1

د. روط ؤ�حكام الع�� س�  .2

. اٮ� ح� �� اٮ� الم�� اٮ� وكم�� طاٯ� العمل / مواص�� ��  .3

. ه� س�� ار� الرٔ��� ح� اٮ� / مراحل ا�ٕ��� رح� المح�  .4

.( روع (إں� ٔ�مكں� �� المس� ر�� ��  .5

دول السداد. مالی� الرسوم وح� إح�  .6

. ه� س�� اٮ� الرٔ��� د ا�ٔ�دوار والمسؤول�� حد�� ��  .7

.( ل�� ، وما الی د� ر، والحوكمه� ار�� �� ع ال�� ، ور�� ل إدارە� الحساٮ� رى (م�� ه� ا�ٔ�ح� س�� اٮ� الرٔ��� طل�� الم��  .8

.( ه� س�� راٮ� ا�ٔ�داء الرٔ��� ر مؤس� ار�� �� س ا�ٔ�داء (�� �� ا�� م��  .9



اٮ� 9 و�� أ�مه� المح�� ��

ها  و�ً� ع�� �ً� لها ومح� كوں� مم�� ٔ�ں� �� د �� كل�� مسؤول إدارە� الع�� اٮ� ٔ�ں� �� ر�� �� ه� للمس� �� ور� للوحدە� المركر� ح� ��  •
ه.  ع عل�� د محدد ومو�� ع�� عل�� �� �� ما �� �� عامل مع المورد �� ی� ال�� ��

إدارە�  ه� �� �� عاوں� مع ا�ٕ�داراٮ� المع�� �� ه و�� ه� عل�� �� د والموا�� عه� الع�� مراح� د �� وم مسؤول إدارە� الع�� �� ��  •
 . رورە� �� الص� ص� �� ه� إں� ا�� �� و�� ا�� ؤوں� ال�� ، ومع إدارە� الس� ه� �� اٮ� المركر� ر�� �� ل وحدە� المس� ٔ�اٮ� داح� ود وال�� الع��

��ل  ود ح� ه� إدارە� الع�� ه� مسؤول�� �� اٮ� المركر� ر�� �� ل وحدە� المس� ود داح� إدارە� الع�� ه� �� �� حمل ا�ٕ�دارە� المع�� �� ��  •
. ٔ�اٮ� �� إدارە� ال�� ر�� م الدعم ل�� د�� �� ها و�� �� عل�� �� روط وا�ٔ�حكام الم�� ال للس� �� مں� ا��م�� ص� ما �� ها، �� دور��

اٮ� ر�� �� ه� للمس� �� ه� للوحدە� المركر� ل�� �� ع� س� اداٮ� ال�� ا�ٕ�رس�

اٮ� رح� ��ٮ� والمُح� المُدح�

ٔ�اٮ� �� ال�� �� ص�� ��

ا��سم م

1

1

2

هه� المالكه� الح�

اٮ� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
/وحدە� ه� حاد�� هه� ا���� ی� الح� ��

ه� �� اٮ� المركر� ر�� �� المس�

المورد

اٮ� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
/وحدە� ه� حاد�� هه� ا���� ی� الح� ��
/المورد ه� �� اٮ� المركر� ر�� �� المس�

��ٮ� المدح�

د ح� الع�� مود� ��

ع د المو�� الع��

اٮ� رح� المح�

ماں� حسں� ا�ٔ�داء ص�
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د اء الع�� س� ه� - إ�� حاد�� هاٮ� ا���� ه� - للح� ر العمل�� طط س�� 9.5.1. مح�
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د اء الع�� س� ه� - إ�� حاد�� هاٮ� ا���� ه� - للح� ر العمل�� طط س�� 9.5.1. مح�

 



اٮ�  و�� أ�مه� المح�� �� ٔ�اٮ� �� ال�� �� ص�� ��

اطم س� دال�� طاٯ� الع�� هه��� الح�
مادالمسؤوله� هه� ا��ع�� هه�ح� الح�

ه� ار�� س� ا��س�� هه� الدعم هه�ح� ح�
��ع� ا����

9.5.1.1

9.5.1.2

9.5.1.3

هه� ی� الح� اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� ار الوحدە� ال�� �� ح� ��
د وع الع�� ه� �� �� اٮ� المركر� ر�� �� /وحدە� المس� ه� حاد�� ا����

اٮ� ال المعلوماٮ� د� إدح� د �� ح� الع�� مود� حدٮ� �� و��
ه� عل�� اں� والمعلوماٮ� الم�� ح� السر�� ار�� ل �� الصله� م��

، وما إلی اوص� �� روط ال�� طاٯ� العمل وس� المورد و�� ��
اٮ� ر�� �� ام المس� ط� ی� �� ل�� �� د�

د عه� الع�� مراح� د �� وم مسؤول إدارە� الع�� �� ��
رسله إلی إدارە� ه و�� ه� عل�� �� والموا��

ه� �� و�� ا�� ؤوں� ال�� الس�

د لرصد ه� الع�� �� و�� ا�� ؤوں� ال�� ع إدارە� الس� راح� ��
طل�� ا�ٔ�مر) ا �� ها (إد� ���� دم مدح� �� اٮ� و�� حرا�� ٔ�ى� ا��

ه� حاد�� هه� ا�� ح�
ه� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��

ی� اٮ� �� ر�� �� للمس�
ه� حاد�� هه� ا���� الح�

اٮ� ر�� �� وحدە� المس�
ه� �� المركر�

مسؤول إدارە�
د الع��

مسؤول إدارە�
د الع��

ؤوں� إدارە� الس�
ه� �� و�� ا�� ال��

ؤوں� إدارە� الس�
ه� �� و�� ا�� ال��

ؤوں� إدارە� الس�
ه� �� و�� ا�� ال��

ؤوں� إدارە� الس�
ه� �� و�� ا�� ال��

عددە� ه� م�� حاد�� هاٮ� ا�� ح�

ه� حاد�� هه� ا�� ح�

عددە� ه� م�� حاد�� هاٮ� ا�� ح�

ه� حاد�� هه� ا�� ح�

عددە� ه� م�� حاد�� هاٮ� ا�� ح�

---

--

-

- -

-

-

- -

-

-

اٮ�9.5.1.4 �� ه� الموا�� ص� وَّ ماد الم�� هه� ا��ع�� دم ح� �� ��
ه� دٔ��� الم��

ماد هه� ا��ع�� ح�
ه� و�� ا لمص�� ً �� و��

اٮ� ص� الص��ح�� و�� �� ��

الوحدە�
ه� م�� �� ط� �� ال��
اٮ� ر�� �� للمس�
هه� ی� الح� ��

ه� حاد�� ا����

وحدە�
اٮ� ر�� �� المس�

ه� �� المركر�
ماد هه� ا��ع�� ح�

ه� و�� ا لمص�� ً �� و��
اٮ� ص� الص��ح�� و�� �� ��

ه� حاد�� هه� ا�� ح�

عددە� ه� م�� حاد�� هاٮ� ا�� ح�

- -

-

-

-

-

-

----

-

- -

ه� رأ��� طواٮ� ا�ٕ�ح� الح�
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اٮ�  و�� أ�مه� المح�� �� ٔ�اٮ� �� ال�� �� ص�� ��

اطم س� دال�� طاٯ� الع�� هه��� الح�
مادالمسؤوله� هه� ا��ع�� هه�ح� الح�

ه� ار�� س� ا��س�� هه� الدعم هه�ح� ح�
��ع� ا����

9.5.1.5

9.5.1.6

9.5.1.7

ی� اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� رسل الوحدە� ال�� ��
ه� �� اٮ� المركر� ر�� �� /وحدە� المس� ه� حاد�� هه� ا���� الح�

ه ع عل�� �� و�� د إلی المورد لل�� الع��

د ع المورد الع�� راح� ��

رار ع ال�� مر��
راٮ� علی �� �� ع� عص� ال�� ال �� م المورد إدح� ر� ا اع�� إد�

طوە� 9.5.1.8 ال إلی الح� �� �� م ا���� �� د، �� الع��
ال �� �� م ا���� �� �� ، راٮ� �� �� ع� ود �� ی� حاله� عدم وح� ��

طوە� 9.5.1.9 إلی الح�

ه� حاد�� هه� ا�� ح�
ه� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��

ی� اٮ� �� ر�� �� للمس�
ه� حاد�� هه� ا���� الح�

ه� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
ی� اٮ� �� ر�� �� للمس�

ه� حاد�� هه� ا���� الح�

اٮ� ر�� �� وحدە� المس�
ه� �� المركر�

المورد

المورد

المورد

المورد

المورد

المورد عددە� ه� م�� حاد�� هاٮ� ا�� ح�

ه� حاد�� هه� ا�� ح�

عددە� ه� م�� حاد�� هاٮ� ا�� ح�

ه� حاد�� هه� ا�� ح�

عددە� ه� م�� حاد�� هاٮ� ا�� ح�

---

--

-

-

-

- -

-
-

-

-

9.5.1.8

هه� ی� الح� اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� عاوں� الوحدە� ال�� �� ��
ه� مع مسؤول �� اٮ� المركر� ر�� �� /وحدە� المس� ه� حاد�� ا����

�� وا�� ی� الح� راٮ� �� �� �� ع� ماد ال�� عه� واع�� د لمراح� إدارە� الع��
ؤوں� عاوں� مع إدارە� الس� �� د و�� ه� للع�� �� و�� ا�� ر ال�� �� ع�

ه� �� و�� ا�� راٮ� ال�� �� �� ع� عه� ال�� ه� لمراح� �� و�� ا�� ال��

ؤوں� إدارە� الس�
ه� �� و�� ا�� ال��

مسؤول إدارە�
د الع��

وحدە�
اٮ� ر�� �� المس�

ه� �� المركر�

الوحدە�
ه� م�� �� ط� �� ال��
اٮ� ر�� �� للمس�
هه� ی� الح� ��

ه� حاد�� ا����

ؤوں� إدارە� الس�
ه� �� و�� ا�� ال��

مسؤول
د إدارە� الع��

ه� حاد�� هه� ا�� ح�

عددە� ه� م�� حاد�� هاٮ� ا�� ح�

-

-

-

-

---

-

- -

اٮ� ر�� �� وحدە� المس�
ه� �� المركر�

9.5.1.9
د ع المورد علی الع�� و�� ��

ه� حاد�� هه� ا�� ---الموردح�
الوحدە�

ه� م�� �� ط� �� ال��
اٮ� ر�� �� للمس�
هه� ی� الح� ��

ه� حاد�� ا����

ه� رأ��� طواٮ� ا�ٕ�ح� الح�
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اٮ�  و�� أ�مه� المح�� �� ٔ�اٮ� �� ال�� �� ص�� ��

اطم س� دال�� طاٯ� الع�� هه��� الح�
مادالمسؤوله� هه� ا��ع�� هه�ح� الح�

ه� ار�� س� ا��س�� هه� الدعم هه�ح� ح�
��ع� ا����

9.5.1.10

9.5.1.11

ی� اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� حصل الوحدە� ال�� ��
ه� �� اٮ� المركر� ر�� �� /وحدە� المس� ه� حاد�� هه� ا���� الح�

ع �� و�� ال�� وص� �� ع الم�� �� و�� ه� و�� �� علی موا��

ه� م�� �� ط� �� رسل الوحدە� ال�� د، �� ع الع�� �� و�� رد �� مح� ��
اٮ� ر�� �� /وحدە� المس� ه� حاد�� هه� ا���� ی� الح� اٮ� �� ر�� �� للمس�

ع إلی المورد د المو�� ه� الع�� �� المركر�

المورد

المورد

المورد

المورد

المورد

عددە� ه� م�� حاد�� هاٮ� ا�� ح�

ه� حاد�� هه� ا�� ح�

عددە� ه� م�� حاد�� هاٮ� ا�� ح�

ه� حاد�� هه� ا�� ح�

عددە� ه� م�� حاد�� هاٮ� ا�� ح�

--

-

-

-

- -

--

-

-

اء)9.5.1.12 ص� �� ماں� حسں� ا�ٔ�داء (حس�� ا���� دم المورد ص� �� ��

ماں� حسں� م ص� د�� �� �� أ�ر� �� ام المورد ال�� �� رد �� مح� ��
ی� اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� رسل الوحدە� ال�� ا�ٔ�داء، ��

ه� �� اٮ� المركر� ر�� �� /وحدە� المس� ه� حاد�� هه� ا���� الح�
ں� �� أ�ر� ر ال�� �� ں� ع� ار الی المورد�� د� اٮ� اع�� طا�� ح�

وحدە�
اٮ� ر�� �� المس�

ه� �� المركر�

وحدە�
اٮ� ر�� �� المس�

ه� �� المركر�

الوحدە�
ه� م�� �� ط� �� ال��
اٮ� ر�� �� للمس�
هه� ی� الح� ��

ه� حاد�� ا����

ه� حاد�� هه� ا�� ح�

ه� حاد�� هه� ا�� ح�

عددە� ه� م�� حاد�� هاٮ� ا�� ح�

-

--

---

-

- -

ه� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
ی� اٮ� �� ر�� �� للمس�

ه� حاد�� هه� ا���� الح�

اٮ� ر�� �� وحدە� المس�
ه� �� المركر�

ه� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
ی� اٮ� �� ر�� �� للمس�

ه� حاد�� هه� ا���� الح�

ه� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
ی� اٮ� �� ر�� �� للمس�

ه� حاد�� هه� ا���� الح�

اٮ� ر�� �� وحدە� المس�
ه� �� المركر�

-

-

-

-

--- المورد9.5.1.13

ه� رأ��� طواٮ� ا�ٕ�ح� الح�
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اٮ� 9 و�� أ�مه� المح�� ��

ود ل الع�� عد�� 9.5.2. إدارە� ��

د،  طاٯ� الع�� ل �� ع، م�� د المو�� ی� الع�� رحه� �� �� راٮ� الم�� �� �� ع� ه� ال�� د الی كا�� ی� الع�� ل �� عد�� ر ال�� �� س� ��  •
ه�  حاد�� هه� ا���� ور� للمورد ٔ�و الح� ح� ع. و�� د المو�� روط ؤ�حكام الع�� /ا�ٔ�سعار، وس� ه� ، والكل�� ی� م�� دوله الر� وح�

ل.  عد�� طل�� ال�� دم �� �� ال��

. اٮ� ر�� �� ام المس� ط� ٔ�كملها علی �� د �� ل الع�� عد�� ه� �� رى� عمل�� ح� ��  •

هه�  ی� الح� اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� ه للوحدە� ال�� �� وح� م ال�� د�� �� ه� هو �� ە العمل�� سی� مں� هد� الهدڡ� الرٔ���  •
اداٮ� إدارە�  ه� وإرس� راءاٮ� المطلو�� د حول ا�ٕ�ح� ه� ومسؤول إدارە� الع�� �� اٮ� المركر� ر�� �� /وحدە� المس� ه� حاد�� ا����

د. ی� الع�� م �� �� د �� د�� ح� ل ٔ�و �� عد�� ٔ�ى� ��

هه�  ی� الح� اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� عاوں� كل مں� الوحدە� ال�� �� ، س�� ه� ر المال�� �� ه� ع� ��ٮ� ا�ٕ�دار�� عد�� ی� حاله� ال�� ��  •
ها.  ه� عل�� �� راٮ� والموا�� �� �� ع� عه� ال�� د لمراح� ه� مع مسؤول إدارە� الع�� �� و�� ا�� ؤوں� ال�� ه� وإدارە� الس� حاد�� ا����

د  اٮ� الع�� ا�� �� اعدە� �� �� اط� �� �� ه� ا��ح�� حاد�� هه� ا���� ی� الح� اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� ں� علی الوحدە� ال�� ع�� �� و��
. اٮ� الصله� ��ٮ� د� عد�� راء ال�� عد إح� ها �� �� حد�� و��

ه�  حاد�� هه� ا���� ی� الح� اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� عمل الوحدە� ال�� �� ، ه� وهر�� ه� ٔ�و الح� ��ٮ� المال�� عد�� ی� حاله� ال�� ��  •
ا  ً �� ه� و�� �� حصل علی الموا�� ه� و�� ه� المال�� م�� �� ط� �� د والوحدە� ال�� �� مع مسؤول إدارە� الع�� �� كل و�� س� ��

. اٮ� ص� الص��ح�� و�� �� ه� �� و�� لمص��

د  ه� للع�� مال�� مه� ا�ٕ�ح� �� ه� ٪50 مں� ال�� س�� ه� �� ��ٮ� المال�� عد�� موع ال�� صی لمح� عدى الحد ا�ٔ��� �� ور� ٔ�ں� �� ح� �� ��  •
ه� 50  س�� ��ٮ� �� عد�� موع ال�� اور� مح� ح� �� �� �� و، ح�� ار�� �� ا الس�� ل هد� ی� م�� ع ا�ٔ�ول. و�� �� و�� �� ال�� ی� و�� ا�ٔ�صلی� ��

. س�� اوص� حول ا�ٔ�سعار ٔ�و ال�� �� ، ٔ�و إعادە� ال�� صه� ا�� �� إعادە� طرح الم�� ح� �� ،٪

ی�  اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� �� الوحدە� ال�� وا�� �� �� ، ه ا�ٔ�صلی� ح� ار�� عد حلول �� أ�م �� د �� د ع�� مد�� ه� ل�� س�� ال�� و��  •
ه�  �� م الحصول علی الموا�� �� ا ا�ٔ�مر و�� �� حول هد� وا�� د ال�� ه� مع مسؤول إدارە� الع�� حاد�� هه� ا���� الح�

. اٮ� ص� الص��ح�� و�� �� ه� �� و�� ا لمص�� ً �� و��

مں� الحدود  ��ٮ� ص� عد�� �� ال�� ل وكا�� عد�� ر� ال�� �� ح� صوصًا �� مں� �� ص� �� ا كاں� �� د إ�� إد� ی� الع�� ل �� عد�� ور� ال�� ح� �� ��  •
 . ه� السار��

ماں�  رط إعادە� إصدار ص� مں� س� ص� �� د �� ، و�� دٮ� ، إں� وح� دە� د�� روط الح� د الس� ل الع�� عد�� حدد ٔ�مر �� �� ٔ�ں� �� ح� ��  •
د. د�� د الح� مه� الع�� �� اءً علی �� �� حسں� ا�ٔ�داء ��

داٮ� س��  د�� ح� ه� لل�� مال�� اور� المدە� ا��ح� ح� �� ه� علی ٔ��� �� ال�� �� ��ٮ� (3) مراٮ� م�� ر مں� �� د ٔ�ك�� د الع�� د�� ح� ور� �� ح� �� ��  •
 . ه� د ا�ٔ�صل�� امله� مدە� الع�� واٮ� س� (6) س��

ودە�  اط� علی ح� ل مں� سعر السوٯ� مع الح�� ه ٔ��� د عل�� عا�� ل السعر الم�� ا ط� د إد� د الع�� د�� ح� ل �� ص� ��ُ ��  •
�� علی  ح� ها، �� �� عل�� �� راٮ� الم�� �� د عدد المراٮ� وال�� اور� الع�� ح� ا �� ، إد� ل�� . ومع د� دماٮ� اٮ� / الح� ح� �� الم��

اح للمورد  �� . و�� دە� د�� صه� ح� ا�� ه� طرح م�� �� ه� المركر� م�� �� ط� �� ه� والوحدە� ال�� ه� الطال�� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
ددًا  ور� مح� ه ال�� مك�� ه� و�� ا�� �� صه� العادله� والس� ا�� ە الم�� ی� هد� اركه� �� ه� المس� �� د معه إمكا�� عا�� الم��

.( صه� (إں� ٔ�مكں� ا�� الم�� ��

د. ل الع�� عد�� ه� �� مں� عمل�� ل محدد ص� عد�� ارە طل�� �� �� اع�� د �� د الع�� د�� ح� عامل مع �� م ال�� �� ��  •

ا  ً �� ود و�� ��ٮ� الع�� عد�� داٮ� و�� د�� ح� ه� إدارە� �� �� اٮ� المركر� ر�� �� ل وحدە� المس� ٔ�اٮ� داح� رو ال�� ولی مد�� �� ��  •
ا�ٔ�علی.  كورە� �� اداٮ� المد� ل�ٕ�رس�

الوص�� والهدڡ�

اٮ� رح� ��ٮ� والمُح� المُدح�

ه� ل�� �� ع� س� اداٮ� ال�� ا�ٕ�رس�

ٔ�اٮ� �� ال�� �� ص�� ��

ا��سم م

1

1

2

هه� المالكه� الح�

اٮ� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
/وحدە� ه� حاد�� هه� ا���� ی� الح� ��

ه� �� اٮ� المركر� ر�� �� المس�

ه� ه� الطال�� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��

اٮ� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
/وحدە� ه� حاد�� هه� ا���� ی� الح� ��

ه� �� اٮ� المركر� ر�� �� المس�

��ٮ� المدح�

ل عد�� ح� طل�� ال�� مود� ��

د المعدل الع��

اٮ� رح� المح�

ل عد�� طل�� ال��
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د ل الع�� عد�� ه� - إدارە� �� حاد�� هاٮ� ا���� ه� للح� س�� ال�� ه� �� ر العمل�� طط س�� 9.5.2. مح�

 



اٮ�  و�� أ�مه� المح�� �� ٔ�اٮ� �� ال�� �� ص�� ��

-

اطم س� دال�� طاٯ� الع�� هه��� الح�
مادالمسؤوله� هه� ا��ع�� هه�ح� الح�

ه� ار�� س� ا��س�� هه� الدعم هه�ح� ح�
��ع� ا����

9.5.2.1

9.5.2.2

9.5.2.3

وم الوحدە� �� د، �� ل الع�� عد�� ه� ل�� ٔ� حاح� س� �� دما �� ع��
/وحدە� ه� حاد�� هه� ا���� ی� الح� اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� ال��
ل عد�� ح� طل�� ال�� مود� ٔ�ه� �� ع�� �� ه� �� �� اٮ� المركر� ر�� �� المس�

ل عد�� ه� ال�� دء عمل�� ل��

ه� ر المال�� �� ه� ع� راٮ� ا�ٕ�دار�� �� �� ع� ال��
راٮ� �� �� ع� عه� ال�� مراح� ود �� وم مسؤول إدارە� الع�� �� ��

د له� علی الع�� ه� المُدح� ر المال�� �� ه� ع� ا�ٕ�دار��
ها ه� عل�� �� والموا��

هه� ی� الح� اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� وم الوحدە� ال�� �� ��
�� حد�� �� ه� �� �� اٮ� المركر� ر�� �� /وحدە� المس� ه� حاد�� ا����
ر �� ��ٮ� ع� عد�� ادًا إلی ال�� �� راء اس�� د/ٔ�مر الس� الع��
��ٮ� الواردە� مں� إدارە� ه� مع مراعاە� المدح� المال��

( دٮ� ه� (إں� وح� �� و�� ا�� ؤوں� ال�� الس�

ه� حاد�� هه� ا�� ح�
ه� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��

ی� اٮ� �� ر�� �� للمس�
ه� حاد�� هه� ا���� الح�

اٮ� ر�� �� وحدە� المس�
ه� �� المركر�

ه� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
ی� اٮ� �� ر�� �� للمس�

ه� حاد�� هه� ا���� الح�

اٮ� ر�� �� وحدە� المس�
ه� �� المركر�

اٮ� ر�� �� وحدە� المس�
ه� �� المركر�

اٮ� ر�� �� وحدە� المس�
ه�  �� المركر�

اء) ص� �� (حس�� ا����

ه� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
ی� اٮ� �� ر�� �� للمس�

ه� حاد�� هه� ا���� الح�

مسؤول إدارە�
د الع��

مسؤول إدارە�
د الع��

ه� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
ه� الطال��

عددە� ه� م�� حاد�� هاٮ� ا�� ح�

ه� حاد�� هه� ا�� ح�

عددە� ه� م�� حاد�� هاٮ� ا�� ح�

ه� حاد�� هه� ا�� ح�

عددە� ه� م�� حاد�� هاٮ� ا�� ح�

-

--

-

- -

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

9.5.2.4

9.5.2.5

د د الع�� مد�� ه� ٔ�و �� وهر�� /ح� ه� ��ٮ� مال�� عد�� ��
رار ع ال�� مر��

ه� راكم�� راٮ� ال�� �� �� ع� �� ال�� ا كا�� إد�
. ه� هی� العمل�� �� �� ر مں� 50% ،�� ٔ�ك��

ال إلی �� �� م ا���� �� �� ، ل�� كں� كد� ا لم ��  إد�
طوە� 9.5.2.5 الح�

ا ً �� د و�� د�� ح� ل/ال�� عد�� ه� علی طل�� ال�� �� �� الموا�� ح� ��
عه� إلی ا�� ، والم�� اٮ� ص� الص��ح�� و�� �� ه� �� و�� لمص��

طوە� 9.5.2.6 الح�

ه� حاد�� هه� ا�� ح�

ه� حاد�� هه� ا�� ص�ح� و�� �� ه� �� و�� مص��
اٮ� الص��ح��

الوحدە�
ه� م�� �� ط� �� ال��
اٮ� ر�� �� للمس�
هه� ی� الح� ��

ه� حاد�� ا����

عددە� ه� م�� حاد�� هاٮ� ا�� ح�

-

-

-

-

--

-

---

-

- -

ه� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
ی� اٮ� �� ر�� �� للمس�

ه� حاد�� هه� ا���� الح�

ه� رأ��� طواٮ� ا�ٕ�ح� الح�

9



اٮ�  و�� أ�مه� المح�� �� ٔ�اٮ� �� ال�� �� ص�� ��

اطم س� دال�� طاٯ� الع�� هه��� الح�
مادالمسؤوله� هه� ا��ع�� هه�ح� الح�

ه� ار�� س� ا��س�� هه� الدعم هه�ح� ح�
��ع� ا����

9.5.2.6

9.5.2.7

رار ع ال�� مر��
م �� ل، �� عد�� ه� علی طل�� ال�� �� م�� الموا�� ا �� إد�

طوە� 9.5.2.7 ال إلی الح� �� �� ا����
. ه� هی� العمل�� �� �� وإ��، ��

هه� ی� الح� اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� وم الوحدە� ال�� �� ��
�� حد�� �� ه� �� �� اٮ� المركر� ر�� �� /وحدە� المس� ه� حاد�� ا����

ل المالی� عد�� ادًا إلی طل�� ال�� �� راء اس�� د/ٔ�مر الس� الع��

ه� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
ی� اٮ� �� ر�� �� للمس�

ه� حاد�� هه� ا���� الح�

اٮ� ر�� �� وحدە� المس�
ه� �� المركر�

اٮ� ر�� �� وحدە� المس�
ه� �� المركر�

اٮ� ر�� �� وحدە� المس�
ه� �� المركر�

ه� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
ی� اٮ� �� ر�� �� للمس�

ه� حاد�� هه� ا���� الح�

عددە� ه� م�� حاد�� هاٮ� ا�� ح�

ه� حاد�� هه� ا�� ح�

عددە� ه� م�� حاد�� هاٮ� ا�� ح�

ه� حاد�� هه� ا�� ح�

عددە� ه� م�� حاد�� هاٮ� ا�� ح�

--

-

- -

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

9.5.2.8

9.5.2.9

ی� اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� وم الوحدە� ال�� �� ��
ه� �� اٮ� المركر� ر�� �� /وحدە� المس� ه� حاد�� هه� ا���� الح�

��ٮ� الواردە� مں� إدارە� ل مع المدح� عد�� إعداد ال�� ��
( دٮ� د (إں� وح� ه� ومسؤول إدارە� الع�� �� و�� ا�� ؤوں� ال�� الس�

رار ع ال�� د مر�� د�� ح� طل�� ��
��ٮ� مراٮ� ولمدە� ں� ٔ�و �� �� د لمر�� د الع�� د�� ح� م �� ا �� إد�

ه� هی� العمل�� �� �� مال، �� ا�ٕ�ح� واٮ� �� 6 س��
طوە� 9.5.2.5 ال إلی الح� �� �� م ا���� �� وإ��، ��

ه� حاد�� هه� ا�� ح�

ه� حاد�� هه� ا�� ح�

عددە� ه� م�� حاد�� هاٮ� ا�� ح�

عددە� ه� م�� حاد�� هاٮ� ا�� ح�

-

-

--

- --

-

- -

ه� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
ی� اٮ� �� ر�� �� للمس�

ه� حاد�� هه� ا���� الح�

اٮ� ر�� �� وحدە� المس�
ه� �� المركر�

ه� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
ی� اٮ� �� ر�� �� للمس�

ه� حاد�� هه� ا���� الح�

ص� و�� �� ه� �� و�� مص��
اٮ� الص��ح��

وحدە�
اٮ� ر�� �� المس�

ه� �� المركر�

مسؤول إدارە�
د وإدارە� الع��

ه� �� و�� ا�� ؤوں� ال�� الس�

مسؤول إدارە�
د وإدارە� الع��

ه� �� و�� ا�� ؤوں� ال�� الس�

-- --

ه� رأ��� طواٮ� ا�ٕ�ح� الح�

9



اٮ� 9 و�� أ�مه� المح�� ��

د الع�� ه� �� عل�� اٮ� الم�� عاٮ� والمطال�� ار� 9.5.3. إدارە� الم��

ر  �� علی� ٔ�و ع� ر �� �� �� ع� د حدوٮ� �� ل�� ع�� د ود� ی� ٔ�ى� مرحله� مں� مراحل الع�� ه� �� د�� عا�� اعاٮ� �� ر� �� �ٔ س� �� د �� ��  •
د معه.  عا�� ه� والمورد الم�� حاد�� هه� ا���� ں� الح� �� ی� ا�ٔ�صل �� ها �� �� عل�� �� د الم�� روط الع�� ی� س� ع �� و�� م��
ع  ص� ح� اعاٮ� و�� ر� اٮ� وال�� ح� المطال�� مود� ی� �� ه �� �� دو�� اع و�� ر� �� ال�� �� و�� ه� �� ه� الطال�� م�� �� ط� �� وعلی الوحدە� ال��
ؤوں�  ه� وإدارە� الس� حاد�� هه� ا���� ی� الح� اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� ل الوحدە� ال�� �� عه� مں� �� للدراسه� والمراح�

ی�  اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� م الوحدە� ال�� ر� ل�� ماع، �� �� ی� ا��ح� ه� �� سو�� وصل إلی �� م ال�� ا �� إد� �� . ه� �� و�� ا�� ال��
ر مسار  ر�� �� ه� ل�� �� و�� ا�� ؤوں� ال�� �� مع إدارە� الس� س�� �� ال�� ه� �� ه� الطال�� م�� �� ط� �� /الوحدە� ال�� ه� حاد�� هه� ا���� الح�

هه�  ی� الح� اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� ل الوحدە� ال�� ح�� �� ، ه� سو�� وصل إلی �� ی� حال عدم ال�� . و�� الی� العمل ال��
د معه. عا�� اٮ� مع المورد الم�� س� ا�� ی� الم�� دمًا �� ی� �� ه� للمص� �� و�� ا�� ؤوں� ال�� ه� ا�ٔ�مر إلی إدارە� الس� حاد�� ا����

. اٮ� ر�� �� ام المس� ط� ارح� �� ٔ�كملها ح� د �� الع�� ه� �� عل�� اٮ� الم�� عاٮ� والمطال�� ار� ه� الم�� رى� معالح� ح� ��  •

ها  عرص� ه� و�� حاد�� هه� ا���� اطر الح� ل مں� مح� ل�� �� ی� ال�� ه� �� ە العمل�� سی� مں� هد� ل الهدڡ� الرٔ��� م�� �� ��  •
 . له� د�� اراٮ� �� �� وهاٮ� وح� ار�� �� ی� س�� ر �� ط� ��ل ال�� ی� مں� ح� اوص� �� ها ال�� �� ر� مو�� �� عر� ه� و�� �� و�� ا�� للمساءله� ال��

د  ه� وعادله� ع�� ا�� �� راءاٮ� س� اع إح� �� ��ل ا�� ں� مں� ح� اٮ� مع المورد�� ر� الع���� �� عر� ه� ل�� ە العمل�� دم هد� ح� س�� و��
ها. �� اعاٮ� ومعالح� ر� ی� ال�� �� �� �� ح�� ال��

: لی� ال �� الحصر، ما �� ل الم�� �� ، علی س�� ه� د�� عا�� اٮ� ال�� ه� للمطال�� �� ح� مود� له� ال�� مل ا�ٔ�م�� س� ��  •

د  �� ع�� ه� و�� ه� ٔ�هم�� مادًا علی درح� ر اع�� روع إلی �حٓ� ل�� مں� مس� �� ح� د و�� اءاٮ� حس�� الع�� ر� راماٮ� الح� ُحدد الع� ��  •
مه�  �� ادًا إلی �� �� ها اس�� م�� �� ه� حساٮ� �� اٮ� الدأ��� �� الحسا�� ر�� ولی �� �� �� ، رامه� صم الع� ه� لح� س�� ال�� روع. و�� المس�

. ه� ه� الطال�� م�� �� ط� �� لمه� مں� الوحدە� ال�� اٮ� المس�� د والم��حط� الع��

ه� للحصول علی  ه� طوال العمل�� �� و�� ا�� ؤوں� ال�� ه� وإدارە� الس� ه� المال�� م�� �� ط� �� اور مع الوحدە� ال�� س� م ال�� �� ��  •
. اعاٮ� ر� اٮ� وال�� ه� للمطال�� عاٮ� المال�� �� هم ال�� هدڡ� �� د و�� روط ؤ�حكام الع�� راٮ� لس� س�� �� ��

ی�  �� �� ر�� �� هود لل�� ل الح� د� �� ه� و�� ه� ود�� �� طر�� ه� �� د�� عا�� اعاٮ� ال�� ر� ع ال�� م�� ه� ح� سو�� �� ه� �� حاد�� هه� ا���� وم الح� �� ��  •
. ه� �� و�� ا�� اٮ� ال�� ًا للمطال�� �� �� ح� اٮ� �� ���� اعاٮ� والح� ر� ه� ال�� سو�� اٯ� ل�� �� ں� إلی ا�� �� وصل الطر�� ر و�� ط� هاٮ� ال�� وح�

ما  عامل معها �� ں� ال�� ع�� �� ه� و�� ه� ا�ٔ�هم�� الع� له� إلی �� ���ٔ اعاٮ� ص� ر� ں� �� �� اعاٮ� ما �� ر� عه� ال�� �� ل�� ط�� �� ح� د �� ��  •
ع إحدى الطرٯ�  �� �� ُ �� ، اع رسمی� ر� ه� مع المورد ؤ�دٮ� إلی �� سوى المطال�� ا لم �� اع. إد� ر� اس�� مع حدە� ال�� �� �� ��

: اع الرسمی� ر� ��ٯ� ال�� مله� �ٕ�ع� ��ٮ� المح�� ال��

الوص�� والهدڡ�

ه� ل�� �� ع� س� اداٮ� ال�� اٮ�ا�ٕ�رس� رح� ��ٮ� والمُح� المُدح�

ٔ�اٮ� �� ال�� �� ص�� ��

ا��سم م

1

هه� المالكه� الح�

/ ه� ه� الطال�� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
اٮ� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��

ه� حاد�� هه� ا���� ی� الح� ��

اٮ� رح� ��ٮ� والمح� المدح�

د الع�� ه� �� عل�� اٮ� الم�� عاٮ� والمطال�� ار� ح� الم�� مود� ��

دال). �� ح/ا��س�� صل�� ماں� (ال�� الص� ه� �� عل�� اٮ� الم�� المطال��  .�ٔ 

دماٮ� ٔ�و  اٮ� ٔ�و الح� ح� �� �� الم�� د� مں� ح�� �� رر ٔ�و الم�� طاٯ� العمل المُ�� ی� �� ها �� ع عل�� ار� �� راٮ� الم�� �� �� ع� ال��  . ٮ�
. ں� المورد��

��ل  م ح� سل�� ی� ال�� ه �� ا�� �� د ٔ�و إح� ی� الع�� ر المحددە� �� �� ا للمعا�� ً �� د ط�� ور�� ی� ال�� اٯ� المورد �� �� إح�  . ح�
دە. ه� ص� ع مطال�� ی إلی ر�� ص� �� ی� المحدد مما �� م�� ا�ٕ�طار الر�

. ه� حاد�� هه� ا���� د الح� د المورد ٔ�و ص� ں� ص� ٔ�م�� اٮ� ال�� مطال�� د. 

. اعاٮ� ر� وں� ؤ�دٮ� إلی �� وص� ر م�� �� وں� وع� وص� راد م�� ها ٔ��� ی� طل�� طاٯ� العمل ال�� ی� �� راٮ� �� �� �� ع� ال�� ه. 

. ه� ه� ود�� سو�� وصل إلی �� اوص� لل�� �� ال��  .�ٔ

م. حك�� وء إلی ال�� اللح�  . ٮ�

. وء إلی المحكمه� اللح�  . ح�
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اٮ�  و�� أ�مه� المح�� �� ٔ�اٮ� �� ال�� �� ص�� ��

اطم س� هه� المسؤوله�ال�� مادالح� هه� ا��ع�� هه� الدعمح� ��ع�ح� هه� ا���� ح� هه� الح�
ه� ار�� س� ا��س��

9.5.3.1

9.5.3.2

9.5.3.3

9.5.3.4

9.5.3.5

9.5.3.6

9.5.3.7

اٮ� الصله� ٔ�ه� المعلوماٮ� د� ع�� �� ه� �� ه� الطال�� م�� �� ط� �� وم الوحدە� ال�� �� ��
عاٮ� ار� اٮ� والم�� ح� المطال�� مود� ی� �� ��

ح� مود� ه� �� حاد�� هه� ا���� ی� الح� اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� ع الوحدە� ال�� راح� ��
ں� �� �� س� ا�ٔ�مر مع ٔ�صحاٮ� المصلحه� المع�� ا�� �� عاٮ� و�� ار� /الم�� اٮ� المطال��

ه� حاد�� هه� ا���� ی� الح� اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� ع الوحدە� ال�� راح� ��
ر إدارە� �� س� س�� راء و�� د/ٔ�مر الس� ی� الع�� روط وا�ٔ�حكام الواردە� �� الس�

ه� �� و�� ا�� ؤوں� ال�� الس�

ه� حاد�� هه� ا���� ی� الح� اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� ولی الوحدە� ال�� �� ��
هدڡ� ه� �� ه� الطال�� م�� �� ط� �� ه� مع الوحدە� ال�� طه� المعالح� �� ح� س�� �� ��

ررە �� ادًا الی ما �� �� ح� اس�� مود� �� ال�� حد�� اٮ� و�� /المطال�� اعاٮ� ر� إدارە� ال��
ماع مع المورد �� أ�ح� ا��ح� �� ��

رار ع ال�� مر��
ه� مع المورد؟ سو�� وصل إلی �� م ال�� هل ��

طوە� 9.5.3.8. ال إلی الح� �� �� م ا���� �� عم، �� ه� �� ا�� �� ا�ٕ�ح� ا كا�� إد�
طوە� 9.5.3.10 ال إلی الح� �� �� م ا���� �� �� ، راٮ� �� �� ع� ود �� ی� حاله� عدم وح� ��

ه� حاد�� هه� ا���� ی� الح� اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� د الوحدە� ال�� ع�� ��
اع ر� هدڡ� حل ال�� ه� �� ه� الطال�� م�� �� ط� �� ماعًا مع المورد والوحدە� ال�� �� اح�

اٮ� ٔ�ں� المطال�� س� ها �� ور�� ه� مس� �� و�� ا�� ؤوں� ال�� دم إدارە� الس� �� ��
عاٮ� ار� والم��

ه� ه� الطال�� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��

ه� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
هه� ی� الح� اٮ� �� ر�� �� للمس�

ه� حاد�� ا����

ه� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
هه� ی� الح� اٮ� �� ر�� �� للمس�

ه� حاد�� ا����

ه� �� و�� ا�� ؤوں� ال�� إدارە� الس�

ه� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
هه� ی� الح� اٮ� �� ر�� �� للمس�

ه� حاد�� ا����

ه� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
هه� ی� الح� اٮ� �� ر�� �� للمس�

ه� حاد�� ا����

ه� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
هه� ی� الح� اٮ� �� ر�� �� للمس�

ه� حاد�� ا����

ه� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
ه� الطال��

ؤوں� إدارە� الس�
ه� �� و�� ا�� ال��

ه� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
ه� المورد الطال��

مسؤول إدارە�
د الع��

ؤوں� إدارە� الس�
ه� �� و�� ا�� ال��

ه� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
ی� اٮ� �� ر�� �� للمس�

ه� حاد�� هه� ا���� الح�
ه� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��

ه� الطال��

ه� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
ی� اٮ� �� ر�� �� للمس�

ه� حاد�� هه� ا���� الح�
---

---

--

-

-

---

- -

--

- -

-

ه� رأ��� طواٮ� ا�ٕ�ح� الح�
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اٮ�  و�� أ�مه� المح�� �� ٔ�اٮ� �� ال�� �� ص�� ��

اطم س� هه� المسؤوله�ال�� مادالح� هه� ا��ع�� هه� الدعمح� ��ع�ح� هه� ا���� ح� هه� الح�
ه� ار�� س� ا��س��

9.5.3.8

9.5.3.9

9.5.3.10

ه� حاد�� هه� ا���� ی� الح� اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� س�� الوحدە� ال�� �� ��
ی� حال ه� �� �� و�� ا�� ؤوں� ال�� ه� وإدارە� الس� ه� المال�� م�� �� ط� �� مع الوحدە� ال��

ع ص� طوعه� و�� رار م�� /ٔ�ص� اٮ� و�� / ع�� اٮ� ص� عو�� اع ٔ�ى� �� ر� مں� ال�� ص� ��
( ار (إں� ٔ�مكں� �� ں� ا��ع�� ی� ع�� هم �� ور�� مس�

ں� م�� ص� �� ه� �� حاد�� هه� ا���� ی� الح� اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� وم الوحدە� ال�� �� ��
ؤوں� ه� وإدارە� الس� ه� المال�� م�� �� ط� �� اٮ� الواردە� مں� الوحدە� ال�� الم��حط�

ه� �� و�� ا�� ال��

م راءاٮ� ال��ر� اں� ا�ٕ�ح� س� ها �� ور�� ه� مس� �� و�� ا�� ؤوں� ال�� دم إدارە� الس� �� ��
ه� سو�� وصل إلی �� ی� حاله� عدم ال�� ها �� اد� ح� ا��

ه� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
هه� ی� الح� اٮ� �� ر�� �� للمس�

ه� حاد�� ا����

ه� �� و�� ا�� ؤوں� ال�� إدارە� الس�

ه� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
هه� ی� الح� اٮ� �� ر�� �� للمس�

ه� حاد�� ا����

مسؤول إدارە�
د والوحدە� الع��

ه� ه� الطال�� م�� �� ط� �� ال��

مسؤول إدارە�
د والوحدە� الع��

ه� ه� الطال�� م�� �� ط� �� ال��

ه� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
ی� اٮ� �� ر�� �� للمس�

ه� حاد�� هه� ا���� الح�
ه� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��

ه� الطال��

ؤوں� إدارە� الس�
ه� �� و�� ا�� ال��

ه� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
ه� المال��

--

---

- --

ه� رأ��� طواٮ� ا�ٕ�ح� الح�
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ه �� عل�� د و�� هاء الع�� 9.5.4. إدارە� إ��

عاوں� مع ٔ�صحاٮ� المصلحه�  ال�� �� ، ه� ه� الطال�� م�� �� ط� �� رر الوحدە� ال�� �� دما �� د ع�� هاء الع�� /إ�� �� عل�� حدٮ� �� ��  •
، وحدە�  ه� حاد�� هه� ا���� ی� الح� اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� ه� (الوحدە� ال�� �� �� �� وى الوحداٮ� الوط� ں� علی مس�� ر�� ا��حٓ�

د المورد إما لحدوٮ�  هاء ع�� �� ٔ�و إ�� عل�� �� ،( ، الح� ه� ه� المال�� م�� �� ط� �� ، الوحدە� ال�� ه� �� اٮ� المركر� ر�� �� المس�
هما. اٮ� العمل ٔ�و لسوء ٔ�داء المورد ٔ�و لكل�� طل�� ی� م�� راٮ� �� �� ع� م��

ه�  و�� ا لمص�� ً �� مه� و�� اٮ� ال��ر� �� ه، مع الحصول علی الموا�� �� عل�� د ٔ�و �� هاء الع�� ه� إ�� د� عمل�� �� �� �� م �� �� ��  •
. اٮ� ر�� �� ام المس� ط� ��ل �� ، مں� ح� اٮ� ص� الص��ح�� و�� �� ��

ٔ�ں�  س� ه� �� حاد�� هاٮ� ا���� اداٮ� الی الح� م ا�ٕ�رس� د�� �� ی� �� ه� �� ە العمل�� سی� مں� هد� ل الهدڡ� الرٔ��� م�� �� ��  •
د هاء الع�� �� / إ�� عل�� وهاٮ� �� ار�� �� ل�� س�� �� مح� عل�� �� �� ما �� �� ها �� اد� ح� ه� ا�� راءاٮ� المطلو�� ا�ٕ�ح�

د  �� الع�� عل�� �� �� كوں� المورد و�� د �� . و�� د� �� �� �� اء ال�� �� د ٔ��� الع�� �� للعمل �� �� المؤ�� و�� راء ال�� ا ا�ٕ�ح� ی� هد� ع�� ��  •
. ە� ر� ح� ل ا�ٔ�عمال الم�� ا�� ه� م�� عه� مرحل�� ا لد�� ً ح�� مس��

ه� إعداد  �� اٮ� المركر� ر�� �� /وحدە� المس� ه� حاد�� هه� ا���� ی� الح� اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� ں� علی الوحدە� ال�� ع�� �� ��  •
: ه� ال�� ر علی المسأ�ل ال�� ر�� �� مل ال�� �� س� �� ٔ�ں� �� ح� د. و�� �� الع�� عل�� ٔ�ں� �� س� ر �� ر�� �� ��

. �� عل�� روط ال�� ا حول ٔ�حكام وس� ً �� اٯ� مع المورد مس�� �� م ا���� �� ��  •

ه� مع الوحدە�  �� ه� المركر� م�� �� ط� �� /الوحدە� ال�� ه� حاد�� هه� ا���� ی� الح� اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� عاوں� الوحدە� ال�� �� ��  •
. �� عل�� رە� ال�� �� ٔ�ں� �� س� �� �� س�� �� ه� لل�� ه� الطال�� م�� �� ط� �� ال��

. دە� د�� راء ح� اء ٔ�وامر س� س� اع عں� إ�� �� ها وا��م�� ���� وحه� ٔ�و إع� �� ع ا�ٔ�وامر الم�� م�� كمال ح� �� اس�� ح� ��  •

مكں�  هی� �� �� /الم�� د المعل�� الع�� دماٮ� الواردە� �� /الح� اٮ� ح� �� ه� مں� ٔ�ں� الم�� �� اٮ� المركر� ر�� �� ٔ�كد وحدە� المس� �� ��  •
ا��  الوح� ی� الك�� طها �� �� س� �� اء �� �� إلع� ه� (عں� طر�� حاد�� اٮ� ا���� الوح� ��ل الك�� ها مں� ح� ه� طل�� حاد�� هاٮ� ا���� للح�
اڡ� ٔ�و  ���ٔ ٔ�ں� اس�� س� ل �� �� رار مس�� اد� �� ح� �� ا�� ح� ل �� �� ، �� عل�� رە� ال�� �� هاء �� �� عد ا�� ا �� ً أ��� ل�� د �� ل الع�� ع�� �� ور� �� ح� ��

اٮ�  اٮ� والم��حط� وص�� د لل�� ها مسؤول إدارە� الع�� ر�� ح� ی� �� عه� ال�� اءً علی المراح� �� �� ، �� عل�� اء ال�� إلع�
د. هاء الع�� ٔ�داء المورد.إ�� ه� �� عل�� الم��

ه� إعداد  �� اٮ� المركر� ر�� �� /وحدە� المس� ه� حاد�� هه� ا���� ی� الح� اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� ں� علی الوحدە� ال�� ع�� �� ��  •
: ه� ال�� ر علی المسأ�ل ال�� ر�� �� مل ال�� �� س� �� �� ح�� د. �� هاء الع�� ٔ�ں� إ�� س� ر �� ر�� �� ��

ولی الوحدە�  �� د (و�� هاء الع�� راءاٮ� إ�� ه� إح� �� اٮ� المركر� ر�� �� /وحدە� المس� ه� ه� الطال�� م�� �� ط� �� دٔ� الوحدە� ال�� �� ��  •
�� سوء ٔ�داء المورد ٔ�و لدواعی� المصلحه�  س�� �� ( د� �� �� �� ه� ال�� حاد�� هه� ا���� ی� الح� اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� ال��

د إصدار  ه� ع�� �� و�� ا�� ؤوں� ال�� اٮ� إدارە� الس� وص�� ار �� �� ں� ا��ع�� ع�� د� �� م ا�ٔ�ح� �� �� ، ل�� د). ومع د� ا �ٔ�حكام الع�� ً �� (و��
د. �� الع�� موح� هاء إلی المورد �� عاراٮ� ا�ٕ��� إس�

�� ا�ٔ�حكام  موح� اٮ� و�� ص� الص��ح�� و�� �� ه� �� و�� ا لمص�� ً �� ود و�� هاء الع�� ع حا��ٮ� إ�� م�� ماد ح� �� اع�� ح� ��  •
ه�  حاد�� هه� ا���� �� علی الح� ر�� �� د �� ار ما �� �� ں� ا��ع�� ع�� د� �� د، مع ا�ٔ�ح� ی� الع�� ها �� صوص عل�� روط الم�� والس�

هاء. ه� ا�ٕ��� ح� �� �� راماٮ� �� مں� ع�

الوص�� والهدڡ�

ه� ل�� �� ع� س� اداٮ� ال�� ا�ٕ�رس�

ٔ�اٮ� �� ال�� �� ص�� ��

. ى� د� �� �� �� ص ال�� الملح�  .�ٔ

د. طاٯ� الع�� ��  . ٮ�

هاء. �� ا�ٕ��� س��  . ح�

د. هاء الع�� اطر إ�� اكل ومح� المس� د. 

ل. عد�� اٮ� ال�� طل�� ه. 

. ادە� �� الدروس المس�� و. 

. دٮ� ِ ، إں� وُح� اٮ� وص�� ال��  . ر�

. ى� د� �� �� �� ص ال�� الملح�  .�ٔ

د. طاٯ� الع�� ��  . ٮ�

. �� عل�� اٮ� ال�� ٔ�س��  . ح�

. �� عل�� اطر ال�� اكل ومح� المس� د. 

اء. ص� �� د، حس�� ا���� ه� الع�� كل�� �� ه. 

اء. ص� �� ، حس�� ا���� اٮ� ص� عو�� ال�� و. 

ل. عد�� اٮ� ال�� طل��  . ر�

. ادە� �� الدروس المس�� ح. 

. دٮ� ِ ، إں� وُح� اٮ� وص�� ال�� ط. 

د �� الع�� عل�� ��
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ه�  ه� مسؤول�� �� اٮ� المركر� ر�� �� /وحدە� المس� ه� حاد�� هه� ا���� ی� الح� اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� ولی الوحدە� ال�� �� ��  •
. اٮ� ص� الص��ح�� و�� �� ه� �� و�� ا لمص�� ً �� ه� و�� �� عد حصولها علی الموا�� هاء للمورد �� عار ا�ٕ��� إصدار إس�

. ه� اعاٮ� العال�� ر� اٮ� ٔ�و ال�� ع المطال�� م�� �� حل ح� ح� ��  •

. دە� د�� راء ح� اء ٔ�وامر س� س� اع عں� إ�� �� وحه� وا��م�� �� راء الم�� ع ٔ�وامر الس� م�� ��ٯ� ح� �� إع� ح� ��  •

اٮ� رح� ��ٮ� والمُح� المُدح�

ٔ�اٮ� �� ال�� �� ص�� ��

ا��سم م

1

هه� المالكه� الح�

اٮ� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
/وحدە� ه� حاد�� هه� ا���� ی� الح� ��

ه� �� اٮ� المركر� ر�� �� المس�

��ٮ� المدح�

اٮ� رح� المح�

�� عل�� ح� طل�� ال�� مود� ��

2
اٮ� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��

/وحدە� ه� حاد�� هه� ا���� ی� الح� ��
ه� �� اٮ� المركر� ر�� �� المس�

هاء ح� طل�� ا�ٕ��� مود� ��

1
اٮ� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��

/وحدە� ه� حاد�� هه� ا���� ی� الح� ��
ه� �� اٮ� المركر� ر�� �� المس�

�� عل�� ر ال�� ر�� �� ��

هاء2 ر ا�ٕ��� ر�� �� ��
اٮ� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��

/وحدە� ه� حاد�� هه� ا���� ی� الح� ��
ه� �� اٮ� المركر� ر�� �� المس�
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ه �� عل�� د و�� هاء الع�� ه� - إدارە� إ�� حاد�� هاٮ� ا���� ه� للح� ر العمل�� طط س�� 9.5.4. مح�
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ه �� عل�� د و�� هاء الع�� اٮ� - إدارە� إ�� ر�� �� ه� للمس� �� س�� للوحدە� المركر� ال�� ه� �� ر العمل�� طط س�� 9.5.4. مح�

 



اٮ�  و�� أ�مه� المح�� �� ٔ�اٮ� �� ال�� �� ص�� ��

اطم س� دال�� طاٯ� الع�� هه��� الح�
مادالمسؤوله� هه� ا��ع�� هه�ح� الح�

ه� ار�� س� ا��س�� هه� الدعم هه�ح� ح�
��ع� ا����

9.5.4.1

9.5.4.2

9.5.4.3

اٮ� ر�� �� ه� ٔ�و وحدە� المس� ه� الطال�� م�� �� ط� �� وم الوحدە� ال�� �� ��
ل د م�� ی� الع�� ارٮ� �� ص� د ٔ�ى� �� حد�� �� ه� �� �� المركر�

ی� راٮ� �� �� �� ع� ع ٔ�و ٔ�ى� �� سوء ا�ٔ�داء ٔ�و عدم الد��
اٮ� العمل. طل�� م��

د �� الع�� عل�� ��
�� عل�� ی� طل�� ال�� ه� �� ه� الطال�� م�� �� ط� �� رع الوحدە� ال�� س� ��

هه� ی� الح� اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� وم الوحدە� ال�� �� ��
إعداد ه� �� �� اٮ� المركر� ر�� �� /وحدە� المس� ه� حاد�� ا����

طه� العمل �� وح� عل�� ر ال�� ر�� �� ��

ه� حاد�� هه� ا�� ح�
ه� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��

ه� الطال��

ه� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
ه� الطال��

الوحدە�
ه� م�� �� ط� �� ال��
اٮ� ر�� �� للمس�
هه� ی� الح� ��

ه� حاد�� ا����

اٮ� ر�� �� وحدە� المس�
ه� �� المركر�

اٮ� ر�� �� وحدە� المس�
ه� �� المركر�

اٮ� ر�� �� وحدە� المس�
ه� �� المركر�

اٮ� ر�� �� وحدە� المس�
ه� �� المركر�

ه� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
ی� اٮ� �� ر�� �� للمس�

ه� حاد�� هه� ا���� الح�

ه� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
ه� الطال��

عددە� ه� م�� حاد�� هاٮ� ا�� ح�

ه� حاد�� هه� ا�� ح�

عددە� ه� م�� حاد�� هاٮ� ا�� ح�

ه� حاد�� هه� ا�� ح�

عددە� ه� م�� حاد�� هاٮ� ا�� ح�

-

--

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

9.5.4.4
ی� اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� عاوں� الوحدە� ال�� �� ��

ه� مع �� اٮ� المركر� ر�� �� /وحدە� المس� ه� حاد�� هه� ا���� الح�
رە� �� ٔ�ں� �� س� رار �� اد� �� ح� ه� ���� ه� الطال�� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��

طل�� ا�ٔ�مر) ا �� �� (إد� عل�� ال��

ه� حاد�� هه� ا�� ح�

ه� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
ه� الطال��

ه� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
ه� الطال��

اء) ص� �� (حس�� ا����
عددە� ه� م�� حاد�� هاٮ� ا�� ح�

-

-

-

--

-

-

-

-

- -

ه� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
ی� اٮ� �� ر�� �� للمس�

ه� حاد�� هه� ا���� الح�

ه� رأ��� طواٮ� ا�ٕ�ح� الح�
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اطم س� دال�� طاٯ� الع�� هه��� الح�
مادالمسؤوله� هه� ا��ع�� هه�ح� الح�

ه� ار�� س� ا��س�� هه� الدعم هه�ح� ح�
��ع� ا����

9.5.4.5

9.5.4.6

9.5.4.7

رار ع ال�� مر��
م �� د، �� ه الع�� ص عل�� �� �� ما �� عل�� اور� ال�� ح� ا �� إد�

طوە� 9.5.4.7 ال إلی الح� �� �� ا����
�� �� ی مع المدە� الم�� ماس� �� �� �� عل�� رە� ال�� �� �� �� ا كا�� إد�

طوە� 9.5.4.6 ال إلی الح� �� �� م ا���� �� ها، �� عل��

د مع ه� الع�� ه� الطال�� م�� �� ط� �� �� الوحدە� ال�� ���ٔ س�� ��
م �� ومں� �� عل�� رە� ال�� �� هاء �� �� رد ا�� مح� المورد ��

ه� هی� العمل�� �� �� ��

�� سوء ا�ٔ�داء ٔ�و لدواعی� المصلحه� س�� د - �� هاء الع�� إ��
اٮ� ر�� �� /وحدە� المس� ه� ه� الطال�� م�� �� ط� �� وم الوحدە� ال�� �� ��

هاء م طل�� ا�ٕ��� د�� �� �� ه� �� �� المركر�

ه� حاد�� هه� ا�� ح�
ه� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��

ه� الطال��

ه� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
ه� الطال��

ه� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
ه� الطال��

اٮ� ر�� �� وحدە� المس�
ه� �� المركر�

اٮ� ر�� �� وحدە� المس�
ه� �� المركر�

اٮ� ر�� �� وحدە� المس�
ه� �� المركر�

اٮ� ر�� �� وحدە� المس�
ه� �� المركر�

عددە� ه� م�� حاد�� هاٮ� ا�� ح�

ه� حاد�� هه� ا�� ح�

عددە� ه� م�� حاد�� هاٮ� ا�� ح�

ه� حاد�� هه� ا�� ح�

عددە� ه� م�� حاد�� هاٮ� ا�� ح�

-

--

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

9.5.4.8
هه� ی� الح� اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� وم الوحدە� ال�� �� ��

ر ر�� �� إعداد �� ه� �� �� اٮ� المركر� ر�� �� /وحدە� المس� ه� حاد�� ا����
طه� العمل هاء وح� ا�ٕ���

ه� حاد�� هه� ا�� ح�

عددە� ه� م�� حاد�� هاٮ� ا�� ح�

-

-

-

--

-

-

-

-

-

-

-

ه� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
ی� اٮ� �� ر�� �� للمس�

ه� حاد�� هه� ا���� الح�

الوحدە�
ه� م�� �� ط� �� ال��
اٮ� ر�� �� للمس�
هه� ی� الح� ��

ه� حاد�� ا����

ه� رأ��� طواٮ� ا�ٕ�ح� الح�
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اٮ�  و�� أ�مه� المح�� �� ٔ�اٮ� �� ال�� �� ص�� ��

اطم س� دال�� طاٯ� الع�� هه��� الح�
مادالمسؤوله� هه� ا��ع�� هه�ح� الح�

ه� ار�� س� ا��س�� هه� الدعم هه�ح� ح�
��ع� ا����

9.5.4.9

9.5.4.10

هه� ی� الح� اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� سعی الوحدە� ال�� ��
ه� للحصول �� اٮ� المركر� ر�� �� /وحدە� المس� ه� حاد�� ا����

ه� و�� ا لمص�� ً �� د و�� هاء الع�� ه� علی إ�� �� علی الموا��
اٮ� ص� الص��ح�� و�� �� ��

ه� و�� ا لمص�� ً �� ه� و�� �� عد الحصول علی الموا�� ��
ه� م�� �� ط� �� وم الوحدە� ال�� �� �� ، اٮ� ص� الص��ح�� و�� �� ��

اٮ� ر�� �� /وحدە� المس� ه� حاد�� هه� ا���� ی� الح� اٮ� �� ر�� �� للمس�
هاء إلی الموارد عار ا�ٕ��� إصدار إس� ه� �� �� المركر�

ه� عمل�� دء �� م ال�� ، ومں� �� ه� اماٮ� مال�� ر� ه� ٔ�ى� ال�� سو�� و��
د" ��ٯ� الع�� "9.5.5 إدارە� إع�

ه� حاد�� هه� ا�� ح�

اٮ� ر�� �� وحدە� المس�
ه� �� المركر�

اٮ� ر�� �� وحدە� المس�
ه� �� المركر�

عددە� ه� م�� حاد�� هاٮ� ا�� ح�

ه� حاد�� هه� ا�� ح�

عددە� ه� م�� حاد�� هاٮ� ا�� ح�

--

-

-

-

-

-

-

-

ه� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
ی� اٮ� �� ر�� �� للمس�

ه� حاد�� هه� ا���� الح�

ماد هه� ا��ع�� ح�
ه� و�� ا لمص�� ً �� و��

اٮ� ص� الص��ح�� و�� �� ��

ماد هه� ا��ع�� ح�
ه� و�� ا لمص�� ً �� و��

اٮ� ص� الص��ح�� و�� �� ��

ه� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
ه� إدارە� المال��

ه� �� و�� ا�� ؤوں� ال�� الس�

ه� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
ه� المال��

الوحدە�
ه� م�� �� ط� �� ال��

ه� الطال��

الوحدە�
ه� م�� �� ط� �� ال��

ه� الطال��

الوحدە�
ه� م�� �� ط� �� ال��

ه� الطال��
الوحدە�

ه� م�� �� ط� �� ال��
اٮ� ر�� �� للمس�
هه� ی� الح� ��

ه� حاد�� ا����

ه� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
ی� اٮ� �� ر�� �� للمس�

ه� حاد�� هه� ا���� الح�

ه� رأ��� طواٮ� ا�ٕ�ح� الح�

9
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د ��ٯ� الع�� 9.5.5. إدارە� إع�

هه�  ��م الح� د اس�� ا ل�ٔ�حكام، ٔ�و ع�� ً �� هأ�ه و�� د ٔ�و إ�� ه� الع�� هاء ص��ح�� �� رد ا�� مح� د �� ��ٯ� الع�� م إع� �� ��  •
اماٮ�  ر� اٮ� وا��ل�� طل�� ع الم�� م�� اء ح� �� �� عد اس�� ل�� �� ، ود� ل�� د� رارها �� راە� وإ�� �� اٮ� المُس� ح� �� ه� للم�� حاد�� ا����

 . ه� د�� عا�� ال��

ه�  د�� عا�� ��ٯ� ال�� اٮ� ا�ٕ�ع� طل�� ها م�� د� �� �� �� د �� راعی� ع�� ها �� �� عل�� �� طه� م�� ود ح� ه� وح� ە العمل�� مں� هد� ص� ��  •
أ�مه�  ی� �� حو المحدد �� طه� علی ال�� س� /ا�ٔ��� راءاٮ� كمل ا�ٕ�ح� س�� د و�� ه� للع�� ماں� ال��ح�� اٮ� الص� ومطال��

د. ��ٯ� الع�� �� إع� �� د�� ��

ٔ�ں�  س� ه� �� حاد�� هاٮ� ا���� اداٮ� الی الح� م ا�ٕ�رس� د�� �� ی� �� ه� �� ە العمل�� سی� مں� هد� ل الهدڡ� الرٔ��� م�� �� ��  •
د. ��ٯ� الع�� طه� إع� س� ���ٔ عل�� �� �� ما �� �� ه� �� راءاٮ� المطلو�� ا�ٕ�ح�

ه�  س� ا�� رى� م�� ح� ، و�� راءاٮ� دٔ� ا�ٕ�ح� �� ی� �� ه� هی� ال�� ه� الطال�� م�� �� ط� �� إں� الوحدە� ال�� د، �� هاء الع�� رر إ�� �� ا �� إد�  •
ٔ�كد مں�  ه� لل�� �� اٮ� المركر� ر�� �� /وحدە� المس� ه� حاد�� هه� ا���� ی� الح� اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� هاء مع الوحدە� ال�� ا�ٕ���

ل  �� ل�� �� ، ود� د� �� �� �� د ال�� �� ع �� ار�� ٔ�ں� المس� س� هما �� �� عل�� �� ه� م�� ال�� �� �� طه� ا�� روح� وح� ه� للح� �� ح� �� را�� ود اس�� وح�
د. ��ٯ� الع�� إع� ��ع� المورد �� إ��

. اٮ� ر�� �� ام المس� ط� ی� �� وحه� �� �� ع المعام��ٮ� الم�� م�� ��ٯ� ح� �� مں� إع� ح�� ه� ال�� ه� الطال�� م�� �� ط� �� علی الوحدە� ال��  •

ه�  ه� مسؤول�� حاد�� هه� ا���� ی� الح� اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� ه� والوحدە� ال�� ه� الطال�� م�� �� ط� �� حمل الوحدە� ال�� �� ��  •
مه�  اٮ� ال��ر� �� ع الموا�� م�� ��ٯ� ومں� الحصول علی ح� ا�ٕ�ع� له� �� ع�� طه� الم�� س� ع ا�ٔ��� م�� د� ح� �� �� �� �� مں� �� ح�� ال��

. اٮ� ر�� �� ام المس� ط� ی� �� د �� ��ٯ� الع�� ل إع� �� ��

ه.  روط الواردە� �� ا للس� ً �� د و�� د� الع�� �� �� �� ٔ�كد مں� �� د لل�� عاٮ� للع�� ه� مراح� ه� الطال�� م�� �� ط� �� رى� الوحدە� ال�� ح� ��  •

الوص�� والهدڡ�

ه� ل�� �� ع� س� اداٮ� ال�� ا�ٕ�رس�

ٔ�اٮ� �� ال�� �� ص�� ��
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د ��ٯ� الع�� ه� - إدارە� إع� ر العمل�� طط س�� 9.5.5. مح�

 



اٮ�  و�� أ�مه� المح�� �� ٔ�اٮ� �� ال�� �� ص�� ��

اطم س� هه� المسؤوله�ال�� مادالح� هه� ا��ع�� هه� الدعمح� ��ع�ح� هه� ا���� ح� هه� الح�
ه� ار�� س� ا��س��

9.5.5.1

9.5.5.2

9.5.5.3

9.5.5.4

9.5.5.5

9.5.5.6

9.5.5.7

ر مع ٔ�صحاٮ� م ا�ٔ��� �� �� ه� �� ه� الطال�� م�� �� ط� �� ولی الوحدە� ال�� �� ��
اء) ص� �� ه� (حس�� ا���� ال�� �� �� طه� ا���� حدد الح� المصلحه� و��

ا�ٔ�حكام �� ً ه� ار�� د م�� ه� ٔ�داء الع�� ه� الطال�� م�� �� ط� �� ع الوحدە� ال�� راح� ��
ها �� عل�� �� روط الم�� والس�

رار ع ال�� مر��
طوە� 9.5.5.4 ال إلی الح� �� �� م ا���� �� ا، �� ً �� ی� حال كاں� ٔ�داء المورد مرص� ��

عاٮ� ار� ه� "9.5.3 إدارە� الم�� عمل�� دء �� م ال�� �� �� ، ل�� كں� كد� ا لم �� إد�
د" الع�� ه� �� عل�� اٮ� الم�� والمطال��

رار ع ال�� مر��
ال إلی �� �� م ا���� �� روط، �� اء المورد ل�ٔ�حكام والس� �� �� ی� حال اس�� ��

ں� 9.5.5.7 و9.5.5.9 �� طو�� الح�
عاٮ� ار� ه� "9.5.3 إدارە� الم�� عمل�� دء �� م ال�� �� �� ، ل�� كں� كد� ا لم �� إد�

د" الع�� ه� �� عل�� اٮ� الم�� والمطال��

ه� هأ��� ��/ ه� عاٮ� مرحل�� ه� عں� ٔ�ى� د�� ه� المال�� م�� �� ط� �� رح� الوحدە� ال�� �� ��
/ ه� حاد�� هه� ا���� ی� الح� اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� ادە� الوحدە� ال�� �� إ�� و��

ه� �� اٮ� المركر� ر�� �� وحدە� المس�

/ ه� حاد�� هه� ا���� ی� الح� اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� �� الوحدە� ال�� ح�� �� م �� ��
روط ا�ٔ�حكام والس� اء المورد �� ه� مں� و�� �� اٮ� المركر� ر�� �� وحدە� المس�

راء اٮ� ؤ�وامر الس� ع الطل�� م�� ه� ح� ه� الطال�� م�� �� ط� �� ل�� الوحدە� ال�� ع� ��
اٮ� ر�� �� ام المس� ط� ی� �� اٮ� �� ح� �� ��م الم�� واس��

ه� ه� الطال�� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��

ه� ه� الطال�� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��

ه� ه� الطال�� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��

ه� ه� الطال�� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��

ه� ه� الطال�� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��

ه� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
ی� اٮ� �� ر�� �� للمس�

/ ه� حاد�� هه� ا���� الح�
اٮ� ر�� �� وحدە� المس�

ه� �� المركر�

ه� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
هه� ی� الح� اٮ� �� ر�� �� للمس�

اٮ� ر�� �� /وحدە� المس� ه� حاد�� ا����
ه� �� المركر�

ه� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
هه� ی� الح� اٮ� �� ر�� �� للمس�

اٮ� ر�� �� /وحدە� المس� ه� حاد�� ا����
ه� �� المركر�

---

--- -

-

-

---

-

-

--

- -

- ---

- - - -

-

ه� رأ��� طواٮ� ا�ٕ�ح� الح�
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اٮ�  و�� أ�مه� المح�� �� ٔ�اٮ� �� ال�� �� ص�� ��

اطم س� هه� المسؤوله�ال�� مادالح� هه� ا��ع�� هه� الدعمح� ��ع�ح� هه� ا���� ح� هه� الح�
ه� ار�� س� ا��س��

9.5.5.8

9.5.5.9

9.5.5.10

د) ماں� حسں� ا�ٔ�داء (إں� وح� ه� عں� ص� ه� المال�� م�� �� ط� �� رح� الوحدە� ال�� �� ��

وى� ع ٔ�صحاٮ� المصلحه� د� م�� ه� ح� ه� الطال�� م�� �� ط� �� لع� الوحدە� ال�� �� ��
د ��ٯ� الع�� إع� ه� �� الع����

/ ه� حاد�� هه� ا���� ی� الح� اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� ع الوحدە� ال�� ا�� �� ��
د ��ٯ� الع�� �� إع� �� د�� أ�مه� �� ه� �� �� اٮ� المركر� ر�� �� وحدە� المس�

هاء ارح� وا�ٕ��� ح� ه� علی ال�� �� والموا��

ه� ه� الطال�� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��

ه� ه� الطال�� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��

ه� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
هه� ی� الح� اٮ� �� ر�� �� للمس�

اٮ� ر�� �� /وحدە� المس� ه� حاد�� ا����
ه� �� المركر�

---

--- -

-

-

- --

ه� رأ��� طواٮ� ا�ٕ�ح� الح�

9



اٮ� 9 و�� أ�مه� المح�� ��

ه� حاد�� اٮ� ا���� الوح� اٮ� الك�� �� حد�� 9.5.6. إدارە� ��

صورە�  ه� �� حاد�� اٮ� ا���� الوح� �� الك�� حد�� رە� �� اس� ه� م�� �� اٮ� المركر� ر�� �� ل وحدە� المس� ٔ�اٮ� داح� رى� ال�� ور� لمد�� ح� ��  •
الوح�  دماٮ� الك�� اٮ� و/ٔ�و ح� ح� �� دال م�� �� /اس�� اله� /إر� ه� ا�� اٮ� إص� ورى� لعمل�� د� ال�� �� �� �� ماں� ال�� ، لص� ه� دور��

اٮ� ا�ٔ�عمال.  طل�� اء م�� �� �� واس��

ها  صوص عل�� ا والم�� ً �� روط المحددە� مس�� ا ل�ٔ�حكام والس� ً �� ه� و�� حاد�� اٮ� ا���� الوح� اٮ� الك�� �� حد�� راء �� �� إح� ح� ��  •
 �� حد�� ه� �� ع عمل�� سر�� روط ل�� ە الس� ں� هد� م�� ص� م �� �� . ی� ه مع المورد المع�� ع عل�� د المو�� ی� الع�� ��

 . اس�� ی� م�� م�� ��ل إطار ر� م ح� �� �� �� ح�� اٮ� وا�ٔ�سعار �� ح� �� معلوماٮ� الم��

 . حادى� الوح� ا���� ر إدارە� الك�� س�� �� ی� �� ه� �� ە العمل�� ل الهدڡ� مں� هد� م�� �� ��  •

روط  ا للس� ً �� اٮ� و�� �� حد�� راء ال�� رە� إح� اس� ٔ�ه� م�� ر ال�� ع مد�� ط�� س�� رە، �� س� حادى� و�� الوح� ا���� اء الك�� س� رد إ�� مح� ��  •
روط  ە الس� ل هد� ں� م�� م�� ص� رص� مں� �� ل الع� م�� �� ع. �� د المو�� ی� الع�� ها �� صوص عل�� ا الم�� ً �� المحددە� مس��
ە  راء هد� م إح� �� �� . ه� حاد�� اٮ� ا���� الوح� ی� الك�� اٮ� وا�ٔ�سعار �� ح� �� �� معلوماٮ� الم�� حد�� ه� �� ع عمل�� سر�� ی� �� ��

: ه� ال�� اداٮ� ال�� ا ل�ٕ�رس� ً �� راٮ� و�� �� �� ع� ال��

الوص�� والهدڡ�

اٮ� ر�� �� ه� للمس� �� ه� للوحدە� المركر� ل�� �� ع� س� اداٮ� ال�� ا�ٕ�رس�

ٔ�اٮ� �� ال�� �� ص�� ��

ه� ٔ�و  اٮ� دور�� �� حد�� راء �� إح� د �� �� �� صوص �� ا علی �� ً �� ه� المحددە� مس�� د�� عا�� مل ا�ٔ�حكام ال�� �� س� د �� ��  .�ٔ
رط  س� ل�� �� ر د� �� ، وع� حں� ، ومعلوماٮ� الس� اٮ� ح� �� ، وصور الم�� اٮ� ح� �� ل الم�� اص�� �� صصه� ل�ٔ�سعار، و�� مح�

د. ه� مسؤول إدارە� الع�� �� الحصول علی موا��

ر  ر�� �� داٮ� داعمه� ل�� �� ل مس�� حم�� ه� �� �� اٮ� المركر� ر�� �� �� وحدە� المس� ر�� ل �� ٔ�اٮ� داح� رى� ال�� ور� لمد�� ح� ��  . ٮ�
. مه� د�� ح� �� ماد� ڡ� �� ل حد� ، م�� الوح� اٮ� الك�� ح� �� له� علی م�� راٮ� المُدح� �� �� ع� ال��

د  �� الوح� �� ی� حال كاں� الك�� ، و�� الوح� ارح� الك�� راء مں� ح� الس� ام �� �� ه� ال�� حاد�� هاٮ� ا���� ور� للح� ح� �� ��  . ح�
د  راء ع�� ه� الس� مام عمل�� ه� إ�� حاد�� هه� ا���� �� علی الح� وح� �� �� ه� �� �� ا�� دماٮ� إص� اٮ� و/ٔ�و ح� ح� �� م�� �� �� حد�� ال��

هم. ا�� اح� �� ی� اح�� ل�� ی� �� ه� ال�� �� ا�� دماٮ� ا�ٕ�ص� اٮ� و/ٔ�و الح� ح� �� الم�� الوح� �� �� الك�� حد�� ��

اركها  س� ی� �� ه� ال�� اٮ� الدور�� �� حد�� ماد ال�� عه� واع�� ه� مراح� روع مسؤول�� ولی مسؤول إدارە� المس� �� �� د. 
ل  عد�� ه� إلی �� ها دوں� الحاح� د عل�� عا�� روط الم�� الها ل�ٔ�حكام والس� �� مں� ام�� ص� ما �� �� ، ٔ�اٮ� رو ال�� مد��

د.  الع��

 . اٮ� ر�� �� ام المس� ط� ل �� الوح� داح� اڡ� الك�� راٮ� ٔ�سعار ٔ�ص�� �� �� ع� ع �� �� �� م �� �� �� ه. 

حمل المورد  �� �� ، ا الحاله� ی� هد� . و�� الوح� اڡ� الك�� اٮ� علی ٔ�ص�� �� حد�� راء �� ا للمورد إح� ً ص� مكں� ٔ��� �� و. 
سعی�  ، و�� ل�� ر د� �� ح� وع� �� /صور الم�� حں� /معلوماٮ� الس� ح� �� ل الم�� اص�� �� ل ا�ٔ�سعار/�� عد�� ه� �� مسؤول��

ع  م�� �� �� . اٮ� ر�� �� ام المس� ط� ��ل �� د مں� ح� ٔ�اٮ� ومسؤول إدارە� الع�� رى� ال�� ه� مد�� �� للحصول علی موا��
اڡ�  راٮ� علی ٔ�ص�� �� �� ع� راء �� �� إح� رر س�� �� ی� �� داٮ� الداعمه� ال�� �� ل المس�� حم�� درە� علی �� ال�� الموردوں� ��

ی�  اٮ� محددە� �� ا�� �� ول �� ل ح�� عد�� عهم عں� �� م�� ں� �� ود علی المورد�� �� رص� �� ��ُ د �� �� . الوح� الك��
د  عا�� روط الم�� ها المورد مع ا�ٔ�حكام والس� طل�� ی� �� اٮ� ال�� �� حد�� �� ال�� وا�� �� �� ٔ�ں� �� ح� �� . الوح� الك��

ها.  عل��
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ه� حاد�� اٮ� ا���� الوح� اٮ� الك�� �� حد�� ه� - إدارە� �� ر العمل�� طط س�� 9.5.6. مح�

 



اٮ�  و�� أ�مه� المح�� �� ٔ�اٮ� �� ال�� �� ص�� ��

اطم س� دال�� طاٯ� الع�� هه��� الح�
مادالمسؤوله� هه� ا��ع�� هه�ح� الح�

ه� ار�� س� ا��س�� هه� الدعم هه�ح� ح�
��ع� ا����

9.5.6.1

9.5.6.2

9.5.6.3

رار ع ال�� مر��
ر اس� كل م�� س� ع �� ص� ح� الوح� �� اٮ� الك�� �� حد�� �� �� ا كا�� إد�

طوە� 9.5.6.2 ال إلی الح� �� �� م ا���� �� �ٕ�دارە� المورد، ��
طوە� 9.5.6.3 ال إلی الح� �� �� م ا���� �� وإ��، ��

مها د�� �� الوح� و�� ل الك�� اص�� �� �� �� حد�� �� وم المورد �� �� ��
ها ه� عل�� �� للموا��

ها طل�� ی� �� راٮ� ال�� �� �� ع� ه� ال�� �� ع الوحدە� المركر� راح� ��
ه� د�� عا�� ها مع ا�ٔ�حكام ال�� �� وا�� �� مں� �� ح�� �� المورد و��

الوح� اٮ� الك�� �� حد�� �� ه� �� عل�� ا الم�� ً �� المحددە� مس��

عددە� ه� م�� حاد�� هاٮ� ا�� اٮ�ح� ر�� �� وحدە� المس�
ه� �� المركر�

اٮ� ر�� �� وحدە� المس�
ه� �� المركر�

وحدە�
اٮ� ر�� �� المس�

ه� �� المركر�

مسؤول
د إدارە� الع��

المورد

اٮ� ر�� �� وحدە� المس�
ه� �� المركر�

عددە� ه� م�� حاد�� هاٮ� ا�� ح�

عددە� ه� م�� حاد�� هاٮ� ا�� ح�

عددە� ه� م�� حاد�� هاٮ� ا�� ح�

اٮ� ر�� �� وحدە� المس�
ه� �� المركر�

عددە� ه� م�� حاد�� هاٮ� ا�� ح�

عددە� ه� م�� حاد�� هاٮ� ا�� ح�

-

--

-

--

----

-

9.5.6.4

رار ع ال�� مر��
ا ل�ٔ�حكام ً �� راٮ� و�� �� �� ع� ه� علی ال�� �� م�� الموا�� ی� حال �� ��

ال إلی �� �� م ا���� �� �� ، ه� د�� عا�� روط ال�� والس�
طوە� 9.5.6.6 الح�

ال إلی �� �� م ا���� �� �� ، ل�� كں� ا�ٔ�مر كد� ا لم �� إد�
طوە� 9.5.6.5 لح�

9.5.6.5

رار ع ال�� مر��
د، ل الع�� عد�� م �� لر� س�� راٮ� �� �� �� ع� د� ال�� �� �� �� ا كاں� �� إد�

د" ل الع�� عد�� ه� "9.5.2 إدارە� �� عمل�� دء �� م ال�� �� ��
ه� هی� العمل�� �� �� وإ��، ��

اٮ� ر�� �� وحدە� المس�
ه� �� المركر�

9.5.6.6

وحدە�
اٮ� ر�� �� المس�

ه� �� المركر�
عددە� ه� م�� حاد�� هاٮ� ا�� مسؤول إدارە�ح�

د الع��
9.5.6.7

ل اص�� �� ل �� عد�� �� ه� �� �� اٮ� المركر� ر�� �� وم وحدە� المس� �� ��
ها ه� عل�� �� مها للموا�� د�� �� الوح� و�� الك��

ها �� عل�� وا�� راٮ� و�� �� �� ع� د ال�� ع مسؤول إدارە� الع�� راح� ��

-

--

--

-

- -

---

---

ه� رأ��� طواٮ� ا�ٕ�ح� الح�
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اٮ�  و�� أ�مه� المح�� �� ٔ�اٮ� �� ال�� �� ص�� ��

اطم س� دال�� طاٯ� الع�� هه��� الح�
مادالمسؤوله� هه� ا��ع�� هه�ح� الح�

ه� ار�� س� ا��س�� هه� الدعم هه�ح� ح�
��ع� ا����

9.5.6.8

9.5.6.9

رار ع ال�� مر��
، الوح� اٮ� الك�� �� حد�� ه� علی �� �� م�� الموا�� ا �� إد�

طوە� 9.5.6.9 ال إلی الح� �� �� م ا���� �� ��
طوە� 9.5.6.3 ال إلی الح� �� �� م ا���� �� وإ��، ��

الوح� ه� الك�� �� اٮ� المركر� ر�� �� ر وحدە� المس� س� �� ��
ل�� د� ں� �� دم�� ح� طر المس�� ح� المُحدٮ� و��

عددە� ه� م�� حاد�� هاٮ� ا�� ح�

هاٮ� الح�
ه� حاد�� ا����

اٮ� ر�� �� وحدە� المس�
ه� �� المركر�

مسؤول إدارە�
د الع��

عددە� ه� م�� حاد�� هاٮ� ا�� ح�

-
-

--

--

-

ه� رأ��� طواٮ� ا�ٕ�ح� الح�
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اٮ� 9 و�� أ�مه� المح�� ��

ں� اٮ� المورد�� 9.6. إدارە� ع����
ل  �� ، علی س�� ل�� ی� د� ل �� دح� ، و�� ں� د�� �� �� ل كمس�� �� سح� راد مؤهلوں� لل�� وں� مں� ا�ٔ��� �� راء والمه�� �� إں� الح�  •

ال �� الحصر: الم��

ه� و  د ا�ٔ�ساس�� �� �� اٮ� المس�� ا�� �� ال �� إدح� اٮ� و �� ر�� �� ام المس� ط� ر �� ل ع�� �� سح� ه� طل�� ال�� حاد�� هه� ا���� دٔ� الح� �� ��  •
رسل  ) و�� اٮ� �� ا�� �� ر ٔ�و ا���� �� وا�� ار ٔ�و ال�� ح� د ا�ٕ��� ل ع�� اٮ� الداعمه� (م�� و�� �� اٮ� الصله� و ال�� داٮ� د� �� دم المس�� �� ��

. اٮ� ر�� �� ام المس� ط� ی� �� ه �� ا�� ا�� �� ماد �� عه� و اع�� د لمراح� �� �� عار إلی المس�� إس�

هم  ا�� ا�� �� �� مں� �� ح�� اٮ� لل�� ر�� �� ام المس� ط� ول إلی �� ل الدح� �� سح� �� عارهم �� م إس� ں� �� �� دوں� الد� �� �� وم المس�� �� ��  •
دمه�  اٮ� المُ�� ا�� �� ه� ال�� ه� عں� د�� حملوں� المسؤول�� �� ،  و�� ه� رى مطلو�� داٮ� ٔ�ح� �� اٮ� ٔ�و مس�� ا�� �� م ٔ�ى� �� د�� �� و ��

. اٮ� ر�� �� ام المس� ط� علی ��

ار)،  ح� د ا�ٕ��� ل ع�� دمه� (م�� داٮ� الم�� �� ه� مں� المس�� حاد�� هه� ا���� ی� الح� ه� �� ه� الطال�� م�� �� ط� �� �� الوحدە� ال�� ح�� �� ��  •
م  د�� �� د �� �� �� طل�� مں� المس�� اٮ� ٔ�و �� ص� الص��ح�� و�� �� ه� �� و�� �� مص�� ماد و�� إرسال الطل�� ل��ع�� وم �� �� و ��

 . ه� �� ا�� اٮ� إص� ا�� �� ��

اٮ�  ر�� �� ل وحدە� المس� �� ه� مں� �� هأ��� عه� �� ع الطل�� لمراح� ص� ح� �� ، ه� �� ه� المع�� حاد�� هه� ا���� ه� الح� �� عد موا�� ��  •
دمه� مں�  اٮ� الم�� ا�� �� ه� ال�� �� مں� د�� ح�� ه� ال�� ه� مسؤول�� �� اٮ� المركر� ر�� �� حمل وحدە� المس� �� . و�� �� ه� �� المركر�

راٮ� علی هد�  �� �� ع� ��ٮ� ٔ�و �� عد�� راء �� اٮ� إح� ر�� �� ه� للمس� �� ح�� للوحدە� المركر� د، كما �� �� �� �� �� المس�� ا�� ح�
د"  �� �� ه "مس�� �� ص�� ل �� �� سح� د لل�� �� �� ه� المس�� ط مں� ٔ�هل�� �� اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� �� �� الوحدە� المركر� ح�� �� �� . اٮ� ا�� �� ال��

ل. ا الدل�� ی� هد� �� المحدد �� عر�� �� ال�� و ��

. اٮ� ر�� �� ام المس� ط� اح علی �� ح� �� د �� �� �� ل حساٮ� المس�� ع�� �� د �� ه� ع�� حاد�� هه� ا���� عار الح� م إس� �� ��  •

راء. اە� مں� ٔ�مر الس� ر مع�� �� وا�� ارها �� �� اع�� ں� �� د�� �� �� دمه� للمس�� وعاٮ� الم�� ه� المد�� رى� معالح� ح� ��  •

ل  ا�� ) م�� ارح� الدوله� ل ٔ�و ح� امعاٮ� (داح� ه� ٔ�و الح� م�� عل�� دمه� للمؤسساٮ� ال�� وعاٮ� الم�� ه� المد�� ور� معالح� ح� ��  •
راء. اە� مں� ٔ�مر الس� د) و مع�� �� �� وعاٮ� (للمس�� ارها مد�� �� اع�� رى �� الدوراٮ� والرسوم ا�ٔ�ح�

 . ں� د�� �� �� ٔ�ه� المس�� ارها مں� �� �� اع�� ه� �� ر�� �� ل المؤسساٮ� الح� �� سح� م �� �� ��  •

وم  �� اٮ� و �� ر�� �� ام المس� ط� ی� �� ی� �� ا�� ل الد� �� سح� ه� ال�� دء عمل�� د �� روط وا�ٔ�حكام ع�� �� المورد علی الس� وا�� ��  •
ه. اصه� �� واصل الح� اٮ� ال�� ا�� �� ال �� إدح� ��

ا  ً �� ه� و�� داٮ� المطلو�� �� ع المعلوماٮ� و المس�� م�� دم ح� �� ارى� ، و�� ح� له ال�� �� سح� وع �� حدد المورد المورد �� ��  •
ٔ�كد  دمها المورد وال�� ی� �� اٮ� ال�� ا�� �� �� مں� صحه� ال�� ح�� ا لل�� ً أ��� ل�� حصًا �� اٮ� �� ر�� �� ام المس� ط� رى� �� ح� �� . ل�� لد�

عار للمورد  هر إس� ط� �� للمورد، �� ل مس�� ود سح� ی� حاله� وح� س المورد. �� �� ل مكرر ل�� ود سح� مں� عدم وح�
. س الحساٮ� �� �� رى �� ل مرە� ٔ�ح� �� سح� ه� ال�� �� عدم إمكا�� ��

اٮ�  ر�� �� طار وحدە� المس� ی� إح� �� علی المورد المع�� ح� ص المورد، �� �� رح� وع �� ی� �� ر �� �� �� ع� ی� حاله� حدوٮ� ٔ�ى� �� ��  •
 �� ط�� �� ما �� �� ل الحالی� (ٔ��� ه� السح� د ٔ�و طل�� إعادە� معالح� د�� ل ح� �� سح� م طل�� �� د�� �� �� وم إما �� �� ه� ، و�� �� المركر�

.( ل�� د�

واع  ار ٔ�حد ٔ��� �� �� دماٮ� اح� اٮ� ٔ�و الح� ح� �� الم�� ه� �� حاد�� هاٮ� ا���� د الح� و�� ر� �� وموں� �� �� ں� �� �� ں� الد� علی المورد��  •
. اٮ� ر�� �� ام المس� ط� ی� �� اٮ� الصله� �� ول د� ٔ�ه� الح�� ع�� ل و�� ا الدل�� ی� هد� ں� الواردە� �� المورد��

رص العطاءاٮ�  ی� �� اركه� �� ه المس� مك�� ول و �� �� ه مرحله� ال�� ط�� ح� عد �� طاً �� س� كوں� حساٮ� المورد �� ��  •
ں� إكمال  �� علی المورد�� ح� ها إد� �� طه� �� �� اٮ� المر�� ا�� �� اٮ� وا��ط��ع علی� ال�� ر�� �� ام المس� ط� ی� �� المطروحه� ��

إمكاں�  �� . ه� حاد�� هاٮ� ا���� طرحها الح� ی� �� صاٮ� ال�� ا�� ی� الم�� اركه� �� وا مں� المس� مك�� �� لهم لكی� �� ٔ�ه�� ��
ر  س� �� ُ ی� �� كل ال�� الس� صاٮ� العامه� �� ا�� اٮ� ا��ط��ع علی الم�� ر�� �� ام المس� ط� ں� علی �� ل�� ر المسح� �� ں� ع� المورد��

. ارە� ی� للور� رو�� ع ا�ٕ�لك�� ه علی المو�� ��

ں�  ل المورد�� ��ل سح� ل�� مں� ح� ں� ود� اٮ� المورد�� عاله� لع���� طوە� ا��ولی ل�ٕ�دارە� ال�� ں� الح� ل المورد�� �� سح� ر �� �� ع�� ��
صاٮ�  ا�� ی� الم�� اركه� �� ں� المس� ول�� �� ں� والم�� ل�� ں� المسح� ط للمورد�� �� مكں� �� ل�� �� د� . و�� اٮ� ر�� �� ام المس� ط� ی� �� ��

 . ه� حاد�� هاٮ� ا���� مه� الی الح� دماٮ� ال��ر� اٮ� و/ٔ�و الح� ح� �� م الم�� د�� �� و��

ں�  ول�� �� ں� والم�� ل�� ں� المسح� م المورد�� ص� اٮ� �� ر�� �� ام المس� ط� ی� �� ل �� اء سح� س� ه� إلی إ�� ە العمل�� هدڡ� هد� ��
ں�  اعدە� للمورد�� اء �� س� ؤدى� إ�� �� . ه� حاد�� هاٮ� ا���� دماٮ� إلی الح� اٮ� و/ٔ�و الح� ح� �� ر الم�� �� و�� ں� علی �� ادر�� ال��

راء.  اٮ� الس� اٮ� عمل�� رح� ں� مح� حس�� اطر و�� �� المح� �� �� ح� ں� إلی �� المؤهل��

ں� ل  للمورد�� �� سح� 9.6.1. إدارە� ال��

ں� �� اء والمعالح� ل ا�ٔ�ط�� ، م�� ی� ال الط�� ی� المح� وں� العاملوں� �� �� المه��  .�ٔ

ں� ل المحام�� ، م�� ی� و�� ا�� ال ال�� ی� المح� وں� العاملوں� �� �� المه��  . ٮ�

وں� وں� والمحاس�� اروں� المال�� س� المس��  . ح�

ں� ر�� ں� والمحاص� �� ں� والمدر�� م، كالمدرس�� عل�� ال ال�� ی� مح� وں� العاملوں� �� �� المه�� د. 

ار مُ���� الع�� ه. 

الوص�� والهدڡ�

ه� ل�� �� ع� س� اداٮ� ال�� ا�ٕ�رس�

ں� د�� �� �� ل المس�� �� سح� ه� ل�� س�� اداٮ� الرٔ��� ا�ٕ�رس�

ٔ�اٮ� �� ال�� �� ص�� ��



اٮ� 9 و�� أ�مه� المح�� �� ٔ�اٮ� �� ال�� �� ص�� ��

ں� ی�  للمورد�� ا�� ل الد� �� سح� راء ال�� ه� - إح� ر العمل�� طط س�� 9.6.1.1 مح�

 



اٮ�  و�� أ�مه� المح�� �� ٔ�اٮ� �� ال�� �� ص�� ��

اطم س� دال�� طاٯ� الع�� هه��� الح�
مادالمسؤوله� هه� ا��ع�� هه�ح� الح�

ه� ار�� س� ا��س�� هه� الدعم هه�ح� ح�
��ع� ا����

9.6.1.1.1

9.6.1.1.2

9.6.1.1.3

ٔ�ه� ع�� �� وم �� �� اٮ� و�� ر�� �� ام المس� ط� ل المورد إلی �� دح� ��
د حد�� واصل، و�� اٮ� ال�� ا�� �� ل �� ه� م�� اٮ� المطلو�� ا�� �� ال��

. دماٮ� المحددە� اٮ� ٔ�و الح� ح� �� وع المورد والم�� ��
روط ول ا�ٔ�حكام والس� �� �� علی المورد �� ح� و��

ل و الصله� م�� اٮ� د� ا�� �� ام إلی مصدر ال�� ط� ع ال�� رح� ��
/ اٮ� ا�� �� �� مں� صحه� ال�� ح�� صاد لل�� �� ارە� ا���� ور�

لها المورد ی� ٔ�دح� المعلوماٮ� ال��

كرار �� مں� عدم �� ح�� ا لل�� ً حصًا �لٓ�� ام �� ط� رى� ال�� ح� ��
له� اٮ� المدح� ا�� �� ل المورد ومں� صحه� ال�� �� سح� ��

المورد

اٮ� ر�� �� وحدە� المس�
ه� �� المركر�

ه� م�� ه� مؤ�� عمل��

ه� م�� ه� مؤ�� عمل��

ه� م�� ه� مؤ�� عمل��

ه� م�� ه� مؤ�� عمل��

المورد

-
-

-

--

- -

--

----

-

- رار ع ال�� مر��
كرار �� مں� عدم �� ح�� ا لل�� ً حصًا �لٓ�� ام �� ط� رى� ال�� ح� ��
م �� كرار، �� ود �� ی� حاله� عدم وح� ل المورد. �� �� سح� ��

طوە� 9.6.1.1.6 ال إلی الح� �� �� ا����
ال إلی �� �� م ا���� �� كرار، �� ود �� ی� حاله� وح� ��

طوە� 9.6.1.1.5 الح�

9.6.1.1.5
ًا و أ��� ل�� ل المورد �� �� سح� اء طل�� �� إلع� ام �� ط� وم ال�� �� ��

ع الحساٮ� الحالی� وص� عارە �� إس�

9.6.1.1.6

المورد ه� م�� ه� مؤ�� عمل�� 9.6.1.1.7

روط  ول ا�ٔ�حكام والس� �� ول و �� ل الدح� �� سح� �� ��

طرە ح� عارًا للمورد �� اٮ� إس� ر�� �� ام المس� ط� صدر �� ��
له �� سح� اح المرحله� ا�ٔ�ولی مں� �� ح� �� له �� �� سح� اح �� ح� �� ��

اٮ� ر�� �� ام المس� ط� ی� �� ��

-

--

--

--

- -

-

-

-

---

---

9.6.1.1.4

ه� رأ��� طواٮ� ا�ٕ�ح� الح�
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اٮ� 9 و�� أ�مه� المح�� �� ٔ�اٮ� �� ال�� �� ص�� ��

د �� �� ل مس�� �� سح� راء �� ه� - إح� ر العمل�� طط س�� 9.6.1.2 مح�

 



اٮ�  و�� أ�مه� المح�� �� ٔ�اٮ� �� ال�� �� ص�� ��

اطم س� دال�� طاٯ� الع�� هه��� الح�
مادالمسؤوله� هه� ا��ع�� هه�ح� الح�

ه� ار�� س� ا��س�� هه� الدعم هه�ح� ح�
��ع� ا����

 9.6.1.2.1

9.6.1.2.2

9.6.1.1.3

ل �� سح� ه� �� ه� عمل�� ه� الطال�� م�� �� ط� �� دٔ� الوحدە� ال�� �� ��
اٮ� ا�� �� ال ال�� اٮ� و إدح� ر�� �� ام المس� ط� ر �� د ع�� �� �� المس��

داٮ� الداعمه� �� و المس��

ه� اٮ� المطلو�� ا�� �� ع ال�� م�� عه� ح� مراح� د �� �� �� وم المس�� �� ��
ر �� ی� وع� اٮ� الحساٮ� المصر�� ا�� �� واں� و�� ل الع�� ه� م�� د�� ��

ام ط� ��ل �� ه� مں� ح� �� م إرسال الطل�� للموا�� �� ، ل�� د�
اٮ� ر�� �� المس�

لمه� مں� ر المالی� المعلوماٮ� المس�� ع المد�� راح� ��
ه� �� ح الموا�� م�� ه� و�� ه� الطال�� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��

ه� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
ه� الطال��

د �� �� المس��

وحدە�
اٮ� ر�� �� المس�

ه� �� المركر�

د �� �� المس��

ه� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
ه� المال��

الوحدە�
ه� م�� �� ط� �� ال��

ه� الطال��
وحدە�

اٮ� ر�� �� المس�
ه� �� المركر�

ه� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
ه� المال��

ه� م�� ه� مؤ�� عمل��

ه� م�� ه� مؤ�� عمل��

-
-

-

--

- -

- -

----

-

- رار ع ال�� مر��
ر المالی� علی المعلوماٮ� ه� المد�� �� ی� حاله� موا�� ��

طوە� 9.6.1.2.6 ال إلی الح� �� �� م ا���� �� �� ، دمه� الم��
طوە� ال إلی الح� �� �� م ا���� �� ه، �� �� �� ی� حاله� عدم موا�� ��

9.6.1.2.3

9.6.1.2.6
كرار �� مں� عدم �� ح�� ا لل�� ً حصًا �لٓ�� ام �� ط� رى� ال�� ح� ��

له� اٮ� المدح� ا�� �� /ال�� ل المورد ومں� صحه� المعلوماٮ� �� سح� ��

9.6.1.2.7
رار ع ال�� مر��

ال إلی �� �� م ا���� �� كرار، �� ود �� ی� حاله� عدم وح� ��
طوە� 9.6.1.2.9 الح�

ال إلی �� �� م ا���� �� كرار، �� ود �� ی� حاله� وح� ��
طوە� 9.6.1.2.8 الح�

--

--

--

-

-

----

9.6.1.2.5

ه� رأ��� طواٮ� ا�ٕ�ح� الح�
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اٮ�  و�� أ�مه� المح�� �� ٔ�اٮ� �� ال�� �� ص�� ��

اطم س� دال�� طاٯ� الع�� هه��� الح�
مادالمسؤوله� هه� ا��ع�� هه�ح� الح�

ه� ار�� س� ا��س�� هه� الدعم هه�ح� ح�
��ع� ا����

9.6.1.2.8

9.6.1.2.9

9.6.1.2.10

د �� �� ل المس�� �� سح� اٮ� طل�� �� ر�� �� ام المس� ط� ص� �� ر�� ��
ص� ر�� ه� �� ه� الطال�� م�� �� ط� �� طر الوحدە� ال�� ح� ا و�� ً أ��� ل�� ��

كرار ه� ال�� ح� �� �� الطل�� ��

ه� ه� مں� ٔ�هل�� �� اٮ� المركر� ر�� �� �� وحدە� المس� ح�� �� ��
د �� �� ل المس�� �� سح� ��

رار ع ال�� مر��
م �� �� ، ه� �� ا�� م معلوماٮ� إص� د�� �� وم �� ی� حاله� لر� ��

طوە� 9.6.1.2.11 ال إلی الح� �� �� ا����
طوە� 9.6.1.2.12 ال إلی الح� �� �� م ا���� �� وإ��، ��

ه� م�� ه� مؤ�� عمل��
الوحدە�

ه� م�� �� ط� �� ال��
ه� الطال��

الوحدە�
ه� م�� �� ط� �� ال��

ه� الطال��

اٮ� ر�� �� وحدە� المس�
ه� �� المركر�

ه� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
ه� الطال��

وحدە�
اٮ� ر�� �� المس�

ه� �� المركر�

اٮ� ر�� �� وحدە� المس�
ه� �� المركر�

وحدە�
اٮ� ر�� �� المس�

ه� �� المركر�

ه� م�� ه� مؤ�� عمل��
الوحدە�

ه� م�� �� ط� �� ال��
ه� الطال��

- -

-

--

- - -

- -

---
-

- ��ٮ� ه� المدح� ه� الطال�� م�� �� ط� �� دم الوحدە� ال�� �� ��
ه� �� اٮ� المركر� ر�� �� ه� إلی وحدە� المس� �� ا�� والمعلوماٮ� ا�ٕ�ص�

9.6.1.2.12

رار ع ال�� مر��
د، �� �� ه مس�� �� ص�� ل �� �� سح� ا كاں� المورد مؤه�ً� لل�� إد�

طوە� 9.6.1.2.13 ال إلی الح� �� �� م ا���� �� ��
ال إلی �� �� م ا���� �� كں� مؤه�ً�، �� ا لم �� وإد�

طوە� 9.6.1.2.14 الح�

9.6.1.2.13
ه� م�� �� ط� �� هه� ال�� عاراً للح� اٮ� إس� ر�� �� ام المس� ط� صدر �� ��

د �� �� ل المس�� �� سح� اح �� ح� �� ه� �� الطال��

--

-
-

--

-

----

ه� م�� ه� مؤ�� عمل��
الوحدە�

ه� م�� �� ط� �� ال��
ه� الطال��

9.6.1.2.15
طار م إح� �� د، و�� �� �� ل المس�� �� سح� ص� طل�� �� م ر�� �� ��

ه ررا�� ص� وم�� الر�� ه� �� ه� الطال�� م�� �� ط� �� هه� ال�� الح�
----

9.6.1.2.11

ه� رأ��� طواٮ� ا�ٕ�ح� الح�
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اٮ�  و�� أ�مه� المح�� ��

ں� ول المورد�� �� راء �� 9.6.2. إح�

الوص�� والهدڡ�

ه� ل�� �� ع� س� اداٮ� ال�� ا�ٕ�رس�

.( ه� ه� السار�� ار�� ح� صه� ال�� ها )الرح� �� ركه� وملك�� وع الس� ��  .�ٔ

. ه� ك�� �� المعلوماٮ� ال��  . ٮ�

. اٮ� ر�� �� ام المس� ط� ی� �� ركه� و مؤول إدارە� الحساٮ� �� اٮ� صاح�� الس� ا�� �� ��  . ح�

وع المورد. حس�� �� ه� �� داٮ� المطلو�� �� المس�� د. 

ٔ�اٮ� �� ال�� �� ص�� ��

اركه� 9 مكں� مں� المس� �� اٮ� ل�� ر�� �� ام المس� ط� ی� �� ه �� ل حسا�� ع�� �� ها المورد ل�� دٔ� �� �� ه� �� ں� عمل�� ول المورد�� �� ��  •
راء و  ول ٔ�وامر الس� �� ل �� طه� م�� س� ل�� مں� ا�ٔ��� ر د� �� ه� و ع� حاد�� هاٮ� ا���� طرحها الح� ی� �� رص العطاء ال�� ی� �� ��

. اٮ� ر�� �� ام المس� ط� ��ل �� ر مں� ح� �� وا�� ود وإصدار ال�� ع الع�� �� و�� ��

ه�  �� ل�� ں� ل�� ول�� �� ں� الم�� اٮ� للمورد�� ا�� �� اعدە� �� اء �� س� ی� إ�� ه� �� ە العمل�� سی� مں� هد� ل الهدڡ� الرٔ��� م�� �� ��  •
. ه� حاد�� هاٮ� ا���� اٮ� ا�ٔ�عمال لدى الح� طل�� م��

ال �� الحصر: ل الم�� �� ل�� علی س�� ، و د� لی� ول ما �� �� مه� لل�� ر ال��ر� �� ه� والمعا�� مل المعلوماٮ� ا�ٔ�ساس�� س� ��  •

ه�  ی� عمل�� دمه� �� داٮ� والمعلوماٮ� الم�� �� ه� المس�� ه� كا�� �� و�� ه� وصحه� ومو�� مں� د�� ص� علی المورد ٔ�ں� ��  •
طل��  ما �� �� ها ٔ��� �� حد�� ە المعلوماٮ� و�� ه� هد� اط� علی د�� ا عں� الح�� ً ص� كوں� المورد مسؤو�ً� ٔ��� ول. و�� �� ال��
. داٮ� �� ل�� المس�� ه� �� هاء ص��ح�� �� ح� ا�� ار�� ل حلول �� �� ه� �� ر�� ك�� د� عاراٮ� �� اٮ� إس� ر�� �� ام المس� ط� رسل �� . وس�� ل�� د�

وله و  �� مه� ل�� اٮ� ال��ر� طل�� مں� الم�� مها ص� د�� �� ں� علی المورد �� ع�� �� ی� �� داٮ� ال�� �� اە المس�� دول ٔ�د�� ح الح� وص� ��  •
له: �� سح� وع �� اً  ل�� �� و��



اٮ�  و�� أ�مه� المح�� �� ٔ�اٮ� �� ال�� �� ص�� ��

داٮ� �� المس��

وع المورد ��

موردمورد محلی�
ه� حرە� ط�� م��

مورد مں�
ارح� الدوله� ه�ح� ح� �� ٔ�سرە� م��

ٓ�ٮ� س� م��
رە� �� صع�

وسطه� وم��
هاٮ�مورد حر الح�

ه�  دالحكوم�� �� �� المس��

ل �� ه �� �� �� �� ال��
هاء مدە� �� ا��

ه� الص��ح��
وم) ال�� ��)

ه� ار�� ح� صه� ال�� عمالرح� عم�� عم*�� عم�� عم�� دٮ��� 30إں� وح� --

ی� �� ر�� ل الص� �� سح� هادە� ال�� عمس� عم�� عم*�� دٮ��� دٮ�إں� وح� دٮ�إں� وح� ��إں� وح� ط�� �� �� �� --

ی� �� ر�� ل الص� �� سح� هادە� ال�� عمس� عم�� عم�� دٮ��� دٮ�إں� وح� دٮ�إں� وح� ��إں� وح� ط�� �� �� �� -- صه� المورد الحر عم**رح� ��30 - - - --- -

ی� �� ر�� ل الص� �� سح� هادە� ال�� عمس� عم�� عم�� دٮ��� دٮ�إں� وح� دٮ�إں� وح� ��إں� وح� ط�� �� �� �� -- ه�   ح� �� ه� ا�ٔ�سر الم�� و�� 30عص� عم ��- - - - - - -

ی� �� ر�� ل الص� �� سح� هادە� ال�� عمس� عم�� عم�� دٮ��� دٮ�إں� وح� دٮ�إں� وح� ��إں� وح� ط�� �� �� �� --
�ٓٮ� س� ی� للم�� امح� الوط�� ر�� ه� ال�� و�� عص�

وسطه� رە� والم�� �� 30الصع� عم ��- - - - - - -

ی� �� ر�� ل الص� �� سح� هادە� ال�� عمس� عم�� عم�� دٮ��� دٮ�إں� وح� دٮ�إں� وح� ��إں� وح� ط�� �� �� �� --
ی� م الحساٮ� المصر�� ه� مں� رساله� ر�� سح� ��

Iban Letter"30 عم عم�� �� -- - - - -

ی� �� ر�� ل الص� �� سح� هادە� ال�� عمس� عم�� عم�� دٮ��� دٮ�إں� وح� دٮ�إں� وح� ��إں� وح� ط�� �� �� �� -- اء س� رار إ�� راكه� ٔ�و �� ه� س� �� ا�� �� س/ا�� ٔ�س�� د �� عمع�� �� --- - عم* �� - -�� ط�� �� �� ��

 : ه� م��حط�

ی� الدوله� الصادرە�  حدە� �� ه� الم�� �� ارە� دوله� ا�ٕ�ماراٮ� العر�� ه� مں� س�� ) مصد�� دٮ� ه� (إں� وح� �� ه� ٔ�و عر�� �� ر� ل�� ح� ه� إ�� سح� �� داٮ� �� �� ل�� المس�� م �� د�� �� ارح� الدوله� �� ں� علی المورد ح� ع�� �� �� *

ها.       م��

ط. �� ه� �� �� ر� ل�� ح� ه� او ا���� �� ه� العر�� اللع� كوں� �� ها علی ٔ�ں� �� لد الصادرە� م�� ه�  لل�� ار�� ح� صه� ال�� م الرح� د�� �� ارح� الدوله� �� مكں� للمورد الحر مں� ح� �� **
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ٔ�اٮ�9 �� ال�� �� ص�� اٮ� �� و�� أ�مه� المح�� ��

ه� رأ��� طواٮ� ا�ٕ�ح� الح�

ں� م المورد�� س�� �� 9.6.3. إدارە� ��

ل المورد �� سح� وع �� ا ل�� ً �� مه� و�� داٮ� والمعلوماٮ� ال��ر� �� ل المس�� حم�� �� وم �� �� ول و�� �� ه� ال�� دٔ� المورد عمل�� �� �� 9.6.2.1

اطم س� هه� المسؤوله�ال�� مادالح� هه� ا��ع�� هه� الدعمح� ه�ح� ار�� س� هه� ا��س�� ��ع�الح� هه� ا���� ح�

اٮ� ر�� �� ام المس� ط� ی� �� لها المورد �� ی� ٔ�دح� داٮ� و المعلوماٮ� ال�� �� ه� المس�� �� اٮ� المركر� ر�� �� ع وحدە� المس� راح� �� 9.6.2.2

رار ع ال�� مر��
طوە� 9.6.2.4 ال إلی الح� �� �� م ا���� �� ول، �� �� ر ال�� �� ٍ لمعا�� وڡ� ا كاں� المورد مس�� إد�

طوە� 9.6.2.5 ال إلی الح� �� �� م ا���� �� ر ، �� �� اء المعا�� �� �� ی� حاله� عدم اس�� ��

9.6.2.3

وله و  �� �� د �� �� �� عارًا �� لم المورد إس� س�� ��ٮ� المورد و �� ول مدح� �� د �� اٮ� ع�� ر�� �� ام المس� ط� �� �� حد�� م �� �� ��
اح. ح� �� ه �� ل حسا�� ع�� �� ��

ه�9.6.2.4 �� اٮ� المركر� ر�� �� وحدە� المس�

ل المورد �� سح� وع �� ا ل�� ً �� مه� و�� داٮ� والمعلوماٮ� ال��ر� �� ل المس�� حم�� �� وم �� �� ول و�� �� ه� ال�� دٔ� المورد عمل�� �� �� 9.6.2.1

ه� ها�� ال��

ه� �� اٮ� المركر� ر�� �� وحدە� المس�

ه� �� اٮ� المركر� ر�� �� وحدە� المس�

المورد

المورد

المورد

المورد ه� م�� ه� مؤ�� عمل��

الوص�� والهدڡ�
هاٮ� • ں� المورد والح� �� اركه� �� وى المس� ه� ومس�� �� ح� �� را�� مه� ا��س�� �� د ال�� حد�� ں� ل�� م المورد�� س�� �� دم �� ح� ُس�� ��

 . اٯ� �� م ا�ٕ��� ه� وحح� ه� ا�ٔ�هم�� ٔ�ه� ودرح� ادًا إلی ال�� �� ه� اس�� حاد�� ا����
اٮ� الصله� • ��ٮ� د� ، والمدح� اٯ� �� م ا�ٕ��� ه� ا�ٔ�عمال، وحح� مدى ٔ�هم�� ه� �� عل�� ��ٮ� الم�� ادًا إلی المدح� �� اس��

 : اٮ� و�� ں� إلی 4 مس�� م المورد�� س�� �� م �� �� اء)، �� ص� �� د ا���� ه� (ع�� ه� الطال�� م�� �� ط� �� لمه� مں� الوحدە� ال�� المس��
ں�  م المورد�� س�� �� ه� �� عمل�� ه� �� �� اٮ� المركر� ر�� �� وم وحدە� المس� �� �� . رأ�ی� لی� وإح� �� ع� س� ی� ؤ�ساسی� و�� ح� �� را�� اس��
ه�  م�� �� ط� �� ی� الوحدە� ال�� وى� الصله� �� ں� إلی ٔ�صحاٮ� المصلحه� د� م المورد�� س�� �� وى� ل�� ر الس�� ر�� �� و إرسال ال��

. ه� حاد�� هه� ا���� ی� الح� اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� ه� والوحدە� ال�� الطال��
ں� • اٮ� مع المورد�� �� الع���� �� ر�� مكں� مں� �� ی� ال�� اٮ� �� و�� ں� إلی عدە� مس�� م المورد�� س�� �� ل الهدڡ� مں� �� م�� �� ��

هم  ه� علی �� �� اٮ� المركر� ر�� �� �� وحدە� المس� �� ص�� ه� ال�� ساعد عمل�� �� . ه� �� ا�ٔ�علی حس�� ا�ٔ�ولو�� �� ص�� وى� ال�� د�
. ه� حاد�� هاٮ� ا���� أ�ح� مع الح� �� اركه� ال�� م مس� ں� ومں� �� اٮ� مع المورد�� رە� حول الع���� و�� رص الم�� اطر وال�� المح�

ه� • ل�� �� ع� س� ه� ال�� ه� ا�ٔ�هم�� د درح� حد�� ر علی كل مورد ل�� �� موعه� مں� المعا�� ں� مح� م المورد�� س�� �� ه� �� حدد عمل�� ��
راراٮ�  اد� �� ح� ه� مں� ا�� حاد�� هاٮ� ا���� ل الح� �� ٔ�صحاٮ� المصلحه� داح� �� ص�� ه� ال�� مكں� عمل�� �� . ه� �� ح� �� را�� وا��س��

هد.  �� والح� ص الموارد والو�� ص�� ح� صوص مسأ�ل �� ح� مدروسه� ��

ه� ل�� �� ع� س� اداٮ� ال�� ا�ٕ�رس�
ں� • م المورد�� س�� �� ه� �� ه� مهمه� إدارە� عمل�� �� اٮ� المركر� ر�� �� ل وحدە� المس� ں� داح� ولی وحدە� إدارە� المورد�� �� ��

 . ه� حاد�� للحكومه� ا����
ا • ً ص� رورى� ٔ��� . مں� الص� ں� م المورد�� س�� �� اء �� �� ه ٔ��� م مراعا�� �� ى� �� د الد� س هو العامل الوح�� اٯ� المالی� ل�� �� ا�ٕ���

ه�  ی� عمل�� ا �� ً س�� كل عام�ً� رٔ��� س� اطر �� رًا �ٔ�ں� المح� ط� ار، �� �� ں� ا��ع�� ع�� ں� �� اطر المورد�� م مح� �� �� �� ع �� وص�
م. س�� �� ال��

ه� مں� مراعاە� • حاد�� هه� ا���� ی� الح� اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� ه� والوحدە� ال�� �� اٮ� المركر� ر�� �� ٔ�كد وحدە� المس� �� ��
ماٮ�  �� �� �� اطر و�� ماٮ� المح� �� �� �� ی� �� ها �� دمو�� �� ی� �� ٔ�اٮ� ال�� ه� ال�� ں� ؤ�هم�� ه� للمورد�� �� ح� �� را�� ه� ا��س�� ا�ٔ�هم��

. اٮ� ر�� �� ام المس� ط� �� ه� �� و�� ا�ٔ�داء الس��
•. ں� م المورد�� س�� �� ر �� ر�� �� ه� علی �� �� ه� الموا�� �� اٮ� المركر� ر�� �� س وحدە� المس� ولی رٔ��� �� ��
وم وحدە� إدارە� • �� �� ، ں� م المورد�� س�� �� ر �� ر�� �� ه� علی �� �� اٮ� المركر� ر�� �� س وحدە� المس� ه� رٔ��� �� رد موا�� مح� ��

ا. ً �� ں� حد�� ول�� �� ں� الم�� وى� للمورد�� كل س�� س� م �� س�� �� �� ال�� حد�� �� ه� �� �� اٮ� المركر� ر�� �� ل وحدە� المس� ں� داح� المورد��
أ�مه� مع • هم معام��ٮ� �� ں� ممں� لد�� ط�� س� ں� ال�� ط علی المورد�� �� ں� �� م المورد�� س�� �� ه� �� صر عمل�� �� �� ��

 . ه� حاد�� هاٮ� ا���� ه� مع الح� حاد�� هاٮ� ا���� الح�



ٔ�اٮ�9 �� ال�� �� ص�� اٮ� �� و�� أ�مه� المح�� ��

ه� رأ��� طواٮ� ا�ٕ�ح� الح�

ی�  اٯ� المورد �� �� اٮ� إ�� ا�� �� ل �� حل�� �� وم �� �� ں� و�� م المورد�� س�� �� ه� �� ه� عمل�� �� اٮ� المركر� ر�� �� دٔ� وحدە� المس� �� ��
اٮ�  ر�� �� ام المس� ط� ��

9.6.3.1

اطم س� هه� المسؤوله�ال�� مادالح� هه� ا��ع�� هه� الدعمح� ه�ح� ار�� س� هه� ا��س�� ��ع�الح� هه� ا���� ح�

ه� ها�� ال��

ه� �� اٮ� المركر� ر�� �� وحدە� المس�

هم  دد (ممں� لد�� ں� والح� �� ں� الحال�� ی� للمورد�� ارح� ی� السوٯ� الح� ح�� �� ه� �� �� اٮ� المركر� ر�� �� رى� وحدە� المس� ح� ��
. مالی� كلٍ إح� س� هم مل�� المورد �� هدڡ� �� �� ( ه� حاد�� هاٮ� ا���� أ�مه� مع الح� معام��ٮ� ��

ه�9.6.3.2 �� اٮ� المركر� ر�� �� وحدە� المس�

م  س�� �� ح� �� مود� د مں� �� �� �� س�� اٮ� الصله� و�� ں� د� م المورد�� س�� �� ر �� �� ه� معا�� �� اٮ� المركر� ر�� �� حدد وحدە� المس� ��
اٮ� ر�� �� ام المس� ط� ی� �� ود �� ں� الموح� المورد��

ه�9.6.3.3 �� اٮ� المركر� ر�� �� وحدە� المس�

راء  ر إح� س�� �� هدڡ� �� ه� �� �� اٮ� المركر� ر�� �� ها إلی وحدە� المس� ���� ه� مدح� ه� الطال�� م�� �� ط� �� دم الوحدە� ال�� �� ��
ه� ل�ٔ�عمال س�� ال�� ں� �� ه� المورد�� م مدى ٔ�هم�� �� �� �� ركه� و�� �� عه� مس� مراح�

ه�9.6.3.5 ه� الطال�� م�� �� ط� �� اٮ� الوحدە� ال�� ر�� �� وحدە� المس�
ه� �� المركر�

س  ه علی رٔ��� عرص� م �� �� ، ں� م المورد�� س�� �� ر �� ر�� �� �� �� حد�� إعداد/�� ه� �� �� اٮ� المركر� ر�� �� وم وحدە� المس� �� ��
مادە  ه واع�� ع�� ه� لمراح� �� اٮ� المركر� ر�� �� وحدە� المس�

ه�9.6.3.6 �� اٮ� المركر� ر�� �� ه� وحدە� المس� ه� الطال�� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
اء) ص� �� (حس�� ا����

اٮ�  ر�� �� وحدە� المس�
ه� �� المركر�

مدە ع�� ں� و�� م المورد�� س�� �� ر �� ر�� �� ه� �� �� اٮ� المركر� ر�� �� س وحدە� المس� ع رٔ��� راح� �� اٮ� 9.6.3.7 ر�� �� س وحدە� المس� رٔ���
ه� �� المركر�

اٮ�  ر�� �� وحدە� المس�
ه� �� المركر�

رار ع ال�� مر��
ال إلی  �� �� م ا���� �� �� ، ں� م المورد�� س�� �� ر �� ر�� �� ه� علی �� �� اٮ� المركر� ر�� �� س وحدە� المس� ه� رٔ��� �� ی� حاله� موا�� ��

طوە� 9.6.3.9 الح�
طوە� 9.6.3.6 ال إلی الح� �� �� م ا���� �� وإ��، ��

اٮ� 9.6.3.8 ر�� �� س وحدە� المس� رٔ���
ه� �� المركر�

اٮ�  ر�� �� وحدە� المس�
ه� �� المركر�

 ، سی� ، ورٔ��� ی� ح� �� را�� : اس�� اٮ� و�� ں� إلی المس�� م المورد�� س�� �� �� ه� �� �� اٮ� المركر� ر�� �� وم وحدە� المس� �� ��
ی� وحدە�  ح �� كل صح�� س� ر� المورد �� �� م�� ه� مں� �� �� اٮ� المركر� ر�� �� �� وحدە� المس� ح�� �� �� . لی� �� ع� س� ، و�� رأ�ی� وإح�

اٮ� ر�� �� ام المس� ط� ل �� ں� (SRM)" داح� اٮ� المورد�� "إدارە� ع����

ه�9.6.3.9 �� اٮ� المركر� ر�� �� ه� وحدە� المس� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
ه� الطال��

ه�  م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
ی�  اٮ� �� ر�� �� للمس�
ه� حاد�� هه� ا���� الح�

رار ع ال�� مر��
م  �� �� ، ں� �� �� ں� المع�� ه� للمورد/المورد�� س�� ال�� ه� �� �� ا�� ه� إلی الحصول علی معلوماٮ� إص� ی� حاله� الحاح� ��

طوە� 9.6.3.5 ال إلی الح� �� �� ا����
طوە� 9.6.3.6 ال إلی الح� �� �� م ا���� �� وإ��، ��

ه�9.6.3.4 �� اٮ� المركر� ر�� �� وحدە� المس�
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ں� م المورد�� س�� �� اٮ� - إدارە� �� ر�� �� ه� للمس� �� ه� للوحدە� المركر� س�� ال�� ه� �� ر العمل�� طط س�� 9.6.3. مح�

 



ٔ�اٮ�9 �� ال�� �� ص�� اٮ� �� و�� أ�مه� المح�� ��

اط س� وىال�� المس��
ا�ٔ�ول

وى المس��
ی� ا�� ال��

وى المس��
ال�� ال��

وى المس��
ع الرا��

ی�  ، وال�� مه� �� �� ال�� �� ح�� رى ل�� رص ا�ٔ�ح� اٮ� حول ال�� س� ا�� راء م�� �� إح� س�� �� ��
رە� ا�ٕ�عداد  �� اطر، و�� �� المح� �� �� ح� ، و�� مه� �� ں� ال�� حس�� ل: �� مل مسأ�ل م�� س� ��
صاد  �� ، وا���� دامه� حول ، وا��س�� د، وال�� ور�� اءە� سلسله� ال�� ، وك�� للسوٯ�

الدأ�رى�

طط  ع ح� ه� ووص� رأ��� اٮ� ا�ٕ�ح� اكل/العمل�� ركه� للمس� �� عاٮ� مس� راء مراح� إح�
. اءە� ع الك�� ه� لر�� �� �� حس�� ��

طط  ع ح� ه� ووص� رأ��� اٮ� ا�ٕ�ح� اكل/العمل�� ركه� للمس� �� عاٮ� مس� راء مراح� إح�
. اءە� ع الك�� ه� لر�� �� �� حس�� ��

ی� لها. م�� دول ر� ع ح� م ووص� ط� �� كل م�� س� اطر �� عاٮ� للمح� راء مراح� إح�

. حو المطلوٮ� ه� علی ال�� �� ه� الواح� ا�� ر الع�� �� دا�� راء �� إح�

وى  �� مں� مس�� ح�� اطر وال�� �� المح� �� �� ح� راءاٮ� �� د� إح� �� �� �� ٔ�كد مں� �� ال��
اء). ص� �� ها (حس�� ا���� �� عال�� ��

ا��سم هه� المالكه�م الح�

��ٮ� المدح�

اٯ� �� اٮ� ا�ٕ��� ا�� �� ه��� �� اٮ� المركر� ر�� �� وحدە� المس� 1

اٮ� رح� المح�

ں� م المورد�� س�� �� ر �� ر�� �� ه��� �� اٮ� المركر� ر�� �� وحدە� المس� 1

ں� م المورد�� س�� �� ح� �� مود� ه��� �� اٮ� المركر� ر�� �� وحدە� المس� 2

اٮ� رح� ��ٮ� والمُح� المُدح�



ل�� الوحدە� • ساعد د� �� �� وى المورد ح�� ا لمس�� ً �� اركه� المطلوٮ� مع المورد و�� وى المس� د مس�� حد�� مكں� �� و��
هود  ص الموارد والح� ص�� ح� ه� علی �� �� اٮ� المركر� ر�� �� /وحدە� المس� ه� حاد�� هه� ا���� ی� الح� اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� ال��

: ه� حس�� الحاح�

ی�  ں� �� اركه� علی المورد�� اٮ� المس� �� ح� �� را�� ع اس�� م�� �� ح� �� ط�� �� وصی �� �� : ی� ح� �� را�� وى ا�ٔ�ول - ا��س�� ٔ�    المس��
اە دول ٔ�د�� ی� الح� ں� �� �� حو المُ�� وى علی ال�� ا المس��      هد�

ل  �� د �� وى ا�ٔ�ول، ولكں� �� رار موردى� المس�� ، علی ع� ی� عاو�� هح� �� اع �� �� : ا�� ی� - ا�ٔ�ساسی� ا�� وى ال�� ٮ�   المس��
. ی� ح� �� را�� ط ا��س�� ط�� ح� ركه� وال�� �� ر المس� طو�� ادراٮ� ال�� ی� م�� هم �� ارك��      مس�

اطر، حس��  د ا�ٔ�ساسی� وإدارە� ا�ٔ�داء والمح� رراٮ� الع�� ر� علی م�� رك�� : ال�� لی� �� ع� س� ال�� - ال�� وى ال�� ح�   المس��
اء.  ص� ��      ا����

ی� ٔ�ں�  ع� �� �� ا. �� ً �� س�� ه� �� ص� �� ح� مله� م�� مه� مح�� �� وى �� ا المس�� ر موردى� هد� و�� : س�� رأ�ی� اع - ا�ٕ�ح� وى الر�� د   المس��
  . الحوكمه� ام �� ر� ه� وا��ل�� رأ��� اءە� ا�ٕ�ح� وى علی الك�� ا المس�� ی� هد� اركه� �� اٮ� المس� �� ح� �� را�� ركر� اس�� ��     

ال �� الحصر،  ل الم�� �� ، علی س�� سی� اركه� المورد الرٔ��� ) لمس� ه� ار�� �� �� اٮ� (ا��ح� �� ح� �� را�� طه� وا��س�� س� مل ا�ٔ��� س� د �� ��
: لی� ما ��
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اٮ�  ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� ی� الوحدە� ال�� ٔ�اٮ� �� و مں� وحدە� إدارە� ال�� ں� عص� �� ع�� ��
ر  ص�� "مد�� ی� م�� ه� �� �� اٮ� المركر� ر�� �� /وحدە� المس� ه� حاد�� هه� ا���� ی� الح� ��

" ں� اٮ� المورد�� ع����

اط س� وىال�� المس��
ا�ٔ�ول

وى المس��
ی� ا�� ال��

وى المس��
ال�� ال��

وى المس��
ع الرا��

د المورد  ل ع�� ر مما�� ں� مد�� �� ع�� ی� �� ع� �� �� ��

ں�  �� �� د� �� �� �� ں� ال�� ار المسؤول�� ں� وك�� ں� المورد�� �� ه� �� و�� ص�� س�� ماعاٮ� �� �� د اح� ع��
ططاٮ�  ل مح� ه� (م�� �� ح� �� را�� اركه� ا��س�� ه� لمس� �� ه� المع�� حاد�� هه� ا���� الح� ��

ه�  مرار�� ٔ�كد مں� اس�� دم، وال�� �� وى ال�� عه� مس�� )، ومراح� دماٮ� /الح� اٮ� ح� �� الم��
. ی� ح� �� را�� واؤم ا��س�� ال��

واؤم  ر� ال�� �� عر� م ل�� حو ال��ر� اركه� المعلوماٮ� علی ال�� ی� مس� ع� �� �� ��
. ں� ا�ٔ�طراڡ� �� ی� �� ح� �� را�� ا��س��

ع  م�� اٮ� مں� ح� مع الم��حط� ��ل ح� ، مں� ح� اٮ� امل للع���� م س� �� �� �� راء �� إح�
ه� (ٔ�صحاٮ� المصلحه�  ی� الع���� ں� �� رط�� ح� ں� الم�� �� �� ٔ�صحاٮ� المصلحه� المع��

ه� والمورد) حاد�� هاٮ� ا���� مں� الح�

ں�  �� ه� لك�� الطر�� �� ا�� ع إص� ا�� ی� م�� �� مر لح� كلٍ مس�� س� رص �� اڡ� ال�� كس� اس��
. ه� ە الع���� ��ل هد� مں� ح�

اط س� وىال�� المس��
ا�ٔ�ول

وى المس��
ی� ا�� ال��

وى المس��
ال�� ال��

وى المس��
ع الرا��

ها. ركه� وإدار�� �� طط ا�ٔ�عمال المس� ع ح� ں� وص� �� ی� علی ك�� الطر�� ع� �� �� ��

د. هاء الع�� / إ�� ارح� ح� ود ٔ�حكام ال�� ٔ�كد مں� وح� ال��

ها، وإں�  �� مں� مدى م��ٔ�م�� ح�� ه� وال�� س�� راٮ� ا�ٔ�داء الرٔ��� عه� مؤس� مراح�
ه. ل حدو�� �� اٯ� �� �� اڡ� ا�ٕ�ح� س� ر ٔ�ولی� ��ك�� ع مؤس� ٔ�مكں� وص�

إدارە� ٔ�داء المورد

هح�  ه� و�� ر�� د� اٮ� الح� ل ل�ٔ�س�� حل�� �� علی �� �� �� ح� طط ال�� مل ح� �� س� ی� ٔ�ں� �� ع� �� �� ��
راءاٮ�  له� ا�ٔ�مد وإح� ه� وطو�� ادە� مرحل�� ر مص� �� دا�� ك��ٮ� و�� لحل المس�

. ه� ح�� صح�� ��

ودە�  الح� �� المحدد و�� ی� الو�� دماٮ� �� /الح� اٮ� ح� �� م الم�� سل�� ٔ�كد مں� �� ال��
. ه� المطلو��

ه�  س� ا�� واصل معهم لم�� ں� وال�� �� �� ں� المع�� �� ل�� د ٔ�صحاٮ� المصلحه� الداح� حد�� ��
. مله� ه� المح�� ل�� �� �� ں� المس�� حس�� رص ال�� ��

. ں� حس�� رص ال�� ه� �� ں� لمعر�� وح مع المورد�� �� امه� حوار م�� إ��

ں� ؤ�صحاٮ� المصلحه�  كار مع المورد�� �� رص ا���� عراص� �� ماعاٮ� ��س�� �� د اح� ع��
. ں� �� ل�� الداح�

ں� والمورد لطرح وإدارە�  �� ل�� ی� العمل مع ٔ�صحاٮ� المصلحه� الداح� عاوں� �� ال��
. ه� كار�� �� ع ا���� ار�� المس�

دم. �� وى ال�� ر حول مس�� ار�� �� كار وإعداد �� �� س ا���� �� ا�� ه� علی م�� �� الموا��
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اطر المورد 9.6.4. إدارە� ٔ�داء ومح�
الوص�� والهدڡ�

اٮ� • ع الم��حط� م�� ح� م ٔ�داء المورد ل�� �� �� �� مل �� س� ل) و�� ا (علی ا�ٔ��� ً و�� ه� مرە� واحدە� س�� ە العمل�� رى� هد� ح� ��
. ی� المورد المع�� طه� �� �� اطر مر�� م ٔ�ى� مح� �� �� �� ، و�� ں� حس�� د مواطں� ال�� حد�� ، و�� ه� حاد�� هاٮ� ا���� ه� مں� الح� الرسم��

•. اٮ� ر�� �� ام المس� ط� ٔ�كملها علی �� اطر المورد �� م ٔ�داء ومح� �� �� �� ه� �� رى� عمل�� ح� ��
• ، اءە� �� اٮ� �� م م��حط� د�� �� م ٔ�داء المورد ل�� �� �� �� عه� و�� ی� مراح� ه� �� ە العمل�� سی� مں� هد� ل الهدڡ� الرٔ��� م�� �� ��

عاٮ� ٔ�داء  سم مراح� �� . و�� مرە� اركه� المس�� طاٯ� المس� ر� �� �� عر� ی� �� سهم �� ، مما �� ں� حس�� د مواطں� ال�� حد�� و��
ل  ل�� �� وى ٔ�داء المورد و�� ی� مس�� د�� مه� عں� �� اح� اطر ال�� ی� الحد مں� المح� صوى �� ه� ال�� ا�ٔ�هم�� المورد ��

 .( دٮ� ه� (إں� وح� سأ�ر المال�� الح�

ه� حاد�� هاٮ� ا���� ه� للح� ل�� �� ع� س� اداٮ� ال�� ا�ٕ�رس�
ع • م�� ں� لح� ماٮ� ٔ�داء المورد�� �� �� �� راء �� ه� إح� حاد�� هه� ا���� ی� الح� اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� مكں� للوحدە� ال�� ��

ها. اٮ� كل م�� طل�� ا لم�� ً �� ں� و�� اٮ� المورد�� و�� مس��
• . اٮ� ر�� �� ام المس� ط� ی� �� اط السارى� �� �� ل ال�� �� سح� ام �� ط� ر و�� �� ا للمعا�� ً �� ں� ط�� م ٔ�داء المورد�� �� �� �� راء �� م إح� �� ��

اٮ� مں�  اٮ� الوحدە� الم��حط� مع م��حط� ال �� الحصر، لح� ل الم�� �� ، علی س�� ه� ال�� ر ال�� �� دام المعا�� ح� مكں� اس�� ��
م المورد: �� �� �� ح� �� مود� ی� �� ه� �� ه� الطال�� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��

ام • ط� ی� �� ں� �� اٮ� ٔ�داء المورد�� طا�� ح� و�� ماد� �� ه� �� حاد�� هه� ا���� ی� الح� اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� ں� الوحدە� ال�� ع�� س�� ��
. وى� ں� علی ٔ�ساس س�� �� س�� ں� والرٔ��� �� �� ح� �� را�� ں� ا��س�� م ٔ�داء المورد�� �� �� �� دء �� اٮ� ل�� ر�� �� المس�

��ل إرسال • م ٔ�داء المورد مں� ح� �� �� �� ه� �� ه� عمل�� حاد�� هه� ا���� ی� الح� اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� دٔ� الوحدە� ال�� �� ��
ه�  م�� �� ط� �� /الوحداٮ� ال�� ) إلی الوحدە� دٮ� اٮ� (إں� وح� ر�� �� ام المس� ط� ی� �� ه� �� �� اٮ� ٔ�داء المورد السا�� طا�� ��

. طواٮ� ی� الح� ا�� عه� �� ا�� ه� لم�� الطال��
طه� عمل • ع ح� م وص� �� ، و�� ں� �� �� ں� المع�� �� ں� ا�ٔ�ساس�� كل دورى� مع المورد�� س� م ا�ٔ�داء �� �� �� �� أ�ح� �� �� ه� �� س� ا�� م م�� �� ��

مر).  ں� المس�� حس�� اطر وال�� �� المح� �� �� ح� طه� ل�� مل ح� س� �� �� ح�� ��)
عاٮ� ٔ�داء المورد مں� الوحداٮ� • ع مراح� م�� ح� �� ه� �� حاد�� هه� ا���� ی� الح� اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� وم الوحدە� ال�� �� ��

. ه� ل�� الس�� اط المورد ل�� �� وسط �� د م�� حد�� )، و�� دٮ� ه� (إں� وح� �� ود المع�� الع�� ه� �� عل�� ه� الم�� ه� الطال�� م�� �� ط� �� ال��

ال �� الحصر):• ل الم�� �� �� (علی س�� ع�� وى� ا�ٔ�داء الص� ں� د� د المورد�� حد�� ه� ل�� ال�� ر ال�� �� اع المعا�� �� م ا�� �� ��

هه� • ی� الح� اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� ور� للوحدە� ال�� ح� �� ، كل ملحوط� س� وى �� ا كاں� ٔ�داء المورد دوں� المس�� إد�
ار مورد  �� �� دە� ��ح� د�� صه� ح� ا�� راء م�� د وإح� هاء الع�� ) إ�� ه� ه� الطال�� م�� �� ط� �� عاوں� مع الوحدە� ال�� ال�� ه� (�� حاد�� ا����

ل. د�� ��
•. ه� �� ه� المع�� حاد�� هه� ا���� عامله مع الح� ی� ٔ�ى� مرحله� مں� مراحل �� لمه �� ط� د �� صع�� لم و�� ط� ح�� للمورد ال�� ��
راء • اٮ� الس� هم حول عمل�� ا�� مع م��حط� ں� لح� �� س�� ں� والرٔ��� �� �� ح� �� را�� ں� ا��س�� ه� للمورد�� و�� اٮ� س�� ا�� �� �� ر اس�� س� م �� �� ��

. ں� حس�� د مواطں� ال�� حد�� و��
أ�مه� • إعداد �� ه� �� حاد�� هه� ا���� ی� الح� اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� وم الوحدە� ال�� �� �� ، ں� اٮ� المورد�� مع م��حط� عد ح� ��

 �� كل�� ں� و�� حس�� هدڡ� العمل علی مواطں� ال�� اٮ� �� ر�� �� ام المس� ط� ه� علی �� �� ح� �� را�� ادراٮ� ا��س�� الم�� ��
ه� لها. �� م�� ع ٔ�طر ر� دمها ووص� �� وى �� ه� مس�� �� مرا�� ں� �� مسؤول��

اٮ� ر�� �� ه� للمس� �� ه� للوحدە� المركر� ل�� �� ع� س� اداٮ� ال�� ا�ٕ�رس�

ں� • �� �� ح� �� را�� ں� ا��س�� م المورد�� �� �� �� ه� �� ه� عمل�� �� اٮ� المركر� ر�� �� وحدە� المس� ں� �� �� إدارە� المورد�� ر�� وم �� �� دٔ� �� �� ��
ماٮ� ا�ٔ�داء  �� �� �� م �� د�� �� ه� �� حاد�� هه� ا���� ی� الح� اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� الطل�� مں� الوحدە� ال�� ں� �� �� س�� والرٔ���

هه�  ی� الح� اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� وم الوحدە� ال�� �� م �� �� . ه� �� اٮ� المركر� ر�� �� ها إلی وحدە� المس� اصه� �� الح�
وم  �� ها. �� ا�� ها م��حط� طل�� م�� ه� و�� ه� الطال�� م�� �� ط� �� اد المهمه� إلی الوحدە� ال�� إس�� ل�� �� عد د� ه� �� حاد�� ا����
ماٮ� ٔ�داء  �� �� �� �� ه� �� �� اٮ� المركر� ر�� �� ��ع� وحدە� المس� إ�� ه� �� حاد�� هه� ا���� ی� الح� اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��

. ه� �� ه� المع�� حاد�� هه� ا���� الح� اصه� �� معه� الح� المورد المح�
اد� • ح� ها وا�� �� �� �� ح� ع�� ا�ٔ�داء و�� ص� طه� �� �� مله� المر�� اطر المح�� د المح� حد�� اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� �� مكں� للوحدە� المركر� ��

 . ه� اس�� راءاٮ� الم�� ا�ٕ�ح�
ه� مں� العمل • �� اٮ� المركر� ر�� �� ں� وحدە� المس� مك�� ی� �� كررە� �� ع�� ٔ�داء المورد الم�� د مواطں� ص� حد�� ساعد �� ��

 . ں� حس�� طط ال�� د� ح� �� �� �� ی� ل�� عاو�� كل �� س� مع المورد ��
اٮ� • ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� ه� مع ٔ�صحاٮ� المصلحه� مں� الوحداٮ� ال�� �� اٮ� المركر� ر�� �� عاوں� وحدە� المس� �� د �� ��

 . ں� حس�� د مواطں� ال�� حد�� ه� ل�� حاد�� هاٮ� ا���� ل�� الح� �� مح� ه� �� ه� الطال�� م�� �� ط� �� والوحداٮ� ال��

ه� �ٔ�عمالهم ال�� �� عاٮ� م�� ��ل 3 مراح� هم ح� اصه� �� ه� الح� س�� راٮ� ا�ٔ�داء الرٔ��� اٮ� مؤس� هد�� اء مس�� �� �� ٔ�   عدم اس��
اٮ� ر�� �� عه� ٔ�داء المس� ه� مراح� ح� �� �� موعها عں� 2 (مں� ٔ�صل 5) �� ی� مح� ل �� �� اط �� �� ل �� �� سح� ٮ�   ��

ودە� ع�� ا�ٔ�داء ٔ�و الح� �� ص� س�� ه� �� ه� الطال�� م�� �� ط� �� ل الوحدە� ال�� �� داٮ� كل عام مں� �� صع�� ��ٮ� �� ر مں� �� ح�    صدور ٔ�ك��

�� المحدد) ی� الو�� م �� سل�� ل�� ال�� ی� د� ما �� دمه� (�� وى ٔ�داء الح� مس��  ٔ�
دماٮ�  اٮ� و/ٔ�و الح� ح� �� ودە� الم�� ح� ٮ� 

( دٮ� ه� (إں� وح� س�� راٮ� ا�ٔ�داء الرٔ��� ی� مؤس� ە� �� اط المحرر� �� ال�� ح� 
عاٮ� ار� اٮ� ٔ�و م�� ٔ�ى� مطال�� د 

ه� حاد�� ں� ا���� �� وا�� ال للوأ�ح وال�� �� ا��م�� ه 
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• ، ه� حاد�� هاٮ� ا���� ں� مع الح� ه� للمورد�� �� اٮ� ا�ٔ�داء السا�� و�� ه� لمس�� ل�� ص�� �� ں� رؤى �� ماٮ� ٔ�داء المورد�� �� �� �� ر �� و�� ��
راراٮ� مدروسه�  اد� �� ح� ه� علی ا�� �� اٮ� المركر� ر�� �� وحدە� المس� ٔ�اٮ� �� ں� وإدارە� ال�� رٯ� إدارە� المورد�� ساعد �� مما ��
امله�  اٮ� الس� �� ا�� �� عی� ا�ٔ�داء ل���� �� ں� مر�� د المورد�� حد�� ه� ل�� ارِ�� ��ٮ� م�� حل�� ه� ل�ٔ�داء و�� ار�� اٮ� مع�� ار�� راء م�� وإح�

. ه� حاد�� اٮ� ا���� الوح� والك��
معها مں� • م ح� �� ی� �� اٮ� ال�� عه� الم��حط� ا�� ه� م�� �� اٮ� المركر� ر�� �� وحدە� المس� ں� �� �� إدارە� المورد�� ر�� ور� ل�� ح� ��

. ه� حاد�� هاٮ� ا���� طرحها الح� ی� �� ه� ال�� و�� اٮ� الس�� ا�� �� �� ��ل ا��س�� ں� ح� المورد��

ا��سم هه� المالكه�م الح�

��ٮ� المدح�

ں� م المورد�� �� �� �� ح� �� مود� ی� �� اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
اٮ�  ر�� �� /وحدە� المس� ه� حاد�� هه� ا���� الح�

ه� �� المركر�

ی�  اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
اٮ�  ر�� �� /وحدە� المس� ه� حاد�� هه� ا���� الح�

ه� �� المركر�

ی�  اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
اٮ�  ر�� �� /وحدە� المس� ه� حاد�� هه� ا���� الح�

ه� �� المركر�

1

اٮ� رح� المح�

ں� م المورد�� �� �� �� ر �� ر�� �� �� 1

ی�  اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
اٮ�  ر�� �� /وحدە� المس� ه� حاد�� هه� ا���� الح�

ه� �� المركر�

اطر �� المح� �� �� ح� ں� و�� حس�� طه� ال�� ح� 2

اطر �� المح� �� �� ح� ں� و�� حس�� ح� ال�� مود� �� 2

اٮ� رح� ��ٮ� والمُح� المُدح�
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اطر المورد اٮ� - إدارە� ٔ�داء ومح� ر�� �� ه� للمس� �� ه� للوحدە� المركر� س�� ال�� ه� �� ر العمل�� طط س�� 9.6.4. مح�

 م
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اطر المورد ه� - إدارە� ٔ�داء ومح� حاد�� هاٮ� ا���� ه� للح� س�� ال�� ر العمل �� طط س�� 9.6.4. مح�
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ه� رأ��� طواٮ� ا�ٕ�ح� الح�

م �� �� �� ح� لل�� مود� ر ال�� س� ں� و�� م�� ِ �� ه� الم�� ا�� م المورد وإص� �� �� �� ه� �� دء عمل�� �� 9.6.4.1

اطم س� م الموردال�� �� �� �� طاٯ� �� هه� المسؤوله��� مادالح� هه� ا��ع�� هه� الدعمح� ح�
هه� الح�

ه� ار�� س� ��ع�ا��س�� هه� ا���� ح�

ه� حاد�� هه� ا�� ه� ح� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
هه�  ی� الح� اٮ� �� ر�� �� للمس�

ه� حاد�� ا����

ه�  م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
ه� الطال��

ه� حاد�� هه� ا�� ه� ح� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
هه�  ی� الح� اٮ� �� ر�� �� للمس�

ه� حاد�� ا����

ه�  م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
هه�  ی� الح� اٮ� �� ر�� �� للمس�

ه� حاد�� ا����

ه� (حس��  �� ا�� اٮ� إص� �� عل�� م �� د�� �� اٮ� و�� ر�� �� ام المس� ط� ر �� م المورد ع�� �� �� �� اں� ل�� �� �� ه� علی ا��س�� ا�� ا�ٕ�ح�
اء) ص� �� ا����

ه�9.6.4.2 حاد�� هه� ا�� ه�ح� ه� الطال�� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��

م ٔ�داء المورد �� �� �� م، و�� �� �� �� ر ال�� ر�� �� ، وإعداد �� اٮ� مع الم��حط� ح� ه�9.6.4.3 حاد�� هه� ا�� ه� ح� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
هه�  ی� الح� اٮ� �� ر�� �� للمس�

ه� حاد�� ا����

م ا�ٔ�داء �� �� �� اح �� ح� �� طار المورد �� م إح� �� �� ، ی� ی� حاله� ا�ٔ�داء المرص� �� ه�9.6.4.5 حاد�� هه� ا�� ه� ح� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
هه�  ی� الح� اٮ� �� ر�� �� للمس�

ه� حاد�� ا����

 �� �� �� ح� ں� و�� حس�� طه� لل�� ع ح� اٮ� ووص� ص عں� الم��حط� م إعداد ملح� �� �� ، ی� ر المرص� �� ی� حاله� ا�ٔ�داء ع� ��
اطر المح�

ه�9.6.4.6 حاد�� هه� ا�� ه� ح� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
هه�  ی� الح� اٮ� �� ر�� �� للمس�

ه� حاد�� ا����

المورد

رار ع ال�� مر��
طوە� 9.6.4.5 ال إلی الح� �� �� م ا���� �� ا، �� ً �� ر ٔ�داء المورد مُرص� ��ُ ی� حال اع�� ��

طوە� 9.6.4.6 ال إلی الح� �� �� م ا���� �� �� ، ٍ ر مرص� �� ر ٔ�داء المورد ع� ��ُ ی� حال اع�� ��

ه�9.6.4.4 حاد�� هه� ا�� ه� ح� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
هه�  ی� الح� اٮ� �� ر�� �� للمس�

ه� حاد�� ا����

عددە� ه� م�� حاد�� هاٮ� ا�� ه�ح� �� اٮ� المركر� ر�� �� وحدە� المس�

عددە� ه� م�� حاد�� هاٮ� ا�� ه� ح� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
هه�  ی� الح� اٮ� �� ر�� �� للمس�

ه� حاد�� ا����

ه�  م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
ه� الطال��

عددە� ه� م�� حاد�� هاٮ� ا�� ه�ح� �� اٮ� المركر� ر�� �� وحدە� المس�

عددە� ه� م�� حاد�� هاٮ� ا�� ه�ح� �� اٮ� المركر� ر�� �� وحدە� المس�

ه�  م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
ه� الطال��

عددە� ه� م�� حاد�� هاٮ� ا�� ه�ح� �� اٮ� المركر� ر�� �� وحدە� المس�

المورد

ه�  م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
ی�  اٮ� �� ر�� �� للمس�
ه� حاد�� هه� ا���� الح�
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ه� رأ��� طواٮ� ا�ٕ�ح� الح�

ه� لرصد  حاد�� هه� ا���� ی� الح� اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� ه� مع الوحدە� ال�� ه� الطال�� م�� �� ط� �� عاوں� الوحدە� ال�� �� ��
م  عامل معها، ومں� �� مله� لل�� ه� والوسأ�ل المح�� س�� ں� الرٔ��� حس�� اطر /مواطں� ال�� �� المح� �� ص�� و��

ه� ال�� طواٮ� ال�� ٔ�ں� الح� س� ه� �� حاد�� هه� ا���� ی� الح� اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� �� مع الوحدە� ال�� س�� �� ال��
مدها ع�� اطر و�� �� المح� �� �� ح� ں� و�� حس�� طه� ال�� ه� ح� �� اٮ� المركر� ر�� �� س وحدە� المس� ع رٔ��� راح� ��

9.6.4.7

اطم س� م الموردال�� �� �� �� طاٯ� �� هه� المسؤوله��� مادالح� هه� ا��ع�� هه� الدعمح� ح�
هه� الح�

ه� ار�� س� ��ع�ا��س�� هه� ا���� ح�

ه� حاد�� هه� ا�� ه�ح� ه� الطال�� م�� �� ط� �� ه� الوحدە� ال�� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
ی�  اٮ� �� ر�� �� للمس�
ه� حاد�� هه� ا���� الح�

ه�  م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
ه� الطال��

عددە� ه� م�� حاد�� هاٮ� ا�� س وحدە� ح� رٔ���
ه� �� اٮ� المركر� ر�� �� المس�

اٮ�  ر�� �� وحدە� المس�
ه� �� المركر�

طوە� 9.6.4.9 ال إلی الح� �� �� م ا���� �� مرار العمل مع المورد، �� رر اس�� �� ا �� إد�
ه" �� عل�� د و�� هاء الع�� ه� "9.5.4. إدارە� إ�� العمل�� دء �� م ال�� �� �� ، ل�� رر د� �� �� ا لم �� وإد�

طوە� 9.6.4.9 ال إلی الح� �� �� م ا���� �� اطر، �� �� المح� �� �� ح� ں� و�� حس�� طه� ال�� ه� علی ح� �� م�� الموا�� ا �� إد�
طوە� 9.6.4.6 ال إلی الح� �� �� م ا���� �� وإ��، ��

رار ع ال�� مر��

ه�9.6.4.8 حاد�� هه� ا�� ه� ح� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
هه�  ی� الح� اٮ� �� ر�� �� للمس�

ه� حاد�� ا����

ه�  ه� الطال�� م�� �� ط� �� عاوں� مع الوحدە� ال�� ال�� ه� �� حاد�� هه� ا���� ی� الح� اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� وم الوحدە� ال�� �� ��
اطر وإرسالها للمورد �� المح� �� �� ح� ں� و�� حس�� طه� ال�� إكمال ح� ��

ں�  حس�� طه� ال�� م وح� �� �� �� ال�� ه� والمورد �� حاد�� هاٮ� ا���� طار الح� إح� ه� �� �� اٮ� المركر� ر�� �� وم وحدە� المس� �� ��
اطر �� المح� �� �� ح� و��

ه�9.6.4.9 حاد�� هه� ا�� ه� ح� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
هه�  ی� الح� اٮ� �� ر�� �� للمس�

ه� حاد�� ا����

ه�  م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
ی�  اٮ� �� ر�� �� للمس�
ه� حاد�� هه� ا���� الح�

ه� ٔ�داء المورد س� ا�� ��ل م�� ں� ح� حس�� طه� ال�� اٮ� حول ح� ه� م��حط� ه� الطال�� م�� �� ط� �� دم الوحدە� ال�� �� �� ه�9.6.4.10 حاد�� هه� ا�� ه�ح� ه� الطال�� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��

ه�  م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
ه� الطال��

م  ط� �� كل م�� س� ه� �� حاد�� هه� ا���� ی� الح� اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� وم الوحدە� ال�� �� �� ، ه� الحوكمه� ء مں� �لٓ�� ر� كح�
�� مع  س�� �� ) وال�� ه� ل�� /مع� أ�مه� ال�� �� ه� (ما ر� اطر ا�ٔ�ساس�� هم حاله� المح� ں� ل�� حس�� طه� ال�� عه� ح� مراح� ��

ل�� ا لد� ً �� ه� والمورد و�� ه� الطال�� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��

9.6.4.11

ه� ها�� ال��

ه� حاد�� هه� ا�� ه� ح� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
هه�  ی� الح� اٮ� �� ر�� �� للمس�

ه� حاد�� ا����

عددە� ه� م�� حاد�� هاٮ� ا�� ه�ح� �� اٮ� المركر� ر�� �� وحدە� المس�

عددە� ه� م�� حاد�� هاٮ� ا�� اٮ� ح� ر�� �� س وحدە� المس� رٔ���
ه� �� المركر�

ه�  م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
ه� الطال��

اٮ�  ر�� �� وحدە� المس�
ه� �� المركر�

المورد
ه�  م�� �� ط� �� الوحدە� ال��

هه�  ی� الح� اٮ� �� ر�� �� للمس�
ه� حاد�� ا����

ه�  م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
ه� الطال��
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صاٮ� • ا�� رە علی الم�� دمه� مورد و ٔ��� هاء ح� م عں� إ�� اح� ر الكلی� ال�� م ا�ٔ��� �� �� �� �� ه� �� حاد�� هاٮ� ا���� وم الح� �� ��
ه�  م�� �� ط� �� ل الوحدە� ال�� ا ا�ٔ�مر م�� هد� ں� �� �� �� ں� المع�� �� ل�� طر ٔ�صحاٮ� المصلحه� الداح� ح� ، و�� ه� ل�� �� �� ه� ٔ�و المس�� ار�� الح�
رها مں�  �� ه� وع� حاد�� هه� ا���� ی� الح� اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� ه� والوحدە� ال�� ه� المال�� م�� �� ط� �� ه� والوحدە� ال�� الطال��

. وحه� �� هاء ٔ�ى� معام��ٮ� م�� ه� وإ�� ال�� �� �� طه� ا���� ارح� والح� ح� ه� ال�� �� ح� �� را�� د اس�� حد�� هاٮ� ل�� الح�
د� • �� �� �� ها ل�� اد� ح� م ا�� طواٮ� ال��ر� ٔ�ں� الح� س� اداٮ� �� م ا�ٕ�رس� د�� �� ی� �� ه� �� ە العمل�� سی� مں� هد� ل الهدڡ� الرٔ��� م�� �� ��

اح. ح� �� ں� �� دمه� المورد�� هاء ح� ه� إ�� عمل��

ا��سم هه� المالكه�م الح�

��ٮ� المدح�

ں� م المورد�� �� �� �� ر �� ر�� �� ی� �� اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
ه�  م�� �� ط� �� /الوحدە� ال�� ه� حاد�� هه� ا���� الح�

ه� الطال��

ی�  اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
ه� حاد�� هه� ا���� الح�

1

اٮ� رح� المح�

ه� ال�� �� �� طه� ا���� الح� 1

اڡ� حساٮ� المورد �� راءاٮ� ا�� 9.6.5. إدارە� إح�

الوص�� والهدڡ�

هاء • م طل�� �ٕ��� د�� �� ��ل �� ه� مں� ح� ە العمل�� ه� هد� حاد�� هه� ا���� ی� الح� اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� دٔ� الوحدە� ال�� �� ��
مدە�  ه� المع�� رور�� راٮ� الص� ر�� �� مں� هد� الطل�� ال�� ص� �� �� �� ح�� �� ، ه� �� اٮ� المركر� ر�� �� دمه� المورد إلی وحدە� المس� ح�

 . ه� حاد�� هه� ا���� ی� الح� اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� ر الوحدە� ال�� �� مد�� ا�� مں� ح�
مع • ه� لح� حاد�� هاٮ� ا���� ل�� الح� �� اں� لمح� �� �� راء اس�� رورە� إح� م مدى ص� �� �� �� �� ه� �� �� اٮ� المركر� ر�� �� وم وحدە� المس� �� ��

ام�ً�  دمه� المورد س� هاء ح� م طل�� إ�� د�� �� ه� �� ه� مسؤول�� �� اٮ� المركر� ر�� �� حمل وحدە� المس� �� �� . ه� �� ا�� ��ٮ� إص� مدح�
ه.  ه� عل�� �� راٮ� للموا�� ر�� �� ال��

• . اٮ� ص� الص��ح�� و�� �� ه� �� و�� ا لمص�� ً �� دمه� المورد و�� هاء ح� مه� �ٕ��� اٮ� ال��ر� �� م الحصول علی الموا�� �� ��
اٮ� • ا�� �� اعدە� �� ی� �� عامل معه �� �� ال�� عل�� ل �� �� وعه� �� ر المد�� �� اٮ� المورد ع� ح�� ع مس�� م�� ه� ح� سو�� �� �� ح� ��

. ں� المورد��
• . اٮ� ر�� �� ام المس� ط� ر �� دمه� ع�� هاء الح� طار إ�� ی المورد إح� ل�� �� ��
م • د�� �� ح و�� �� وص� رصه� لل�� دمه� �� هاء ح� ں� �ٕ��� ع�� اص� ں� الح� ح المورد�� م م�� �� ر، �� د�� �� ماں� حسں� ال�� هدڡ� ص� ��

هم. دمه� عل�� هاء الح� رار ا�ٕ��� �� �� �� ط�� ل �� �� رراٮ� �� الم��

ه� ل�� �� ع� س� اداٮ� ال�� ا�ٕ�رس�

اٮ� رح� ��ٮ� والمُح� المُدح�
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دمه� المورد هاء ح� راءاٮ� إ�� ه� - إدارە� إح� ر العمل�� طط س�� 9.6.5. مح�
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ه� رأ��� طواٮ� ا�ٕ�ح� الح�

�� المورد،  ا�� ه� مں� ح� �� ���� ر ٔ�ح� �� ممارساٮ� ع� عل�� �� �� ه� �� ه� الطال�� م�� �� ط� �� اٮ� مں� الوحدە� ال�� ��م طل�� د اس�� ع��
دمه� المورد،  هاء ح� م طل�� �ٕ��� د�� �� �� ه� �� حاد�� هه� ا���� ی� الح� اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� وم الوحدە� ال�� �� ��

ه� �� اٮ� المركر� ر�� �� ، إلی وحدە� المس� مه� راٮ� ال��ر� ر�� �� ال�� ر الوحدە� ومدعم �� مدًا مں� مد�� مع��

9.6.4.1

اطم س� هه� المسؤوله�ال�� مادالح� هه� ا��ع�� هه� الدعمح� ه�ح� ار�� س� هه� ا��س�� ��ع�الح� هه� ا���� ح�

ه�  م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
هه�  ی� الح� اٮ� �� ر�� �� للمس�

ه� حاد�� ا����

ه�  م�� �� ط� �� ر الوحدە� ال�� مد��
هه�  ی� الح� اٮ� �� ر�� �� للمس�

ه� حاد�� ا����

ه� ه� الطال�� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��

هاٮ�  ل�� الح� �� اں� لمح� �� �� راء اس�� ه� إلی إح� م الطل�� ومدى الحاح� �� �� �� �� ه� �� �� اٮ� المركر� ر�� �� وم وحدە� المس� �� ��
 . ه� �� ا�� ��ٮ� إص� مع مدح� ه� لح� حاد�� ا����

ه�9.6.5.2 �� اٮ� المركر� ر�� �� وحدە� المس�

ه�  م�� �� ط� �� عه علی الوحداٮ� ال�� �� ور� اں� و�� �� �� ع ٔ�سٔ�له� ا��س�� وص� ه� �� �� اٮ� المركر� ر�� �� وم وحدە� المس� �� ��
اٮ� ر�� �� ام المس� ط� ر �� ه� ع�� حاد�� هاٮ� ا���� ل�� الح� �� ی� مح� اٮ� �� ر�� �� للمس�

ه�9.6.5.4 �� اٮ� المركر� ر�� �� ه� وحدە� المس� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
هه�  ی� الح� اٮ� �� ر�� �� للمس�

ه� حاد�� ا����

اطر ار/المح� ه� ا��ٓ�� حاد�� هه� ا���� ی� الح� اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� ع الوحدە� ال�� راح� ��
اء ص� �� ، حس�� ا���� ه� ه� الطال�� م�� �� ط� �� عاوں� مع الوحدە� ال�� ال�� اں� �� �� �� �� علی ا��س�� �� ح� و��

ه� 9.6.5.5 م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
هه�  ی� الح� اٮ� �� ر�� �� للمس�

ه� حاد�� ا����

ه� ه� الطال�� م�� �� ط� �� اٮ� الوحدە� ال�� ر�� �� وحدە� المس�
ه� �� المركر�

اٮ�  ر�� �� وحدە� المس�
ه� �� المركر�

اٮ� مع الم��حط� ح� ه� و�� حاد�� هاٮ� ا���� اٮ� الح� ا�� ه� إح� �� اٮ� المركر� ر�� �� ع وحدە� المس� راح� �� ه�9.6.5.6 �� اٮ� المركر� ر�� �� وحدە� المس�

مه� راٮ� ال��ر� ر�� �� مں� ال�� ص� �� دمه� المورد �� هاء ح� ه� علی إ�� �� ًا للموا�� ه� طل�� �� اٮ� المركر� ر�� �� دم وحدە� المس� �� �� ه�9.6.5.7 �� اٮ� المركر� ر�� �� وحدە� المس�

رار  ال�� ه� �� حاد�� هه� ا���� ی� الح� اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� طار الوحدە� ال�� إح� ه� �� �� اٮ� المركر� ر�� �� وم وحدە� المس� �� ��
اٮ� ر�� �� ام المس� ط� ط" علی �� س� ر �� �� دە� "ع� د�� ه الح� حال�� ه� �� س�� اٮ� المورد الرٔ��� ا�� �� �� �� حد�� و��

ه�9.6.5.10 �� اٮ� المركر� ر�� �� وحدە� المس�

اٮ�  ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
ه� حاد�� هه� ا���� ی� الح� ��

ه� ه� الطال�� م�� �� ط� �� ه�الوحدە� ال�� ه� المال�� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��

المورد
ه�  م�� �� ط� �� الوحدە� ال��

هه�  ی� الح� اٮ� �� ر�� �� للمس�
ه� حاد�� ا����

عاوں� مع ٔ�صحاٮ� المصلحه�  ال�� ه� �� ال�� �� �� طه� ا���� ه� الح� حاد�� هه� ا���� ی� الح� اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� ع الوحدە� ال�� ص� ��
هاٮ�  رها مں� الح� �� ، وع� ه� ه� المال�� م�� �� ط� �� ، والوحدە� ال�� ه� ه� الطال�� م�� �� ط� �� ل�� الوحدە� ال�� ی� د� ما �� �� ، ں� �� �� المع��

9.6.5.11

ه� ها�� ال��

دمه� المورد هاء ح� راٮ� إ�� ر�� �� ماد الطل�� و�� هه� ا��ع�� ع ح� راح� �� ا 9.6.5.8 ً �� ماد و�� هه� ا��ع�� ح�
ص�  و�� �� ه� �� و�� لمص��

اٮ� الص��ح��

رار ع ال�� مر��
طوە�  ال إلی الح� �� �� م ا���� �� �� ، اٮ� ص� الص��ح�� و�� �� ه� �� و�� ا لمص�� ً �� ه� علی الطل�� و�� �� ی� حاله� الموا�� ��

9.6.5.8
ه� هی� العمل�� �� �� �� ، ه� �� ی� حاله� عدم الموا�� و��

ا 9.6.5.9 ً �� ماد و�� هه� ا��ع�� ح�
ص�  و�� �� ه� �� و�� لمص��

اٮ� الص��ح��

رار ع ال�� مر��
اٮ�  ر�� �� وم وحدە� المس� �� رى، �� ه� ا�ٔ�ح� حاد�� هاٮ� ا���� اٮ� مں� الح� مع الم��حط� اں� لح� �� �� �� إط��ٯ� اس�� وح� ا �� إد�

طوە� 9.6.5.4 ال إلی الح� �� �� ، وا���� اں� �� �� ع ا��س�� �� ور� �� ه� �� �� المركر�
طوە� 9.6.5.7 ال إلی الح� �� �� م ا���� �� �� ، ل�� كں� كد� ا لم �� إد�

ه�9.6.5.3 �� اٮ� المركر� ر�� �� ی� وحدە� المس� اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
ه� حاد�� هه� ا���� الح�
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•. اٮ� ر�� �� ام المس� ط� ٔ�كملها علی �� راء  �� اء طل�� الس� س� ه� إ�� رى� عمل�� ح� ��
دماٮ� • اٮ� و/ٔ�و الح� ح� �� راء الم�� رص� س� ام  لع� ط� راء علی ال�� ه� طل�� الس� ه� الطال�� م�� �� ط� �� یٔ الوحدە� ال�� س� �� ��

ا  ً أ��� ل�� راء �� م طل�� الس� �� �� �� �� ه� �� �� ا�� ر� ه� والم�� وم إدارە� المال�� �� �� . ه� حاد�� هاٮ� ا���� اٮ� ٔ�عمال الح� طل�� ه� م�� �� ل�� ل��
. اٮ� ص� الص��ح�� و�� �� ه� �� و�� �� مص�� راء و�� ماد طل�� الس� م اع�� �� . كما �� احه� ه� الم�� �� ا�� ر� ا للم�� َ �� و��

ٔ�ں� • س� ه� �� ه� الطال�� م�� �� ط� �� اداٮ� للوحدە� ال�� ر ا�ٕ�رس� �� و�� ی� �� ه� �� ە العمل�� سی� مں� هد� ل الهدڡ� الرٔ��� م�� �� ��
ا  ً �� مادە و�� الوح� واع�� ارح� الك�� /ح� الوح� راء مں� الك�� ع طل�� س� اعها لر�� �� م ا�� اداٮ� ال��ر� طواٮ� وا�ٕ�رس� الح�

. اٮ� ص� الص��ح�� و�� �� ه� �� و�� لمص��

اٮ� • �� ول�� ود و ال�� �� �� عه� ال�� ه� مهمه� مراح� ا�ٕ�دارە� المال�� ه� �� �� ا�� ر� �� الم�� ولی مرا�� �� راء، �� م طل�� الس� د�� �� رد �� مح� ��
عد  ه� مں� عدمه). �� �� ا�� ر� ر الم�� و�� �� مں� �� ح�� دم الطل�� ال�� مكں� لم�� راء، �� م طل�� الس� د�� �� ل �� �� ه� (�� �� المحاس��
ر  و�� ی� حاله� عدم �� �� . ه� �� ا�� ر� ر� الم�� حح� اٮ� �� ر�� �� ام المس� ط� وم �� �� ا، و�� ً أ��� ل�� ه� �� �� ا�� ر� �� مں� الم�� ح�� م ال�� �� �� ، ل�� د�

 �� راء مں� مرا�� ماد طل�� الس� كمال اع�� مكں� اس�� راء �� �� ام طل�� الس� ط� ص� ال�� ر�� �� ، مدە� ه� مع�� �� ا�� ر� م��
. ل�� د� دم الطل�� �� طار م�� م إح� �� دم الطل�� ، و�� اعه لم�� ه وإرح� ص� ر�� وم �� �� ه� و�� �� ا�� المر�

اص • ادم الح� �� ر ال�� ر�� �� ه� ل�� عه� دور�� راء مراح� ه� إح� حاد�� هه� ا���� ی� الح� اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� ولی الوحدە� ال�� �� ��
ها عں�  د مد�� �� ر� مدە� �� ر مع�� �� راء ع� اٮ� س� ی� ٔ�ى� طل�� �� �� �� ح�� �� ال�� ح� . و�� مدە� ر المع�� �� راء ع� اٮ� الس� ع طل�� م�� ح� ��

. اس�� راء الم�� اد� ا�ٕ�ح� ح� ها ���� ع�� ا�� ومًا وم�� �� 30

ا �ٔ�دوارهم • ً �� ل�� و�� د� ں� �� ول�� ں� المح� �� �� واسطه� الموط� راء �� م طل�� س� د�� �� �� راء �� ه� س� دء كل عمل�� �� �� ح� ��
ه� المحددە� �� �� �� هم الوط� ا�� ومسؤول��

• . ں� ل المورد�� ی� سح� ط �� �� ں� �� ل�� ں� المسح� راء سوى للمورد�� اء طل�� الس� س� مكں� إ�� �� ��
راؤها مں� • مكں� س� ی� �� دماٮ� ال�� اٮ� و/ٔ�و الح� ح� �� ه� الم�� م/كم�� د حح� حد�� �� ه� �� ه� الطال�� م�� �� ط� �� ُسمح للوحدە� ال�� ��

. الوح� الك��
ماد • اع مسار ا��ع�� �� م ا�� لر� �� ، الوح� ارح� الك�� الوح� ومں� ح� اڡ� مں� الك�� راء علی ٔ�ص�� مال طل�� س� �� ی� حال اس� ��

ولی  �� �� . الوح� ارح� الك�� راء مں� ح� اٮ� الس� رأ�ی� لطل�� اٮ� المسار ا�ٕ�ح� ص� الص��ح�� و�� �� ه� �� و�� امی� لمص�� ا�ٕ�لر�
��ل  الوح� مں� ح� ارح� الك�� راء مں� ح� اٮ� الس� ه� طل�� ه� معالح� حاد�� هه� ا���� ی� الح� اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��

. الوح� رە� مں� الك�� اس� الوح� م�� ی� الك�� ودە� �� اڡ� الموح� راء ا�ٔ�ص�� م س� �� ں� �� ی� ح�� �� ، سه� ا�� ه� الطرح والم�� عمل��
•: ه� ال�� اٮ� علی المعلوماٮ� ال�� ع الطل�� م�� مل ح� �� س� �� ٔ�ں� �� ح� ��

اں� الطل�� �� ��  ٔ�
اٮ� اڡ� والكم�� ا�ٔ�ص�� ٮ� 

( دماٮ� �� علی الح� ط�� �� دمه� (�� وع الح� �� ح� 
دم الطل�� ی� لم�� �� عر�� ا مں� المل�� ال�� ً �� راص� �� كوں� ا�� ً ما �� ، عادە� ه� كل�� مركر� ال�� د 

ا��سم هه� المالكه�م الح�

اٮ� رح� المح�

مد راء المع�� ه�طل�� الس� ه� الطال�� م�� �� ط� �� الوحدە� ال�� 1

الوح� ارح� الك�� /ح� الوح� راء مں� الك�� اء طل�� س� س� 9.7.1. إ��

الوص�� والهدڡ�

ه� ل�� �� ع� س� اداٮ� ال�� ا�ٕ�رس�
اٮ� رح� ��ٮ� والمُح� المُدح�

 .9.7
(R2P) ع ی الد�� الطل�� ح��

صصه� ه� المح� �� ا�� ر� الع� والم�� الم�� ه 
م سل�� ح� ال�� ار�� �� و 

دم الطل�� ی� لم�� �� عر�� ا مں� المل�� ال�� ً �� راص� �� كوں� ا�� ً ما �� ، عادە� حں� واں� الس� ع�� ر� 
دم الطل�� ی� لم�� �� عر�� ا مں� المل�� ال�� ً �� راص� �� كوں� ا�� ً ما �� ، عادە� ورە� ا�� واں� ال�� ع�� ح 

م سل�� روط ال�� ، س� ه� س�� : المراحل الرٔ��� ه� ار�� �� �� المعلوماٮ� ا��ح� ط 
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الوح� راء مں� الك�� اء طل�� س� س� ه� - إ�� ر العمل�� طط س�� 9.7.1.1 مح�
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ه� رأ��� طواٮ� ا�ٕ�ح� الح�

الوح� ی� الك�� رە� �� و�� دماٮ� الم�� اٮ� و/ٔ�و الح� ح� �� ه� الم�� ه� الطال�� م�� �� ط� �� ح الوحدە� ال�� ص�� �� �� ، اٮ� طل�� د الم�� حد�� رد �� مح� �� 9.7.1.1.1

اطم س� هه� المسؤوله�ال�� مادالح� هه� ا��ع�� هه� الدعمح� ه�ح� ار�� س� هه� ا��س�� ��ع�الح� هه� ا���� ح�

ه� ه� الطال�� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��

اٮ� ر�� �� ها إلی سله� المس� �� �� ص� اڡ� و�� ه� ا�ٔ�ص�� ه� الطال�� م�� �� ط� �� حدد الوحدە� ال�� �� ، الوح� اٮ� الك�� ر�� �� ه� لمس� س�� ال�� �� ه�9.7.1.1.2 ه� الطال�� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��

اڡ�  د ا�ٔ�ص�� حد�� الوح� المورد و�� ول إلی ك�� الدح� ه� �� ه� الطال�� م�� �� ط� �� وم الوحدە� ال�� �� �� ، الوح� ول إلی الك�� ه� للدح� س�� ال�� ��
اٮ� ر�� �� ها إلی سله� المس� �� ا�� ه� وإص� المطلو��

ه�9.7.1.1.3 ه� الطال�� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��

ه ه� عل�� �� راء للموا�� ه� طل�� الس� ه� الطال�� م�� �� ط� �� دم الوحدە� ال�� �� �� ، ل�� عد د� �� ه�9.7.1.1.4 ه� الطال�� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��

اٮ� موعه� الحسا�� ه� مں� مح� ا�ٕ�دارە� المال�� ه� �� �� ا�� ر� �� الم�� �� مرا�� ح�� �� �� ه�9.7.1.1.5 ه� المال�� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��

ه� ه� الطال�� م�� �� ط� �� طارًا إلی الوحدە� ال�� رسل إح� ا و�� ً أ��� ل�� دم �� راء الم�� ام طل�� الس� ط� ص� ال�� ر�� ه�9.7.1.1.7 م�� ه� مؤ�� عمل��

راء" اء ٔ�مر الس� س� اء إ�� س� ه� "9.7.2 إ�� م إط��ٯ� عمل�� �� م �� ه، �� �� عل�� وا�� راء و�� ماد طل�� الس� هه� ا��ع�� ع ح� راح� �� 9.7.1.1.8

ه� ها�� ال��

ا  ً �� ماد و�� هه� ا��ع�� ح�
ص�  و�� �� ه� �� و�� لمص��

اٮ� الص��ح��

ه�  م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
ه� الطال��

رار ع ال�� مر��
طوە� 9.7.1.1.8 ال إلی الح� �� �� م ا���� �� �� ، ه� �� ا�� ر� ر الم�� و�� ی� حال �� �� . ه� �� ا�� ر� ا مں� الم�� ً �� �لٓ�� ح�� م ال�� �� ��

طوە� 9.7.1.1.7 ال إلی الح� �� �� م ا���� �� رها، �� و�� ی� حال عدم �� ��

ه�9.7.1.1.6 م�� ه� مؤ�� عمل��



ٔ�اٮ�9 �� ال�� �� ص�� اٮ� �� و�� أ�مه� المح�� ��

 

الوح� (2/1) ارح� الك�� راء مں� ح� اء طل�� س� س� ه� - إ�� ر العمل�� طط س�� 9.7.1.2 مح�



ٔ�اٮ�9 �� ال�� �� ص�� اٮ� �� و�� أ�مه� المح�� ��

الوح� (2/2) ارح� الك�� راء مں� ح� اء طل�� س� س� ه� - إ�� ر العمل�� طط س�� 9.7.1.2 مح�

 



ٔ�اٮ�9 �� ال�� �� ص�� اٮ� �� و�� أ�مه� المح�� ��

ه� رأ��� طواٮ� ا�ٕ�ح� الح�

الوح� ی� الك�� ه� �� دماٮ� المطلو�� اٮ� و/ٔ�و الح� ح� �� ح الم�� ص�� �� ه� �� دا�� ی� ال�� ه� �� ه� الطال�� م�� �� ط� �� وم الوحدە� ال�� �� �� 9.7.1.2.1

اطم س� هه� المسؤوله�ال�� مادالح� هه� ا��ع�� هه� الدعمح� ه�ح� ار�� س� هه� ا��س�� ��ع�الح� هه� ا���� ح�

ه� ه� الطال�� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��

ه�  ول المطلو�� ٔ�ه� الح�� ع�� �� ه� �� ه� الطال�� م�� �� ط� �� وم الوحدە� ال�� �� �� ه�9.7.1.2.3 ه� الطال�� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��

ه ه� عل�� �� راء للموا�� ه� طل�� الس� ه� الطال�� م�� �� ط� �� دم الوحدە� ال�� �� �� ، اٮ� الصله� المعلوماٮ� د� راء �� ٔ�ه� طل�� الس� ع�� رد �� مح� �� ه�9.7.1.2.4 ه� الطال�� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��

اٮ� موعه� الحسا�� ه� مں� مح� ا�ٕ�دارە� المال�� ه� �� �� ا�� ر� �� الم�� �� مرا�� ح�� �� �� ه�9.7.1.2.5 ه� المال�� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��

. ل�� د� دم الطل�� �� طار م�� م إح� �� ا، و�� ً أ��� ل�� راء �� ام طل�� الس� ط� ص� ال�� ر�� �� ه�9.7.1.2.7 م�� ه� مؤ�� عمل��

ه� ه� الطال�� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��

اٮ�  ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
ه� حاد�� هه� ا���� ی� الح� ��

ه�  م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
هه�  ی� الح� اٮ� �� ر�� �� للمس�

ه� حاد�� ا����

اٮ� ص� الص��ح�� و�� �� ه� �� و�� ا لمص�� ً �� ه و�� �� عل�� وا�� راء و�� ماد طل�� الس� هه� ا��ع�� ع ح� راح� �� ه� 9.7.1.2.8 و�� ا لمص�� ً �� ماد و�� هه� ا��ع�� ح�
اٮ� ص� الص��ح�� و�� �� ��

ه�  م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
ه� الطال��

رار ع ال�� مر��
طوە� 9.7.1.2.8 ال إلی الح� �� �� م ا���� �� �� ، ه� �� ا�� ر� ر الم�� و�� ی� حال �� �� . ه� �� ا�� ر� ا مں� الم�� ً �� �لٓ�� ح�� م ال�� �� ��

طوە� 9.7.1.2.7 ال إلی الح� �� �� م ا���� �� رها، �� و�� ی� حال عدم �� ��

ه�9.7.1.2.6 م�� ه� مؤ�� عمل��

راء مه� طل�� الس� �� �� �� حد�� �� ه� �� حاد�� هه� ا���� ی� الح� اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� وم الوحدە� ال�� �� �� 9.7.1.2.10

اٮ�  ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
ه� حاد�� هه� ا���� ی� الح� ��

رار ع ال�� مر��
اء  س� ه� "9.7.2 إ�� م إط��ٯ� عمل�� �� ها، �� ل م�� راء ا�ٔ�ولی� ٔ�و ٔ��� مه� طل�� الس� �� له� ل�� راء مما�� مه� طل�� الس� �� �� �� ا كا�� إد�

راء" ٔ�مر س�
طوە� 9.7.1.2.12 ال إلی الح� �� �� م ا���� �� وإ��، ��

9.7.1.2.11

رار ع ال�� مر��
ل مں� 50,000  مه� ٔ��� �� ه� (ال�� ه� مطلو�� حاد�� هه� ا���� ی� الح� اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� اركه� الوحدە� ال�� كں� مس� ا لم �� إد�

مه� �� ه� ال�� ص� �� ح� راء م�� ه� س� راء عمل�� ه� "9.4.6 إح� م إط��ٯ� العمل�� �� درهم)، ��
ه�  م�� �� ط� �� وم الوحدە� ال�� �� �� ، ه� ه� مطلو�� حاد�� هه� ا���� ی� الح� اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� اركه� الوحدە� ال�� �� مس� ا كا�� ولكں� إد�

" دراح� العروص� ه� "9.4.4 إدارە� طل�� عروص� ا�ٔ�سعار/اس�� إط��ٯ� عمل�� ه� �� حاد�� هه� ا���� ی� الح� اٮ� �� ر�� �� للمس�

9.7.1.2.9

رار ع ال�� مر��
طوە� 9.7.1.2.3 ال إلی الح� �� �� م ا���� �� �� ، الوح� ی� الك�� دماٮ� �� اٮ� و/ٔ�و الح� ح� �� ود الم�� ی� حاله� عدم وح� ��

" الوح� راء مں� الك�� اء طل�� س� س� ه� "9.7.1.1 إ�� م إط��ٯ� العمل�� �� �� ، الوح� ی� الك�� ودها �� ی� حاله� وح� ��

ه�9.7.1.2.2 ه� الطال�� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��



ٔ�اٮ�9 �� ال�� �� ص�� اٮ� �� و�� أ�مه� المح�� ��

ه� رأ��� طواٮ� ا�ٕ�ح� الح�

اٮ� موعه� الحسا�� ه� مں� مح� ا�ٕ�دارە� المال�� ه� �� �� ا�� ر� �� الم�� �� مرا�� ح�� �� �� 9.7.1.2.12

اطم س� هه� المسؤوله�ال�� مادالح� هه� ا��ع�� هه� الدعمح� ه�ح� ار�� س� هه� ا��س�� ��ع�الح� هه� ا���� ح�

ه� ه� المال�� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��

دم راء المُ�� ه� لطل�� الس� �� ا�� ر� ر الم�� و�� ی� حاله� عدم �� ا �� ً أ��� ل�� راء �� اٮ� طل�� الس� ر�� �� ام المس� ط� ص� �� ر�� �� ه�9.7.1.2.14 م�� ه� مؤ�� عمل��

رار ع ال�� مر��
ال إلی  �� �� م ا���� �� �� ، ه� �� ا�� ر� ر الم�� و�� ی� حال عدم �� �� . ه� �� ا�� ر� حص �لٓی� للم�� راء �� م إح� �� راء، �� �� طل�� الس� حد�� رد �� مح� ��

طوە� 9.7.1.2.14 الح�
طوە� 9.7.1.2.15 ال إلی الح� �� �� م ا���� �� �� ، ه� �� ا�� ر� ر الم�� و�� ی� حال �� ��

ه�9.7.1.2.13 م�� ه� مؤ�� عمل��

راء" اء ٔ�مر الس� س� ه� "9.7.2 إ�� م إط��ٯ� عمل�� �� م �� ه، �� �� عل�� وا�� راء و�� ماد طل�� الس� هه� ا��ع�� ع ح� راح� �� 9.7.1.2.15

ه� ها�� ال��

ا  ً �� ماد و�� هه� ا��ع�� ح�
اٮ� ص� الص��ح�� و�� �� ه� �� و�� لمص��

ه�  م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
ه� الطال��



ٔ�اٮ�9 �� ال�� �� ص�� اٮ� �� و�� أ�مه� المح�� ��

طل�� • طًا دأ�مًا �� �� كوں� مر�� راء و�� ه� علی طل�� الس� هأ��� ه� ال�� �� رد الحصول علی الموا�� مح� راء �� صدر ٔ�مر الس� ��
ا عں�  ً ح� �لٓ�� �� �� ًا ما �� ال�� راء. وهی� ع� اء ٔ�وامر الس� س� سلسلی� �ٕ��� �� ال�� �� ر�� ه� ال�� ە العمل�� عرص� هد� س�� راء. و�� الس�
ی� ا�ٕ�رسال،  اكل �� هه� مس� د مواح� دوى� ع�� ل ال�� دح� ه� إلی ال�� دعی� الحاح� س�� د �� �� ، ل�� راء. ومع د� طل�� الس�

امل. راء س� م طل�� س� د�� �� د �� ٔ�و ع��
راء.• ول ٔ�مر الس� �� دە ل�� ٔ�ك�� عد �� اٮ� المورد �� اءً علی م��حط� �� راء �� ل ٔ�وامر الس� عد�� دم الطل�� �� مكں� لم�� ��
•. اٮ� ر�� �� ام المس� ط� ٔ�كملها علی �� راء  �� اء ٔ�مر الس� س� ه� إ�� رى� عمل�� ح� ��
ه� • ه� الطال�� م�� �� ط� �� هاٮ� إلی الوحدە� ال�� �� وح� م ال�� د�� �� ی� �� ه� �� ە العمل�� سی� مں� هد� ل الهدڡ� الرٔ��� م�� �� ��

اٮ� الصله�  اداٮ� د� ه� وا�ٕ�رس� طواٮ� المطلو�� ٔ�ں� الح� س� ه� �� حاد�� هه� ا���� ی� الح� اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� والوحدە� ال��
راء. اء ٔ�مر الس� س� ل إ�� مں� ٔ�ح�

ا��سم هه� المالكه�م الح�

��ٮ� المدح�

راء ه�طل�� الس� ه� الطال�� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��

المورد

1

اٮ� رح� المح�

ول �� راء الم�� ٔ�مر الس� 1

راء اء ٔ�مر الس� س� 9.7.2. إ��

الوص�� والهدڡ�

• ، اٮ� ص� الص��ح�� و�� �� ه� �� و�� ا لمص�� ً �� راء و�� ه� علی طل�� الس� �� رد الموا�� مح� �� ، الوح� اڡ� الك�� ه� �ٔ�ص�� س�� ال�� ��
. الوح� ارح� الك�� راء ح� اٮ� الس� ا علی طل�� ً ص� ه� ٔ��� ل�� العمل�� سرى� �� �� . ی� ا للمورد المع�� ً أ��� ل�� راء �� صدر ٔ�مر الس� ��

�� علی المورد • ح� �� . دماٮ� اٮ� و/ٔ�و الح� ح� �� د الم�� ور�� ی� �� دء �� ل ال�� �� راء �� ول ٔ�مر الس� �� �� علی المورد �� ح� ��
ام.  رە� ٔ��� ��ل عس� راء ح� ��م �ٔ�مر الس� وله ��س�� �� د �� ٔ�ك�� ��

رە� • عد عس� راء. �� ول ٔ�مر الس� �� �� وم المورد �� �� ی �� ه� للمورد ح�� ه� �لٓ�� ر�� ك�� د� اٮ� رسأ�ل �� ر�� �� ام المس� ط� رسل �� ��
اٮ�  ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� ه� والوحدە� ال�� ه� الطال�� م�� �� ط� �� طارًا إلی الوحدە� ال�� اٮ� إح� ر�� �� ام المس� ط� رسل �� ام، �� ���ٔ

أ�ه.  �� راء ٔ�م إ�� اء ٔ�مر الس� ی� إلع� ع� �� �� ا كاں� �� ر ما إد� ر�� �� ه� ل�� حاد�� هه� ا���� ی� الح� ��
مد.• راء مصدٯ� ومع�� ود طل�� س� دوں� وح� راء �� اء ٔ�مر س� س� إ�� اٮ� �� ر�� �� ام المس� ط� سمح �� �� ��
د ٔ�مر • ٔ�ك�� د �� ور� للمورد ع�� ح� ه. �� ص� له ٔ�و ر�� عد�� راح �� �� وله ٔ�و ا�� �� ار إما �� �� ح� راء ل�� ع المورد ٔ�مر الس� راح� ��

: ه� ال�� ود ال�� �� ��ٮ� لل�� عد�� راح �� �� راء ا�� الس�

ه� الكم��  ٔ�
اس �� وحدە� ال�� ٮ� 
م  سل�� ح� ال�� ار�� �� ح� 

ه� ل�� �� ع� س� اداٮ� ال�� ا�ٕ�رس�

اٮ� رح� ��ٮ� والمُح� المُدح�

رحها المورد.• �� �� ��ٮ� �� عد�� ه� ٔ�ى� �� عه� ومعالح� ه� مراح� ه� الطال�� م�� �� ط� �� ولی الوحدە� ال�� �� ��
راء • ی� ٔ�وامر الس� ر �� �� �� ع� ع كل �� ص� ح� راء. و�� مكں� إصدار ٔ�مر الس� ی �� ه� ح�� ول المطلو�� ع الح�� م�� ٔ�ه� ح� ع�� �� �� ح� ��

ه� إلی الحصول علی  د مدى الحاح� حد�� وله� ل�� �� اوٮ� الم�� �� حدود ال�� ه �� �� ار�� م م�� �� ی� و�� هح� حص م�� ل��
ه ٔ�مر  �� وح� ُعاد �� �� ، وله� �� اوٮ� الم�� �� اور� حدود ال�� ح� �� ��ٮ� �� عد�� �� ال�� ا كا�� إد� ه� مں� عدمه. �� �� ا�� اٮ� إص� �� موا��
: ه� ال�� وله� المسأ�ل ال�� �� اوٮ� الم�� �� مل حدود ال�� س� ه. �� ع�� ه� لمراح� ه� الطال�� م�� �� ط� �� راء إلی الوحدە� ال�� الس�

وله� • �� اور� الحدود الم�� ح� �� ى� �� راء المعدل الد� عه� ٔ�مر الس� ه� مراح� ه� الطال�� م�� �� ط� �� �� علی الوحدە� ال�� ح� ��
. اٮ� ص� الص��ح�� و�� �� ه� �� و�� ا لمص�� ً �� ه و�� ع�� م مراح� �� �� ، لع� ی� الم�� ادە� �� �� ود ٔ�ى� ر� ی� حاله� وح� ، و�� ررە� الم��

اٮ� • ٔ�كد مں� ٔ�ں� طل�� ه� لل�� عه� الدور�� وحه� للمراح� �� راء الم�� ع ٔ�وامر الس� م�� ح� اص �� ادم الح� �� ر ال�� ر�� �� ع �� ص� ح� ��
. وحه� �� ی م�� �� �� ی� �� حه� هی� ال�� راء الصح�� الس�

• �� �� ح�� ال�� ه� �� ه� الطال�� م�� �� ط� �� ه� و/ٔ�و الوحدە� ال�� حاد�� هه� ا���� ی� الح� اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� وم الوحدە� ال�� �� ��
ها. ���ٔ س� اس�� �� راء الم�� اد� ا�ٕ�ح� ح� ها ���� ع�� ا�� وحه� وم�� �� راء م�� ی� ٔ�ى� ٔ�وامر س� ��

ل) هما ٔ��� ی 50 درهم (ٔ��� صل إلی %1 ٔ�و ح�� ه� �� س�� �� ر �� �� �� ع� �� : الحد السعرى�  ٔ�
صی حد ٔ��� وم واحد �� ر ل�� �� ٔ�ح� ر: �� �� ٔ�ح� حد ال�� ٮ� 

ل) هما ٔ��� ی 50 درهم (ٔ��� صی ٔ�و ح�� حد ٔ��� ه� 1% �� س�� �� ر �� �� �� ع� �� : �� ه� الص�� حد كم�� ح� 



ٔ�اٮ�9 �� ال�� �� ص�� اٮ� �� و�� أ�مه� المح�� ��

راء (2/1) اء ٔ�مر الس� س� ه� - إ�� ر العمل�� طط س�� 9.7.2 مح�

 



ٔ�اٮ�9 �� ال�� �� ص�� اٮ� �� و�� أ�مه� المح�� ��

راء (2/2) اء ٔ�مر الس� س� ه� - إ�� ر العمل�� طط س�� 9.7.2 مح�

 



ٔ�اٮ�9 �� ال�� �� ص�� اٮ� �� و�� أ�مه� المح�� ��

ه� رأ��� طواٮ� ا�ٕ�ح� الح�

ود  ٔ�كد مں� عدم وح� راء لل�� ه� مں� صحه� إرسال ٔ�مر الس� ه� الطال�� م�� �� ط� �� �� الوحدە� ال�� ح�� �� راء، �� ماد طل�� الس� رد اع�� مح� ��
اكل. ٔ�ى� مس�

9.7.2.1

اطم س� هه� المسؤوله�ال�� مادالح� هه� ا��ع�� هه� الدعمح� ه�ح� ار�� س� هه� ا��س�� ��ع�الح� هه� ا���� ح�

ه� ه� الطال�� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��

حل  ه� �� حاد�� هه� ا���� ی� الح� اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� وم الوحدە� ال�� �� راء، �� ی� إرسال ٔ�مر الس� كله� �� ود مس� د وح� ع��
راء كله� ٔ�مر الس� مس�

اٮ� 9.7.2.3 ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
ه� حاد�� هه� ا���� ی� الح� ��

رار ع ال�� مر��
طوە� 9.7.2.4 ال إلی الح� �� �� م ا���� �� ح، �� كل الصح�� الس� راء �� م إرسال ٔ�مر الس� ا �� إد�

طوە� 9.7.2.3 ال إلی الح� �� �� م ا���� �� �� ، راٮ� �� �� ع� ود �� ی� حاله� عدم وح� ��

ه�9.7.2.2 ه� الطال�� م�� �� ط� �� ه� الوحدە� ال�� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
هه�  ی� الح� اٮ� �� ر�� �� للمس�

ه� حاد�� ا����
المورد

ه� ه� الطال�� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
ه�  م�� �� ط� �� الوحدە� ال��

هه�  ی� الح� اٮ� �� ر�� �� للمس�
ه� حاد�� ا����

ه� ه� الطال�� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��

المورد

المورد

راؤها م إح� لر� راٮ� �� �� �� ع� ود ٔ�ى� �� �� مں� وح� ح�� عه لل�� راح� راء و�� ��م ٔ�مر الس� ول اس�� �� ؤكد المورد علی �� �� المورد9.7.2.4

رار ع ال�� مر��
طوە� 9.7.2.6 ال إلی الح� �� �� م ا���� �� راء، �� ص� ٔ�مر الس� ه� لر�� ود حاح� د وح� ع��

طوە� 9.7.2.7 ال إلی الح� �� �� م ا���� �� �� ، راٮ� �� �� ع� ود �� ی� حاله� عدم وح� ��

المورد9.7.2.5

ه� هی� العمل�� �� �� راء، و�� ص� المورد ٔ�مر الس� ر�� �� المورد9.7.2.6

له �� �� راء و�� ؤكد المورد ٔ�مر الس� ر ا�ٔ�مر، �� �� �� ع� ود طل�� ل�� ی� حاله� عدم وح� �� 9.7.2.8

رار ع ال�� مر��
طوە� 9.7.2.9 ال إلی الح� �� �� م ا���� �� ر ا�ٔ�مر ، �� �� �� ع� ود طل�� ل�� ی� حاله� وح� ��

طوە� 9.7.2.8 ال إلی الح� �� �� م ا���� �� �� ، راٮ� �� �� ع� ود �� ی� حاله� عدم وح� ��

المورد9.7.2.7

المورد

ر �� �� ع� یٔ المورد طل�� �ٔ�مر �� س� �� �� المورد9.7.2.9

ه حد�� ر و�� �� �� ع� ه� ٔ�مر ال�� ه� الطال�� م�� �� ط� �� ع الوحدە� ال�� راح� �� المورد9.7.2.10

ر �� �� ع� ص� طل�� ال�� ر��
ه� هی� العمل�� �� �� ر و�� �� �� ع� ه� ٔ�مر ال�� ه� الطال�� م�� �� ط� �� ص� الوحدە� ال�� ر�� ��

ه�9.7.2.12 ه� الطال�� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��

راء �� ٔ�مر الس� حد�� ��
رسله إلی المورد ر و�� �� �� ع� ادًا إلی طل�� ال�� �� راء اس�� ه� ٔ�مر الس� ه� الطال�� م�� �� ط� �� ع الوحدە� ال�� راح� ��

ه�9.7.2.11 ه� الطال�� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��



ٔ�اٮ�9 �� ال�� �� ص�� اٮ� �� و�� أ�مه� المح�� ��

ه� رأ��� طواٮ� ا�ٕ�ح� الح�

ر �� �� ع� ول طل�� ال�� �� رار �� ع �� مر��
م  �� ها، �� ی� حال حدو�� راء مں� عدمه. �� مه� ٔ�مر الس� �� ی� �� ادە� �� �� ه� مں� حدوٮ� ر� ه� الطال�� م�� �� ط� �� �� الوحدە� ال�� ح�� �� ��

طوە� 9.7.2.14 ال إلی الح� �� �� ا����
طوە� 9.7.2.16 ال إلی الح� �� �� م ا���� �� �� ، راٮ� �� �� ع� ود �� ی� حاله� عدم وح� ��

9.7.2.13

اطم س� هه� المسؤوله�ال�� مادالح� هه� ا��ع�� هه� الدعمح� ه�ح� ار�� س� هه� ا��س�� ��ع�الح� هه� ا���� ح�

ه� ه� الطال�� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��

رار ع ال�� مر��
طوە� 9.7.2.15 ال إلی الح� �� �� م ا���� �� �� ، ه� �� ا�� ر� ر الم�� و�� ی� حال �� �� . ه� �� ا�� ر� ر الم�� و�� ا مں� �� ً �� �لٓ�� ح�� م ال�� �� ��

طوە� 9.7.2.12 ال إلی الح� �� �� م ا���� �� �� ، راٮ� �� �� ع� ود �� ی� حاله� عدم وح� ��

ه�9.7.2.14 م�� ه� مؤ�� ه�عمل�� ه� المال�� م�� �� ط� �� ص� الوحدە� ال�� و�� �� ه� �� و�� مص��
اٮ� الص��ح��

ه�  م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
ه� الطال��

ه� ه� الطال�� م�� �� ط� �� ه� الوحدە� ال�� �� عد موا�� ه �� �� عل�� وا�� ر و�� �� �� ع� ماد ٔ�مر ال�� هه� ا��ع�� ع ح� راح� �� اٮ�9.7.2.15 ص� الص��ح�� و�� �� ه� �� و�� مص��

المورد  ه�  ه� الطال�� م�� �� ط� �� وم الوحدە� ال�� �� �� ، اٮ� ص� الص��ح�� و�� �� ه� �� و�� ا لمص�� ً �� ر و�� �� �� ع� ه� علی طل�� ٔ�مر ال�� �� رد الموا�� مح� ��
د ا�ٔ�مر للمورد ٔ�ك�� �� ��

ه�9.7.2.16 ه� الطال�� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��

ه�  م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
ه� الطال��

دە ٔ�ك�� راء المحدٮ� و�� ول ٔ�مر الس� �� �� ل�� �� عد د� وم المورد �� �� �� المورد9.7.2.17

ه� ها�� ال��



ٔ�اٮ�9 �� ال�� �� ص�� اٮ� �� و�� أ�مه� المح�� ��

دماٮ� • اٮ� و/ٔ�و ح� ح� �� ودە� ٔ�ى� م�� �� مں� ح� ح�� مں� ال�� ص� ی� �� اٮ� هی� إحدى الطرٯ� ال�� ح� �� ��م الم�� ه� اس�� عمل��
اٮ� حال  ر�� �� ام المس� ط� اٮ� علی �� ح� �� ��م الم�� د اس�� ٔ�ك�� م �� �� ها. و�� �� عل�� �� روط وا�ٔ�حكام الم�� �� الس� و��

روط وا�ٔ�حكام. ها مع الس� �� وا�� ��
•. �� حں� المس�� عار الس� �� إس� ه� عں� طر�� ە العمل�� دء هد� ل�� �� مكں� للمورد كد� ��
ل�� • ه� د� �� دماٮ� ومطا�� ه� للح� س�� د المرحله� الرٔ��� ٔ�ك�� اٮ� و�� ح� �� م الم�� سل�� ول �� �� ا �� ً ص� ه� ٔ��� ە العمل�� مل هد� س� ��

ول  �� م �� �� ، و�� ودە� عه� الح� اٮ� مراح� راء عمل�� م إح� �� �� ، ه� ە العمل�� ��ل هد� ��م. وح� صا��ٮ� ا��س�� ه� مع إ�� ار�� الم�� ��
اعه. له ٔ�و إرح� �� سح� م و�� سل�� ال��

•. اٮ� ر�� �� ام المس� ط� اع علی �� ��م وا�ٕ�رح� ه� ا��س�� راء عمل�� م إح� �� ��
روط • ا للس� ً �� دماٮ� و�� اٮ� و/ٔ�و الح� ح� �� ��م الم�� ماں� اس�� ی� ص� ه� �� ە العمل�� سی� مں� هد� ل الهدڡ� الرٔ��� م�� �� ��

ها. د عل�� عا�� وا�ٔ�حكام الم��

ا��سم هه� المالكه�م الح�

��ٮ� المدح�

راء ی� ٔ�مر الس� اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
ه� حاد�� هه� ا���� الح�

ه� ه� الطال�� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��

1

اٮ� رح� المح�

دماٮ� د الح� ٔ�ك�� �� ، اٮ� ح� �� ��م الم�� صال اس�� إ�� 1

عاٮ� ح� ��م والمر�� 9.7.3. ا��س��

الوص�� والهدڡ�

راء • ه� �ٔ�مر الس� �� ر مطا�� �� �� ع� ا كا�� اٮ� إد� ر�� �� ام المس� ط� ی� �� دماٮ� �� اٮ� و/ٔ�و الح� ح� �� ��م الم�� اس�� سمح �� �� ��
( وله� �� ە� للحدود الم�� اور� ح� مد (وم�� المع��

دماٮ� • /الح� اٮ� ح� �� ه� الم�� �� ه� معا�� ه� الطال�� م�� �� ط� �� ولی الوحدە� ال�� �� �� ، دماٮ� اٮ� و/ٔ�و الح� ح� �� ��م الم�� د اس�� ع��
دار  ) للم�� اٮ� ح� �� ه� للم�� س�� ال�� اٮ� (�� ه� الكم�� �� راء وموا�� د/ٔ�مر الس� ها للع�� ود�� ه� ح� �� �� مں� مطا�� �� �� لل��

ه�  �� م�� داول الر� ل الح� داٮ� م��ٔ�مه� (م�� �� كوں� المس�� �� ٔ�ں� �� ح� /ٔ�عمال، �� دماٮ� م ح� سل�� ی� حاله� �� . و�� المطلوٮ�
ار� العمل). ح� ر حاله� إ�� ار�� �� مدە� و�� المع��

وم • �� . و�� دماٮ� ار� الح� ح� إ�� حں� ٔ�و �� اٮ� للس� ح� �� ه� الم�� �� اهر� ح� ه� �� ه� الطال�� م�� �� ط� �� ا الوحدە� ال�� ً ص� طر الموردوں� ٔ��� ح� ��
 ، ��ڡ� �� ود اح� ی� حاله� عدم وح� . و�� اٮ� ر�� �� ام المس� ط� ی� �� �� �� حں� مس�� عار س� اء إس� س� إ�� ں� �� �� ی� الحال�� المورد ��

عار  ی� إس� ��ل المعلوماٮ� الواردە� �� دە مں� ح� ٔ�ك�� ��م و�� ه� مں� صحه� ا��س�� ه� الطال�� م�� �� ط� �� �� الوحدە� ال�� ح�� �� ��
. �� حں� المس�� الس�

ی� • ��م �� اءا��س�� س� ه� إ�� ه� الطال�� م�� �� ط� �� ں� علی الوحدە� ال�� ع�� �� �� ، �� حں� مس�� عار س� ود إس� ی� حاله� عدم وح� ��
. اٮ� ر�� �� ام المس� ط� ی� �� د �� الع�� راء و�� ٔ�مر الس� ا �� ً ط �لٓ�� �� ر�� �� �� ، ح�� اٮ� ر�� �� ام المس� ط� ��

• �� ا كا�� ه� إد� �� هح� ه� م�� �� طر�� لمه� �� /المس�� اٮ� الموَردە� ح� �� اع الم�� /إرح� ص� ر�� ه� �� ه� الطال�� م�� �� ط� �� وم الوحدە� ال�� �� ��
راء. ٔ�مر الس� ه� لها �� ه� ٔ�و �� ع���� �� /مع�� ه� ال�� ��

اٮ� • ص� ا�� �� د ال�� حد�� عد �� اٮ� �� ر�� �� ام المس� ط� ی� �� اٮ� �� ح� �� اع الم�� ه� طل�� إرح� ه� الطال�� م�� �� ط� �� یٔ الوحدە� ال�� س� �� ��
. راٮ� ر�� �� م ال�� د�� �� راء مع �� لمه� ؤ�مر الس� اٮ� المس�� ح� �� ں� الم�� �� ��

اٮ� • ح� �� ��م الم�� ص� المورد اس�� ا ر�� . إد� عار الدأ�ں� صدر إس� عه� و�� ح� اٮ� المر�� ح� �� ��م الم�� ول اس�� �� ؤكد المورد �� ��
روط  ا للس� ً �� رامه� و�� ه� للع� كوں� المورد عرص� �� ، ل�� د� عارە �� ح� إس� ار�� ام عمل مں� �� ��ل 10 ٔ��� ه� ح� وص� المر��

ها.  د عل�� عا�� الم��
ر • �� ع�� ار� ا�ٔ�عمال و�� ح� هادە� إ�� اٮ� ، محل س� ر�� �� ام المس� ط� صدر علی �� ی� �� أ�ع، ال�� ص� ��م ال�� مه� اس�� س�� حل �� ��

. ه� �� ���� ه� ال�� �� راء المطا�� ا �ٕ�ح� ً ام�� رطًا إلر� س�
ماں� حسں� ا�ٔ�داء إلی المورد • اع ص� م إرح� �� �� ، اٮ� ر�� �� ام المس� ط� أ�ع علی �� ص� ��م ال�� مه� اس�� س�� اء �� س� عد إ�� ��

اء). ص� �� وم عمل (حس�� ا���� وں� 30 �� ص� ی� ع� ��
اٮ� • ح� �� حں� الم�� د لس� د�� �� ح� حں� مس�� عار س� اء إس� س� ه� إ�� ولی المورد مسؤول�� �� دال، �� �� ی� حاله� ا��س�� ��

. له� د�� ال��
اٮ� • ح� �� ٔ�ں� الم�� س� ں� �� عاٮ� مع المورد�� ار� ه� الم�� راڡ� علی كا�� ه� ا�ٕ�س� ه� الطال�� م�� �� ط� �� ولی الوحدە� ال�� �� ��

ه�  ص�� ها �� ع�� عه� ومراح� ح� المر��
عاٮ�  ار� ل�� الم�� ه� ل�� عه� دور�� مراح� ه� �� ه� الطال�� م�� �� ط� �� وم الوحدە� ال�� �� �� ، عاٮ� ار� ادم الم�� �� ی� حاله� �� . و�� ه� دور��

ها.  �� سو�� ه� ل�� د�� عا�� روط ال�� �� الس� ط�� و��

ه� ل�� �� ع� س� اداٮ� ال�� اٮ�ا�ٕ�رس� رح� ��ٮ� والمُح� المُدح�
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عاٮ� ح� ��م والمر�� ه� - ا��س�� ر العمل�� طط س�� 9.7.3 مح�

 



ٔ�اٮ�9 �� ال�� �� ص�� اٮ� �� و�� أ�مه� المح�� ��

ه� رأ��� طواٮ� ا�ٕ�ح� الح�

ی�  لمه� ال�� اٮ� المس�� ح� �� ٔ�ں� الم�� س� ه� �� ه� الطال�� م�� �� ط� �� طار الوحدە� ال�� م إح� �� �� ، دماٮ� اٮ� و/ٔ�و الح� ح� �� م الم�� سل�� رد �� مح� ��
ام ط� ی� ال�� و الصله� �� راء د� د ٔ�مر الس� حد�� م �� �� ، و�� ه� �� ر الموا�� ط� �� �� ��

9.7.3.1

اطم س� هه� المسؤوله�ال�� مادالح� هه� ا��ع�� هه� الدعمح� ه�ح� ار�� س� هه� ا��س�� ��ع�الح� هه� ا���� ح�

ه� ه� الطال�� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��

لمه� دماٮ� المس�� /الح� اٮ� ح� �� ه� الم�� ه� الطال�� م�� �� ط� �� ع الوحدە� ال�� راح� �� ه�9.7.3.2 ه� الطال�� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��

ام ط� ی� ال�� دماٮ� �� اٮ� والح� ح� �� ��م للم�� صال اس�� ه� إ�� ه� الطال�� م�� �� ط� �� یٔ الوحدە� ال�� س� �� �� ه�9.7.3.3 ه� الطال�� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��

�� عوامل  اٮ� (و�� الدرح� د المورد �� ور�� ه� �� م عمل�� �� �� �� ��م و�� ه� علی ا��س�� �� الموا�� ه� �� ه� الطال�� م�� �� ط� �� وم الوحدە� ال�� �� ��
ه� "9.7.4 إصدار  م إط��ٯ� عمل�� �� عدها، �� �� . ل�� د� ا �� ً طار المورد �لٓ�� م إح� �� ، السعر) و�� ودە� ر، الح� �� ٔ�ح� ، ال�� ه� ا�� ح� ا��س��

" وعاٮ� ر وسداد المد�� �� وا�� ال��

ه�9.7.3.6 ه� الطال�� م�� �� ط� �� الموردالوحدە� ال��

ه�  م�� �� ط� �� دٔ� الوحدە� ال�� �� �� ، أ�دە� اٮ� ر� ح� �� ه� م�� ��م كم�� م اس�� ه� ٔ�و �� �� ر مرص� �� دماٮ� ع� اٮ� و/ٔ�و الح� ح� �� ودە� الم�� �� ح� ا كا�� إد�
اع �� ا�ٕ�رح� س�� طار المورد �� م إح� �� �� . أ�دە� ه� الر� ه� ٔ�و الكم�� �� دماٮ� المع�� /الح� اٮ� ح� �� اع الم�� ه� إرح� ه� عمل�� الطال��

ه�9.7.3.7 ه� الطال�� م�� �� ط� �� الموردالوحدە� ال��

المورد

له �� �� اع و�� ؤكد المورد ا�ٕ�رح� �� ه�المورد9.7.3.8 ه� الطال�� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��

رار ع ال�� مر��
ٔ�كملها.  لمه� �� دماٮ� المس�� اٮ� و/ٔ�و الح� ح� �� ع الم�� م�� اع ح� ی� إرح� ع� �� �� ا كاں� �� ه� مما إد� ه� الطال�� م�� �� ط� �� �� الوحدە� ال�� ح�� �� ��

طوە� 9.7.3.10 ال إلی الح� �� �� م ا���� �� ل�� �� ه د� ی� حال حدو�� ��
طوە� 9.7.3.6 ال إلی الح� �� �� م ا���� �� �� ، ل�� ی� حاله� عدم حدوٮ� د� ��

ه�9.7.3.9 ه� الطال�� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��

دماٮ�  اٮ� و/ٔ�و الح� ح� �� م الم�� سل�� ص �� ح� ما �� �� ها المورد �� ی� ٔ�حرر� اط ال�� �� ل ال�� �� سح� �� ه� �� ه� الطال�� م�� �� ط� �� وم الوحدە� ال�� �� ��
. ه� هی� العمل�� �� �� ، والسعر)، و�� ودە� ر، والح� �� ٔ�ح� ، وال�� ه� ا�� ح� �� ا��س�� (مں� ح��

9.7.3.10

ه� ها�� ال��

ه� ه� الطال�� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��

رار ع ال�� مر��
 ، وٮ� ود ع�� ی� حال وح� لمه� �� دماٮ� المس�� /الح� اٮ� ح� �� ی� الم�� وٮ� �� ود ٔ�ى� ع�� ه� مں� وح� ه� الطال�� م�� �� ط� �� �� الوحدە� ال�� ح�� �� ��

طوە� 9.7.3.7 ال إلی الح� �� �� م ا���� �� ��
طوە� 9.7.3.5 ال إلی الح� �� �� م ا���� �� �� ، وٮ� ود ع�� ی� حاله� عدم وح� ��

ه�9.7.3.4 ه� الطال�� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��

رار ع ال�� مر��
 �� ا كا�� . إد� ه� ه� المطلو�� ر مں� الكم�� لمه� ٔ�ك�� اٮ� المس�� ح� �� ه� الم�� �� كم�� ا كا�� ه� مما إد� ه� الطال�� م�� �� ط� �� �� الوحدە� ال�� ح�� �� ��

طوە� 9.7.3.7 ال إلی الح� �� �� م ا���� �� �� ، ل�� كد�
طوە� 9.7.3.6 ال إلی الح� �� �� م ا���� �� �� ، ل�� كں� كد� ا لم �� إد�

ه�9.7.3.5 ه� الطال�� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��



ٔ�اٮ�9 �� ال�� �� ص�� اٮ� �� و�� أ�مه� المح�� ��

رامح� • ر �� اٮ�  ع�� ر�� �� ام المس� ط� ی� �� ا �� ً �� رو�� ه� إلك�� حاد�� هه� ا���� رهم إلی الح� �� وا�� دم الموردوں� �� �� �� ٔ�ں� �� ح� ��
 PO) ا ً م�� ورە� ر�� ا�� راء إلی �� ل ٔ�مر الس� حو�� ه� �� ��ل عمل�� صرى� علی الحروڡ� (OCR) ٔ�و مں� ح� عرڡ� ال�� ال��
. ں� عاٮ� إلی المورد�� ُصرڡ� الد�� �� ، ه� �� ���� ه� ال�� �� ه� المطا�� �� �� �� دام �� ح� اس�� ورە� �� ا�� �� مں� ال�� ح�� عد ال�� �� .(flip

•. اٮ� ر�� �� ام المس� ط� ها علی �� ورە� وإدار�� ا�� ه� الحصول علی ال�� راء عمل�� م إح� �� ��
ه� والوحدە� • ه� المال�� م�� �� ط� �� اداٮ� للوحدە� ال�� ر إرس� �� و�� ی� �� ه� �� ە العمل�� سی� مں� هد� ل الهدڡ� الرٔ��� م�� �� ��

اٮ� كل وحدە�  ه� حول مسؤول�� حاد�� هه� ا���� ی� الح� اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� ه� والوحدە� ال�� ه� الطال�� م�� �� ط� �� ال��
. ں� عاٮ� المورد�� ها وصرڡ� د�� �� سو�� ر و�� �� وا�� ی� إدارە� ال�� ��

ا��سم هه� المالكه�م الح�

��ٮ� المدح�

راء ی� ٔ�مر الس� اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
ه� حاد�� هه� ا���� الح�

المورد

1

دماٮ� اٮ� و/ٔ�و الح� ح� �� ��م الم�� مه� اس�� س�� ه��� ه� الطال�� م�� �� ط� �� الوحدە� ال�� 2

ورە� ا�� ه�ال�� ه� الطال�� م�� �� ط� �� الوحدە� ال�� 3

اٮ� رح� المح�

ول �� راء الم�� ٔ�مر الس� 1

ها ورە� وإدار�� ا�� 9.7.4. الحصول علی ال��

الوص�� والهدڡ�

ل • �� ه� �� ه� ا��لٓ�� �� ���� ه� ال�� �� ه� المطا�� �� �� �� دام �� ح� اس�� ها �� ٔ�كد مں� صح�� ر المورد وال�� �� وا�� ه� �� عه� كا�� م مراح� �� ��
ل سدادها. مادها مں� ٔ�ح� اع��

ه� هی� • �� ���� ه� ال�� �� ر. المطا�� �� وا�� ه� ال�� سو�� ه� �� ه� لعمل�� ه� �لٓ�� �� ���� ه� �� �� راء مطا�� إح� اٮ�  �� ر�� �� ام المس� ط� وم �� �� ��
صال  راء وإ�� ں� ٔ�مر الس� �� رى ما �� ل ا�ٔ�ح� اص�� �� ه� وال�� ه� الكم�� �� م مطا�� �� �� �� ام ح�� ط� ی� ال�� ه� �� ه� �لٓ�� سو�� ��
طار  م إح� �� �� ، ه� ���� داٮ� ال�� �� ە المس�� ں� هد� �� عارص� �� ود ٔ�ى� �� ی� حاله� وح� ر. �� �� وا�� اٮ� وال�� ح� �� ��م الم�� اس��

ص�  و�� �� ه� �� و�� ا لمص�� ً �� ه� و�� �� م والحصول علی الموا�� راء ال��ر� اد� ا�ٕ�ح� ح� ه� ���� ه� المال�� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
عارص� مع المورد لحل  ا ال�� ه� هد� س� ا�� م م�� �� �� ، ه� �� ی� حال عدم الحصول علی الموا�� . و�� اٮ� الص��ح��

. كله� المس�
ص� • ه� ر�� ه� المال�� م�� �� ط� �� �� علی الوحدە� ال�� ح� �� ، ه� ام�� ورە� للمعلوماٮ� ا�ٕ�لر� ا�� اء ال�� �� �� ی� حاله� عدم اس�� ��

ح. �� وص� اعها إلی المورد لل�� ورە� وإرح� ا�� ال��
ه� • عل�� راءاٮ� الم�� ی� ا�ٕ�ح� ٔ�ى� دور �� ه� �� حاد�� هه� ا���� ی� الح� اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� ار�� الوحدە� ال�� س� �� ��

ر. �� وا�� ال�� ��
• ( دٮ� راماٮ� (إں� وح� مه� الع� �� ساٮ� �� ها واح�� �� م�� ح�� ر، وال�� �� وا�� عه� ال�� ه� مراح� اٮ� الدأ��� سم الحسا�� ولی �� �� ��

ع  �� �� ، و�� ه� ه� الطال�� م�� �� ط� �� ها الوحدە� ال�� ص عل�� �� ی� �� راماٮ� ال�� رص� الع� ی� �� ه� �� �� ه� المط�� �� ادًا إلی الطر�� �� اس��
. ه� هأ��� عه� ال�� لی� علی الد�� �� الداح� �� د�� ه� إدارە� ال�� �� ل�� موا�� د�

وم الوحدە� • �� �� ، وله� �� اوٮ� الم�� �� اور� حدود ال�� ح� �� ورە� �� ا�� راء وال�� ں� ٔ�مر الس� �� عارص� �� ی� حاله� رصد ٔ�ى� �� ��
ه�  و�� ا لمص�� ً �� ها و�� ه� عل�� �� ورە� للموا�� ا�� ل إحاله� ال�� �� ا �� ً دو�� عارص� �� ا ال�� عه� هد� مراح� ه� �� ه� المال�� م�� �� ط� �� ال��

ح  ص�� �� ، اٮ� ص� الص��ح�� و�� �� ه� �� و�� ا لمص�� ً �� ورە� و�� ا�� ه� علی ال�� �� ی� حاله� عدم الموا�� �� . اٮ� ص� الص��ح�� و�� �� ��
. دە� د�� ورە� ح� ا�� ه إصدار �� ی� عل�� ع� �� �� �� �� ها إلی المورد، ح�� م إعاد�� �� اع و�� ر� ورە� محل �� ا�� ال��

ه� • ه� المال�� م�� �� ط� �� �� الوحدە� ال�� ا�� ه� مں� ح� �� اٮ� محددە� ومو�� ها ٔ�س�� ع عل�� ار� �� ر الم�� �� وا�� كوں� لل�� �� ٔ�ں� �� ح� ��
ه� ه� الطال�� م�� �� ط� �� عاوں� مع الوحدە� ال�� ال�� ��

ه� • ه� كا�� �� مں� معالح� ح�� هدڡ� ال�� ه� �� عه� الدور�� حه� للمراح� ر الصح�� �� ها/ع� ع عل�� ار� �� ر الم�� �� وا�� ر ال�� ر�� �� ع �� ص� ح� ��
ها. ع عل�� ار� �� ر الم�� �� وا�� ال��

��م • مه� اس�� س�� راء و�� ٔ�مر س� ها �� �� مں� صح�� ح�� ا والم�� ً ه� كل�� �� ر المطا�� �� وا�� /كود �لٓی� لل�� م إعطاء رمر� �� ��
. رى� س� ل �� دح� كل �لٓی� دوں� ٔ�ى� �� س� مادها وإرسالها �� م اع�� �� أ�ع، و�� ص� ��

• �� ا�� مادها مں� ح� ها واع�� ع�� رى� مراح� ح� ا ٔ�و �� ً ها �لٓ�� �� �� م مطا�� �� ی� �� ر ال�� �� وا�� عاٮ� إ�� لل�� م صرڡ� الد�� �� �� ��
. اٮ� ص� الص��ح�� و�� �� ه� �� و�� ا لمص�� ً �� ں� و�� �� وص� ں� الم�� �� �� الموط�

•. اٮ� ص� الص��ح�� و�� �� ه� �� و�� �� مص�� دماٮ� و�� الح� اصه� �� دمه� الح� عه� المُ�� ماد الد�� �� اع�� ح� ��
ام • ط� ��ل �� كل ٔ�ساسی� مں� ح� س� �� المورد �� ا�� داٮ� مں� ح� �� م المس�� د�� �� اٮ� �� ع عمل�� م�� م ح� �� �� ٔ�ں� �� ح� ��

ں�  ه� المورد�� ر�� ح� ر� �� �� عر� ط و�� س�� �� ل �� ) مں� ٔ�ح� وڡ� اٮ� الكس� سو�� ر و�� �� وا�� ل�� إرسال ال�� ی� د� ما �� اٮ� (�� ر�� �� المس�
ام. ط� عامل مع ال�� ی� ال�� ��

ه� إلی • د مدى الحاح� حد�� وله� ل�� �� اوٮ� الم�� �� حدود ال�� ها �� �� ار�� م م�� �� ی� و�� هح� حص م�� ر ل�� �� وا�� ع ال�� ص� ح� ��
: ه� ال�� وله� المسأ�ل ال�� �� اوٮ� الم�� �� مل حدود ال�� س� ه� مں� عدمه. �� �� ا�� اٮ� إص� �� الحصول علی موا��

ل) هما ٔ��� ی 50 درهم (ٔ��� صل إلی %1 ٔ�و ح�� ه� �� س�� �� ر �� �� �� ع� �� : الحد السعرى�  ٔ�
ل) هما ٔ��� ی 50 درهم (ٔ��� صی ٔ�و ح�� حد ٔ��� ه� 1% �� س�� �� ر �� �� �� ع� �� : �� ه� الص�� حد كم�� ٮ� 

ه� ل�� �� ع� س� اداٮ� ال�� ا�ٕ�رس�

اٮ� رح� ��ٮ� والمُح� المُدح�
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ها (2/1) ورە� وإدار�� ا�� ه� - الحصول علی ال�� ر العمل�� طط س�� 9.7.4 مح�
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ها (2/2) ورە� وإدار�� ا�� ه� - الحصول علی ال�� ر العمل�� طط س�� 9.7.4 مح�

 



ٔ�اٮ�9 �� ال�� �� ص�� اٮ� �� و�� أ�مه� المح�� ��

ه� رأ��� طواٮ� ا�ٕ�ح� الح�

ه� حاد�� هه� ا���� ورە� إلی الح� ا�� رسل المورد ال�� �� 9.7.4.1

اطم س� هه� المسؤوله�ال�� مادالح� هه� ا��ع�� هه� الدعمح� ه�ح� ار�� س� هه� ا��س�� ��ع�الح� هه� ا���� ح�

ه�المورد ه� الطال�� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��

المورد

ه�  م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
ه� الطال��

ی� رو�� م ا�ٕ�لك�� د�� �� ال��
ا ً ع المعلوماٮ� �لٓ�� م�� اٮ� ح� ر�� �� ام المس� ط� لص �� ح� س�� ورە� و�� ا�� ه� ال�� ه� الطال�� م�� �� ط� �� لم الوحدە� ال�� س�� ��

ه�9.7.4.2 ه� الطال�� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��

م  �� اٮ� ل�� ار� ح� راماٮ� او ا��ح�� وى� علی� الع� ح�� ی� �� ار� وال�� ح� ال معلوماٮ� ا���� ادح� ه� �� ه� الطال�� م�� �� ط� �� وم الوحدە� ال�� �� ��
ه� ل ا��دارە� المال�� �� �� مں� �� �� ط�� ال��

ه�9.7.4.4 ه� الطال�� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��

ها ه� عل�� �� ورە� للموا�� ا�� ه� ال�� ه� الطال�� م�� �� ط� �� دم الوحدە� ال�� �� �� ه�9.7.4.5 ه� الطال�� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��

رار ع ال�� مر��
طوە� 9.7.4.8 ال إلی الح� �� �� م ا���� �� �� ، كله� م حل المس� ا �� إد�

طوە� 9.7.4.21 ال إلی الح� �� �� م ا���� �� �� ،، كله� م حل المس� �� ا لم �� إد�

ە� 9.7.4.7 ه� �� اٮ� المركر� ر�� �� وحدوحدە� المس�
ه� �� اٮ� المركر� ر�� �� المس�

رار ع ال�� مر��
ه� مما  ه� الطال�� م�� �� ط� �� �� الوحدە� ال�� ح�� �� حاله� المورد، �� ه� �� عل�� كله� الم�� م حل المس� طه� ٔ�و �� س� �� حاله� المورد �� ا كا�� إد�

راء  ٔ�مر س� طه� �� �� ورە� مر�� ا�� �� ال�� ا كا�� إد�
طوە� 9.7.4.10 ال إلی الح� �� �� م ا���� �� عم، �� ه� �� ا�� �� ا�ٕ�ح� ا كا�� إد�

طوە� 9.7.4.9 ال إلی الح� �� �� م ا���� �� ه� ��، �� ا�� �� ا�ٕ�ح� ا كا�� إد�

ه�9.7.4.8 ه� الطال�� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��

اسه�  ا مں� س�� ً �� ا كاں� المورد مع�� ه� ما إد� ه� الطال�� م�� �� ط� �� رر الوحدە� ال�� �� راء، �� ٔ�مر س� طه� �� �� ر مر�� �� ورە� ع� ا�� �� ال�� ا كا�� إد�
راء" ود ٔ�مر س� دوں� وح� ع �� وار� الد�� "عدم ح�

ه�9.7.4.9 ه� الطال�� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��

اٮ� ح� �� ��م الم�� صال اس�� ماد إ�� /اع�� عه� اء/مراح� س� إ�� ه� �� ه� الطال�� م�� �� ط� �� وم الوحدە� ال�� �� �� ه�9.7.4.10 ه� الطال�� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��

ورە� ا�� أ�ع وال�� ص� ��م ال�� مه� اس�� س�� راء و�� ں� ٔ�مر الس� �� ه� �� �� ���� ه� �� �� ه� مطا�� ه� الطال�� م�� �� ط� �� رى� الوحدە� ال�� ح� �� ه�9.7.4.11 ه� الطال�� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��

رار ع ال�� مر��
طوە� 9.7.4.13 ال إلی الح� �� �� م ا���� �� �� ، ه� �� ���� ه� ال�� �� ی� المطا�� اٮ� �� �� ا�� �� ود ٔ�ى� �� ی� حال وح� ��

طوە� 9.7.4.16 ال إلی الح� �� �� م ا���� �� �� ، ل�� ود د� ی� حاله� عدم وح� ��

ه�9.7.4.12 ه� المال�� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��

رار ع ال�� مر��
ها. ار� ٔ�موال م�� ح� ورە� ٔ�و اح�� ا�� ه� علی ال�� �� راماٮ� مط�� ود ٔ�ى� ع� ه� مں� وح� ه� الطال�� م�� �� ط� �� �� الوحدە� ال�� ح�� �� ��

طوە� 9.7.4.4 ال إلی الح� �� �� م ا���� �� �� ، ل�� ود د� ی� حاله� وح� ��
طوە� 9.7.4.5 ال إلی الح� �� �� م ا���� �� �� ، ل�� ود د� ی� حاله� عدم وح� ��

ه�9.7.4.3 ه� الطال�� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
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ه� رأ��� طواٮ� ا�ٕ�ح� الح�

رار ع ال�� مر��
طوە� 9.7.4.14 ال إلی الح� �� �� م ا���� �� صی، �� حد ٔ��� ه� %1 ٔ�و 50 درهم �� س�� روٯ� �� ٮ� ال�� اور� ح� ا �� إد�

طوە� 9.7.4.16 ال إلی الح� �� �� م ا���� �� �� ، ل�� ی� حاله� عدم حدوٮ� د� ��

9.7.4.13

اطم س� هه� المسؤوله�ال�� مادالح� هه� ا��ع�� هه� الدعمح� ه�ح� ار�� س� هه� ا��س�� ��ع�الح� هه� ا���� ح�

ه� ه� المال�� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��

رار ع ال�� مر��
طوە� 9.7.4.14 ال إلی الح� �� �� م ا���� �� صی، �� حد ٔ��� ه� %1 ٔ�و 50 درهم �� س�� روٯ� �� ٮ� ال�� اور� ح� ا �� إد�

طوە� 9.7.4.16 ال إلی الح� �� �� م ا���� �� �� ، ل�� ی� حاله� عدم حدوٮ� د� ��

ه�9.7.4.13 ه� المال�� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��

اٮ� ص� الص��ح�� و�� �� ه� �� و�� ا لمص�� ً �� ماد و�� مها ل��ع�� د�� �� ورە� و�� ا�� عه� ال�� ه� مراح� ه� المال�� م�� �� ط� �� �� علی الوحدە� ال�� ح� �� ه�9.7.4.14 ه� المال�� م�� �� ط� �� ا الوحدە� ال�� ً �� ماد و�� هه� ا��ع�� ح�
ص�  و�� �� ه� �� و�� لمص��

اٮ� الص��ح��

رار ع ال�� مر��
طوە� 9.7.4.16 ال إلی الح� �� �� م ا���� �� �� ، ورە� ا�� ه� علی ال�� �� م�� الموا�� ا �� إد�

طوە� 9.7.4.21 ال إلی الح� �� �� م ا���� �� �� ، ه� �� ی� حاله� عدم الموا�� ��

ه�9.7.4.15 ه� المال�� م�� �� ط� �� ا الوحدە� ال�� ً �� ماد و�� هه� ا��ع�� ح�
ص�  و�� �� ه� �� و�� لمص��

اٮ� الص��ح��

ه�  �� رو�� موعه� ٔ�وراكل ل�ٔ�عمال ا�ٕ�لك�� ا مع "مح� امں� �لٓ�� ر� م ال�� �� ر Ok2Pay و �� ر�� �� ه� �� ه� المال�� م�� �� ط� �� صدر الوحدە� ال�� ��
"(EBS)

ه�9.7.4.16 ه� المال�� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��

ه� هی� العمل�� �� �� ها، و�� �� ورە� ومعالح� ا�� ر ال�� س� �� ه� �� ه� المال�� م�� �� ط� �� وم الوحدە� ال�� �� �� ه�9.7.4.17 ه� المال�� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��

رار ع ال�� مر��
طوە� 9.7.4.19 ال إلی الح� �� �� م ا���� �� ا، �� ً �� ا كاں� المورد مع�� إد�

طوە� 9.7.4.21 ال إلی الح� �� �� م ا���� �� ا، �� ً �� كں� مع�� ا لم �� إد�

ه�9.7.4.18 ه� المال�� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��

اء ص� �� ها حس�� ا���� �� حد�� ه� و�� ورە� ا�ٔ�ساس�� ا�� عه� معلوماٮ� ال�� ه� مراح� ه� المال�� م�� �� ط� �� �� علی الوحدە� ال�� ح� �� ه�9.7.4.19 ه� المال�� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��

اٮ� ر�� �� ام المس� ط� ر �� ورە� إلی المورد ع�� ا�� د ال�� ع�� اع و�� ر� ه� محل ال�� ه� المال�� م�� �� ط� �� حدد الوحدە� ال�� �� 9.7.4.21

ه� ها�� ال��

ه� ه� المال�� م�� �� ط� �� الموردالوحدە� ال��

رار ع ال�� مر��
طوە� 9.7.4.16 ال إلی الح� �� �� م ا���� �� �� ، مه� ر المعلوماٮ� ال��ر� و�� ی� حاله� �� ��

طوە� 9.7.4.21 ال إلی الح� �� �� م ا���� �� رها، �� و�� ی� حاله� عدم �� ��

ه�9.7.4.20 ه� المال�� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
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ام • ط� ی� �� ا �� ً �� رو�� ه� إلك�� حاد�� هه� ا���� هم إلی الح� اصه� �� ه� الح� عاراٮ� الدأ��� دم الموردوں� ا�ٕ�س� �� ل ٔ�ں� �� َ ص� ��ُ ��
صص  ح� اٮ� و�� ر�� �� ام المس� ط� ی� �� ا �� ً عار الدأ�ں� �لٓ�� صدر إس� ا. �� ً م�� عار دأ�ں� ر�� اء إس� س� ��ل إ�� اٮ� مں� ح� ر�� �� المس�

د. ر�� م �� له ر��
•. اٮ� ر�� �� ام المس� ط� ه علی �� عار الدأ�ں� وإدار�� ه� إس� مام معالح� �� إ�� ح� ��
ه� والوحدە� • ه� المال�� م�� �� ط� �� اداٮ� للوحدە� ال�� ر إرس� �� و�� ی� �� ه� �� ە العمل�� سی� مں� هد� ل الهدڡ� الرٔ��� م�� �� ��

اٮ� كل وحدە�  ه� حول مسؤول�� حاد�� هه� ا���� ی� الح� اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� ه� والوحدە� ال�� ه� الطال�� م�� �� ط� �� ال��
ها. عاراٮ� الدأ�ں� وإدار�� الحصول علی إس� عل�� �� �� ما �� �� ��

ا��سم هه� المالكه�م الح�

��ٮ� المدح�

عار الدأ�ں� ه�إس� ه� المال�� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��

ه� ه� المال�� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��

1

ورە� ا�� ه�ال�� ه� الطال�� م�� �� ط� �� الوحدە� ال�� 2

اٮ� رح� المح�

عار الدأ�ں� المُعالح� إس� 1

ه عار الدأ�ں� وإدار�� 9.7.5. الحصول علی إس�

الوص�� والهدڡ�

ه� والمورد، طالما • �� ه� المع�� حاد�� هه� ا���� ں� الح� �� ر �� �� وا�� مه� ال�� �� مں� �� ه�  عاراٮ� الدأ��� ه� ا�ٕ�س� سو�� ور� �� ح� ��
. ں� �� ه� ٔ�و ا�ٕ�دارە� لدى الطر�� �� �� �� سم ٔ�و الوحدە� الوط� س ال�� �� ی� �� م �� �� �� �� كا��

وى� علی معلوماٮ� • ح�� ی� �� ال�� ه� عاراٮ� الدأ��� كمال ا�ٕ�س� عه� واس�� ه� مراح� ه� الطال�� م�� �� ط� �� ولی الوحدە� ال�� �� ��
ص�  و�� �� ه� �� و�� �� مص�� ها و�� ه� عل�� �� مها للموا�� د�� �� ل �� �� ل�� �� ، ود� اٮ� ر�� �� ام المس� ط� رد إلی �� ی� �� صه� وال�� ا�� ��
�� علی  ح� �� ، اٮ� ص� الص��ح�� و�� �� ه� �� و�� �� مص�� عار الدأ�ں� و�� ه� علی إس� �� ی� حاله� عدم الموا�� �� . اٮ� الص��ح��

. ل�� ه د� ا طُل�� م�� د، إد� د�� عار دأ�ں� ح� ورە� وإس� ا�� المورد إصدار ��
�� مں� • ح�� هدڡ� ال�� ه� �� عه� الدور�� حه� للمراح� ر الصح�� �� ها/ع� ع عل�� ار� �� ه� الم�� عاراٮ� الدأ��� ر ا�ٕ�س� ر�� �� ع �� ص� ح� ��

ها. ع عل�� ار� �� عاراٮ� الدأ�ں� الم�� ه� إس� ه� كا�� معالح�
ل�� • ی� د� ما �� اٮ� (�� ر�� �� ام المس� ط� ��ل �� كل ٔ�ساسی� مں� ح� س� ل �� صا��ٮ� مع العم�� ع ا���� م�� م ح� �� ی� ٔ�ں� �� ع� �� �� ��

.( وڡ� اٮ� الكس� سو�� عاراٮ� الدأ�ں� و�� اٮ� إرسال إس� عمل��

ه� ل�� �� ع� س� اداٮ� ال�� ا�ٕ�رس�

اٮ� رح� ��ٮ� والمُح� المُدح�
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ه عار الدأ�ں� وإدار�� ه� - الحصول علی إس� ر العمل�� طط س�� 9.7.5 مح�
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ه� رأ��� طواٮ� ا�ٕ�ح� الح�

ه� حاد�� هه� ا���� عار الدأ�ں� إلی الح� رسل المورد إس� �� 9.7.5.1

اطم س� هه� المسؤوله�ال�� مادالح� هه� ا��ع�� هه� الدعمح� ه�ح� ار�� س� هه� ا��س�� ��ع�الح� هه� ا���� ح�

ه�المورد ه� المال�� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��

ه� ه� الطال�� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��

ه� ه� الطال�� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��

ه� ه� المطلو�� ام�� ع المعلوماٮ� ا�ٕ�لر� م�� ر ح� و�� اٮ� مں� �� ر�� �� ام المس� ط� �� �� ح�� �� �� ، عار الدأ�ں� ��م إس� رد اس�� مح� �� ه�9.7.5.2 ه� المال�� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��

ه� ه� الطال�� م�� �� ط� �� طر الوحدە� ال�� ح� صه� و�� ا�� ه� المعلوماٮ� ال�� ه� المال�� م�� �� ط� �� �� الوحدە� ال�� و�� �� ه�9.7.5.4 ه� المال�� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��

ه� كمل المعلوماٮ� المطلو�� س�� عار الدأ�ں� و�� ه� إس� ه� الطال�� م�� �� ط� �� ع الوحدە� ال�� راح� �� ه�9.7.5.5 ه� الطال�� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��

اء) ص� �� د (حس�� ا���� د�� عار دأ�ں� ح� ورە� و/ٔ�و إس� ا�� �� علی المورد إصدار �� ح� �� المورد9.7.5.8

اء ص� �� ورە� حس�� ا���� ا�� عار الدأ�ں� وال�� اٮ� إس� ر�� �� ام المس� ط� ر �� س� �� �� ه�9.7.5.9 ه� المال�� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��

ورە� ا�� ه� ال�� ه� المال�� م�� �� ط� �� ر الوحدە� ال�� س� �� �� 9.7.5.11

ه� ها�� ال��

ه� ه� المال�� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��

ام ا��وراكل ل�ٔ�عمال  ط� ا مع �� امں� �لٓ�� ر� م ال�� �� عار الدأ�ں� لمل�� Ok2Pay و�� ه� إس� ه� المال�� م�� �� ط� �� صدر الوحدە� ال�� ��
"(EBS) �ه �� رو�� ا�ٕ�لك��

ه�9.7.5.10 ه� المال�� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��

ه� ه� الطال�� م�� �� ط� �� الوحدە� ال�� ا  ً �� ه و�� ه� عل�� �� عار الدأ�ں� للموا�� دم إس� �� ، و�� ه� �� ا�� ال ٔ�ى� معلوماٮ� إص� ه� إدح� ه� المال�� م�� �� ط� �� ور� للوحدە� ال�� ح� ��
اٮ� ص� الص��ح�� و�� �� ه� �� و�� لمص��

ه�9.7.5.6 ه� الطال�� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��

رار ع ال�� مر��
طوە� 9.7.5.9 ال إلی الح� �� �� م ا���� �� �� ، عار الدأ�ں� ماد علی إس� هه� ا��ع�� ه� ح� �� ی� حاله� موا�� ��

طوە� 9.7.5.8 ال إلی الح� �� �� م ا���� �� وإ��، ��

ا 9.7.5.7 ً �� ماد و�� هه� ا��ع�� ح�
ص�  و�� �� ه� �� و�� لمص��

اٮ� الص��ح��

رار ع ال�� مر��
طوە� 9.7.5.9 ال إلی الح� �� �� م ا���� �� �� ، ه� ر المعلوماٮ� المطلو�� و�� ی� حاله� �� ��

طوە� 9.7.5.4 ال إلی الح� �� �� م ا���� �� وإ��، ��

ه�9.7.5.3 ه� المال�� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
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ل • ل�� �� هدڡ� �� اٯ� �� �� اٮ� ا�ٕ��� ا�� �� ل �� حل�� م و�� �� ط� �� مع و�� مل ح� س� ه� �� ه� دور�� ص�� م �� �� ه� �� اٯ� هی� عمل�� �� ل ا�ٕ��� حل�� ��
ل  حل�� ه� مں� �� س�� د الرؤى الرٔ��� حد�� م �� �� �� . ں� اٮ� مع المورد�� ه� الع���� و�� �� اءە� و�� ر� الك�� �� عر� �� و�� كال�� ال��

د  حد�� ں� ا�ٔ�داء، و�� حس�� ی� �� سهم �� ه� و�� حاد�� هه� ا���� اٯ� الح� �� ر اط��عًا علی عاداٮ� إ�� و�� ى� �� اٯ� الد� �� ا�ٕ���
. ه� حاد�� هه� ا���� �� لدى الح� كال�� ص� ال�� �� ی� ح� ه� �� ها�� ی� ال�� سهم �� ، مما �� ں� رص دمح� المورد�� ��

د ا�ٔ�ساس • حد�� ه� علی �� حاد�� هاٮ� ا���� ی� مساعدە� الح� اس الكمی� �� �� له� لل�� ا�� ە المعلوماٮ� ال�� سهم هد� ��
ل��  ، وكد� وى� ع س�� وى� ٔ�و ر�� اٮ� علی ٔ�ساس س�� �� حس�� اس ال�� �� ه ل�� ماد عل�� ها ا��ع�� مك�� ى� �� عی� الد� المرح�

. راراٮ� مدروسه� اد� �� ح� ه� ���� �� �� اٮ� د�� ا�� �� ر �� �� و�� ��
ال �� الحصر):• ل الم�� �� اە (علی س�� حه� ٔ�د�� ا الموص� ا�� موعه� مں� المر� اٯ� مح� �� ل ا�ٕ��� حل�� ر �� و�� د �� ��

اٮ� ر�� �� اٯ� علی المس� �� ه� كامله� حول ا�ٕ��� ر رؤ�� �� و�� ��  ٔ�
دە� ا�� ر� وراٮ� م�� �� و�� �� ح�� ار و�� رص ا��دح� د �� حد�� �� ٮ� 

ال �� ماں� ا��م�� واعد لص� ال�� لل�� اطر والمح� طوى� علی مح� اٯ� الم�� �� إدارە� ا�ٕ��� ح� 
اٮ� معهم ں� إدارە� الع���� حس�� ں� ل�� م ٔ�داء المورد�� �� �� �� �� د 

راء ط� ا ٔ�و مع �� ً ل�� ه� ل�ٔ�داء داح� ع�� ه� مرح� ار�� راء م�� إح� ه 
اٮ� ا�� �� ماد علی ال�� ا��ع�� ه� �� �� ح� �� را�� د المصادر ا��س�� حد�� �� و 
رى ه� ا�ٔ�ح� حاد�� هاٮ� ا���� ی� مع الح� عاو�� كل �� س� العمل �� ر� 

اٯ� �� ل ا�ٕ��� حل�� �� .9.8.1

الوص�� والهدڡ�

: اٯ� �� ل ا�ٕ��� حل�� ه� ل�� س�� طواٮ� الرٔ��� لی� الح� ما �� �� ��
اٮ� ا�� �� ه� ومصادر ال�� ه� المطلو�� اٮ� ا�ٔ�ساس�� ا�� �� د ال�� حد�� طوە� ا�ٔ�ولی: �� الح�

ر،  �� وا�� راء، وال�� راء، ؤ�وامر الس� اٮ� الس� ل: طل�� ع المسأ�ل م�� م�� امله� عں� ح� ر س� ار�� �� اٮ� �� ر�� �� ام المس� ط� ر �� و�� ��
. ل�� ر د� �� ، وع� ں� ، والمورد�� المعام��ٮ� ه� �� عل�� اٮ� الم�� ا�� �� وال��

ں� الحصول علی  ع�� �� ا كاں� �� . إد� ه� �� ا�� ه� إص� �� ارح� ه� وح� ل�� اٮ� داح� ا�� �� مصادر �� د إكمالها �� �� كوں� مں� الم�� د �� و��
. اٮ� ر�� �� ام المس� ط� اٮ� إلی �� ا�� �� ە ال�� راد هد� �� ه� اس�� �� �� ل حول ك�� حل�� راء �� �� إح� ح� �� ، ه� �� ا�� اٮ� مں� مصادر إص� ا�� �� ال��

ه� ل�� �� ع� س� اداٮ� ال�� ا�ٕ�رس�

 .9.8
��ٮ� حل�� ر وال�� ار�� �� ال��

اٮ� ا�� �� راح� ال�� ح� : اس�� ه� �� ا�� طوە� ال�� الح�
اٮ�  راح� المعلوماٮ� مں� المصادر د� ح� اس�� ه� �� حاد�� هه� ا���� وم الح� �� �� ، ه� �� ا�� اٮ� ا�ٕ�ص� ا�� �� د مصادر ال�� حد�� رد �� مح� ��

. اٮ� ر�� �� ام المس� ط� ی� �� �� الدمح� ا��لٓی� �� ا ٔ�و عں� طر�� ً دو�� الصله� ��

اٮ� ا�� �� ح ال�� �� �� �� �� : ه� ال�� طوە� ال�� الح�
ح�� عں�  راء ال�� ا ا�ٕ�ح� مل هد� س� �� . اٮ� ا�� �� موعه� �� كرار مں� مح� اله� ال�� ه� وإر� �� �� ر الد�� �� اٮ� ع� ا�� �� ح رصد ال�� �� �� �� ال�� صد �� ��ُ ��

ار�  م�� ها. �� �� ماں� د�� ی� ا�ٔ�وصاڡ� والمعام��ٮ� لص� اٮ� �� �� ا�� �� ه� وال�� ع�� طاء المط�� اله� ا�ٔ�ح� ها، وإر� ال�� طاء وإر� ا�ٔ�ح�
هم  ا�� ا�� �� �� �� حد�� ں� ل�� ل طرح حم��ٮ� للمورد�� ح المحدد، م�� �� �� �� عص� ال�� راء �� درە� علی إح� ال�� اٮ� �� ر�� �� ام المس� ط� ��

. ں� اٮ� المورد�� ی� وحدە� "إدارە� ع���� ں� �� ��ٮ� المورد�� ی� سح� كراراٮ� �� حص �لٓی� ل�� اٮ� �� راء عمل�� و/ٔ�و إح�

اٮ� ا�� �� راء ال�� : إ�� عه� طوە� الرا�� الح�
ه�  ل�� العمل�� مل �� س� . و�� ه� اٯ� ا�ٔ�ساس�� �� اٮ� ا�ٕ��� ا�� �� ں� �� حس�� ح و�� �� �� �� ر� و�� �� عر� ه� �� اٮ� إلی عمل�� ا�� �� راء ال�� ر إ�� �� س� ��

ٔ�كد مں�  اٯ� علی ال�� �� اٮ� ا�ٕ��� ا�� �� راء �� عمل إ�� ها. و�� ل ا��ط��ع عل�� سه�� اٯ� ل�� �� اٮ� ا�ٕ��� ا�� �� ار موحد ل�� ع مع�� وص�
ه�  سم�� ار ال�� ها لمع�� �� �� ں� ومں� مطا�� او�� ود ا�ٔ�سطر والع�� �� وى �� ل وا�ٔ�سماء علی مس�� اص�� �� ع ال�� م�� ه� ح� د��

المحدد.

اٮ� ا�� �� ل ال�� حل�� �� : امسه� طوە� الح� الح�
مل  س� ی� �� عددە� وال�� اهاٮ� والرؤى الم�� ح� د ا���� حد�� هدڡ� �� اٯ� �� �� اٮ� ا�ٕ��� ا�� �� ل �� حل�� �� ه� �� حاد�� هاٮ� ا���� وم الح� �� ��

ال �� الحصر: ل الم�� �� علی س��

ع �� اٯ� المر�� �� اٮ� ا�ٕ��� ه� د� رع�� ٔ�اٮ� ال�� ٔ�اٮ� ٔ�و ال�� ال��  ٔ�
ه� حاد�� هه� ا�� ٔ�ه� ٔ�و ح� مں� �� ں� ص� �� س�� ں� الرٔ��� المورد�� ٮ� 

ها ل�� ی� �� ه� إلی ال�� ه� / الس�� ع س�� ں� الر�� �� اٯ� �� �� اهاٮ� ا�ٕ��� ح� ا�� ح� 
د وح�� رص ال�� �� د 

ٔ�اٮ� ل ال�� م الحالی� داح� س�� �� ال�� ه 
ه�  و�� اٮ� الس�� ر�� �� طه� المس� اٮ� عں� ح� حرا�� ال، وا���� �� ، وحا��ٮ� عدم ا��م�� اءاٮ� �� �� اٯ� علی ا��س�� �� ا�ٕ��� و 

رها.     �� طط لها)، وع� ر المح� �� راء ع� اٮ� الس�         (عمل��
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د وطرٯ� • ور�� ع ال�� ار�� ��ل مس� ها ح� �� �� ح�� رى� �� ح� ی� �� وراٮ� المحددە� ال�� ه� الو�� �� وراٮ� مرا�� ع الو�� �� �� مل �� س� ��
اٮ�  ر�� �� رص المس� �� �� ا كا�� هم ما إد� ر ل�ٕ�دارە� ل�� ار�� �� اء �� س� ی� إ�� ل�� �� ساعد د� مكں� ٔ�ں� �� رى. و�� راء ا�ٔ�ح� الس�
هه�  ی� الح� اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� ولی الوحدە� ال�� �� روع. و�� وراٮ� المحددە� طوال دورە� المس� �� الو�� ح�� ��

. اٮ� ر�� �� ام المس� ط� وراٮ� علی �� ع الو�� �� �� ه� إدارە� و�� �� اٮ� المركر� ر�� �� ه� ووحدە� المس� حاد�� ا����
•: لی� مل ما �� س� ه� �� س�� ا رٔ��� ا�� �� مر� �� ح�� وراٮ� إلی �� ع الو�� �� �� ؤدى� �� ��

وراٮ� واع الو�� ���ٔ

راؤها  م إح� ی� �� ه� ال�� �� وراٮ� السا�� ع الو�� �� �� اٮ� �� ادًا إلی عمل�� �� ه� اس�� ل�� �� �� راراٮ� المس�� اد� ال�� ح� دعم ا��  ٔ�
ه� ل�� �� ع مح� ار�� ٔ�اٮ� ٔ�و مس� ل��  

ه�  س�� راٮ� ا�ٔ�داء الرٔ��� ه� مؤس� �� مرا�� ٮ� 

�� كال�� ص� ال�� �� ح�  ٔ�

ه� • �� ا�� ر� ه� والم�� �� ه� المح�� عل�� ر ٔ�و ا�ٔ�وامر ال�� �� وا�� ام ال�� ں� ٔ�حح� �� رٯ� �� : ال�� ه� �� ا�� ر� ادًا إلی الم�� �� اس��
. ررە� الم��

كوں� • مكں� ٔ�ں� �� . و�� ه� �� ٍ سا�� رە� �� ه� ل�� س�� ال�� ی� السعر �� ر �� �� ع� ها ال�� ���ٔ ها �� �� عر�� م �� �� �� : ه� �� وراٮ� السا�� الو��
ی�  وسط السعر �� ال، م�� ل الم�� �� ، علی س�� ه� س�� راٮ� الرٔ��� ە المؤس� عی� لحساٮ� هد� ا�ٔ�ساس المرح�

اٮ�  ی� كم�� ارٯ� �� اس ال�� �� ه �� السعر الحالی� و�� ��  �� ا السعر السا�� ه� هد� ار�� م م�� �� . و�� ه� �� ه� الماص� الس��
. ه� راء الحال�� ر ٔ�و ٔ�وامر الس� �� وا�� ال��

اٮ�• ر المواص�� �� �� ع� دال ٔ�و �� �� �� ا��س�� س�� ه� �� �� ح�� وراٮ� الم�� : الو�� ه� �� �� وراٮ� ال�� الو��
ر • عه ع�� م�� ح� ل الطل�� ٔ�و �� ل�� �� ه� عں� �� ح� ا�� وراٮ� ال�� : الو�� ه� مں� إدارە� الطل�� �� ح�� وراٮ� الم�� الو��

. عددە� ه� م�� م�� �� ط� �� وحداٮ� ��

�� كال�� �� ال�� �� ح� �� ٮ� 

اح • أ�مه� ا�ٔ�ر�� ر علی �� اس� كل م�� س� ر �� ؤ�� د �� �� ی� �� وراٮ� ال�� دراح� العروص� الو�� وراٮ� طل�� اس�� و��
ں�  وسط سعر المورد�� ں� م�� �� رٯ� �� وراٮ� علی ٔ�ساس ال�� ە الو�� م حساٮ� هد� �� سأ�ر، ولكں� �� والح�

اٮ� اوص� عد الم�� أ�ر� �� ًا وسعر المورد ال�� �� �� ں� �� المؤهل��
ر • ؤ�� ی� �� ، وال�� ه� �� ارح� داٮ� السوٯ� الح� ح� �� مس�� س�� ها �� �� �� ح�� م �� ی� �� وراٮ� ال�� ر: الو�� وراٮ� المؤس� و��

 . ل�� د والصل�� وما إلی د� ط والحد�� �� ل ال�� دماٮ� م�� ه� المواد والح� كل�� علی سعر ��

وراٮ� ع الو�� �� �� �� .9.8.2



ٔ�اٮ�9 �� ال�� �� ص�� اٮ� �� و�� أ�مه� المح�� ��

مكں� • . و�� اٮ� الصله� اٮ� د� اس ٔ�داء العمل�� �� ه� ل�� ل�� �� ه� المح� س�� راٮ� ا�ٔ�داء الرٔ��� ادە� مں� مؤس� �� ی� ا��س�� ع� �� �� ��
راٮ� ا�ٔ�داء  مل مؤس� س� �� . اٮ� ر�� �� ام المس� ط� ل �� ا داح� ً ر �لٓ�� ار�� �� ه� وال�� س�� راٮ� ا�ٔ�داء الرٔ��� عص� مؤس� اح� �� �� إ��

: ه� ال�� راٮ� ال�� ال �� الحصر، المؤس� ل الم�� �� ، علی س�� ه� اٮ� الصله� لكل عمل�� ه� د� س�� الرٔ���

اٮ� ر�� �� ط المس� ط�� ح� ��  ٔ�

ه� س�� راٮ� ا�ٔ�داء الرٔ��� 9.8.3. مؤس�

سی� ر ا�ٔ�داء الرٔ��� وص�� مؤس� ه�م ع� رالص�� المسؤول عں� مؤس�
سی� اسا�ٔ�داء الرٔ��� �� عوحدە� ال�� �� �� كرار ال�� معدل �� ر هدڡ� مؤس�

سی� ا�ٔ�داء الرٔ���

ه� و�� اٮ� الس�� ر�� �� طه� المس� ع ح� �� المطلوٮ� لوص� ه� الو�� و�� اٮ� الس�� ر�� �� طه� المس� ح� ح� مود� ر �� س� داءً مں� �� �� ع ا�� �� عدد ا�ٔ�سا��
مدە� طه� المع�� �� الح� �� ط�� ی �� ، وح�� ه� ه� الطال�� م�� �� ط� �� إلی الوحدە� ال��

اٮ�  ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
ه� حاد�� هه� ا���� ی� الح� ��

ع �� ا6 ٔ�سا�� ً و�� س�� وع ٔ�س�� 1

ٔ�اٮ� إدارە� ال�� ٮ� 

سی� ر ا�ٔ�داء الرٔ��� وص�� مؤس� ه�م ع� رالص�� المسؤول عں� مؤس�
سی� اسا�ٔ�داء الرٔ��� �� عوحدە� ال�� �� �� كرار ال�� معدل �� ر هدڡ� مؤس�

سی� ا�ٔ�داء الرٔ���

ں�  ع المورد�� م�� ں� مں� ح� �� �� ح� �� را�� ں� ا��س�� ه� المورد�� س�� ��
ں� ط�� س� ال��

ں� /  �� �� ح� �� را�� ں� اس�� روں� مورد�� �� ع�� ں� �� �� ں� الد� ط�� س� ں� ال�� (عد المورد��
ی� المل��  دە� �� ر�� امًا �� ں� ممں� لهم ٔ�ر�� ط�� س� ں� ال�� عدد المورد��

100 * ( ں� سی� للمورد�� الرٔ���

اٮ�  ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
ه� حاد�� هه� ا���� ی� الح� ��

وى�>20% ص�� س�� �� ه� (%) ه� المٔ�و�� س�� ال�� 1

ں� اٮ� المورد�� إدارە� ع���� ح� 

سی� ر ا�ٔ�داء الرٔ��� وص�� مؤس� ه�م ع� رالص�� المسؤول عں� مؤس�
سی� اسا�ٔ�داء الرٔ��� �� عوحدە� ال�� �� �� كرار ال�� معدل �� ر هدڡ� مؤس�

سی� ا�ٔ�داء الرٔ���

ں�  �� �� ح� �� را�� ں� ا��س�� ه� للمورد�� ه� المٔ�و�� س�� ال��
ں� َّم�� �� ں� المُ�� �� س�� والرٔ���

ں�  مالی� عدد المورد�� ) * 100 / (إح� ں� م�� �� ں� الم�� (عدد المورد��
( ں� �� س�� ں� والرٔ��� �� �� ح� �� را�� ا��س��

اٮ�  ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
/وحدە�  ه� حاد�� هه� ا���� ی� الح� ��

ه� �� اٮ� المركر� ر�� �� المس�

ا90% ً و�� س�� ه� (%) ه� المٔ�و�� س�� ال�� 1
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د ور�� ال�� د 

سی� ر ا�ٔ�داء الرٔ��� وص�� مؤس� ه�م ع� رالص�� المسؤول عں� مؤس�
سی� اسا�ٔ�داء الرٔ��� �� عوحدە� ال�� �� �� كرار ال�� معدل �� ر هدڡ� مؤس�

سی� ا�ٔ�داء الرٔ���

واعها ل�� ٔ��� �� مح� اٮ� �� ع الطل�� واعها مدە� وص� ل�� ٔ��� �� مح� اٮ� �� اء الطل�� س� رٯ� �ٕ��� ع� �� المس�� اٮ� الو�� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
/وحدە�  ه� حاد�� هه� ا���� ی� الح� ��

ه� �� اٮ� المركر� ر�� �� المس�

ام* وى�10 ٔ��� ع س�� ر�� وم �� 1

( هأ�ی� /ال�� م المالی� (المرحلی� �� �� �� ه� لل�� �� م�� م المالی�الدورە� الر� �� �� �� مام ال�� رٯ� �ٕ��� ع� �� المس�� اٮ� الو�� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
/وحدە�  ه� حاد�� هه� ا���� ی� الح� ��

ه� �� اٮ� المركر� ر�� �� المس�

ام* وى�5 ٔ��� ع س�� ر�� وم �� 2

( هأ�ی� /ال�� ی� (المرحلی� �� م ال�� �� �� �� ه� لل�� �� م�� ی�الدورە� الر� �� م ال�� �� �� �� مام ال�� رٯ� �ٕ��� ع� �� المس�� ه� / الو�� ه� الطال�� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
وں� �� �� راء ال�� �� الح�

ام* وى�5 ٔ��� ع س�� ر�� وم �� 3

اوص� �� ه� لل�� �� م�� اوص�الدورە� الر� �� ه� ال�� مام عمل�� رٯ� �ٕ��� ع� �� المس�� اٮ� الو�� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
/وحدە�  ه� حاد�� هه� ا���� ی� الح� ��

ه� �� اٮ� المركر� ر�� �� المس�

ام* وى�15 ٔ��� ع س�� ر�� وم �� 4

د ور�� اءاٮ� ال�� �� �� اس�� ه 

سی� ر ا�ٔ�داء الرٔ��� وص�� مؤس� ه�م ع� رالص�� المسؤول عں� مؤس�
سی� اسا�ٔ�داء الرٔ��� �� عوحدە� ال�� �� �� كرار ال�� معدل �� ر هدڡ� مؤس�

سی� ا�ٔ�داء الرٔ���

اٮ� الطارٔ�ه� ر�� �� ه� للمس� ه� المٔ�و�� س�� مالی� �ٔ�وامر ال�� / العدد ا�ٕ�ح� راء الطارٔ�ه� مالی� �ٔ�وامر الس� العدد ا�ٕ�ح�
راء الس�

اٮ�  ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
ه� حاد�� هه� ا���� ی� الح� ��

وى�<1% ص�� س�� �� ه� (%) ه� المٔ�و�� س�� ال�� 1

د إدارە� دورە� الع�� و 

سی� ر ا�ٔ�داء الرٔ��� وص�� مؤس� ه�م ع� رالص�� المسؤول عں� مؤس�
سی� اسا�ٔ�داء الرٔ��� �� عوحدە� ال�� �� �� كرار ال�� معدل �� ر هدڡ� مؤس�

سی� ا�ٔ�داء الرٔ���

د مع ٔ�حد  رام ع�� ام �ٕ��� ا�ٔ��� ه� �� �� م�� وسط الدورە� الر� م��
ں� المورد��

عه مع ٔ�حد  �� و�� د و�� رام الع�� ام �ٕ��� ا�ٔ��� ه� �� �� م�� وسط الدورە� الر� م��
ں� المورد��

اٮ�  ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
/وحدە�  ه� حاد�� هه� ا���� ی� الح� ��

ه� �� اٮ� المركر� ر�� �� المس�

ام* وى�30 ٔ��� ص�� س�� �� وم �� 1
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(R2P) ع ی الد�� الطل�� ح�� ر� 

سی� ر ا�ٔ�داء الرٔ��� وص�� مؤس� ه�م ع� رالص�� المسؤول عں� مؤس�
سی� اسا�ٔ�داء الرٔ��� �� عوحدە� ال�� �� �� كرار ال�� معدل �� ر هدڡ� مؤس�

سی� ا�ٔ�داء الرٔ���

وحه� �� مه� الم�� د�� راء ال�� ں�ٔ�وامر الس� وع�� ر مں� ٔ�س�� وحه� �ٔ�ك�� �� راء الم�� مالی� �ٔ�وامر الس� اٮ� العدد ا�ٕ�ح� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
ه� حاد�� هه� ا���� ی� الح� ��

وى�< 10% ع س�� ر�� ه� (%) ه� المٔ�و�� س�� ال�� 1

ورە� ا�� ی� ال�� طٔ� �� ه� ح� ه� لمعالح� �� م�� الدورە� الر�

ام العمل ر إلی ٔ��� �� س� اس ا�ٔ�داء �� �� ی� م�� ام المحدد �� : *عدد ا�ٔ��� ه� ملحوط�

ی  ورە� وح�� ا�� ی� ال�� طٔ� �� اڡ� الح� س� ح� اك�� ار�� ه� مں� �� �� م�� الدورە� الر�
ه �� معالح�

اٮ�  ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
ه� حاد�� هه� ا���� ی� الح� ��

ام* وى�5 ٔ��� ع س�� ر�� وم �� 2
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سم: ا ال�� ی� هد� راء الواردە� �� اٮ� الس� ل لعمل�� ص�� �� ها �� �� ه� �� ح�� �� وص� أ�مه� �� لی� �� ما �� �� ��

الوص��الرمر�

ها ه� ؤ�هدا�� ه�وص�� العمل�� �� ه� المع�� ه� للعمل�� س�� سرد ا�ٔ�هداڡ� الرٔ��� ه، كما �� �� �� ح�� هدڡ� إلی �� اٮ� وما �� وص�� العمل�� سم �� ا ال�� ی هد� ُع�� ��

ه� ل�� �� ع� س� اداٮ� ال�� اٮ� الصله�ا�ٕ�رس� راء د� ه� الس� عمل�� ه� �� عل�� ه� الم�� اداٮ� ا�ٔ�ساس�� ادىٔ وا�ٕ�رس� سم الم�� ا ال�� ص�� هد� ��

ه� ر العمل�� طط س�� مح�

، ه� ها مں� العمل�� �� �� ح�� ه� وا�ٔ�هداڡ� المراد �� ��ل العمل�� ها ح� د� �� �� �� م �� �� ی� �� ه� ال�� س�� طه� الرٔ��� س� لی� ل�ٔ��� �� م�� طط �� سم علی مح� ا ال�� وى� هد� ح�� ��  -
ل  ه� م�� م�� �� ط� �� ه� الوحداٮ� ال�� ر كا�� ں� ع�� ر�� ه� ؤ�صحاٮ� المصلحه� ا��حٓ� حاد�� هه� ا���� ی� الح� اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� ں� الوحدە� ال�� �� اع��ٮ� �� �� طط ال�� عرص� المح� كما ��  -

رهم. �� ں� وع� ه� والمورد�� �� و�� ا�� ؤوں� ال�� ه� وإدارە� الس� ه� المال�� م�� �� ط� �� الوحدە� ال��
ه� ی� كل عمل�� ه� �� م�� ص� ) الم�� دٮ� اٮ� (إں� وح� رح� ��ٮ� والمح� ل�� المُدح� �� �ً� لمح� ص�� �� مں� �� ص� �� ه� �� ر العمل�� طط س�� كما ٔ�ں� مح�  -

ه� رأ��� طواٮ� ا�ٕ�ح� ه�الح� اٮ� الع���� ه� رٔ�سی� (RASCI) د� و�� اں� مص�� �� �� �� ا�� ه� إلی ح� ل العمل�� اط داح� س� د� ال�� �� �� �� ��لها �� �� مں� ح� ح� ی� �� ه� ال�� �� �� ں� الك�� �� �� طوە� �� لی� لكل ح� ص�� �� وص�� ��

، اٮ� ع المسؤول�� �� ور� ه� �� و�� مص��
"RASCI" �ه� رٔ�سی و��  مص��

: لی� صار "RASCI" إلی ما �� �� ر اح� �� س� ، و�� ه� حاد�� هه� ا���� ی� الح� رار �� اد� ال�� ح� اٮ� ا�� طه� ٔ�و ص��ح�� س� ه� ا�ٔ��� مل علی كا�� �� س� ه� �� و�� مص��
ه� ی� العمل�� اط �� س� د� �� �� �� �� ولی �� �� ى� �� /المورد الد� ه� �� هه� المع�� /الح� ه� م�� �� ط� �� : الوحدە� ال�� هه� المسؤوله� ی� الح� ع�� �� "R" �حرڡ

ه� ی� العمل�� اط �� س� ه� المسؤوله� عں� ال�� �� هه� المع�� /الح� ه� م�� �� ط� �� ماد: الوحدە� ال�� هه� ا��ع�� ی� ح� ع�� �� "A" �حرڡ
هه�  /الح� ه� م�� �� ط� �� مه� لدعم الوحدە� ال�� م المعلوماٮ� ال��ر� د�� �� ار� المهمه� ٔ�و �� ح� ی� إ�� سهم �� ی� �� ه� ال�� �� هه� المع�� /الح� ه� م�� �� ط� �� هه� الدعم: الوحدە� ال�� ی� ح� ع�� �� "S" �حرڡ

/المورد المسؤول ه� �� المع��
ه�  �� ا�� اٮ� ٔ�و معلوماٮ� إص� ر ٔ�و م��حط� �� �� ها للحصول علی رٔ�ى� ح� ار�� س� م اس�� �� ی� �� ه� ال�� �� هه� المع�� /الح� ه� م�� �� ط� �� : الوحدە� ال�� ه� ار�� س� هه� ا��س�� ی� الح� ع�� �� "C" �حرڡ

ه� ی� العمل�� طه� �� س� صوص ٔ�حد ا�ٔ��� ح� ��
ه� ی� العمل�� اط �� س� ال�� ه �� ��ع� ں� إ�� ع�� �� ى� �� /المورد الد� ه� �� هه� المع�� /الح� ه� م�� �� ط� �� : الوحدە� ال�� ��ع� هه� ا�ٕ��� ی� ح� ع�� �� "I" �حرڡ

اٮ� رح� ��ٮ� والمُح� ه�المُدح� د� العمل�� �� �� �� اء �� �� دامها ٔ�و إصدارها ٔ��� ح� م اس�� لر� ی� �� ح� ال�� ماد� داٮ� وال�� �� أ�مه� المس�� ��

راء10 اٮ� الس� اٮ� عمل�� و�� أ�مه� المح�� ��



سم: ا ال�� ی� هد� راء الواردە� �� اٮ� الس� ل لعمل�� ص�� �� ها �� �� ه� �� ح�� �� وص� أ�مه� �� لی� �� ما �� �� ��

/الوحدە�  اٮ� ر�� �� ه� للمس� �� ل الوحدە� المركر� ا الرمر� ا�ٔ�طراڡ� المسؤوله� م�� ل هد� م�� �� : موعه� المح�

ص�  و�� �� هه� �� /ح� ه� ه� الطال�� م�� �� ط� �� /الوحدە� ال�� ه� حاد�� هه� ا���� ی� الح� اٮ� �� ر�� �� ه� للمس� م�� �� ط� �� ال��

اٮ� الص��ح��
ل�� الطرڡ� د� اصه� �� اٮ� الصله� الح� طه� د� س� ه� �ٕ�كمال ا�ٔ��� ی� العمل�� ں� �� ارك�� ں� المس� /المورد��

موعه�  داد المح� د علی ام�� م�� موعه� �� ل مح� ا داح� ً رع�� سمًا �� ا الرمر� �� ل هد� م�� �� : ماٮ� س�� �� ال��

صل  ها وال�� �� �� ص�� طه� و�� س� م ا�ٔ��� �� ط� �� ماٮ� ل�� س�� �� ە ال�� دم هد� ح� ُس�� . و�� ی� �� كل ٔ��� س� ٔ�كملها �� ��

. ل�� ا�ٔ�طراڡ� المسؤوله� �� ں� مح� �� ��

ه� ی� العمل�� ه� �� م�� ص� طه� الم�� س� ه� ا�ٔ��� ا الرمر� كا�� ل هد� م�� �� : المهمه�

عه�
مو

مح�
ال

م 
س

ا
م 

� س�
� �
� ل�
ا

م 
� س�

� �
� ل�
ا

ام ط� ی� ال�� ە �� د� �� �� �� م �� �� ى� �� اط الد� س� ا الرمر� ال�� ل هد� م�� ام: �� ط� مهمه� ال��

ه� ط��ٯ� العمل�� دء ا�� ر عں� �� �� ع�� ا الرمر� لل�� دم هد� ح� ُس�� �� : ه� دء العمل�� ��

ی� محدد م�� ی� موعد ر� ها �� رر إط���� ه� الم�� دء العمل�� ا الرمر� �� ل هد� م�� �� : ه� دء العمل�� ��

ه� �� ه� سا�� راء/عمل�� ادًا إلی إح� �� ه� اس�� دء العمل�� ا الرمر� �� ل هد� م�� �� : ه� دء العمل�� ��

الرمر�
مں�  ں� ص� �� ل�� �� ں� مح� اط�� س� ں� �� �� ه� �� ر�� ع� ه� المس�� �� م�� رە� الر� �� ا الرمر� ال�� ل هد� م�� �� : �� عامل الو��

ه� س العمل�� �� ��

اڡ�  ���ٔ ل اس�� �� ها �� دء �� م ال�� �� رى �� ه� ٔ�ح� ود عمل�� ا الرمر� إلی وح� ر هد� �� س� �� : ر� ِّ العامل المُح��
ه� ه� الحال�� العمل��

ه�  ر العمل�� مں� س�� اط ما ص� س� ارە� سهم صادر ل�� ا الرمر� س� ل هد� م�� اط (الصادر): �� س� ط ال�� را��

ر) ی� ص�� �حٓ� ما �� ه� (ر�� س مسار العمل�� �� ل �� ر داح� اط �حٓ� س� ؤدى� إلی �� ��

ر  اط �حٓ� س� ه مں� �� �� ل�� م �� �� اط �� س� ارە� سهم وارد ل�� ا الرمر� س� ل هد� م�� اط (الوارد): �� س� ط ال�� را��
ه� س مسار العمل�� �� ل �� داح�

ه� هاء العمل�� �� ا الرمر� علی ا�� دل هد� �� : ه� ه� العمل�� ها�� ��

دء  ؤدى� إلی ال�� ، وهو ما �� ه� ه� الحال�� ه� العمل�� ها�� ا الرمر� �� ل هد� م�� �� : ه� ه� العمل�� ها�� ��

رى ه� ٔ�ح� عمل�� ��

مں� مراحل مسار  له� ص� د�� اء مساراٮ� �� س� ی� إ�� ا الرمر� �� دم هد� ح� ُس�� رار: �� اد� ال�� ح� طه� ا�� �� ��

ه�  س�� ال�� ی� المسار" �� حول �� طه� ال�� �� ه� "�� ا�� م�� ی� ا�ٔ�ساس �� طه� �� �� ە ال�� كوں� هد� ، و�� ه� العمل��

ط �� اد� سوى مسار واحد �� ح� مكں� ا�� �� �� ، ه� ی� مرحله� محددە� مں� العمل�� . و�� ه� للعمل��

الوص��الرمر�الوص��الرمر�
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سم: ا ال�� ی� هد� راء الواردە� �� اٮ� الس� ل لعمل�� ص�� �� ها �� �� ه� �� ح�� �� وص� أ�مه� �� لی� �� ما �� �� ��

الوص��الرمر�

ى�  وار� ال�� ں� �� اط�� س� ��لها �� حدٮ� ح� ی� �� طه� ال�� �� ا الرمر� إلی ال�� ر هد� �� س� �� : ه� �� طه� الموار� �� ال��
ل�� �� اط مح� س� د �� اں� ع�� �� �� ل�� و��

ع  م�� كوں� ح� �� �� ر ح�� ں� ٔ�و ٔ�ك�� �� �� ح� �� �� مل علی �� �� س� طه� �� �� ا الرمر� �� ل هد� م�� �� : دماح� طه� ا���� �� ��
مله� ها مُح�� رعه� م�� �� أ�ح� الم�� �� ال��

ه� مں� العمل�� طه� ص� س� د� ا�ٔ��� �� �� �� ی� �� اعه �� �� رر ا�� �� الم�� �� ر�� اں� ال�� �� ا الرمر� ل�� دم هد� ح� ُس�� ��

وال�� ؤ�ى�  ح� وال�� ماد� ی� لل�� ارح� /الح� لی� �� الداح� د�� اە ال�� ح� اں� ا�� �� ا الرمر� ل�� دم هد� ح� ُس�� ��

رى داٮ� ٔ�ح� �� مس��
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