


"تمتلــك اليــوم دولــة الإمــارات منظومــة تنمويــة 
متطــورة ومتكاملــة ومســتدامة.. أصبحــت مصــدر 

إلهــام وأمــل لشــعوب المنطقــة والعــالم"

صاحب السمو الشيخ محمد بن زايد آل نهيان
رئيس الدولة "حفظه الله"
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"إن بنــاء الإنســان هــو الأســاس، ولا يكتمــل بنــاء 
الثــروة  الــذي هــو  المواطــن،  ببنــاء  إلا  الأوطــان 

البشــرية الدائمــة والعطــاء"

صاحب السمو الشيخ محمد بن راشد آل مكتوم
نائب رئيس الدولة، رئيس مجلس الوزراء، حاكم دبي "رعاه الله"
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ترســخ دولــة الإمــارات ، نموذجــاًً عالميــاًً فريــداًً للتنميــة 
الابتــكار،  ومحركــه  الإنســان،  قوامــه  المســتدامة، 
وغايتــه الريــادة فــي كافــة المجــالات، برؤيــة وتوجيهات 
صاحب الســمو الشــيخ محمد بن زايد آل نهيان، رئيس 
الدولــة “حفظــه اللــه”، وأخيــه صاحــب الســمو الشــيخ 
الدولــة،  رئيــس  نائــب  بــن راشــد آل مكتــوم،  محمــد 

رئيــس مجلــس الــوزراء، حاكــم دبــي “رعــاه اللــه”.

إن هــذه الرؤيــة الحكيمــة جعلــت مــن الإمــارات اليــوم 
قــوةًً دافعــةًً للاســتقرار الاقتصــادي ونموذجــاًً عالميــاًً 
فــي تحقيــق النمــو الشــامل، وهــو مــا يعــزز مكانــة 
وزارة الماليــة كركيــزة اســتراتيجية تقــود السياســات 
الماليــة الداعمــة لمســيرة الدولــة نحــو مســتهدفات 

.”2071 “مئويــة الإمــارات 

لقــد كان عــام 2025 عامــاًً اســتثنائياًً فــي مســيرتنا 
نحــو “كفــاءة ماليــة وتأثيــر عالمــي”، حيــث نجحنــا فــي 
تحويــل التحديــات العالميــة إلــى فــرص للنمــو والتميز. 
فحســب،  المــوارد  إدارة  علــى  دورنــا  يقتصــر  ولــم 
بــل ركزنــا علــى تعزيــز اســتدامة المنظومــة الماليــة 
وتطويــر تشــريعات مرنــة واكبــت التحــولات الرقميــة 

الاســتثمارات  جــذب  فــي  وأســهمت  المتســارعة، 
بيــن  متينــة  اســتراتيجية  شــراكات  وبنــاء  النوعيــة 

والخــاص. العــام  القطاعيــن 

ــتراتيجي، أرســـــــت الـــــوزارة  ــيد الاســــ ــى الصعــــــــ وعل
منظومــة الابتــكار المالــي الاســتباقي، التــي تعتمــد 
علــى هندســة الحلــول الرقميــة والــذكاء الاصطناعــي 
لرفــع كفــاءة القــرار المالــي وتأميــن المــوارد الماليــة 
ســعينا  يعكــس  التحــول  هــذا  إن  القادمــة.  للأجيــال 
الدائــم لتمكيــن الاقتصــاد الوطنــي بــأدوات عصريــة 
المتغيــرات  مواجهــة  فــي  الدولــة  مرونــة  تضمــن 
الماليــة  النظــم  كأكثــر  مكانتهــا  وترســخ  العالميــة، 

الدولــي. المســتوى  كفــاءة وشــفافية علــى 

ــة الإمــارات فــي هــذه المنصــات  ويجسّّــد حضــور دول
دوراًً فــاعلاًً فــي الإســهام بصياغــة التوجهــات الماليــة 
تعــزز  التــي  السياســات  دعــم  خلال  مــن  العالميــة، 
فــي  التعــاون  فــرص  وتوسّّــع  المســتدام  النمــو 
القطــاع المالــي والاقتصــادي و الاســتثمار. ويأتــي 
ذلــك فــي إطــار التــزام الدولــة بالمشــاركة المســؤولة 
بمــا  العالميــة،  الاقتصاديــة  التحديــات  معالجــة  فــي 

يرســخ مكانتهــا كشــريك موثــوق يســهم فــي حمايــة 
مصالحهــا الوطنيــة وتعزيــز ازدهارهــا الاقتصــادي على 

المــدى الطويــل.

ــر مــن إنجــازات هــو ثمــرة عمــل  ــه التقري إن مــا يتضمن
ــكار،  مؤسســي دؤوب يرتكــز علــى الشــفافية والابت
مــع إيماننــا المطلــق بــأن اســتدامة المــوارد تبــدأ مــن 
وســنواصل  حكيــم.  مالــي  وقــرار  اســتباقي  فكــر 
التزامنــا بمواصلــة العمــل علــى تصفيــر البيروقراطيــة 
وتعزيــز جــودة الحيــاة، لتبقــى ماليــة الإمــارات نموذجــاًً 

ــاًً يُحُتــذى بــه. عالمي

ــاه مــن تكامــل فــي السياســات ومــا  إن كل مــا حققن
ــولا الجهــود  ــم يكــن ليتحقــق ل ــم، ل أرســيناه مــن دعائ
الاســتثنائية لفريــق عمــل وزارة الماليــة مــع الشــركاء، 
ــروح العطــاء والإخلاص نموذجــاًً فــي  ــذي جســد ب و ال
تطويــر الأعمــال فــي القطــاع المالــي الحكومــي. إننــا 
بــأن كفــاءة كوادرنــا هــي الرهــان الرابــح نحــو  نؤمــن 
مســتقبل أكثــر إشــراقاًً وتأثيــراًً، نســاهم مــن خلالــه 
للأجيــال  مســتدام  غــدٍٍ  وصناعــة  وطننــا  رفعــة  فــي 

القادمــة.
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سمو الشيخ مكتوم بن محمد بن راشد آل مكتوم
النائب الأول لحاكم دبي، نائب رئيس مجلس الوزراء، وزير المالية
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 يُشُــكّّل عــام 2025 محطــة محوريــة فــي ترجمــة رؤيــة 
قيادتنــا الرشــيدة إلــى واقــع ملمــوس، حيــث واصلــت 
وزارة الماليــة دورهــا كشــريك اســتراتيجي فــي دفــع 
عجلة التنمية المســتدامة، من خلال إرســاء سياســات 
الوطنــي  الاقتصــاد  متانــة  مــن  عــززت  مرنــة  ماليــة 
ورفعــت مــن كفاءة إدارة المــوارد المالية الاتحادية، بما 
يتماشــى مــع التوجهــات الوطنيــة لصناعــة مســتقبل 

مالــي يتســم بالمرونــة والريــادة.

إن هــذا الالتــزام الراســخ يضــع علــى عاتقنــا مســؤولية 
تطويــر سياســات ماليــة مبتكــرة تــوازن بيــن الانضبــاط 
هنــا،  ومــن  الشــامل،  الاقتصــادي  والنمــو  المالــي 
ركــزت الــوزارة خلال هــذا العــام علــى تحديــث الأطــر 
التشــريعية والضريبيــة التــي تضمــن اســتقرار المركــز 
بيئــة  ذاتــه  الوقــت  فــي  وتدعــم  للدولــة،  المالــي 
مســتهدفات  تحقيــق  فــي  يســهم  ممــا  الأعمــال، 
“رؤيــة نحــن الإمــارات 2031” الراميــة إلــى تعزيز مكانة 

الدولــة كمركــز مالــي عالمــي رائــد. 

واصلــت  الســيادية،  المــوارد  تعزيــز  صعيــد  وعلــى 
الــوزارة جهودهــا فــي تطويــر أدوات تمويلية متقدمة 
مــع  تتماشــى  عادلــة وشــفافة  ومنظومــة ضريبيــة 
ثقــة  مــن  عــزز  مــا  وهــو  الدوليــة،  المعاييــر  أرقــى 
المؤسســات العالميــة فــي النهــج المالــي الإماراتــي. 
إن هــذا المســار لا يهــدف فقــط إلــى دعــم الميزانيــة 
تأميــن  إلــى  جوهــره  فــي  يســعى  بــل  الاتحاديــة، 
اســتدامة المــوارد للأجيــال القادمــة، وضمــان قــدرة 
الكبــرى  التحويليــة  المشــاريع  تمويــل  علــى  الدولــة 
بمــا يســهم فــي اســتمرارية التمكيــن والنهضــة فــي 

الدولــة.  القطاعــات الاقتصاديــة فــي 

كمــا أولــت الــوزارة اهتمامــاًً كبيــراًً بتعميــق الشــراكة 
الاســتراتيجية مــع القطــاع الخــاص، حيــث انتقلنــا بهــذه 
ــة التمكيــن المســتدام، محوّّليــن  الشــراكة إلــى مرحل
نمــاذج التعــاون إلــى واقــع يســاهم فــي رفــع جــودة 
إن  العــام.  الإنفــاق  وكفــاءة  الحكوميــة  الخدمــات 
الجهــود  تضافــر  بــأن  إيماننــا  يعكــس  التكامــل  هــذا 

بنيــة  لبنــاء  الحقيقيــة  بيــن القطاعيــن هــو الضمانــة 
تحتيــة اقتصاديــة صلبــة قــادرة علــى جــذب العقــول 

والمشــاريع الرياديــة مــن كافــة أنحــاء العالــم.

المالــي  المســتقبل  استشــراف  بــأن  نؤمــن  إننــا 
يتطلــب فكــراًً مؤسســياًً يتخذ مــن الاســتباقية منهجاًً، 
ومــن التميــز غايــة، ولذلــك ســنظل فــي وزارة الماليــة 
وتزويدهــا  الوطنيــة  الكفــاءات  بتطويــر  ملتزميــن 
بــأدوات القيــادة الماليــة، ليكونــوا المحــرك الأساســي 
لمســيرة الابتــكار، واســتدامة منجزاتنــا الوطنيــة فــي 
المشــهد  يفرزهــا  التــي  والفــرص  التحديــات  ظــل 

العالمــي. الاقتصــادي 

ــية  ــزة أساس ــات ركي ــي التوجه ــات ف ــذا الثب ــل ه ويُمُث
التميــز  مــن  جديــدة  آفــاق  نحــو  المســيرة  لمواصلــة 
المالــي، لتبقــى دولــة الإمــارات دائمــاًً فــي طليعــة 
الأمــم، ونموذجــاًً يُحُتــذى بــه فــي الحوكمــة الماليــة 

المســتدام. الاقتصــادي  والازدهــار 

�تكامل الس�ياسا�ت المال�ي�ة
 لل�ت�نم�ي�ة المس�تدام�ة

ي
أساس� مرحك �

معالي محمد بن هادي الحسيني
وزير دولة للشؤون المالية
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 ينطلــق عمــل وزارة الماليــة مــن منظومــة مؤسســية 
والسياســات  الــرؤى  تحويــل  إلــى  تهــدف  متكاملــة 
الوطنيــة إلــى نتائج ملموســة ومســتدامة تعزز كفاءة 
الــوزارة  ركــزت  الإطــار،  هــذا  وفــي  العامــة.  الماليــة 
خلال عــام 2025 علــى تطويــر بيئــة عمــل ترتكــز علــى 
الكفــاءة والمرونــة والانضبــاط المالــي، بمــا يضمــن 
أعلــى  وفــق  الاتحاديــة  الماليــة  السياســات  تنفيــذ 
معاييــر الحوكمــة والجــودة المؤسســية، ويعــزز قــدرة 
بكفــاءة  أهدافهــا  تحقيــق  علــى  الحكوميــة  الجهــات 

وموثوقيــة.

وقد تركزت جهود الوزارة على تطوير البنية التنفيذية 
للماليــة العامــة باعتبارهــا منظومــة مترابطــة تشــمل 
التخطيــط والتنفيــذ والمتابعــة والتقييــم. فتــم تعزيــز 
تكامــل الأنظمــة الماليــة الرقميــة وتحديثهــا لرفــع دقــة 
البيانــات وتســريع دورة اتخــاذ القــرار، بمــا يدعــم الإدارة 
كمــا  الشــفافية.  ويعــزز  الماليــة  للمــوارد  الرشــيدة 
جــرى توحيــد وتبســيط الإجــراءات الماليــة عبــر تحديــث 
الأدلــة التنظيميــة والمحاســبية، بمــا يضمــن مواءمــة 
التطبيــق بيــن الجهــات الاتحاديــة ويحــد مــن التبايــن 
الحكومــة  توجهــات  مــع  انســجاماًً  الممارســات،  فــي 
نحــو تصفيــر البيروقراطيــة وتحســين كفــاءة العمــل 

الحكومــي.

وفــي ســياق تمكيــن الجهــات الاتحاديــة، أولــت الــوزارة 
اهتمامــاًً كبيــراًً ببنــاء القــدرات المؤسســية مــن خلال 
برامــج تدريبيــة متخصصــة وورش عمــل تطبيقية وأطر 
ــة  ــة الفني ــة، هدفــت إلــى رفــع الجاهزي إرشــادية حديث
وتعزيــز الفهــم الموحــد للسياســات الماليــة. وأســهم 
وتعزيــز  التنفيــذ،  جــودة  تحســين  فــي  النهــج  هــذا 
الامتثــال، وترســيخ ممارســات تشــغيلية تتوافــق مــع 

المعاييــر الدوليــة فــي إدارة الماليــة العامــة.

كمــا شــهد العــام تعزيــزاًً لمنظومــة الحوكمــة والرقابــة 
وإدارة  الأداء  متابعــة  آليــات  تطويــر  عبــر  الداخليــة 
لدعــم  البيانــات  تحليــل  أدوات  وتوظيــف  المخاطــر، 
الرقابــة الاســتباقية واتخاذ القــرار المبني على الأدلة. 
الانضبــاط  مســتوى  رفــع  فــي  ذلــك  انعكــس  وقــد 
المالــي، وتحســين كفــاءة إدارة الميزانيــة والإيــرادات، 
وتعزيــز موثوقيــة التقاريــر الماليــة، بمــا يؤكــد نضــج 
للــوزارة وقدرتهــا علــى مواكبــة  المؤسســية  البيئــة 

المتغيــرات.

التحــول  دعــم  لتشــمل  التطويــر  جهــود  وامتــدت 
الرقمــي بوصفــه ركيــزة أساســية لتعزيز كفــاءة العمل 
الحكومــي. حيث تم توســيع اســتخدام الحلــول الذكية 
فــي إدارة العمليــات الماليــة، وتحســين تجربــة الجهــات 

والمتعامليــن، وتطويــر منصــات رقميــة أكثــر تــكاملاًً 
ومرونــة، بمــا يضمــن ســرعة الإنجــاز وجــودة الخدمــات 

واســتمرارية الأعمــال.

وفــي مجــال المشــتريات الحكوميــة وإدارة المــوارد، 
الممارســات  أفضــل  ترســيخ  علــى  الــوزارة  عملــت 
العالميــة فــي التخطيــط والتعاقــد وإدارة الأداء، بمــا 
القيمــة  ويعــزز  للمــوارد  الأمثــل  الاســتخدام  يحقــق 
المضافــة للإنفــاق الحكومــي. كمــا تــم تطويــر آليــات 
بالأهــداف  وربطهــا  المؤسســي  الأداء  قيــاس 
المســتمرة  المتابعـــــــــــة  بمــا يضــــــــمن  التنفيذيـــــــة، 

المســتدام. والتحســين 

عمــل  نتــاج  هــو   2025 عــام  خلال  تحقــق  مــا  إن 
الــوزارة  فــرق  التــزام  يعكــس  تكاملــي  مؤسســي 
بثقافــة التميــز وروح الشــراكة مــع الجهــات الاتحاديــة. 
وقــد أســهم هــذا التكامــل فــي بنــاء بيئــة عمــل أكثــر 
كفــاءة ومرونــة، قــادرة علــى دعــم الاســتدامة الماليــة 
المســتقبل.   لمتطلبــات  الحكومــة  جاهزيــة  وتعزيــز 

ي
اء�ة المال�ي�ة العام�ة ع�بر ال�تم�ي�ز الم�ؤسس� ي�ز ك�ف �تع�ز�

سعادة يونس حاجي الخوري
وكيل وزارة المالية 
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الفصل الأول01

�ة يـ مسـ�ير�ة ر�ياد�



إرث التأســــــيس وآفــــاق المئويـــــــــة
جســدت مســيرة وزارة الماليــة فــي دولــة الإمــارات نموذجــاًً لتطــور مؤسســي مــدروس، إذ انطلقــت كــوزارة 
ســيادية فــي عــام 1971 لتكــون الركيــزة الأساســية فــي صياغة السياســة الماليــة الاتحادية وتوجيه مســارات 
التنميــة الاقتصاديــة. وقــد شــهدت هــذه المســيرة تحــولاًً تنظيمياًً شــاملاًً، تمثل في الانتقال الاســتراتيجي 
إلــى نظــام المحاســبة علــى أســاس الاســتحقاق وتحديــث قانــون الماليــة العامــة، وتحديــداًً إصــدار المرســوم 
بقانــون اتحــادي رقــم )26( لســنة 2019 فــي شــأن الماليــة العامــة )والمعــدََّل لاحقــاًً في عــام 2022(، وهو ما 
أرســى دعائــم حوكمــة ماليــة تتوافــق مــع أفضــل الممارســات العالميــة لتعزيــز كفــاءة الإدارة الماليــة. وعلــى 
الصعيــد التشــريعي، شــكلت التشــريعات الاقتصاديــة الحديثــة قفــزات نوعيــة، كان أبرزهــا تطبيــق منظومــة 
الضرائــب الاتحاديــة )كضريبــة القيمــة المضافــة وضريبــة الشــركات( وإطلاق أدوات تمويــل متقدمــة كإصــدار 
صكــوك الخزينــة الإسلاميــة ومبــادرة )صكــوك الأفــراد(. هــذه التطــورات المتســارعة تؤكــد الاتجــاه الثابــت نحــو 
الاســتدامة الماليــة والريــادة العالميــة، وتضــع الــوزارة فــي موقــع القــوة الدافعــة لتحقيــق أهــداف التنميــة 

الشــاملة ومســتهدفات “مئويــة الإمــارات 2071”.

الرؤيــــــة
الريادة العالمية في المالية العامة والتنمية المستدامة.

القيـــــــم 

الرسالـــة
 إدارة المــوارد الماليــة للحكومــة الاتحاديــة وتنميتهــا مــن خلال سياســات ماليــة مســتدامة 
واستشــرافية وتمثيــل مصالــح الدولــة الماليــة علــى المســتوى الدولــي وبنــاء قــدرات 

ماليــة داخليــة متميــزة.

الفصل الأول    |     مســــــيرة رياديـــــة

النـــــــزاهــــــة 
والشفافية

روح 
الفريـــق

الريـــــادة 
والتميـــز

جــــــــــودة المرونــة
الحيــــــــــاة

المساواة
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تماشــياًً مــع رؤيــة حكومــة دولــة الإمــارات أعــدت 
وزارة المالية خطتها الاســتراتيجية 2026-2023 
منســجمة مــع الخطط والتطلعات المســتقبلية 
وبمــا يتــواءم مع التوجهــات الوطنيــة والعالمية، 
وحرصــت الــوزارة علــى التركيــز علــى التمكيــن 
المـــــالــــــي والاســــتدامـــة والمرونــــة الوطنيـــــة 
واستشــــــراف المستقبــــــل والابــــتكار والذكـــاء 
الاصطناعــي لتعزيــز مســيرة التميــز والارتقــاء 

بالعمــل فــي الحكومــة الاتحاديــة.

تمكين الأداء المالي المتميز في الحكومة 
الاتحادية

المشاريع الاستراتيجية المرتبطة بالهدف هي:

• تصميم خارطة الطريق للمالية العامة	

• تعزيز القدرات التحليلية وضمان الإدارة المالية 	
السليمة

ضمـــان الاســــتدامة الماليـــــة لمســــتقبل 
شمولي

المشاريع الاستراتيجية المرتبطة بالهدف هي:

• إدارة الدين العام	

• تصميم سياسات ضريبية متزنة ومواكبة 	
للتطورات المحلية والدولية

تعزيز المرونة المالية الوطنية
المشاريع الاستراتيجية المرتبطة بالهدف هي:

• تصميم إطـــــار عمل للاستـــــجابة للحالات الطارئة 	
والتعافي في المجال المالي

• تطوير برنامج التعاون مع الوزارات المالية على 	
مستوى العالم في مجال المالية العامة

الأهداف الاستراتيجيةالأهــــداف والمهــــــام

الفصل الأول    |     مســــــيرة رياديـــــة
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الأهداف الرئيسية

وضع السياسة المالية المستدامة
المهام الدورية المرتبطة بالهدف هي:

• تطوير التخطيط المالي للحكومة الاتحادية	

• استدامة المالية العامة وإدارة المخاطر	

• إعداد ومراجعة القوانين والسياسات المالية	

تعزيز النمو الاقتصادي وبيئة الأعمال 
التنافسية

المهام الدورية المرتبطة بالهدف هي:
• إدارة ومتابعة اللجان والمصالح المالية للحكومة 	

في الشركات والمؤسسات والمنظمات

• تعزيز تنافسية بيئة الأعمال	

تعزيز العلاقات الاقتصادية والمالية 
الدولية 

المهام الدورية المرتبطة بالهدف هي:

• تعزيز المصالح المالية على المستوى الدولي	

• تفعيل فرص ومميزات التكامل المالي 	
والاقتصادي الخليجي المشترك

• تنمية وتعزيز العلاقات في مواضيع الضرائب 	
الدولية

تعزيز الثقة والشفافية 

المهام الدورية المرتبطة بالهدف هي:
• تحسين وتطوير آليات وأدوات التخطيط وتنفيذ 	

الميزانية

• إدارة وحوكمة البيانات المالية	

• إعداد وإدارة العمليات المالية للحكومة الاتحادية	

• إدارة منصة المشتريات الحكومية	

01

0204

03

الفصل الأول    |     مســــــيرة رياديـــــة
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الممكنات الحكومية وفقاًً للاستراتيجية

استقطاب وتمكين أفضل المواهب البشرية، وتقديم 
خدمات مؤسسية وبنية رقمية كفؤة وفعالة

المشاريع الاستراتيجية المرتبطة بالممكن هي:
• قيادات المالية ومهارات المستقبل	

• تصميم إطار استقطاب الكفاءات والمواهب والمحافظة عليها	

• تطوير إطار عمل الذكاء الاصطناعي في الوزارة	

المهام الدورية المرتبطة بالممكن هي:
• إدارة الموارد المالية بكفاءة وفعالية	

• إدارة المشتريات وفق أفضل الممارسات العالمية	

• تطبيق أفضل ممارسات الموارد البشرية	

• ضمان تطبيق معايير الجودة والتميز المؤسسي	

• ضمان تحقيق الاتصال الداخلي والخارجي	

• تطبيق أفضل الممارسات العالمية في القيادة	

• وضع وتطوير الخطة الاستراتيجية وقياس الأداء	

•  توفير أفضل الخدمات القانونية	

• توفير أحدث خدمات تقنية المعلومات 	

• توفير خدمات مشتركة لكافة الوحدات التنظيمية بكفاءة عالية	

تعزيز ممارسات الابتكار القائمة على المرونة 
والاستباقية والجاهزية ضمن منظومة العمل

المشاريع الاستراتيجية المرتبطة بالممكن هي:
• ترسيخ أفضل ممارسات الابتكار وإدارة التغيير	

المهام الدورية المرتبطة بالممكن هي:
• إدارة الابتكار المؤسسي	

• استشراف المستقبل	

الفصل الأول    |     مســــــيرة رياديـــــة

12 التقرير السنوي 2025    |     وزارة الماليــــــــــــة



الفصل الثاني02

 
ي
را�ت الأداء المال� م��ؤش



تكامــــل الســـــياســـــــــات واستدامـــــــة المـــــــــــوارد
تعكــس مؤشــرات الأداء المالــي لعــام 2025 كفــاءة السياســات الماليــة الاتحاديــة فــي تحقيــق التــوازن الاســتراتيجي بيــن 
المــوارد والنفقــات، ممــا يكــرس مبــدأ الاســتدامة الماليــة كركيــزة أساســية للدولــة. إن القــدرة علــى إدارة ميزانيــة متوازنــة، 
والتمهيــد لقفــزة نوعيــة فــي المخصصــات الماليــة لعــام 2026، تبرهــن علــى فاعلية آليــات التخطيط المالــي وتطوير مصادر 
الإيــرادات غيــر النفطيــة. ويُسُــتنتج مــن هــذه المؤشــرات أن تعزيــز الامتثــال الضريبــي وتوســيع شــبكة الشــراكات الدوليــة 
قــد رفعــا مــن مرونــة المنظومــة الماليــة وقدرتهــا التنافســية، الأمــر الــذي انعكــس فــي التصنيفــات الائتمانيــة الســيادية 
المرتفعــة وتتويــج الأداء المتميــز بجوائــز عالميــة، تضمــن توجيــه التدفقــات الماليــة نحــو الأهــداف التنمويــة لدولــة الإمــارات.

الأساســية  الركيــزة  الماليــة  الاســتدامة  "تُعُــد 
لمنظومتنــا التنمويــة، ومــن خلال تحقيق التوازن 
بيــن الإيــرادات والمصروفــات وتعزيــز كفــاءة إدارة 
المــوارد الماليــة، نعمــل علــى ترســيخ الاســتقرار 
الاقتصــادي  النمــو  مســارات  ودعــم  المالــي 

المســتدام".

سعادة سعيد راشد اليتيم
وكيل الوزارة المساعد لقطاع الميزانية 

والإيرادات الحكومية  

الفصل الثاني    |     مؤشرات الأداء المالي
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الميزانية العامة للاتحاد لعام 2025

تــــــــــوازن مالـــــــــــي 

بلغــت الميزانيــة العامة للاتحاد للعام 2025 نحو 71.5 مليار 
درهــم إيــرادات و71.5 مليــار درهــم نفقــات تقديريــة، مــع 
الحفــاظ علــى تــوازن بيــن الإيــرادات والنفقــات. وفــي إطــار 
خطــة ميزانيــة الســنوات الماليــة )2022-2026(، خُُصصــت 
ذلــك  فــي  بمــا  رئيســية،  قطاعــات  لدعــم   2025 ميزانيــة 
التنميــة الاجتماعيــة والمنافــع، والشــؤون الحكومية، والبنية 
الماليــة،  والاســتثمارات  الاقتصاديــة،  والشــؤون  التحتيــة 

وغيرهــا مــن النفقــات الاتحاديــة.

حققــت تقديــرات الميزانيــة العامــة للاتحــاد للســنة الماليــة 2025 التــوازن الكامــل بين الإيــرادات والمصروفات بالمقارنة مع الســنوات 
الســابقة والــذي يُعُــد أحــد أهــم المؤشــرات علــى قــوة الاقتصــاد واســتدامته. إن هــذا الاســتقرار المالــي يعــزز قــدرة الدولــة علــى 
توجيــه مواردهــا نحــو القطاعــات الحيويــة مثــل التعليــم، والصحــة، والبنيــة التحتيــة، ويدعــم جهودهــا لتحقيــق التنميــة المســتدامة مــن 

خلال الاســتثمار فــي المشــاريع التــي تضمــن رفاهيــة الأجيــال الحاليــة وتمكيــن مســتقبل الأجيــال القادمــة.

71.5
مليــــــــــــار درهــــــــم

الفصل الثاني    |     مؤشرات الأداء المالي
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توزيع المخصصات المالية في ميزانية 2025 

قطاع التنمية الاجتماعية 
والمعاشات

قطــــــاع الشـــــؤون 
الحكوميــــــة

قطاع البنية التحتية 
والاقتصادية

قطاع الاستثمارات 
المالية 

المصاريف الاتحادية 
الأخرى

27.85925.5702.5812.86412.624
مليــــــــار درهــــــــممليــــــــار درهــــــــممليــــــــار درهــــــــممليــــــــار درهــــــــممليــــــــار درهــــــــم

%39

%39

%35.7

%35.7%17.7 %3.6%4

%3.6%4%17.7

الفصل الثاني    |     مؤشرات الأداء المالي
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توزيع مخصصات قطاع التنمية الاجتماعية والمعاشات 

الفصل الثاني    |     مؤشرات الأداء المالي

برامج التعليم العام 
والجامعي

الخدمات الصحية 
ووقاية المجتمع

الخدمات العامة المعاشات التقاعدية الشؤون الاجتماعية 

10.9145.7453.7445.7091.746
مليــــــــار درهــــــــممليــــــــار درهــــــــممليــــــــار درهــــــــممليــــــــار درهــــــــممليــــــــار درهــــــــم

%15.3%8%5.2%8%2.5

17 التقرير السنوي 2025    |     وزارة الماليــــــــــــة



أطلقــت وزارة الماليــة فــي فبرايــر 2025 الكتــاب الســنوي 
بعنــوان   2025 الماليــة  للســنة  للاتحــاد  العامــة  للميزانيــة 
“تمكيــن مســتقبل الأجيــال القادمــة”، والــذي يســتعرض 
التوجهــات الماليــة للدولــة وأهــم الإنجــازات المحققــة، إلــى 
جانــب تحليــل شــامل للبيانــات الماليــة وغيــر الماليــة، بمــا يعــزز 
الشــفافية ويســهم فــي رفــع مســتوى الوعــي المالــي لــدى 

مختــلف فــئات المجتــمع.

ويتنــاول الكتــاب أبــرز ملامــح الميزانيــة، مســلطاًً الضــوء علــى 
الاســتدامة الماليــة والتــوازن بيــن الإيــرادات والمصروفــات، 
إضافــة إلــى السياســات الماليــة التي تدعــم تحقيق الأهداف 
الجهــود  يســتعرض  كمــا  الإمــارات.  لدولــة  الاســتراتيجية 
التنميــة  أولويــات  وفــق  المــوارد  تخصيــص  فــي  الحكوميــة 

الوطنيــة.

وتســتهدف الوزارة من خلال إصدار الكتاب، تعزيز الشــمولية 
عبــر تضميــن تحلــيلات شــاملة للبيانــات الماليــة وغيــر الماليــة 
بهــدف تعزيــز الثقــة وفهــم للأولويــات الماليــة لــدى كافــة 
فئــات المجتمــع، والتركيــز علــى الإنفــاق الاســتراتيجي الــذي 

يخــدم أهــداف وتوجهــات دولــة الإمــارات.

إطــــــــلاق الكتـــــــاب الســـــنوي
للميزانية العامـــة للاتحاد 2025

الفصل الثاني    |     مؤشرات الأداء المالي
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اعتمــد مجلــس الــوزراء برئاســة صاحــب الســمو الشــيخ محمــد بــن راشــد آل مكتــوم، نائــب رئيــس الدولــة، 
رئيــس مجلــس الــوزراء، حاكــم دبــي “رعــاه اللــه”، خطــة الميزانيــة العامــة للاتحــاد للســنة الماليــة 2026، 
بإجمالــي 92.4 مليــار درهــم، مقارنــة بـــ71.5 مليــار درهم فــي ميزانية العام 2025، بما يمــــــثل قفـــــزة 
نوعيــــة بنســـــبة تقــــــارب 29%، حيـــــث تعـــــد هـــــذه الميزانيــــــة الأكبـــــر مقارنـــــة بميزانيــــــات الســــــنوات 

الماليـــــــة السابقــــــــــة.

توزيع الميزانية على القطاعاتالميزانية العامة للاتحاد لعام 2026 الأكبر في تاريخ الدولة

مليــــــــار 34.6قطاع التنمية الاجتماعية والمعاشات
درهـــــم

%37

مليــــــــار 27.1قطــــــاع الشـــــــــؤون الحكـــــــوميـــــــة
درهـــــم

%29

مليــــــــار 15.4قطــــــاع الاستثمــــــــــارات الماليــــــــــة 
درهـــــم

%17

مليــــــــار 12.7المصـــاريـــــــف الاتحــــــادية الأخـــــــــرى
درهـــــم

%14

مليــــــــار 2.6قطاع البنيــــــة التحتيــــة والاقتصاديــة
درهـــــم

%3

الفصل الثاني    |     مؤشرات الأداء المالي

19 التقرير السنوي 2025    |     وزارة الماليــــــــــــة



توزيع مخصصات قطاع التنمية الاجتماعية والمعاشات 

لبرامج التعليم 
العام والجامعي

للصحــــــــــــــــةللمعاشات التقاعدية

للشؤون الاجتماعية للخدمات العامة

الفصل الثاني    |     مؤشرات الأداء المالي

%6

%2%4

%19

%6
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الإيـــــرادات غيــــــــر النفطيــــــة 

ضريبة الشركات والأعمال	•
ضريبـــة القيمــــة المضافة	•
الضريبــــــــــة الانتقــــــائيـــــــة:ضريبـــــــة القيمـــــة المضافــــــة:الضريبـــــــــة الانتقــــــائيـــــــة	•

مــن  متكاملــة  حزمــة  صــدور   2025 عــام  شــهد 
التــي  التنظيميــة  والقــرارات  التشــريعات 
ترســيخ  مســيرة  فــي  محوريــة  مرحلــة  شــكّّلت 
وتطويــر النظــام الضريبــي فــي دولــة الإمــارات، 
ــة لعــدد  وشــملت هــذه الحزمــة تحديثــات جوهري
القيمــة  ضريبــة  فــي  والقــرارات  القوانيــن  مــن 
المضافــة، والضريبــة الانتقائيــة، ضريبة الشــركات 
والإجــراءات الضريبيــة، إلــى جانــب إطلاق وتنفيــذ 
فــي  مباشــرة  انعكســت  اســتراتيجية  مبــادرات 

والتنظيمــي. التشــريعي  الإطــار 

ومــن أبــرز هــذه المبــادرات التقــدم فــي تطويــر 
 ،)E-Invoicing( الإلكترونيــة  الفوتــرة  نظــام 
والانتهــاء مــن اســتكمال الانتقــال إلــى النمــوذج 
علــى  الانتقائيــة  للضريبــة  المتــدرج  الحجمــي 

ة. المــحالّا المشــروبات 

ومــن منظــور ضريبــة القيمــة المضافة، تــم تعزيز 
منظومــة الرقابــة والامتثــال الضريبــي مــن خلال 
تطبيــق آليــة الاحتســاب العكســي فــي قطــاع 
الخــردة المعدنيــة للحــد مــن التهــرب الضريبــي، 
بخمــس  محــددة  زمنيــة  مــدة  اعتمــاد  تــم  كمــا 
الضريبــة  اســترداد  طلبــات  لتقديــم  ســنوات 
يعــزّّز  بمــا  التســوية،  بعــد  للاســترداد  القابلــة 
اليقيــن المالــي ويمنــع تراكــم الأرصــدة القديمــة. 
وفــي إطــار مكافحــة التهــرب الضريبــي، مُُنحــت 
الهيئــة الاتحاديــة للضرائــب صلاحيــة رفــض خصــم 
ضريبــة المــدخلات فــي حــال ثبــوت ارتبــاط التوريد 
الحوكمــة  يعــزّّز  بمــا  ضريبــي،  تهــرب  بترتيبــات 
والمســؤولية المشــتركة عبــر سلاســل التوريــد.

تطويــر  تــم  الانتقائيــة،  الضريبــة  منظــور  ومــن 
نمــوذج  تطبيــق  ليشــمل  الضريبــي  الإطــار 
المــحلاة،  المشــروبات  علــى  متــدرج  حجمــي 
مســتوى  علــى  بنــاءًً  الضريبــة  تُحُتســب  بحيــث 
محتــوى الســكر والمحليــات فــي كل 100 مليلتــر 
الإجــراءات  توضيــح  تــم  كمــا  المشــروب،  مــن 
التقاريــر  تقديــم  عــدم  حــال  فــي  التنظيميــة 
المخبريــة أو المســتندات المطلوبة عند تســجيل 
المشــروبات المــحلاة أو تعديــل تســجيلها فــي 
نظــام الســلع الانتقائيــة، ويأتــي هــذا التعديــل 
ــة  ــات الدولــة لتعزيــز الصح ــم توجه فــي إطــار دع
العامــة والحــد مــن الاســتهلاك المفــرط للســكر، 
مــع توفيــر إطــار تنظيمــي واضــح يضمــن الامتثال 

الضريبــي. واليقيــن 

الفصل الثاني    |     مؤشرات الأداء المالي

الضرائب غير المباشــــــرة 
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الضرائــــب المباشــــــــرة 

ومــن منظــور الضرائــب المباشــرة، تــم تنظيــم آليــة 
احتســاب وســداد الضريبــة المســتحقة عنــد وجــود 
أرصــدة وحوافــز ضريبيــة وفق ترتيب محــدد، مع منح 
الخاضعيــن للضريبــة حــق المطالبــة بســداد الأرصــدة 
الضريبيــة غيــر المســتخدمة وفــق ضوابــط وإجراءات 
واليقيــن  والكفــاءة  الوضــوح  يعــزّّز  بمــا  معتمــدة، 
الضريبــي. كمــا تــم تحســين بيئــة الاســتثمار عبــر 
لأغــراض  المؤهلــة  الاســتثمار  صناديــق  تنظيــم 
ضريبــة الشــركات وإصــدار قــرارات داعمــة لتعزيــز 

بيئــة الأعمــال.

تقييــم  مــع  متماشــية  التطــورات  هــذه  وتأتــي 
 ،)OECD( ــة منظمــة التعــاون الاقتصــادي والتنمي
الــذي أكــد أن نظــام ضريبة الشــركات فــي المناطق 
الأنظمــة  مــن  يُعُــد  الإمــارات  دولــة  فــي  الحــرة 
الضريبيــة غيــر الضارة وفقًًــا لمعايير منتدى مكافحة 
ــزز  ــا يع ــارة )FHTP( ، بم ــة الض ــات الضريبي الممارس
تنافســية الدولــة ويكــرّسّ مكانتهــا كوجهــة جاذبــة 

للاســتثمار.

وتعكــس هــذه الجهــود رؤيــة الحكومــة فــي بنــاء 
نظــام ضريبــي راســخ ومتكامل يتســم بالشــفافية 
العامــة  الإيــرادات  اســتدامة  ويدعــم  والكفــاءة، 

ويعــزّّز تنافســية الاقتصــاد الوطنــي.

وفــي ســياق الجهــود المســتمرة خلال عــام 2025 
الامتثــال،  وتعزيــز  الضريبيــة  المنظومــة  لتطويــر 
واصلــت وزارة الماليــة دورهــا المحوري في تنســيق 
الجهــات  مســتوى  علــى  الضرائــب  تطبيقــات 
الضريبيــة،  الإجــراءات  مــن خلال فريــق  الاتحاديــة، 
وتقديــم الدعــم الفنــي والمحاســبي، واســتكمال 
ــم ورش  ــة، وتنظي ــة الاتحادي ــة المالي ــة الأنظم أتمت
تدريبيــة متخصصــة أســهمت فــي رفــع مســتوى 
وحققــت  الضريبيــة،  القــدرات  وبنــاء  الجاهزيــة 

معــدلات رضــا مرتفعــة لــدى المشــاركين.

كامــل  التــزام  عــن  الجهــود  هــذه  أســفرت  وقــد 
الضريبيــة  بالتشــريعات  الاتحاديــة  الجهــات  مــن 
دون تســجيل مخالفــات، واســتمرار تحقيــق نتائــج 
واســترداد  الامتثــال  كفــاءة  صعيــد  علــى  إيجابيــة 

الضريبــية. المــستحقات 

الــوزراء خلال  وفــي هــذا الإطــار، اعتمــد مجلــس 
2025 تعــديلات علــى عــدد مــن المراســيم  عــام 
بقوانيــن اتحاديــة، إلــى جانــب إصــدار مجموعــة مــن 
تطويــر  علــى  ركــزت  التــي  التنظيميــة  القــرارات 
السياســات والإجــراءات الضريبيــة، بمــا يعــزّّز كفــاءة 
الإيــرادات  اســتدامة  ويدعــم  الضريبــي،  النظــام 
ضريبيــة  منظومــة  نحــو  للتحــول  ويمهّّــد  العامــة، 

متكاملــة. رقميــة 
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ــة  ــا وزارة الماليـ ــدم لهـ ــة تقـ ــة اتحاديـ وزارة وجهـ
ــي ــم الضريبـ الدعـ

توزيعات الإيرادات الضريبية الاتحادية والمحلية 
للضرائب غير المباشرة في 2025  

مليـــار 
درهم

22 التقرير السنوي 2025    |     وزارة الماليــــــــــــة



إيرلنـــدا 

هولنـدا 

لاتفيــــــا 

ألمانيـــا الاتحاديــة  

الاتفـــــاقيات الدوليــــــــــــة

اتفاقيات حماية وتشجيع الاستثمارات

اتفاقيات تجنب الازدواج الضريبي على الدخل 

الاتفاقيــات  لقســم   2025 لعــام  الســنوية  الخطــة  إطــار  ضمــن 
الدوليــة: الماليــة  والمعاهــدات 

آيســــــــــلنــــــدا

مــــــــــــــــــالاوي

موزمبيـــــــــــــق

كمبــــــــــوديــــــا

السـلفـــــــادور

سلطنة عمان

المغــــــــــــــــــــرب
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تم عقدها مع عدد من الدول الشريكة

تم عقدها مع عدد من الدول الشريكة من بينها:تم عقدها مع كل من:تم توقيعها مع كل من: 

تم عقدها مع كل من:

نيوزيلنـــــدا

إسواتيني

سريلانكــــا

إفريقيا الوسطى

كنــــــــــــــــدا 

الإكوادور

6

29
47

6
حوارات مالية استراتيجيةاتفــــــــاقـــــــيــــات

اجتماعات خاصة باللجان 
الاقتصادية المشتركة

اجتماعات تفاوض 
لتوقيع الاتفاقيــة 

روسيا الاتحادية

ســــــويســــــــــــرا 

أذربيـــجـــــــــــــــــان

سريلانكا 

كــــــــوبـــــــا

نيبــــــــــــال

تم توقيعها مع كل من: 
اتفــــــــاقـــــــيـــة2

إفريقيا الوسطى

روســــيا الاتحاديــــة 
جـــــــولـــــــــة مفـــــــاوضــــــــــــــات
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الاتفاقية الموحدة للضريبة الانتقائية الاتفاقيات الدولية متعددة الأطراف

الاتفاقية الموحدة لضريبة القيمة المضافة 

مذكرة تفاهم مع السعودية   

اتفاقيــة متعــددة الأطــراف بيــن الســلطات المختصة بشــأن ملحق الاتفاقيــة الإدارية متعــددة الأطراف 
لتبــادل المعلومات بشــكل تلقائي

أعــدت منظمــة التعــاون الاقتصــادي والتنميــة هــذه الاتفاقيــة كملحــق للاتفاقيــة متعــددة الأطــراف 
بيــن الســلطات المختصــة للتبــادل التلقائــي للمعلومــات )CRS MCAA(، ويهــدف إلــى تعزيــز الجوانــب 
ــة الإمــارات علــى هــذا  ــع دول ــدول. كمــا يعــد توقي ــن ال ــادل التلقائــي بي ــة التب ــة لآلي التشــغيلية والإجرائي
الملحــق خطــوةًً مهمــة تعكــس التزامهــا بتطبيق المعايير الدولية الصادرة عــن منظمة التعاون الاقتصادي 

والتنميــة، بمــا يدعــم تعزيــز الشــفافية الضريبيــة والتعــاون الدولــي.

تشــمل التحديثــات علــى المعيــار المشــترك للإبلاغ )CRS 2.0( إدخــال معالجــات محــددة للأصــول الرقميــة 
ضمــن نطاقــه، مــن خلال توضيــح شــمول بعــض المنتجــات أو الحســابات المرتبطــة بالأصــول المشــفرة 
عنــد الاحتفــاظ بهــا عبــر مؤسســات ماليــة خاضعــة للإبلاغ، وتعزيــز متطلبــات العنايــة الواجبــة فــي الحــالات 
المرتبطــة بهــا، والتركيــز علــى الأنشــطة الهجينــة التــي تربــط بيــن الأصــول الرقميــة والنظــام المالــي 
التقليــدي، بمــا يحــد مــن فــرص إعــادة تصنيفهــا أو اســتخدامها لتجنــب الإبلاغ، ويعــزز شــفافية المعــاملات 

فــي البيئــة الماليــة الرقميــة.

اعتمــدت دول مجلــس التعــاون لــدول الخليــج العربيــة تعديــل 
النمــوذج  لضمــان  الانتقائيــة  للضريبــة  الموحــدة  الاتفاقيــة 
السياســات  يدعــم  بمــا  الضــارة،  للســلع  المتــدرج  الحجمــي 

الضريــبي. النــظام  كــفاءة  ويــعزز  الصحــية 

كمــا تــم تعديــل الاتفاقيــة الموحــدة لضريبــة القيمــة المضافــة 
إجــراءات  وتســهيل  التحصيــل  فــي  والكفــاءة  العدالــة  لتعزيــز 
التعــاون. وتــم الاتفــاق  بيــن دول مجلــس  الضريبــة  اســترداد 
علــى النظــر فــي تطبيــق نظــام إلكترونــي شــامل للضرائــب 
غيــر المباشــرة لضمــان الفعاليــة والشــفافية. وعليــه، تم تعديل 
اتفاقيتيــن علــى مســتوى دول المجلــس بمــا يعكــس التــزام 
الــدول بتطويــر بيئــة ضريبيــة عادلــة ودعــم التكامــل الاقتصــادي 
الخليجــي. الأولــى تعديــل الاتفاقيــة الموحــدة لضريبــة القيمــة 
المضافــة لــدول المجلــس والثانيــة تعديــل الاتفاقيــة الموحــدة 

ــدول المجلــس. ــة ل ــة الانتقائي للضريب

وقعــت دولــة الإمــارات ممثلــة بــوزارة الماليــة، علــى هامــش القمــة العالميــة للحكومــات 2025، 
اتفاقيــة تعــاون فــي المجــال المالــي مــع المملكــة العربيــة الســعودية.
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اقافتلایة عتمددة الأطـــراف بین السلطات اةصتخمل أشبن اابتلدل ايئاقلتل لعمللوامت مبوجب إطار 
الابلإغ عن اصلأول افشملرة

تعــد الاتفاقيــة متعــددة الأطــراف بشــأن التبــادل التلقائــي للمعلومــات بموجــب إطــار الإبلاغ عــن الأصــول 
المشــفّّرة )CARF MCAA( أداة دوليــة تعــزز الشــفافية الضريبيــة فــي الاقتصــاد الرقمــي، مــن خلال 
تمكيــن تبــادل المعلومــات حــول معــاملات الأصــول المشــفّّرة بيــن الــدول. كمــا يُعُــدّّ توقيــع دولــة الإمــارات 
علــى هــذه الاتفاقيــة خطــوةًً مهمــة تعكــس التزامهــا بتطبيــق معاييــر منظمــة التعــاون الاقتصــادي 

والتنميــة، بمــا يعــزز الامتثــال الضريبــي والتعــاون الدولــي.
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المؤشرات الدولية والتنافسية

التصنيف الائتماني

تصنيف ائتماني قوي ومستقر لدولة الإمارات من أكبر 3 وكالات عالمية للتصنيف الائتماني في 2025: 

الفصل الثاني    |     مؤشرات الأداء المالي

من وكالة الائتمان العالميـــــة “فيتــــش”

-AA
تصنيف سيادي )AA-( لدولة الإمارات 
مع نظــــــرة مســــتقبليــــــة مستقــــــــرة

من وكالـــة التصنيف الدوليــــــة “موديـز”

Aa2
تصنيـــــف )Aa2( مع نظـــــرة 
مســــتقبلية مســــــتقــــــــــرة 

من وكالة التصنيف العالمية “إس آند بي جلوبال”

AA
تصنيف سيادي )AA( لدولة الإمارات 
مع نظــــــرة مستقبليـــــــة مســـــــتقـرة
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مؤشر الدعم الحكومي 

دولــة الإمــارات تتقــدم إلــى المرتبــة الـــ 16 عالميــاًً فــي “مؤشــر الدعــم الحكومــي” لعــام 2025 ضمــن 
IMD  الكتــاب الســنوي للتنافســية العالميــة الصــادر عــن المعهــد الدولــي للتنميــة الإداريــة

مقارنة دولة الإمارات مع الدول المنافسة  لعام 2025 

الفصل الثاني    |     مؤشرات الأداء المالي

ما هــــو  الدعــــــم الحكومـــــــــي؟
ــة، )شــركات، أســر،  ــة والاجتماعي ــات الاقتصادي ــل تقدمهــا الحكومــة للكيان ــة بلا مقاب مدفوعــات جاري
مؤسســات خاصــة، مؤسســات غيــر هادفــة للربــح(، والتــي تهــدف إلــى تحفيــز النشــاط الاقتصــادي 

وتحقيــق أهــداف اجتماعيــة واقتصاديــة.
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رفع اســم دولـــــة الإمــــــارات من قائمـــــة 
البرازيــل للبلــدان التــي تُطُبــق أنظمــة 

ــة ــة تفضيلي ضريبي

أعلنــت وزارة الماليــة فــي يونيــو 2025 عــن 
رفــع اســم دولــة الإمــارات رســمياًً مــن قائمــة 
جمهوريــة البرازيــل الاتحاديــة للبلــدان التــي 
فــي  تفضيليــة،  ضريبيــة  أنظمــة  تُطُبــق 
خطــوة تُجُســد التــزام الإمــارات الراســخ بأعلى 
والحوكمــة  الضريبيــة  الشــفافية  معاييــر 
تطــور  مــدى  وتعكــس  العالميــة  الماليــة 
وعُُمــق العلاقــات الاقتصاديــة والتجاريــة بيــن 

البلديــن.

رفــع اســم دولــة الإمــارات مــن قائمــة 
الاتحــاد الأوروبــي للــدول الثالثــة عاليــة 
الأمــوال  غســل  مجــال  فــي  المخاطــر 

الإرهــاب وتمويــل 

أعلنــت وزارة الماليــة فــي يوليــو 2025 عــن 
قــرار رفــع اســم دولــة الإمــارات مــن قائمــة 
عاليــة  الثالثــة  للــدول  الأوروبــي  الاتحــاد 
المخاطــر فــي مجــال غســل الأمــوال وتمويــل 
الإرهــاب، والــذي يشــكل خطــوة اســتراتيجية 
تعكــس مســتوى التقديــر الدولــي للجهــود 
المتكاملــة التــي تبذلهــا الدولــة علــى مختلــف 
منظومتهــا  كفــاءة  لتعزيــز  المســتويات 
المعاييــر  بأعلــى  التزامهــا  الماليــة، وترســيخ 

المجــال. العالميــة المعتمــدة فــي هــذا 

تصنيــف الحــد الأدنى للضريبــة التكميلية 
المحليــة بالدولــة فــي الوضــع الانتقالــي 
المؤهــل المعتمــد فــي منظمــة التعاون 

الاقتصــادي والتنمية

أعلنــت وزارة الماليــة فــي أغســطس 2025 
الاقتصــادي  التعــاون  منظمــة  تصنيــف  عــن 
التكميليــة  للضريبــة  الأدنــى  الحــد  والتنميــة 
المحليــة فــي دولــة الإمــارات )DMTT( ضمــن 
“الســجل المركــزي للتشــريعات الحاصلة على 

الوضــع الانتقالــي المؤهــل”.

لعــام  للدولــة  البيانــات  كفايــة  تقييــم 
2025

تــم ترقيــة تقييــم الدولــة فــي تقييــم كفايــة 
البيانــات )DAA( الصــادر عــن صنــدوق النقــد 
 ،)B( الفئــة  إلــى   )C( الفئــة  مــن  الدولــي 
البيانــات وشــموليتها  لجــودة  وذلــك تقديــراًً 
واتســاقها مــع دليــل إحصــاءات ماليــة الحكومــة 
التقــدم  إلــى  )IMF GFSM 2014(، إضافــة 
البيانــات  فجــوات  معالجــة  فــي  المحقــق 
المقدمــة  الماليــة  التقاريــر  دقــة  وتحســين 

الدوليــة. للمنظمــات 

الفصل الثاني    |     مؤشرات الأداء المالي
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20
25

بيانات إحصاءات مالية الحكومة 

الفصل الثاني    |     مؤشرات الأداء المالي

الربع الرابعالربع الثالثالربع الثاني الربع الأول المؤشرالرمز

155,026.0 143,454.3 144,245.3 120,780.8 الإيرادات1

94,811.2 82,136.8 88,143.7 75,249.5 الضرائب11

5,591.6 4,723.6 4,546.1 4,281.2 المساهمات الاجتماعية12

0.0 0.0 0.0 0.0 المنح13

54,623.3 56,593.8 51,555.5 41,250.2 إيرادات أخرى14

119,063.5 109,529.3 105,588.2 105,710.2 المصروفات2

32,677.9 32,235.1 33,947.5 30,983.0 تعويضات العاملين21

46,728.1 35,925.4 35,922.4 29,571.6 استخدام السلع والخدمات22

3,160.7 2,526.1 2,257.0 2,223.1 استهلاك رأس المال الثابت23

3,980.0 3,535.2 3,975.1 3,574.0 الفائدة24

2,642.0 2,430.5 2,343.0 2,345.7 الإعانات المالية25

639.6 598.7 215.0 244.5 المنـــــــــح26

15,092.8 21,053.4 19,671.9 17,382.2 المنافع الاجتماعية27

14,142.4 11,225.0 7,256.2 19,386.0 مصروفات أخرى28

GOB39,123.2 36,451.1 40,914.1 17,293.8 إجمالي رصيد التشغيل

NOB35,962.5 33,925.0 38,657.1 15,070.7 صافي رصيد التشغيل

المعاملات في الأصول غير المالية:

14,736.2 11,678.9 12,308.5 1,961.9 صافي/إجمالي الاستثمار في الأصول غير المالية31

18,086.8 13,604.7 13,869.1 2,945.5 أصول ثابتة311

112.0- 15.6 64.4 66.3 المخزونات312

0.0 0.0 0.0 0.0 النفائس313

3,238.6- 1,941.4- 1,624.9- 1,049.9- أصول غير منتجة314

2M133,799.7 121,208.2 117,896.7 107,672.0 النفقات

NLB21,226.4 22,246.1 26,348.6 13,108.8 صافي الإقراض / الإقراض

المعاملات في الأصول المالية والخصوم )التمويل(:

22,728.4 9,397.5 13,301.6- 21,349.6 صافي اقتناء الأصول المالية32

20,830.0 6,880.9 8,047.2- 18,178.6 المدينون المحليون321

1,898.4 2,516.6 5,254.5- 3,171.0 المدينون الخارجيون322

1,501.2 12,848.6- 39,650.2- 8,240.8 صافي تحمل الخصوم33

1,498.2 12,851.6- 32,055.6- 8,240.8 الدائنون المحليون331

3.0 3.0 7,594.6- 0.0 الدائنون الخارجيون332

لدولــة  الحكومــة  ماليــة  إحصــاءات  بيانــات 
 2025 لعــام  المتحــدة  العربيــة  الإمــارات 

إماراتــي( درهـــــــم  بالمليــــــون  )القيمــة 

* تنويه للمستخدمين: البيانات أولية وقابلة للتعديل
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توّّجــت وزارة الماليــة جهودهــا فــي 2025 بحصــد سلســلة واســعة مــن الجوائــز المحليــة والإقليميــة والدوليــة المرموقــة، بمــا يعكــس تميزهــا المؤسســي وريادتهــا فــي تطويــر السياســات الماليــة، والتحول 
الرقمــي، والمشــتريات الحكوميــة، والأمــن الســيبراني، وإدارة المخاطــر، وبيئــة العمــل، ومــن أبــرز هــذه الجوائز:

ــز فــي المشــتريات والتوريــد، وهــي، أفضــل فريــق جائزة تصفير البيروقراطية الحكومية – فئة إشراك فئات المجتمع ــز ضمــن مؤتمــر ومعــرض CIPS للتمي 3 جوائ
ــن ــادرة لإدارة علاقــات الموردي ــل مب ــتدامة - أفض ــتريات المس ــروع للمش ــل مش ــل - أفض عم

جوائز محلية ودولية مرموقة 

الفصل الثاني    |     مؤشرات الأداء المالي
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جائــزة الشــارقة للماليــة العامــة – فئــة الجهــة المتميــزة فــي إدارة النقــد والصناديــق الســيادية 
المصرفيــة الماليــة  والخدمــات 

فــوز آمنــة حســن الشامســي مديــر إدارة السياســات الماليــة والمعايير المحاســبية الحكومية بجائزة 
المديــر المالــي العربــي المتميــز ضمــن جائزة الشــارقة للماليــة العامة

حققت وزارة المالية المركز الأول في مؤشر المشاركة الرقمية والبيانات المفتوحة

 Great Place to Work( اعتمــاد الــوزارة كجهــة عمــل متميــزة ضمــن جائــزة أفضل بيئــة عمــل
Certified –( أول وزارة فــي الدولــة تحصــل علــى هــذا الاعتماد

جائزة أفضل الممارسات الحكومية في مجال التدقيق الداخلي

الــذكاء  فــي  ابتــكار  أفضــل  فئــة  عــن  للابتــكار   GovTech جوائــز   – الحكومــي  الابتــكار  جائــزة 
المؤسســي للتحــول  الاصطناعــي 

الفصل الثاني    |     مؤشرات الأداء المالي
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جائزة التميز في الامتثال للأمن السيبراني – القطاع العام

إدراج مشــروع وزارة الماليــة “MOF IntelliServe” ضمــن القائمــة القصيــرة لجوائــز الــذكاء 
الاصطناعــي مــن أجــل الخيــر

جائزة إدارة المخاطر في القطاع العام ضمن جوائز مجلة CIR البريطانية 

جوائــز القمــة العالميــة حــول مجتمــع المعلومــات WSIS )القائمــة القصيــرة لفئــة الحكومــة 
الرقميــة E-Government عــن مشــروع الرواتــب الذكــي(

المستوى الذهبي / الرائد في الاعتماد الدولي للاستعداد للمستقبل ومرونة الأعمال

حققــت الــوزارة الترتيــب الثانــي بيــن الجهــات الحكوميــة فــي تقييــم إطــار الخدمــات الحكوميــة 
الرقميــة عبــر الإنترنــت علــى مســتوى الدولة بزيادة عن المســتهدف الحكومي )المســتهدف 

الحكومــي 85 % فــي حيــن حققــت الــوزارة نســبة 92.93 %(

الأرشــيف والمكتبــة الوطنيــة تكــرم وزارة الماليــة لتميزهــا فــي إدارة الوثائــق والأرشــيف وفــق 
معاييــر الأرشــيف والمكتبــة الوطنيــة

الفصل الثاني    |     مؤشرات الأداء المالي
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ــد  ــن راش ــد ب ــن محم ــوم ب ــيخ مكت ــموّّ الش ــرّمّ س ك
آل مكتــوم النائــب الأول لحاكــم دبــي نائــب رئيــس 
مجلــس الــوزراء وزيــر الماليــة، الفائزيــن بجائــزة وزيــر 
2025، حرصــاًً  الماليــة للتميــز المؤسســي لعــام 
تنافســية  وتعزيــز  التميــز،  ثقافــة  ترســيخ  علــى 
جوائــز  فــي  للمشــاركة  جاهزيتهــا  ورفــع  الــوزارة 

التميــز الوطنيــة.

في الفئة الإشرافية:

مديــر 	• الزرعونــي  أســماء  الأول  بالمركــز  فــازت 
الدوليــة الضرائــب  إدارة 

بالمركــــــز الثانـــــي عــــــزة الجســـــــمي مديــــــر إدارة 	•
الاتصــال الحكومــي

ــث آمنــة الشامســي مديــر إدارة 	• ــز الثالـــــ بالمركــــ
السياســات الماليـــة والمعاييــــــر المحاسبيـــــــــــة 

الحكوميــــة

وحصــل عبــد اللــه الزعابــي مديــر إدارة الخزانــة، 	•
علــى تكريــم خــاص عــن فئــة التفانــي فــي العمــل

الفصل الثاني    |     مؤشرات الأداء المالي
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فئة “تصفير البيروقراطية الداخلي”
	1 المركز الأول “مكتب التدقيق الداخلي” عن عملية إدارة المخاطر.

	2 المركز الثاني  “إدارة التحول الرقمي” عن عملية إصلاح الأعطال التقنية ذاتياً.

	3 المركز الثالث مكتب التدقيق الداخلي عن عملية التدقيق الداخلي.

الفصل الثاني    |     مؤشرات الأداء المالي

الفئة غير الإشرافية، شملت:

التخصصــي” 	• للموظــف  التميــز  “نجــم  جائــزة 
فــاز بهــا الدكتــور ســهل الروســان

”نجــم التميــز للموظــف الشــاب” فــازت بهــا 	•
الحمــادي نــوف 

”نجــم التميــز لموظــف المســتقبل” فــازت بهــا 	•
شمســة الرئيسي  

”نجــم التميــز لموظــف الاتصــال الحكومــي” 	•
فــازت بالمركــز الأول إيمــان عبــد اللــه

”نجــم التميــز للموظــف المبتكــر” فــازت بهــا 	•
خلـــود كرمســتجي

“نجــم العمــل التطوعــي” جــرى تكريــم حمامــة 	•
القبيســي ومريــم الحوســني  

فئــة “الإنجـــــــاز المتميــــــــز”، وشــملت 7 جوائــز 
مؤسســية، حيــث فــاز:

“برنامــج أدوات الديــن العــام الاتحاديــة” بالمركــز الأول 	•
ضمــن فئــة “أفضــل إنجــاز فــي تعزيــز التنافســية”

الرقميــة لإدارة 	• المنظومــة  مبــادرة “تطويــر وتمكيــن 
بالمركــــــز الأول  الحكومــة الاتحاديـــــــــة”  الأصــول فــي 

كـ”أفضــل ممكّــن رقمــي” 

المجــال 	• فــي  متخصصــة  إماراتيــة  “رئاســات  مشــروع 
المالــي بالمحافــل الدوليــة” بالجائــزة الأولــى كـ”أفضــل 

مشــروع تحولــي”

مبــادرة “تطويــر قواعد الحد الأدنى العالمي للضريبة” 	•
بجائزة المركز الأول كـ”أفضل تشريع ذو أثر” 

مشــروع “إعــادة هيكلــة وأتمتــة عمليــة إعــداد الحســاب 	•
ــل  ــز الأول كـ”أفض ــة” بالمرك ــات الاتحادي ــي للجه الختام

مبــادرة مبتكــرة”

مبــادرة “تحويــل النقــد الصامــت غيــر المســتغل فــي 	•
حســابات الحكومة الاتحادية إلى عوائد” بجائزة “أفضل 

شــراكة فــي تحقيــق الاســتدامة وجــودة الحيــاة”  

الحوكمــة الاتحاديــة لإدارة الأصــول 	• ونالــت “منظومــة 
والأمــاك الاتحاديــة” المركــز الأول كـ”أفضــل تطبيــق 

الحوكمــة والمرونــة” لممارســات 

جائزة “الجندي المجهول”
عمــرو 	• فــاز  والمؤسســي”،  الإداري  الدعــم  فــي  موظــف  “أفضــل  فئــة  فــي 

الحكوميــة الأصــول  إدارة  مــن  العزبــي، 

منح تكريم خاص لمحمد المخيني من إدارة الشؤون المالية والإدارية	•

فئة “أفضل سفير لخدمة المتعاملين” 
المركز الأول فاطمة عبد الرحمن	•

منح تكريم خاص لأحمد عثمان	•

تكريــم فريــق التقييــم مــن وزارة الداخليــة وضــم الفريــق العقيــد خليفــة الصريــدي، 
مديــر إدارة التميــز والريــادة، والعقيــد د. صالــح الكعبــي، نائــب مديــر إدارة التميــز 

ــد الظنحانــي، رئيــس فريــق التقييــم ــادة، والمقــدم خال والري
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الفصل الثالث03

الوحكم�ة الم�ؤسس�ي�ة 
م  �يـ ر�يع وال�ت�نظ� وال��تش



الحوكمــــة المؤسسية والبــــناء التشــــريعـــــــي

تســتند وزارة الماليــة إلــى ركائــز راســخة مــن الانضبــاط المؤسســي عبــر إرســاء منظومــة حوكمــة شــاملة، تمثــل الإطــار المرجعــي 
للسياســات والضوابــط التــي تضمــن جــودة الممارســات التشــغيلية، وتحقــق الترابــط الفعــال بيــن الإدارة العليــا وجميــع أصحــاب 
المصلحــة. وقــد تُوُجــت هــذه المنظومــة بــدور رقابــي اســتباقي لمكتــب التدقيــق الداخلــي، الــذي وظــف الأنظمــة الذكيــة لإدارة 
المخاطــر وتعزيــز النزاهــة المؤسســية، ممــا رســخ مكانــة الــوزارة كنمــوذج رائــد فــي الحوكمــة الرقميــة والامتثــال العالمــي، دعمــاًً 

لمســتهدفات رؤيــة "نحــن الإمــارات 2031".

وتتكامــل هــذه النهضــة التنظيميــة مــع زخــم تشــريعي أنجزتــه الــوزارة خلال عــام 2025 شــمل قرابــة 90 قانونــاًً وقــراراًً تنظيميــاًً، 
اســتهدفت فــي مجملهــا تعزيــز الشــفافية واليقيــن المالــي. وتصــدرت التحديثــات الجوهريــة فــي القوانيــن الضريبيــة ومنظومــة 
الفوتــرة الإلكترونيــة هــذا المشــهد، بالتــوازي مــع إطلاق أدلــة السياســات الماليــة المحدثــة )FGAAS( و)FGAAP( ومبــادرات 
تصفيــر البيروقراطيــة، لضمــان مواءمــة العمــل المالــي الحكومــي مــع أعلــى المعاييــر الدولية. إن هــذا الترابط الوثيق بيــن الحوكمة 
والتشــريع يضمــن مواءمــة الاســتراتيجيات الماليــة مــع التوجهــات الوطنيــة، ويعــزز مــن مســتويات الاســتدامة والمســاءلة، ممــا 

يرســخ الثقــة المؤسســية ويدعــم ريــادة دولــة الإمــارات فــي التنميــة المســتدامة.
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لجنة إدارة الأداء الاستراتيجي في وزارة الماليــــــة

والهــدف مــن اللجنــة اعتمــاد ومتابعــة الخطــة الاســتراتيجية والتشــغيلية 
والخدمــات ذات الأولويــة ومتابعــة مقترحــات السياســات والتشــريعات 
الجديــدة بالإضافــة الــى حالــة تنفيذ الميزانية المعتمدة وفقاًً لمؤشــرات 
الأداء المالي وجاهزية الوزارة للتقييمات الداخلية والخارجية والمشاركة 

فــي الجوائز.

لجنــــة الشـــؤون التنفيذيــــة في وزارة الماليـــــــة

الخطــط  وعــرض  التشــغيلي  الأداء  متابعــة  اللجنـــــــــة:  مــن  والهـــــدف 
التشــغيلية والمســتجدات بشــأن المشــاريع الاســتراتيجية والشــؤون 

المالــية. ــلوزارة  التنفيذــية 

لجنة تطبيقات الأعمال وطلبات تقنية المعلومات

والهــدف مــن اللجنــة مراجعــة جميــع العمليــات وطلبــات تطويــر الأنظمــة 
والخدمــات، ودراســة الأثــر، وإدارة المخاطــر، وتحديــد الأولويــات وترتيــب 
لهــا خدمــات  تقــدم  التــي  والهيئــات  الــوزارات  مــن  العمــل  متطلبــات 

ــة. ــة الاتحادي الأنظمــة الإلكتروني

الحوكمة المؤسسية 

فــي  رياديــاًً  قياديــاًً  نهجــاًً  الماليــة  وزارة  تتبنّّــى 
ترســيخ منظومــة حوكمــة مؤسســية متكاملــة 
تُعُــزّّز التميــز المؤسســي وترتقــي بجــودة الأداء، 
والضوابــط  للسياســات  واضــح  إطــار  خلال  مــن 
بفاعليــة  ويربــط  والمســاءلة  الشــفافية  يرسّّــخ 
بيــن متخــذي القــرار وأصحــاب المصلحــة. وتســهم 
المنظومــة فــي مواءمــة الاســتراتيجيات  هــذه 
الاســتدامة  وتعزيــز  الوطنيــة،  التوجهــات  مــع 
دعمــاًً  المؤسســية،  الثقــة  وترســيخ  والكفــاءة، 
لريــادة دولــة الإمــارات فــي التنميــة المســتدامة 

وــجودة الحــياة.

حوكمة اللجـــــــان 

وعلــى صعيــد حوكمــة اللجــان وفــرق العمــل، ترتكــز وزارة الماليــة علــى هيكليــة تنظيميــة متكاملــة تبــدأ بوضــع أطــر موثقــة تنظــم مســيرة اللجــان بــدءاًً 
مــن مراحــل التشــكيل وحتــى الحــل. ولا ينحصــر هــذا النهــج فــي الجوانــب الإداريــة فحســب، بــل يســعى إلــى تعزيــز القيمــة المضافــة مــن هــذه اللجــان 

لضـمـان مـسـاهمتها الفاعـلـة ـفـي دـعـم عملـيـات اتـخـاذ الـقـرار.

لجنــة التظلمــات علــى إجــراءات طرح عطاءات الشــراكة بيــن القطاعين 
العام الاتحادي والخــــــاص

والهــدف مــن اللجنــة النظــر فــي التظلمــات الخطيــة المرتبطــة بإجــراءات 
العــام  القطاعيــن  بيــن  الشــراكة  بمشــاريع  الخاصــة  العطــاءات  طــرح 
الاتحــادي والخــاص، والمقدمــة خلال )10( أيــام عمــل كحــد أقصــى مــن 

ــخ ترســية العطــاء. تاري

فريق تنسيق مكاتب الدين العام في الدولة

والهــدف منــه التنســيق مــع الحكومــة المحليــة فــي كل إمــارة بهــدف 
مســاندة وتطويــر ســوق ماليــة محليــة أوليــة وثانيــة عاليــة الكفــاءة مــن 

خلال إــصدارات أدوات الدــين الــعام ــفي الدوــلة.
بيئة الرقابة والضبط الداخلي

آلية عمل الحوكمة المؤسسية

المدخلات

الهدف والرسالة

الأداء
تكامل 
الأداء

المعطيات
المخاطر

الامتثالالإدارة

اللجــــــــــــــان: 
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شــهد عــام 2025 تعــديلات جوهريــة فــي التشــريعات الضريبيــة، شــملت تحديــث قانــون ضريبــة القيمــة المضافــة وقانــون الإجــراءات الضريبيــة وقانــون 
الضريبــة الانتقائيــة وقانــون ضريبــة الشــركات،  حيــث تــم تعديــل آليــة الضريبــة الانتقائيــة علــى المشــروبات المــحلاة وفــق النمــوذج الحجمــي المتــدرج، 
بمــا يعــزز الشــفافية والعدالــة الضريبيــة، حيــث شــملت تعــديلات قانــون الإجــراءات الضريبيــة،  تحديــد إطــار زمنــي واضــح لطلبــات اســترداد الأرصــدة الدائنة 
لا يتجــاوز خمــس ســنوات مــن نهايــة الفتــرة الضريبيــة ذات الصلــة، مــع إتاحــة مرونــة إضافيــة فــي حــالات محــددة، إضافــة إلــى توســيع الأحــكام الخاصــة 
بالتقــادم ومنــح الهيئــة صلاحيــات تنظيميــة لإصــدار توجيهــات ملزمــة، بمــا يعــزز اليقيــن المالــي ويحقــق التــوازن بيــن حمايــة حقــوق الخاضعيــن للضريبــة 

وضمــان تحصيــل مســتحقات الدولــة.

أمــا بشــأن تعــديلات قانــون ضريبــة القيمــة المضافــة، تــم تحديــد مــدة زمنيــة لا تتجــاوز خمــس ســنوات لتقديــم طلبــات اســترداد أي فائــض ضريبــي بعــد 
ــاط  ــة المــدخلات فــي حــال ارتب ــح الهيئــة صلاحيــة رفــض خصــم ضريب ــز آليــات مكافحــة التهــرب الضريبــي مــن خلال من إجــراء المقاصــة، إضافــة إلــى تعزي

التوريــد بترتيبــات تهــرب ضريبــي، بمــا يعــزز الحوكمــة والامتثــال عبــر سلاســل التوريــد.

كمــا تضمنــت تعــديلات قانــون ضريبــة الشــركات توضيــح آليــة احتســاب وســداد ضريبــة الشــركات فــي حــال وجــود أرصــدة أو حوافــز ضريبيــة ذات صلــة، 
وفــق ترتيــب محــدد لاســتخدام الأرصــدة الضريبيــة، إضافــة إلــى إتاحــة إمكانيــة المطالبــة بســداد الأرصــدة غيــر المســتخدمة الناشــئة عــن تلــك الحوافــز 
وفــق ضوابــط وإجــراءات محــددة، بمــا يعــزز وضــوح الإطــار التشــريعي واليقيــن الضريبــي للخاضعيــن للضريبــة. وفيمــا يلــي أبــرز التشــريعات والقــرارات:

ــون اتحــادي رقــم )7( لســنة 2025  مرســوم بقان
بتعديــل بعــض أحــكام القانــون الاتحــادي رقــم )7( 

لســنة 2017 فــي شــأن الضريبــة الانتقائيــة.

التشريعـــات والقـــــرارات والأدلـــــــــة الخـــــاصــة بالمنظومـة الضريبية والامتثـــــال العالمـــــــــــي

تتعلــــق بتعـديل ســــــياسـات ضـــريبيــــــة
قوانيــــن4
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مرســوم بقانــون اتحــادي رقــم )17( لســنة 2025 
بتعديــل بعــض أحــكام المرســوم بقانــون اتحــادي 
رقم )28( لسنة 2022 بشأن الإجراءات الضريبية.

مرســوم بقانــون اتحــادي رقــم )16( لســنة 2025 
بتعديــل بعــض أحــكام المرســوم بقانــون اتحــادي 
رقــم )8( لســنة 2017 فــي شــأن ضريبــة القيمــة 

المضافــة.

مرســوم بقانــون اتحــادي رقــم )28( لســنة 2025 
بتعديــل بعــض أحــكام المرســوم بقانــون اتحــادي 
رقــم )47( لســنة 2022 فــي شــأن الضريبــة علــى 

الشــركات والأعمــال.
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	1 قــــرار مجلـــس الوزراء رقم )12( لسنة 2025 .
بشأن تنظيم إجراءات اعتراض وطعن الجهات 

الحكوميــــة في المنازعــــــات الضريبيـــــة.

	2 قــرار مجــس الــوزراء رقــم )34( لســنة 2025 .
المؤهلــة  الاســتثمار  صناديــق  شــأن  فــي 
لأغــراض  المؤهلــة  المحــدودة  والشــراكات 
المرســوم بقانــون اتحــادي رقــم )47( لســنة 
2022 فــي شــأن الضريبــة علــى الشــركات 

والأعمــال.

	3 قــرار مجلــس الــوزراء رقــم )35( لســنة 2025 .
المقيــم  الشــخص غيــر  بشــأن تحديــد صلــة 
بقانــون  المرســوم  لأغــراض  الدولــة  فــي 
اتحــادي رقــم )47( لســنة 2022 فــي شــأن 

والأعمــال. الشــركات  علــى  الضريبــة 

	4 قــرار مجلــس الــوزراء رقــم )55( لســنة 2025 .
بإعفــاء بعض الأشــخاص من ضريبة الشــركات 
رقــم  اتحــادي  بقانــون  المرســوم  لأغــراض 
)47( لســنة 2022 فــي شــأن الضريبــة علــى 

الشــركات والأعمــال.

	5 قــرار مجلــس الــوزراء رقــم )63( لســنة 2025 .
يعامــل  الــذي  المشــترك  الائتــاف  بشــأن 
كخاضــع للضريبــة بحــد ذاته لأغراض المرســوم 
بقانــون اتحــادي رقــم )47( لســنة 2022 فــي 

شــأن الضريبــة علــى الشــركات والأعمــال.

	6 قــرار مجلــس الــوزراء رقــم )99( لســنة 2025 .
مجلــس  قــرار  أحــكام  بعــض  تعديــل  بشــأن 
2019 فــي شــأن  الــوزراء رقــم )52( لســنة 
ــة التــي  ــة والنســب الضريبي الســلع الانتقائي
الســعر  احتســاب  وكيفيــة  عليهــا  تفــرض 

الانتقائــي.

	7 قــرار مجلــس الوزراء رقم )100( لســنة 2025 .
الــوزراء  مجلــس  قــرار  أحــكام  بعــض  تعديــل 
رقــم )52( لســنة 2017 فــي شــأن اللائحــة 
التنفيذيــة للمرســوم بقانــون اتحــادي رقــم 
)8( لســنة 2017 فــي شــأن ضريبــة القيمــة 

المضافــة.

	8 لســنة .  )106( رقــم  الــوزراء  مجلــس  قــرار 
2025 بشــأن المخالفــات والغرامــات الإداريــة 
المترتبــة علــى مخالفة التشــريعات المنظمة 

لنظــام الفوتــرة الإلكترونيــة.

	9 قــرار مجلــس الوزراء رقم )129( لســنة 2025 .
بتعديــل بعــض أحــكام قــرار مجلــس الــوزراء 
الغرامــات  بشــأن   2017 لســنة   )40( رقــم 
الإداريــة التــي تفــرض علــى مخالفــة القوانين 

ــة. ــة فــي الدول الضريبي

لســنة 10	.  )153( رقــم  الــوزراء  مجلــس  قــرار 
الاحتســاب  آليــة  تطبيــق  شــأن  فــي   2025
العكســي علــى تجــارة الخــردة المعدنيــة بيــن 
ضريبــة  لأغــراض  الدولــة  فــي  المســجلين 

المضافــة. القيمــة 

لســنة 11	.  )174( رقــم  الــوزراء  مجلــس  قــرار 
مجلــس  قــرار  أحــكام  بعــض  بتعديــل   2025
الــوزراء رقــم )65( لســنة 2020 بشــأن رســوم 
الاتحاديــة  الهيئــة  تقدمهــا  التــي  الخدمــات 

وتعديلاتــه. للضرائــب 

قــرار مجلــس الوزراء رقم )197( لســنة 2025 12	.
أو  والنســب  الانتقائيــة  الســلع  شــأن  فــي 
المبالــغ الضريبيــة التــي تفــرض عليهــا وكيفية 

احتســاب الســعر الانتقائــي.

لتنـــظيـــــم الشؤون الضريبيـــــــــة
قــــرارا23ًً
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فــي 18	.  2025 لســنة   )84( رقــم  وزاري  قــرار 
لأغــراض  المدققــة  الماليــة  القوائــم  شــأن 
المرســوم بقانــون اتحــادي رقــم )47( لســنة 
2022 فــي شــأن الضريبــة علــى الشــركات 

والأعمــال.

2025 بشــأن 19	. لســنة   )88( رقــم  قــرار وزاري 
المتفــق  الإداريــة  والإرشــادات  الشــروحات 
رقــم  الــوزراء  مجلــس  قــرار  لأغــراض  عليهــا 
الضريبــة  فــرض  بشــأن   2024 لســنة   )142(
متعــددة  المؤسســات  علــى  التكميليــة 

الجنســيات. 

قرار وزاري رقم )96( لســنة 2025 في شــأن 20	.
الاســتثمار  صناديــق  بعــض  إعفــاء  شــروط 

العقــاري مــن ضريبــة الشــركات.

قــرار وزاري رقــم )173( لســنة 2025 بشــأن 21	.
تعديلات الاســتهلاك للعقارات الاســتثمارية 
لأغــراض  العادلــة  بالقيمــة  بهــا  المحتفــظ 
المرســوم بقانــون اتحــادي رقــم )47( لســنة 
2022 فــي شــأن الضريبــة علــى الشــركات 

والأعمــال.

فــي 22	.  2025 لســنة   )229( رقــم  وزاري  قــرار 
والأنشــطة  المؤهلــة  الأنشــطة  شــأن 
بقانــون  المرســوم  لأغــراض  المســتبعدة 
اتحــادي رقــم )47( لســنة 2022 فــي شــأن 

والأعمــال.  الشــركات  علــى  الضريبــة 

قــرار وزاري رقــم )230( لســنة 2025 بتحديــد 23	.
الجهــات المعتمــدة لإعــداد تقاريــر الأســعار 
)229( لســنة  الــوزاري رقــم  القــرار  لأغــراض 
المؤهلــة  الأنشــطة  شــأن  فــي   2025
والأنشــطة المســتبعدة لأغــراض المرســوم 
بقانــون اتحــادي رقــم )47( لســنة 2022 فــي 

شــأن الضريبــة علــى الشــركات والأعمــال.

دليل إرشادي ضريبي

إصــدار دليــل إرشــادي للخاضعيــن للضريبــة فــي 
بـادل فـاق المتـ جـراء الاتـ شـأن إـ لـة بـ الدوـ

لســنة 13	.  )198( رقــم  الــوزراء  مجلــس  قــرار 
مجلــس  قــرار  أحــكام  بعــض  بتعديــل   2025
2017 فــي شــأن  الــوزراء رقــم )37( لســنة 
اللائحــة التنفيذيــة للمرســوم بقانــون اتحــادي 
2017 فــي شــأن الضريبــة  رقــم )7( لســنة 

الانتقائيــة.

قــرار مجلــس الوزراء رقم )209( لســنة 2025 14	.
فــي شــأن تبــادل المعلومــات عنــد الطلــب 

لأغــراض الضريبــة.

لســنة 15	.  )215( رقــم  الــوزراء  مجلــس  قــرار 
2025 فــي شــأن الرصيــد الضريبــي للبحــث 
والتطويــر لأغــراض المرســوم بقانون اتحادي 
ــة  رقــم )47( لســنة 2022 فــي شــأن الضريب

علــى الشــركات والأعمــال

قرار وزاري رقم )1( لســنة 2025 بتنفيذ قرار 16	.
مجلــس الــوزراء رقــم )52( لســنة 2019 فــي 
شــأن الســلع الانتقائيــة والنســب الضريبيــة 
التــي تفــرض عليهــا وكيفيــة احتســاب الســعر 

الانتقائــي.

2025 بشــأن 17	. لســنة   )64( رقــم  قــرار وزاري 
مــزودي  اعتمــاد  وإجــراءات  قبــول  معاييــر 
الإلكترونيــة. الفوتــرة  لنظــام  وفقــا  الخدمــات 
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	1 قــرار مجلــس الــوزراء رقــم )4( لســنة 2025 .
بشــأن رســوم الفحوصــات الطبيــة للوافديــن 
إلــى الدولــة للعمــل أو الإقامــة وفحوصــات 
المنشــآت  تقدمهــا  التــي  المهنيــة  الصحــة 
الصحية التابعة لمؤسســة الإمارات للخدمات 

ــة. الصحي

	2 قــرار مجلــس الــوزراء رقــم )11( لســنة 2025 .
فــي شــأن رســوم الخدمــات التــي تقدمهــا 
وزارة العــدل بشــأن تنظيــم مهنتــي المحامــاة 

والاستشــارات القانونيــة.

	3 قــرار مجلــس الــوزراء رقــم )14( لســنة 2025 .
بشــأن ضوابــط تعهيــد تحصيــل ديــون الجهــات 

الاتحاديــة.

	4 قــرار مجلــس الــوزراء رقــم )15( لســنة 2025 .
علــى  الموافقــة  وشــروط  ضوابــط  بشــأن 

تقســيط ديــون الجهــات الاتحاديــة.

	5 لســنة .  )200( رقــم  الــوزراء  مجلــس  قــرار 
2025 فــي شــأن لائحــة المخالفــات والجزاءات 
خلافــاً  المرتكبــة  الأفعــال  بشــأن  الإداريــة 
لأحــكام المرســوم بقانــون اتحــادي رقــم )14( 
2023 فــي شــأن التجــارة مــن خــال  لســنة 

الحديثــة. التقنيــة  الوســائل 

	6 قــرار مجلــس الــوزراء رقــم )38( لســنة 2025 .
بتعديــل بعــض أحــكام قــرار مجلــس الــوزراء 
رقم )23( لســنة 2006 في شــأن اســتحداث 
وتعديــل بعــض رســوم العمليــات والملاحــة 

الجويــة بالهيئــة العامــة للطيــران المدنــي.

	7 قــرار مجلــس الــوزراء رقــم )41( لســنة 2025 .
فــي شــأن رســوم الخدمــات الإعلاميــة.

	8 قــرار مجلــس الــوزراء رقــم )42( لســنة 2025 .
والجــزاءات  المخالفــات  لائحــة  شــأن  فــي 
الإداريــة عــن الأفعــال التــي تقــع بالمخالفــة 
لأحــكام المرســوم بقانــون اتحــادي رقــم )55( 
الإعــام  تنظيــم  شــأن  فــي   2023 لســنة 

التنفيذيــة. ولائحتــه 

	9 قــرار مجلــس الــوزراء رقــم )40( لســنة 2025 .
تقدمهــا  التــي  الخدمــات  رســوم  بشــأن 

للــدواء. الإمــارات  مؤسســة 

قــرار مجلــس الــوزراء رقــم )78( لســنة 2025 10	.
والجــزاءات  المخالفــات  لائحــة  شــأن  فــي 
الإداريــة عــن الأفعــال التــي تقــع بالمخالفــة 
لأحــكام المرســوم بقانــون اتحــادي رقــم )50( 
لســنة 2023 فــي شــأن تنظيــم مؤسســات 

ــام. النفــع الع

قــرار مجلــس الــوزراء رقــم )81( لســنة 2025 11	.
والغرامــات  الخدمــات  رســوم  شــأن  فــي 
الإداريــة فــي وزارة التعليــم العالــي والبحــث 

العلمــي.

قــرار مجلــس الــوزراء رقــم )82( لســنة 2025 12	.
والغرامــات  الخدمــات  رســوم  شــأن  فــي 
المجتمــع. ووقايــة  الصحــة  وزارة  فــي  الإداريــة 

قــرار مجلــس الــوزراء رقــم )83( لســنة 2025 13	.
المقدمــة  الخدمــات  رســوم  شــأن  فــي 

الافتراضيــة. الأصــول  خدمــات  لمــزودي 

قــرار مجلــس الوزراء رقم )101( لســنة 2025 14	.
نشــاط  مزاولــة  ترخيــص  رســوم  شــأن  فــي 
تخليــص المــواد الخطــرة ونقلهــا علــى متــن 

الطائــرات المدنيــة.

قــرار مجلــس الوزراء رقم )102( لســنة 2025 15	.
الــوزراء  مجلــس  قــرار  أحــكام  بعــض  تعديــل 
رقــم )20( لســنة 2020 فــي شــأن رســوم 
الاقتصــاد  وزارة  تقدمهــا  التــي  الخدمــات 

والســياحة.

قــرار مجلــس الوزراء رقم )103( لســنة 2025 16	.
فــي شــأن رســوم الخدمــات التــي تقدمهــا 

وزارة الرياضــة.

بشأن عمل إدارة الإيرادات الحكومية    
قــــرارا21ًً

الفصل الثالث    |     الحوكمة المؤسسية والتشريع والتنظيـم 
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لســنة 17	.  )131( رقــم  الــوزراء  مجلــس  قــرار 
الإداريــة  الجــزاءات  لائحــة  شــأن  فــي   2025
عــن الأفعــال التــي تقــع بالمخالفــة لأحــكام 
المرســوم بقانــون اتحــادي رقــم )6( لســنة 
الســلمية  الاســتعمالات  شــأن  فــي   2009

النوويــة. للطاقــة 

قــرار مجلــس الوزراء رقم )151( لســنة 2025 18	.
والغرامــات  الخدمــات  رســوم  شــأن  فــي 

الثقافــة. الإداريــة فــي وزارة 

قــرار مجلــس الوزراء رقم )152( لســنة 2025 19	.
فــي شــأن رســوم الخدمــات التــي تقدمهــا 

وزارة التغيــر المناخــي والبيئــة..

لســنة 20	.  )174( رقــم  الــوزراء  مجلــس  قــرار 
مجلــس  قــرار  أحــكام  بعــض  بتعديــل   2025
الــوزراء رقــم )65( لســنة 2020 بشــأن رســوم 
الاتحاديــة  الهيئــة  تقدمهــا  التــي  الخدمــات 

للضرائــب.

قــرار مجلــس الوزراء رقم )208( لســنة 2025 21	.
فــي شــأن رســوم الخدمــات التــي تقدمهــا 

وزارة التجــارة الخارجيــة.

قانون اتحادي رقم )3( لسنة 2025 في شأن 
للاتحاد  الموحـــد  الختامي  الحســــاب  اعتمــــاد 
المالية  السنة  عن  الموحدة(  المالية  )البيانات 

المنتهية في 31/12/2024.

مرســوم بقانــون اتحــادي رقــم )9( لســنة 2025 
للميزانيــة  تكميليــة  إقــرار ميزانيــة  فــي شــأن 

ــة 2025. ــنة المالي ــن الس ــاد ع ــة للاتح العام

قــرار مجلــس الــوزراء رقــم )1/8و( لســنة 2025 
للمعاييــر  المحــدث  الدليــل  اعتمــاد  بشــأن 

الاتحاديــة. الحكومــة  فــي  المحاســبية 

قــرار وزيــر دولــة للشــؤون الماليــة رقــم )49( 
إجــراءات  دليــل  اعتمــاد  بشــأن   2025 لســنة 
الاتحاديــة  الحكومــة  فــي  المشــتريات 

الصلاحيــات. تفويــض  ومصفوفــة 

القــرار الــوزاري رقــم )301( لســنة 2025 بشــأن 
الماليــة  والإجــراءات  السياســات  أدلــة  اعتمــاد 

فــي الحكومــة الاتحاديــة.

الفصل الثالث    |     الحوكمة المؤسسية والتشريع والتنظيـم 

وقــــــــــرارات مــــــــــــاليـــــــــــة
تشريعات

فــي إطــار اســتكمال المنظومــة التشــريعية الداعمــة للاتفاقيــات والمعاهــدات، تــم خلال عــام 
2025 إصــدار مــا يقــارب 8 قــرارات لمجلــس الــوزراء الموقــر بالموافقــة علــى البــدء فــي التفــاوض 
بشــأن اتفاقيــات حمايــة وتشــجيع الاســتثمارات واتفاقيــات تجنــب الازدواج الضريبــي و9 قــرارات 
لمجلــس الــوزراء للتصديــق علــى الاتفاقيــات المبرمــة مــع الــدول الشــريكة بمــا يضمــن اســتكمال 

الإجــراءات القانونيــة اللازمــة لدخولهــا حيــز النفــاذ.
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أبرز التطورات التشريعية والتنظيمية التي شهدها قطاع الميزانية والإيرادات الحكومية:

محـــــــــور
التنظيــــم والتحـــول الرقمــــي 

متخصصــة  اصطناعــي  ذكاء  مستشــارة  إطلاق 
فــي البيانــات الماليــة لتوفيــر إحصــاءات دقيقــة 
وشــاملة. وهــو )مشــروع “منــى الافتراضيــة” 
دقيقــة  حكوميــة  وبيانــات  إحصــاءات  لتوفيــر 

الاصطناعــي الــذكاء  تقنيــات  بتطبيــق 

إحــداث نقلــة نوعيــة فــي إدارة البيانــات الماليــة 
دقــة  تحســين  فــي  ســاهم  ممــا  الحكوميــة، 

الشــفافية. وتعزيــز  التحلــيلات 

بالمبــادرة  الدولــي  النقــد  نيــل إشــادة صنــدوق 
كنمــوذج وطنــي رائــد في تحليــل البيانات المالية 

باســتخدام التقنيــات الحديثــة.

الفصل الثالث    |     الحوكمة المؤسسية والتشريع والتنظيـم 

محـــــــــور 
التشـريعات وحوكمة الإيرادات

سياســة إدارة الغرامــات الاتحاديــة: إطلاق إطــار 
قانونــي شــامل لتوحيــد إجــراءات إدارة الغرامــات 
ــة لضمــان الحفــاظ  الإداريــة فــي الجهــات الاتحادي

علــى المــال العــام.

تطويــر منظومــة تحصيــل الديــون: صــدور قــرار 
الــذي   ،2025 الــوزراء رقــم )14( لســنة  مجلــس 
)لامركزيــة(  صلاحيــات  الاتحاديــة  الجهــات  منــح 
لمتابعــة وتحصيل ديونها وتســويتها مع المحاكم 

المختصــة لرفــع كفــاءة التحصيــل.

معالجــة الديــون المتعثــرة: صــدور قــرار مجلــس 
2025 بشــأن ضوابــط  الــوزراء رقــم )15( لســنة 
تقســيط الديــون، بهــدف تمكيــن المدينيــن مــن 
الديــون  فجــوة  وتقليــص  بالتزاماتهــم  الوفــاء 

المتعثــرة.

محـــــــــور
الحلــــول التمويليــــة المبتكـــرة

إطلاق خدمــة “Tabby” لدفــع رســوم الخدمــات 
لاحقــاًً(،  وادفــع  الآن  )اشــترِِ  بنظــام  الحكوميــة 
كنمــوذج تمويــل مبتكــر يعــزز الدفــع الرقمــي.

نمــاذج  وتوفيــر  المتعامليــن  تجربــة  تحســين 
دفــع مرنــة تضمــن ســهولة الوصــول للخدمــات 

أعلــى. رضــا  مســتويات  وتحقــق  الحكوميــة 
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 )FGAAS( دليل معايير محاسبة الاستحقاق في الحكومة الاتحادية

انطلاقــاًً مــن حــرص وزارة الماليــة علــى مواكبــة التحديثــات الصــادرة عــن مجلــس معاييــر المحاســبة 
الدوليــة للقطــاع العــام )IPSAS Board(، وبعــد تطبيــق الحكومــة الاتحاديــة للمحاســبة علــى أســاس 
ــر  ــة مــن دليــل معايي ــة، تــم إصــدار النســخة المحدث ــات المالي ــر والبيان ــع التقاري الاســتحقاق فــي جمي
المعاييــر  مــن  التحديــث فــي ضــوء صــدور مجموعــة  يأتــي هــذا  الاتحاديــة.  للحكومــة  المحاســبية 
ــر الجوهــري علــى المعالجــات المحاســبية ومــا يرتبــط بهــا مــن  ــة الجديــدة ذات الأث المحاســبية الدولي

سياســات وإجــراءات ماليــة، والتــي يبــدأ تطبيقهــا اعتبــاراًً مــن 1 ينايــر 2026، وتشــمل:

المعيار )45( الممتلكات والآلات والمعدات

المعيار )46( القــــيــــــــــــــــــاس

المعيار )47( الإيــــــــــــــــــرادات

المعيار )48( مصروفات التحويـــل

المعيار )49( خطط منافع التقاعد

مشروع تحضير الأرصدة الافتتاحية لتطبيق المعايير المحاسبية الحكومية المحدثة
)اعتــباراًً من 1 يناير 2025(

فـــي ضــــــوء تحديـــــــث المعـــــــايير المحاســــــــبية الحكوميـــة، تنفـــذ وزارة الماليـــة مشـــروع تحضيـــر الأرصـــدة 
الافتتاحيـــة للجهـــات الاتحاديـــة، تمهيـــدًًا لتطبيـــق المعاييـــر المحاســـبية الحكوميـــة المحدثـــة رقـــم )41–

44(، وذلـــك لضمـــان جاهزيـــة الجهـــات الاتحاديـــة للانتقـــال الســـلس والمنظـــم إلـــى تطبيـــق المعاييـــر 
الجديـــدة ضمـــن الإطـــار الزمنـــي المعتمـــد.

ــت  ــي الوق ــروع ف ــذ المش ــات الاتحاديــة مــن تنفي ــوري فــي تمكيــن الجه ــدور مح ــوزارة ب ــع ال وتضطل
المحــدد، مــن خلال تطويــر نمــاذج معياريــة لحصــر البيانــات المطلوبــة، وتوفيــر المتطلبــات الفنيــة 
اللازمــة لعمليــات التحليــل والتطبيــق، إلــى جانــب تنظيــم ورش عمــل وبرامــج تدريبيــة متخصصــة 
لضمــان نقــل المعرفــة الفنيــة وبنــاء القــدرات لــدى فــرق العمــل المعنيــة. كمــا تقــوم الــوزارة بمتابعــة 
التحديــات المرتبطــة بعمليــات جمــع البيانــات ومعالجتهــا والتحقــق مــن جودتهــا، بمــا يضمــن سلامــة 
التطبيــق، ويُسُــهم فــي تعزيــز جــودة وموثوقيــة البيانــات الماليــة، وتحقيــق الاتســاق فــي التطبيــق 

بيــن الجهــات الاتحاديــة، ودعــم الالتــزام بالمعاييــر الدوليــة للمحاســبة الحكوميــة.

الفصل الثالث    |     الحوكمة المؤسسية والتشريع والتنظيـم 

الأدلـــــــة المـــــاليـــــــة الإرشـــــــــاديـــــــــة 
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 )FGAAP( دليل السياسات والإجراءات المالية الموحد للحكومة الاتحادية

واصلــت الــوزارة تطويــر وتحديــث دليــل السياســات والإجــراءات الماليــة الموحــد للحكومــة الاتحاديــة 
)FGAAP( بمــا يضمــن مواءمتــه مــع التشــريعات الحكوميــة المحدثــة، ومعاييــر المحاســبة الدوليــة 
المعتمــدة، وبمــا يعكــس أفضــل الممارســات فــي الإدارة الماليــة الحكوميــة.  اســتهدف توحيــد 
الممارســات، وتبســيط الإجــراءات، ومواءمتهــا مــع أحــدث المعاييــر الدوليــة. وقــد شــملت عمليــة 

المراجعــة والتحســين مــا يلــي:

تحديث ومراجعة أكثر من )131( سياسة وإجراءاً مالياً	•

إضافة )57( مؤشر أداء رئيسي )KPI( جديد	•

تحقيق المواءمة الكاملة بين دليل )FGAAP(  ودليل )FGAAS(  المحدث	•

•	)RACI Matrix( استحداث مصفوفة الصلاحيات

•	)Functions-based Approach( تحويل المرجعية من الإطار الإداري إلى المرجعية الوظيفية

•	 )Process Maps( تطوير خرائط العمليات

إضافة إجراءات تفصيلية جديدة	•

تضمين وصف تشغيلي واضح لكل إجراء مالي	•

التكامل مع مبادرة تصفير البيروقراطية	•

FGAAP ملخص إنجازات تحديث دليل

يشــكل الدليــل – بصيغتــه الجديــدة – المرجع التطبيقي الشــامل للسياســات والإجــراءات المالية في 
ــكل  ــذي يش ــتحقاق )FGAAS( ال ــبة الاس ــر محاس ــل معايي ــع دلي ــل دوره م ــة، ويكم الحكومــة الاتحادي
الإطــار المعيــاري العــام، بمــا يحقــق التكامــل والاتســاق فــي العمــل المالــي الحكومــي، ويعــزز كفــاءة 

منظومــة إدارة المــال العــام.
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الإجراءات والسياسات 
المحدثة

الاجتماعات التنسيقية 
الداخليـــــــــة

السياســات الملغــــاة

ورش العمـــــــــــل 
والتدريــــــب

مــــــؤشـــــــــــرات الأداء 
الجديـــــــدة

رضا المتعاملين
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دليل تقييم الأثر التنظيمي والتشريعي

أطلقــت الــوزارة دليــل تقييــم الأثــر التنظيمــي والتشــريعي كإطــار مرجعــي شــامل ومتكامــل يهــدف 
ــة قبــل اعتمادهــا. ويســهم  ــة تقييــم السياســات والتشــريعات الحكومي ــد منهجي إلــى دعــم وتوحي
الدليــل فــي تعزيــز جــودة صنــع القــرار ورفــع كفــاءة وفعاليــة التــدخلات الحكوميــة، بما يضمن اتســاقها 
مــع التوجهــات الاســتراتيجية والأولويــات الوطنية. ويركّّز الدليل علــى تحليل الأثر المالي والتنظيمي 
للتشــريعات والسياســات المقترحــة، وقيــاس كفــاءة الإنفــاق العــام وحســن تخصيص المــوارد، إضافة 
إلــى تقييــم الأثــر الاقتصــادي والتنفيــذي، بمــا يعــزز مواءمة التشــريعات مع مســتهدفات الاســتدامة 

الماليــة والاقتصاديــة للدولة.

دليل استرشادي لمعايير الاستدامة المالية للحكومة الاتحادية

ــر دليــل شــامل ومتكامــل للاســتدامة الماليــة ليكــون  عملــت وزارة الماليــة علــى إعــداد إطــار لتطوي
المرجــع الأساســي لمعاييــر وممارســات الاســتدامة الماليــة فــي الحكومــة الاتحاديــة. ويتضمــن 
 )ESG( الدليــل إطــاراًً متــكاملاًً يهــدف إلــى دمــج الأبعــاد البيئيــة والاجتماعيــة والاقتصاديــة والحوكمــة
ضمــن مختلــف إجــراءات الماليــة العامــة. ويشــمل ذلــك جميــع مراحــل دورة الماليــة العامــة، بــدءًًا مــن 
المشــتريات والأصــول والمخــازن والخزانــة  إدارة  بـــ  مــروراًً  الميزانيــة والإيــرادات،  التخطيــط وإعــداد 
والضرائــب والتحــول الرقمــي )تقنيــة المعلومــات( والحســابات، وصــوالًا إلــى إعــداد التقاريــر الماليــة. 
ويهــدف هــذا الإطــار إلــى تحقيــق التــوازن والاســتقرار المالــي علــى المــدى الطويــل، وتعزيــز كفــاءة 

ــة. ــة الحكومي ــة الممارســات المالي ومرون

الدليل الإرشادي للخدمات الرقمية المستدامة في الحكومة الاتحادية

اســـتنادًًا إلـــى قـــرار مجلـــس الـــوزراء رقـــم )6/6و( لســـنة 2024 بشـــأن الإطـــار العـــام لتبنـــي التحـــول 
ـــة مســـتدامة تدعـــم  ـــة رقمي ـــاء منظومـــة مالي ـــة نحـــو بن الرقمـــي المســـتدام، وفـــي إطـــار توجـــه الدول
مســـتهدفات رؤيـــة “نحـــن الإمـــارات 2031” ومبـــادرة الحيـــاد المناخـــي 2050، قامـــت وزارة الماليـــة، 
ــتدامة فـــي  ــر الاسـ ــداد دليـــل معاييـ ــا للتحـــول الرقمـــي الحكومـــي، بإعـ ــة العليـ ــع اللجنـ ــيق مـ بالتنسـ
عمليـــات الشـــراء والتعاقـــد مـــع مـــوردي المنتجـــات والخدمـــات الرقميـــة، وذلـــك كمرحلـــة أولـــى مـــن 
مشـــروع الإطـــار التحولـــي لمعاييـــر الاســـتدامة الماليـــة فـــي الحكومـــة الاتحاديـــة. ويهـــدف الدليـــل إلـــى 
إرســـاء أســـس تطبيـــق الممارســـات الرقميـــة الخضـــراء فـــي الماليـــة الحكوميـــة، بمـــا يشـــمل رفـــع كفـــاءة 
اســـتخدام الطاقـــة، ودعـــم الاقتصـــاد الدائـــري، والحـــد مـــن الانبعاثـــات الكربونيـــة، وتعزيـــز الحوكمـــة 
الرقميـــة، وتبنـــي مفاهيـــم الـــذكاء الاصطناعـــي الأخضـــر، وتحســـين كفـــاءة اســـتخدام المـــوارد. ويرتكـــز 

ـــة.   ـــات المتقدم ـــن التقني ـــتفادة م ـــددة، والاس ـــة المتج ـــول الطاق ـــي حل ـــى تبن عل
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تكامل دليل FGAAP مع مبادرة تصفير البيروقراطية

فــي إطــار التــزام وزارة الماليــة بدعــم التوجهــات الحكوميــة الراميــة إلــى تبســيط الإجــراءات وتســريع 
  FGAAPوتيــرة الإنجــاز ضمــن مبــادرة “تصفيــر البيروقراطيــة”، تــم تنفيــذ مشــروع تحديــث دليــل
وفــق منهجيــة تشــاركية وتكامليــة جمعــت بيــن التحليــل الفنــي والواقــع العملــي للجهــات الاتحاديــة. 
وقــد حرصــت الــوزارة علــى إشــراك مختلــف الجهــات والمتعامليــن فــي جميــع مراحــل التطويــر، لضمــان 
أن تعكــس مخرجــات المشــروع الاحتياجــات الفعليــة للمتعامليــن وتطلعاتهــم نحــو نظــام مالــي أكثــر 

كفــاءة ومرونــة. 
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مجلــس تنســيق السياســات الماليــة 
الحكوميــة لعــام 2025

يحتفــل المجلــس هــذا العــام بمــرور 17 عاماًً على 
كبيــراًً  تقدمــاًً  شــهدت  فتــرة  وهــي  تأسيســه، 
فــي التنســيق المالــي بيــن الحكومــة الاتحاديــة 
وحكومــات الإمــارات، الأمــر الــذي رفــع مســتوى 
العمــل  كفــاءة  ورفــع  المؤسســي  التكامــل 
المالــي الحكومــي علــى مســتوى الدولــة، مــن 
المســتمر،   والتنســيق  المبذولــة  الجهــود  خلال 
وإحــراز التقــدم فــي تنفيــذ اســتراتيجية الحكومــة 
إلــى  تهــدف  التــي   2025 عــام  خلال  الاتحاديــة 
علــى  تركــز  طموحــة،  مســتقبلية  رؤى  تحقيــق 
الحيــاة،  جــودة  تعزيــز  تنافســي،  اقتصــاد  بنــاء 
التحــول الرقمــي، الاســتدامة، وتطويــر الخدمــات 
الحكوميــة ، وذلــك كمــا يتضــح من المحــاور التالية:
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إنجازات المجالس واللجان
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المحور الأول:
الإشراف على جمع البيانات والتقارير المالية الحكومية على مستوى الدولة: 

	1 تــم ترقيــة تقييــم الدولــة فــي تقييــم كفايــة البيانــات )DAA( الصــادر عــن صنــدوق النقــد .
الدولــي.

	2 أســفرت جهــود الإشــراف علــى عمــل الفريــق الفني لتنســيق السياســات الماليــة الحكومية، .
عــن عقــد 28 اجتماعــا و 7 ورش عمــل مخصصــة لمناقشــة متطلبــات إعــداد وتجميــع البيانــات 
الماليــة علــى مســتوى الدولــة. وقــد نتــج عــن هــذه الجهــود إعــداد ونشــر  تقاريــر إحصــاءات 
ماليــة الحكومــة للربــع الرابــع مــن عــام 2024، والتقريــر المالــي الموحــد للدولــة عــن البيانــات 
الماليــة للســنة الماليــة المنتهيــة 2024، بالإضافــة إلــى إعــداد التقريــر المالــي للربــع الأول 
والثانــي والثالــث مــن عــام 2025، فضــاً  عــن إعــداد التقاريــر الماليــة الموحــدة على مســتوى 
الدولــة مثــل: تقاريــر ميــزان المدفوعــات، تقاريــر الميزانيــة العموميــة، تقاريــر صفحــة البيانــات 
الوطنيــة الموجــزة، تقاريــر بعثــات مشــاورات المــادة الرابعــة لصنــدوق النقــد الدولــي ، تقاريــر 
التســويات الدوليــة، والــرد علــى اســتبانات صنــدوق النقــد الدولــي وصنــدوق النقــد العربــي. 

	3 تــم تنفيــذ ورشــة عمــل حــول إعــداد الميزانية العموميــة الحكومية بالتعاون مــع صندوق النقد .
الدولــي للمختصيــن فــي الدوائــر الماليــة بحكومات إمــارات الدولة ومصرف الإمــارات المركزي 
والمركــز الاتحــادي للتنافســية والإحصــاء بهــدف تطويــر قــدرات كــوادر الجهــات الحكوميــة في 
الدولــة وتمكينهــا مــن معالجــة البيانــات الماليــة بشــكل منهجــي. كمــا تــم نشــر بيانــات الدولــة 
فــي المنصــة العالميــة لمؤشــرات تغيــر المنــاخ، التــي أطلقهــا صنــدوق النقــد الدولــي، حيــث 

نشــرت الــوزارة بيانــات الإنفــاق علــى المنــاخ والبيئة للأعــوام 2015 - 2024.
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المحور الثاني:
التنســيق بشــأن متطلبــات مؤشــرات التنافســية العالميــة والكفــاءة الحكوميــة ذات العلاقــة 

علــى مســتوى الدولــة:

	1 حققــت الدولــة المرتبــة 3 عالميــاً فــي تقريــر التنافســية لعــام 2025 فــي مؤشــر ميــزان .
الموازنــة العامــة، والمرتبــة 7 عالميــاً فــي مؤشــر نســبة الإنفــاق الحكومــي العــام، والمرتبــة 
16 عالميــاً فــي مؤشــر الدعــم الحكومــي، إضافــة إلــى ارتفــاع ترتيبهــا فــي مؤشــر مخــزون 
البيانــات المفتوحــة مــن المرتبــة 12 إلــى 10، مؤكداً أثر التطور المســتمر في جــودة البيانات 

الماليــة الحكوميــة ودقــة التقاريــر المنشــورة.

	2 وبالتعــاون الــذي بذلــه المجلــس مــع المركــز الاتحــادي للتنافســية والاحصــاء تــم اســتيفاء .
ــة والزراعــة  ــر منظمــة الأغذي ــة الموجــزة )NSDP(، وتقاري ــات الوطني ــات صفحــة البيان متطلب
FAO، وتقاريــر أهــداف التنميــة المســتدامة، إلــى جانــب تلبيــة متطلبــات اتفاقيــة نضــج 
البيانــات المفتوحــة )Open Data Inventory, ODIN(، عــاوة علــى  البيانــات، ومخــزون 
توفيــر متطلبــات مؤشــرات التنافســية العالميــة، ومؤشــر الإنفــاق الحكومــي علــى التعليم، 
بالإضافــة إلــى دعــم مشــروع مؤشــرات حســاب الصحــة الوطنــي، ومشــروع الناتــج المحلــي 

الإجمالــي. 
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المحور الخامس:
الإشراف على إعداد السياسات المالية الحكومية:

خلال عــام 2025، نفــذ المجلــس  المشــروع الوطنــي لإعــداد ميــزان المدفوعــات لدولــة الإمــارات، 
بتوفيــر الدعــم الفنــي والمؤسســي وتســهيل عمليــات جمــع البيانــات، وإعــداد ونشــر التقاريــر 
التنســيق  ويدعــم  البيانــات  دقــة  يعــزز  بمــا  الحكومــة،  ماليــة  لإحصــاءات  والســنوية  الربعيــة 
المؤسســي بيــن الجهــات الماليــة علــى مســتوى الدولــة. والــذي مــن شــأنه أن يســهم فــي 
تعزيــز الشــفافية، ودعــم صنــاع القــرار فــي تطويــر السياســات الاقتصاديــة التــي تحقــق التــوازن 

ــة. ــية للدول ــي، وتعــزز القــدرة التنافس المال

المحور الثالث:
التشاور في الأمور المالية المستجدة والمؤثرة في التنمية الاقتصادية في الدولة:

وفــي هــذا المحــور، اطلــع المجلــس علــى أهــم المشــاريع والمســتجدات القائمــة والمنفــذة في 
الحكومــات ومنهــا: “مشــروع إدارة الديــن العــام ومخاطــر الماليــة العامــة: إطــار ضبــط المخاطــر”  
المقــدم مــن صنــدوق النقــد العربــي، وتجربــة حكومــة إمــارة دبــي فــي “ مبــادرة دبــي اللانقديــة” 
التــي تهــدف إلــى تمكيــن حلــول الدفــع الرقمي فــي جميع القطاعــات الحكومية والخاصة بشــكل 
ســلس وآمــن، وعلــى مســتجدات الركيــزة الثانيــة والحوافــز الضريبيــة الجديــدة وآخــر مســتجدات 
الضرائــب غيــر المباشــرة. ومســتجدات المشــاريع المشــتركة ومنهــا مشــروع أرقــام الإمــارات 

الموحــد.

كما اســتقبل أعضاء المجلس بعثة مشــاورات المادة الرابعة ومناقشــة الأمور المالية المســتجدة 
والمؤثــرة فــي التنميــة الاقتصاديــة في الدولــة والتي بناء عليها تم إعــداد تقرير الدولة.

المحور الرابع:
ــا  ــة لم ــتوى الدول ــى مس ــي عل ــرف الحكوم ــه الص ــات وأوج ــروعات الموازن ــول مش ــاور ح التش

ــة: ــي الدول ــة ف ــة الاقتصادي ــم التنمي يدع

وضمــن هــذا المحــور، فقــد بــرز أثر التنســيق بيــن الحكومة الاتحاديــة وحكومات إمــارات الدولة في 
مواكبــة المســتجدات والتطــورات النقديــة والمصرفية، وذلك من حيث وضع الســيولة، وتوقعات 
العجــز المالــي للحكومــة، والتمويــل المطلــوب للجهــاز الحكومــي علــى المــدى المتوســط، فــضلاًً 
عــن تقديــر احتياجــات القطــاع المصرفــي فــي هــذا الشــأن، وتطــورات الســوق المالــي فــي دولــة 

الإـمـارات وتقرـيـر عمليات أدوات السياـسـة النقدية.

كمــا  اطلــع المجلــس علــى أهــم المشــاريع المحليــة والدوليــة مــن خلال الاجتماعــات الإقليميــة 
لمنظمــة التعــاون الاقتصــادي والتنميــة  )OECD(، والخاصــة بكبــار مســؤولي الميزانيــة لمنطقــة 

الشــرق الأوســط وشــمال افريقيــا، التــي اســتضافتها الدولــة خلال شــهر نوفمبــر 2024.
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مجلـــس المعاييــــر المحاســـبية للحكومـــــة 
الاتحــــــــاديــــــــة 

	1 اعتمــاد التوصيــات والتحديثــات علــى النســخة .
المحاســبة  معاييــر  دليــل  مــن  المحدثــة 
للحكومــة الاتحاديــة بمــا يتوافــق مــع أحــدث 
.)IPSAS( العــام  للقطــاع  الدوليــة  المعاييــر 

	2 لتغطيــة .  )49–45( الجديــدة  المعاييــر  دمــج 
القيــاس،  والمعــدات،  والآلات  الممتلــكات 
وخطــط  التحويــل،  مصروفــات  الإيــرادات، 
منافــع التقاعــد، بمــا يعــزز التوافق والاتســاق 

فــي المعالجــة الماليــة.

	3 تطويــر الإطــار المفاهيمــي للدليــل وإعــادة .
هيكلــة المحتــوى لتعزيــز وضــوح السياســات 
مســتوى  علــى  التطبيــق  وفاعليــة  الماليــة 

الجهــات الاتحاديــة.

	4 علــى . المبنــي  المالــي  القــرار  اتخــاذ  دعــم 
والكفــاءة،  الشــفافية  وتعزيــز  البيانــات، 
ــق  ــة لتطبي ــة الجهــات الاتحادي ــان جاهزي وضم
.2026 ينايــر   1 مــن  بــدءًا  الجديــدة  المعاييــر 

لجنـــة الامتثــــال المهنــــي لمهنة التدقيــق 
والمحاســــــــبة

حققــت لجنــة الامتثــال المهنــي لمهنــة التدقيــق 
والمحاســبة إنجــازات نوعيــة أســهمت فــي تعزيــز 
حوكمــة المهنــة ورفع مســتوى الالتــزام بالمعايير 
المهنيــة المعتمــدة. وقــد اضطلعــت اللجنــة بــدور 
محــوري فــي دراســة ومعالجــة الشــكاوى المهنية 
بكفــاءة وحياديــة، مــع ضمــان مواءمــة القــرارات 
الصادرة مع أفضل الممارسات والمعايير الدولية 
اللجنــة  أســهمت  كمــا  والمحاســبة.  للتدقيــق 
ــة،  ــات تقييــم المخالفــات المهني ــر آلي فــي تطوي
التأديبيــة،  والقــرارات  التقاريــر  جــودة  وتحســين 
بمــا عــزز الثقــة فــي منظومــة الرقابــة المهنيــة، 
ودعــم حمايــة المصلحــة العامــة، وترســيخ مبــادئ 
النزاهــة والشــفافية، والارتقــاء بســمعة مهنــة 
التدقيــق والمحاســبة علــى المســتوى الوطنــي.

الفصل الثالث    |     الحوكمة المؤسسية والتشريع والتنظيـم 

49 التقرير السنوي 2025    |     وزارة الماليــــــــــــة



مؤشــرات  فــي  الماليــة  وزارة  ريــادة 
الحكوــمة الرقمــية والبياــنات المفتوــحة  

إطــار  الســنوي لمؤشــرات  التقييــم  إطــار  فــي 
الإنترنــت  عبــر  الرقميــة  الحكوميــة  الخدمــات 
الصــادرة عــن هيئــة تنظيــم الاتصــالات والحكومــة 
نتائــج  الماليــة  وزارة  حققــت   ،)TDRA( الرقميــة 
الرقميــة  منظومتهــا  نضــج  تعكــس  متقدمــة 
بلغــت  وقــد  المؤسســية.  جهودهــا  وتكامــل 
المشــاركة  مؤشــر  فــي   %100 الإنجــاز  نســبة 
مــا   ،2024 لعــام  المفتوحــة  والبيانــات  الرقميــة 
أســهم فــي تقــدم الــوزارة إلــى المركــز الثانــي 
هــذا  وجــاء  الاتحاديــة.  الجهــات  مســتوى  علــى 
الإنجــاز نتيجــة دور مكتــب حوكمة وتحليــل البيانات 
المرتبطــة  المبــادرات  وتنســيق  قيــادة  فــي 
ــات المفتوحــة، مــن خلال مواءمــة الجهــود  بالبيان
المؤسســية، وضمــان تكامــل البيانــات، وتعزيــز 

التقييــم. لمتطلبــات  الامتثــال 

ــن  ــة: م ــات المفتوح ــة البيان ــر صفح تطوي
ــن الرقمــي الإتاحــة إلــى التمكي

الشــفافية  لتعزيــز  المســتمرة  جهــوده  ضمــن 
وتمكيــن المجتمــع مــن الاســتفادة مــن البيانــات 
الحكوميــة، قــاد مكتــب حوكمــة وتحليــل البيانــات 
تطويــر صفحــة البيانــات المفتوحــة بــوزارة الماليــة 
وفق منهجية شاملة ركّّزت على جودة المحتوى، 
وتنظيــم البيانــات، وتحســين تجربــة المســتخدم. 
وقــد تــم تصميــم التقاريــر والمنشــورات الرقمية 
بمــا  الرقميــة،  النفاذيــة  متطلبــات  يدعــم  بمــا 
للمعلومــات  وســهلاًً  متكافئــاًً  وصــوالًا  يضمــن 
ويعــزز  عوائــق،  دون  المجتمــع  فئــات  لمختلــف 

شــمولية الخدمــات الحكوميــة الرقميــة.

موثوقيــة  رفــع  فــي  التطويــر  هــذا  وأســهم 
لإعــادة  قابليتهــا  وتعزيــز  الحكوميــة،  البيانــات 
مصــدر  إلــى  الصفحــة  وتحويــل  الاســتخدام، 
معرفــي داعــم للباحثيــن وصنّّــاع القــرار والقطــاع 
الحكومــي  يرسّّــخ ثقافــة الانفتــاح  بمــا  الخــاص، 
للــوزارة. الرقميــة  المنصــات  فــي  الثقــة  ويعــزز 

أثر البيانات المفتوحة بالأرقام – مؤشرات الاستخدام لعام 2025

تشــير إحصائيــات صفحــة البيانــات المفتوحــة تعزيــز مكانتهــا كمصــدر معرفــي موثــوق، حيــث بلــغ 
، مــا يعكــس تنامــي  2025 23,363 تنــزيالًا إجمالــي عــدد تنــزيلات البيانــات المفتوحــة خلال عــام 

الــوزارة. بالبيانــات الماليــة والاقتصاديــة الصــادرة عــن  الاهتمــام المجتمعــي 

وجاءت أعلى ثلاث مجموعات من حيث عدد التنزيلات على النحو التالي:

الفصل الثالث    |     الحوكمة المؤسسية والتشريع والتنظيـم 

الحوكمة والشفافية المالية  

وبذلــك تمثــل هــذه المجموعــات الــثلاث مجتمعــة 73.74% مــن إجمالــي التنــزيلات، فــي دلالــة 
ــز ثقــة المســتخدمين  ــة، وتعزي ــات الماليــة والتنفيذي واضحــة علــى ارتفــاع مســتوى الاهتمــام بالبيان

فــي موثوقيــة وجــودة البيانــات المنشــورة.

الميزانية الاتحادية 
– المصروفــــــــــات

6,064
 % 25.96

تنزيـــــــــــــــــالًا

من إجمالي التنزيلات

الإحصاءات المالية 
الحكــــــوميــــــــة

6,037
 % 25.84

تنزيـــــــــــــــــالًا

من إجمالي التنزيلات

تنــــفيــــــــــــــذ 
الميـــزانيــــــة

5,128
 % 21.95

تنزيـــــــــــــــــالًا

من إجمالي التنزيلات
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4,90031,000

%96%75%96

معالجة أكثر منتوفير

رفع كفاءة الإجراءاتتقليص زمن إنجاز العملياتخفض معدلات الأخطاء

مـــعــــــــاملةساعة عمل

بدقة تجاوزت %98

بنسبة تصل إلىبمتوسط تحسّّن بلغبنسبة وصلت إلى

سياســات مكتــب حوكمــة وتحليل 
البيانــات: الإطــار الممكــن للتحول 

الرقمي المســتدام

انطلاقــاًً مــن دوره المحوري في تنظيم 
عمــل  المؤسســية،  البيانــات  وإدارة 
مكتــب حوكمــة وتحليــل البيانــات علــى 
حوكمــة  سياســات  وتحديــث  تطويــر 
البيانــات لتشــكّّل إطــاراًً تنظيميــاًً موحــداًً 
ويرفــع  البيانــات،  دورة  إدارة  يدعــم 
مســتوى جودتهــا وموثوقيتهــا، ويعــزز 
والمعاييــر  الوطنيــة  للأطــر  الامتثــال 

المعتمــدة.

وقــد وفّـّـرت هــذه السياســات الأســاس 
المتقدمــة  للتحلــيلات  الممكــن 
وتطبيقــات الــذكاء الاصطناعــي داخــل 
الــوزارة، وأســهمت فــي تمكيــن اتخــاذ 
علــى  المبنــي  الاســتراتيجي  القــرار 
وتعزيــز  وموثوقــة،  دقيقــة  بيانــات 
لمتطلبــات  الماليــة  وزارة  جاهزيــة 
يتماشــى  بمــا  المســتقبل،  حكومــة 
الإمــارات  “نحــن  رؤيــة  توجهــات  مــع 
2031 “نحــو اقتصــاد رقمــي مســتدام 

البيانــات. علــى  قائمــة  وحكومــة 

التحول الرقمي وأتمتة العمليات المؤسسية

فــي إطــار جهــود الــوزارة لتعزيز الكفاءة التشــغيلية وتســريع إنجــاز العمليات، حققت مبــادرات الأتمتة 
خلال عــام 2025 نتائــج نوعيــة تمثلت في:

الفصل الثالث    |     الحوكمة المؤسسية والتشريع والتنظيـم 

كمـــا شـــهدت رحلـــة الأتمتـــة منـــذ انطلاقــــــها فـــي عام 2018 أتمتــــــة أكثـــــــر من 65 إجــــــراءًً فرعياًً، 
بمـــا يعكـــس التـــزام الوزارة بتبني حلول ذكية مســـتدامة تعزز جـــودة الأداء وموثوقية العمليات.

51 التقرير السنوي 2025    |     وزارة الماليــــــــــــة



مكتب التدقيق الداخلي )حوكمة الموارد وتعزيز الرقابة المؤسسية(

يعمــل مكتــب التدقيــق الداخلــي كصمــام أمــان لضمــان سلامــة وموثوقيــة العمليــات الماليــة والامتثــال للأنظمــة والقوانيــن، حيــث يســتند فــي عملــه 
إلــى أفضــل الممارســات العالميــة الصــادرة عــن منظمــة )COSO( ونمــوذج الخطــوط الثلاثــة المعتمــد مــن معهــد المدققيــن الداخلييــن )IIA(. ويهــدف 
المكتــب مــن خلال ارتباطــه الوظيفــي المباشــر بمعالــي الوزيــر إلــى ترســيخ مبــادئ صنــع القــرار الســليم، وإدارة المخاطــر بفعاليــة، وتوفيــر بيئــة عمــل 

تتســم بالنزاهــة والشــفافية. وقــد تجســدت هــذه الجهــود خلال عــام 2025 ـفـي مجموـعـة ـمـن الإنـجـازات المحورـيـة:

الفصل الثالث    |     الحوكمة المؤسسية والتشريع والتنظيـم 

تعزيز الحوكمة والانضباط المالي

البيانــات  ملتقــى  الماليــة  وزارة  نظّمّــت 
الماليــة لمناقشــة الحســاب الختامي، وورش 
تحصيــل  آليــات  لتحســين  متخصصــة  عمــل 
ديــون الجهــات الاتحاديــة، بمــا يعــزز الحوكمــة 

المالــي. والانضبــاط 

الرقابة والامتثال الذكي
إنجاز خطة التدقيق السنوية بنسبة 
100%، وتطبيق منهجيات تدقيق 

مبتكرة تعتمد على التحليل الذكي 
للبيانات والمخاطر

إدارة المخاطر والرشاقة المؤسسية
إطلاق نظام "بوصلة" لإدارة المخاطر، 

وتحديث سجلات المخاطر لجميع 
الوحدات التنظيمية بنسبة 100%، مما 
أثمر عن تحقيق المركز الذهبي بنسبة 
88% في مؤشر الرشاقة المؤسسية

التميز والاعتراف الدولي
الحصول على جائزة أفضل الممارسات 
الحكومية في مجال التدقيق الداخلي، 
وجائزة إدارة المخاطر في القطاع العام 

ضمن جوائز مجلة )CIR( البريطانية

تعزيز النزاهة ومكافحة الاحتيال
تفعيل منظومة شاملة لمكافحة 

الاحتيال والفساد، وتوفير قناة اتصال 
آمنة عبر "خدمة تقديم البلاغات 
السرية" لضمان حماية المبلّغّين 

وترسيخ ثقافة الأمانة في بيئة العمل

دعم منظومة الإيرادات
المساهمة في حوكمة الإجراءات 

الإدارية والتقنية المتعلقة بـ "سياسة 
إدارة الغرامات الاتحادية" وتطوير آليات 

تحصيل الديون لضمان الاستغلال 
الأمثل لموارد الحكومة الاتحادية
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الفصل الرابع04

ـ�ن العــام الد�يـ
أدوا�ت ال�تمو�يل الم�ب�تكر�ة  و�



حققــت دولــة الإمــارات خلال عــام 2025 نقلــة نوعيــة فــي تطويــر منظومــة أســواق الديــن المحلــي، حيــث نجحــت وزارة 
الماليــة فــي ترســيخ مكانــة صكــوك وســندات الخزينــة كأدوات ســيادية جاذبــة للاســتثمار الوطنــي والعالمــي. ويعكــس الأداء 
الاســتثنائي لمــزادات صكــوك الخزينــة الإسلاميــة، التــي ســجلت معــدلات تغطيــة مرتفعة بشــكل مســتمر يفــوق التوقعات، 
مــدى الثقــة العميقــة فــي الــملاءة الماليــة للدولــة واســتقرارها الاقتصــادي. وامتــدت هــذه الجهــود لتشــمل تعزيــز الشــمول 
المالــي عبــر إطلاق مبــادرة "صكــوك الأفــراد"، التــي أتاحــت للمواطنيــن والمقيميــن فرصــة المســاهمة المباشــرة فــي 
التنميــة الوطنيــة مــن خلال منصــات رقميــة مبتكــرة، ممــا يكــرس رؤيــة الــوزارة فــي بنــاء منظومــة ماليــة متكاملــة وتمكيــن 

المجتمــع مــن الأدوات الادخاريــة الآمنــة والمســتدامة.

تطوير منظومة أسواق الدين الحكومية
فــي عــام 2025 نجــح برنامــج صكــوك الخزينــة الإسلاميــة فــي تنفيــذ 9 مــزادات بإجمالــي إصــدار بلــغ 9.9 مليــارات درهــم، مــع 
تحقيــق معــدلات تغطيــة مرتفعــة، مــا عــزز ثقــة المســتثمرين وعمّّــق ســوق الديــن المحلــي. وارتفــع بذلــك إجمالــي إصــدارات 
الديــن العــام بالدرهــم الإماراتــي )ســندات وصكــوك الخزينــة( منــذ إطلاق البرنامــج إلــى 38 مليــار درهــم، بآجــال اســتحقاق 

تصــل إلــى 5 ســنوات. كمــا أصبــح منحــى العائــد بالدرهــم الإماراتــي الآن متاحــاًً للعــرض علــى شاشــة بلومبــرغ.

وســجّّلت المــزادات أداءًً مميــزاًً، حيــث بلــغ متوســط نســبة التغطيــة 5.4 مــرات، مــا يؤكــد قــوة الطلــب مــن المؤسســات 
الماليـــــــة والمســـــــتثمرين المحليــــــــين والدوليين، ويعكس الثقة المتزايدة في أدوات الدين السيادية للدولة. كما حافظت 
الإصــدارات علــى مســتويات تكلفــة تنافســـــــية مقارنـــــــة بســندات الخزانــة الأمريكيــة، مــع متوســط فروقــات عائد تــراوح بين 0 
و10 نقــاط أســاس فــي وقــت الإصــدار. وســددت الــوزارة إجمالــي 6.5 مليــار درهــم عــن أصــل الديــن المســتحق، بواقــع 4.3 
مليــار درهــم لشــريحة الســندات و2.2 مليــار درهــم لشــريحة الصكــوك. ومــع نهايــة عــام 2025، بلــغ الرصيــد القائــم لبرنامــج 

الديــن العــام بالدرهــم الإماراتــي 26.9 مليــار درهــم، 

الفصل الرابع    |     الدين العام وأدوات التمويل المبتكرة  

الاســــتدامــــة والشــــمـــــول المـــــــالي 
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الفصل الرابع    |     الدين العام وأدوات التمويل المبتكرة  

 6.917.136.12

6.936.215.35

5.114.575.48

عطاءات بقيمةعطاءات بقيمة

عطاءات بقيمة

عطاءات بقيمة

عطاءات بقيمةعطاءات بقيمة

عطاءات بقيمةعطاءات بقيمةعطاءات بقيمة

تجاوز حجم الاكتتاب بواقع 5.6 مرةتجاوز حجم الاكتتاب بواقع 6.5 مرةتجاوز حجم الاكتتاب بواقع 6.3 مرة

تجاوز حجم الاكتتاب بواقع 4.9 مرةتجاوز حجم الاكتتاب بواقع 5.6 مرةتجاوز حجم الاكتتاب بواقع 6.3 مرة

تجاوز حجم الاكتتاب بواقع 5.0 مرةتجاوز حجم الاكتتاب بواقع 4.2 مرةتجاوز حجم الاكتتاب بواقع 4.6 مرة

مليـــــــار درهــــــممليـــــــار درهــــــم

مليـــــــار درهــــــم

مليـــــــار درهــــــم

مليـــــــار درهــــــممليـــــــار درهــــــم

مليـــــــار درهــــــممليـــــــار درهــــــممليـــــــار درهــــــم

المزاد الثالثالمزاد الثانيالمزاد الأول

المزاد السادسالمزاد الخامسالمزاد الرابع

المزاد التاسعالمزاد الثامنالمزاد السابع

مـــــــــــــــــــــــــــــزادات

مليـــــــــــار درهم

مليـــــــــــار درهم

بإجمــــــالـــــي إصـــــــدار بلـــــــغ

9
9.9

38

ارتفع إجمالي إصدارات الدين العـام 
بالدرهــــــــــم الإمــــــــــــــاراتـــــــي

)سندات وصكوك الخزينة( منذ إطلاق البرنامج إلى

بآجال استحقاق تصل إلى 5 سنوات
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ــن  ــادرة صكــوك الأفــراد التــي أتاحــت للمواطنيــن والمقيمي ــإطلاق مب ــاًً ب ــوزارة إنجــازاًً نوعي ســجلت ال
مبتكــرة،  رقميــة  منصــات  عبــر  الحكوميــة  الإسلاميــة  الخزينــة  صكــوك  فــي  المباشــر  الاســتثمار 
وباســتثمارات مجــزأة تبــدأ مــن 4,000 درهــم، بعــد توقيــع شــراكات اســتراتيجية مــع بنــوك وطنيــة، 
حيــث وقّعّــت الــوزارة ثلاث اتفاقيــات مــع كل مــن مصــرف أبــو ظبــي الإسلامــي، وبنــك الإمــارات دبــي 

الوطنــي، ومصــرف الإمــارات الإسلامــي.

الفصل الرابع    |     الدين العام وأدوات التمويل المبتكرة  

إطــــــــــــــلاق مبـــــــــــــادرة صكـــــــــــوك الأفــــــــــــــراد  

ويمكــن لمواطنــي الدولــة والمقيميــن ممــن يحملــون بطاقــة الهويــة الإماراتيــة أو حســاب الهويــة 
الرقميــة )UAE Pass( إتمــام التســجيل إلكترونيــاًً، واســتيفاء متطلبــات اعرف عميلك )KYC(، وإنشــاء 
الملــف التعريفــي للمخاطــر، والاطلاع على شــروط وأســعار ســندات وصكوك الخزينــة المجزأة وكافة 

تفاصيــل المعــاملات مباشــرة عبــر المنصــات الرقميــة للبنــوك المشــاركة.
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الفصل الخامس05

 المحا�فل 
ي
ث�ير �ف� الإإ�قل�يم�ي�ة والدول�ي�ة الر�ياد�ة وال�تأ�



الفصل الخامس    |     الريادة والتأثير في المحافل الإقليمية والدولية 

يرتكــز التأثيــر الإقليمــي والدولــي لدولــة الإمارات 
علــى متانــة اقتصادهــا الوطنــي، وانفتاحها على 
العالــم، ومــا تتمتــع بــه مــن سياســات ماليــة و 
اقتصاديــة مرنة أســهمت فــي تعزيز قدرتها على 
التكيــف ودعــم الاســتقرار والنمــو المســتدام. 
بصــوتٍٍ  الدولــة  حضــور  ترســيخ  هــي  ومهمتنــا 
فاعــلٍٍ ضمــن المحافــل المالية الدولية ومســاهماًً 

مؤثــراًً فــي النظــام المالــي العالمــي”.

سعادة علي عبد الله شرفي
وكيل  الوزارة المساعد لشؤون العلاقات المالية الدولية  

 الشـراكـــــة العــالميــــــــــــة والحضـــــــور الفـــــاعـــــــــــل  
ــي  ــة الإمــارات كلاعــب محــوري فــي صياغــة النظــام المال ــة دول ــة خلال عــام 2025 فــي تكريــس مكان أســهمت وزارة المالي
العالمــي، عبــر مشــاركات اســتراتيجية فاعلــة فــي مجموعتــي “العشــرين” و”بريكــس” والمنظمــات الماليــة الدوليــة وأبرزهــا 
صنــدوق النقــد الدولــي ومجموعــة البنــك الدولــي.  ولــم يقتصــر دور الــوزارة علــى الحضــور فحســب، بــل امتــد ليشــمل 
تقديــم رؤى فنيــة ودراســات حالــة نوعيــة أســهمت فــي توجيــه النقاشــات الدوليــة حــول التمويــل المســتدام، وإصلاح حوكمة 
ــر للحــدود. وتتكامــل هــذه البصمــة الدوليــة مــع حضــور إقليمــي راســخ مــن  المؤسســات الماليــة، والتعــاون الضريبــي العاب
خلال قيــادة حــوارات السياســات الماليــة العربيــة والخليجيــة، وتعزيــز تمثيــل الكفــاءات الوطنيــة فــي المجموعات الاستشــارية 
العالميــة، ممــا يعكــس قــدرة التجربــة الماليــة الإماراتيــة علــى صياغــة الجهــود الدوليــة لتحقيــق الاســتقرار المالــي ودعــم 

مســارات التنميــة المســتدامة عالميــاًً.

محمــد بــن هــادي الحســيني يشــارك ضمــن وفــد الدولــة فــي المنتــدى 
بدافــوس 2025 العالمــي  الاقتصــادي 

برئاســة ســمو الشــيخة لطيفــة بنــت محمــد بــن راشــد آل مكتــوم، رئيســة هيئــة الثقافــة 
ــارات فــي أعمــال الــدورة  والفنــون فــي دبــي "دبــي للثقافــة"، شــارك وفــد دولــة الإمــــ
2025، فــي دافــوس، بسويســرا.  العالمــي  المنتــدى الاقتصــادي  55 لاجتماعــات  الـــ 
وشــارك وفــد الدولــة الــذي ضــم معالــي محمــد بــن هــادي الحســيني، وزير دولة للشــؤون 
الماليــة، فــي مناقشــة العديــد مــن التحديــات والمتغيــرات العالميــة واســتعراض الحلــول 

والتطــورات وبنــاء الشــراكات، فــي مختلــف القطاعــات الاقتصاديــة والتنمويــة.
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تعزيــز  علــى   2025 عــام  خلال  الــوزارة  حرصــت 
حضورهــا الإقليمــي والدولــي، وترســيخ مكانتهــا 
ــر فــي المنظومــة الماليــة  كشــريك فاعــل ومؤث
العالميــة، وذلــك من خلال توســيع نطــاق التعاون 
المنظمــات  أبــرز  مــع  الاســتراتيجية  والشــراكات 
والإقليميــة،  الدوليــة  الماليــة  والمؤسســات 
بمــا يدعــم تحقيــق الأهــداف الوطنيــة ويواكــب 

أفضــل الممارســات العالميــة.

صنــــــدوق النقـــد الدولــــي ومجمـــــوعة البنــــــك الدولــــــــي

شــاركت الــوزارة خلال عــام 2025 فــي الاجتماعــات النصــف ســنوية والاجتماعــات الســنوية لمجموعــة البنــك الدولــي وصنــدوق النقــد الدولــي والتــي 
عقــدت فــي واشــنطن العاصمــة، حيــث تــم اســتعراض تجربــة الدولــة فــي تعزيــز الاســتقرار المالــي، وكفــاءة السياســات الماليــة، ومرونــة الاقتصــاد فــي 
ــة. وتــم تســليط  ــة متوازن ــة بدعــم النمــو الاقتصــادي المســتدام، وتبنــي سياســات اقتصادي ــزام الدول ــة. والتأكيــد علــى الت ــات العالمي مواجهــة التحدي
ــي  ــاركة ف ــة. والمش ــات الدولي ــع المؤسس ــراكة م ــز الش ــاص، وتعزي ــاع الخ ــن القط ــاد، وتمكي ــع الاقتص ــالات تنوي ــي مج ــة ف ــات الدول ــى أولوي ــوء عل الض

الحــوارات الدوليــة المتعلقــة بتمويــل التنميــة، والتحديــات الاقتصاديــة العالميــة، وأثــر المتغيــرات الجيوسياســية علــى الاقتصــادات الناشــئة.

كمــا شــاركت الــوزارة فــي الاجتماعــات الســنوية لمجموعــة البنــك الإسلامــي للتنميــة والاجتماعــات الســنوية للبنــك الأوروبــي لإعــادة الاعمــار والتنميــة 
والاجتمــاع الــوزاري الســنوي لصنــدوق أوبــك للتنميــة الدوليــة، والاجتمــاع الســنوي لبنــك التنميــة الجديــد لــدول البريكــس. حيــث أســهمت مشــاركة الــوزارة 

هـا ـفـي صياـغـة النقاـشـات المالـيـة والاقتصادـيـة الإقليمـيـة والدولـيـة.  فــي هــذه المحافــل خلال عــام 2025 ـفـي تعزـيـز حـضـور الدوـلـة وتأثيرـ

الفصل الخامس    |     الريادة والتأثير في المحافل الإقليمية والدولية 

الشراكات مع المنظمــات 
المــــاليــــــة الــــدوليـــــــــــة
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مجموعــــة بريكس
شــاركت وزارة الماليــة بفاعليــة فــي اجتماعــات المســار المالــي لمجموعــة البريكــس لعــام 2025 تحــت رئاســة البرازيــل، وقدمــت مجموعــة مــن الإســهامات النوعيــة التــي دعمــت أعمــال المســار 

وأســهمت فــي صياغــة أبــرز مخرجاتــه. وقــد انعكســت هــذه الإســهامات فــي البيــان المشــترك لــوزراء الماليــة ومحافظــي البنــوك المركزيــة لــدول البريكــس. وفيمــا يلــي أبــرز الإنجــازات: 

الفصل الخامس    |     الريادة والتأثير في المحافل الإقليمية والدولية 

ســاهمت فــي "رؤيــة بريكــس – ريــو دي جانيــرو" لإصلاح 
حصــص وحوكمــة صنــدوق النقــد الدولــي، وفــي البيــان 
الأمــم  لاتفاقيــة  الداعــم  البريكــس  لــدول  المشــترك 
الشــؤون  فــي  الدولــي  للتعــاون  الإطاريــة  المتحــدة 

الضريبــية.

اســتضافت دولــة الإمــارات الاجتمــاع الثانــي لفريــق عمــل 
العــام  القطاعيــن  بيــن  بالشــراكة  المعنــي  البريكــس 
والخــاص والبنيــة التحتيــة فــي أبوظبــي، بمــا أســهم فــي 
دعــم الحــوار الفنــي وتبــادل الخبــرات حــول تطوير مشــاريع 

ــز مشــاركة القطــاع الخــاص . ــة وتعزي ــة التحتي البني

البريكــس،  مجموعــة  إلــى  حالــة  دراســات  ثلاث  تقديــم 
تطويــر  مجــالات  فــي  الإمــارات  دولــة  تجــارب  تضمنــت 
بالبنيــة  الصلــة  ذات  والاســتثمارية  الماليــة  السياســات 

المــستدام. والتموــيل  التحتــية 

البنيــة  حــول  الفنــي  التقريــر  إعــداد  فــي  المســاهمة 
التحتيــة القــادرة علــى التكيــف مــع تغيــر المنــاخ، والــذي ركّّــز 
علــى تعزيــز مرونــة المشــاريع الاســتثمارية فــي مواجهــة 

المخاــطر المناخــية ودــعم اــستدامة التنمــية.

الإســهام فــي إعــداد تقريــر حول قابليــة التشــغيل البيني 
لأطــر وتصنيفــات التمويــل المســتدام، بمــا يدعــم توحيــد 
بالاســتدامة  الصلــة  ذات  الدوليــة  والمعاييــر  المفاهيــم 

وتـسـهيل تدفـقـات التموـيـل المـسـتدام.

لتعزيــز  فنيــة  مذكــرة  علــى  الاتفــاق  فــي  المســاهمة 
تمويــل العمــل المناخــي، والتــي انعكســت مخرجاتهــا في 
تمويــل  الإطــاري بشــأن  البريكــس  قــادة  إعلان  مــن  كل 
المنــاخ، وإطــار التعــاون لتعزيــز تمويــل العمــل المناخــي 

بيــن دول المجموعــة.

اســتكمال اســتبيان متخصص حول تصنيفات الاســتدامة، 
للأنشــطة  موحــدة  تقييــم  أطــر  تطويــر  دعــم  بهــدف 

الاقتصادــية المــستدامة عــلى المــستوى الدوــلي.

ــة الإمــارات لدمــج الاســتدامة فــي  عــرض اســتراتيجية دول
المشــتريات الحكوميــة، بمــا يعكــس التــزام الدولــة بتعزيــز 
الممارســات الحكوميــة المســتدامة ورفــع كفــاءة الإنفــاق 

الـعـام.

اجتماعــات فنيــة حــول  الفاعلــة فــي خمســة  المشــاركة 
منصــة الاســتثمار الجديــدة لمجموعــة البريكــس، والتــي 
تناولــت تطويــر آليــات جــذب الاســتثمارات وتعزيــز التعــاون 

لـدول الأعـضـاء. الماـلـي بـيـن اـ

المســار  اجتماعــات  فــي  النشــطة  المشــاركة  اســتمرار 
المالــي لمجموعــة البريكــس، بمــا يعكــس التــزام دولــة 
الإمــارات بدعــم أعمــال المجموعــة وتعزيــز التعــاون المالي 

متعــدد الأطــراف.
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مجموعة العشرين 
فــي إطــار مشــاركة دولــة الإمــارات فــي أعمــال مجموعــة العشــرين لعــام 2025 برئاســة جنــوب إفريقيــا، أســهمت وزارة الماليــة فــي اجتماعــات المســار المالــي من خلال تقديــم مجموعة 

مــن المســاهمات الجوهريــة التــي دعمــت المناقشــات ، وأســهمت فــي تحقيــق عــدد مــن الإنجــازات الرئيســية للمســار. وفيما يلــي أبرز هــذه الإســهامات والإنجازات:

الفصل الخامس    |     الريادة والتأثير في المحافل الإقليمية والدولية 

مخرجــات  صياغــة  فــي  بفاعليــة  الإمــارات  دولــة  شــاركت 
المســار المالــي لمجموعــة العشــرين، كمــا أســهمت فــي 
صياغــة البيــان الختامــي لاجتمــاع وزراء الماليــة ومحافظــي 
المســار  مخرجــات  تطويــر  دعــم  بمــا  المركزيــة،  البنــوك 

وتحقيــق أهدافــه.

الجهــات  بالتنســيق مــع عــدد مــن  الماليــة،  قدمــت وزارة 
تــم  حالــة  دراســة   29 الإمــارات،  دولــة  فــي  الوطنيــة 
اعتمادهــا وإدراجهــا ضمــن لوحــة المعلومــات الإلكترونيــة 
التابعــة لفريــق العمــل المعنــي بالتمويــل المســتدام في 

العــشرين. مجموــعة 

فــي  اســتراتيجية  بمــداخلات  الماليــة  وزارة  ســاهمت 
إفريقيــا  جنــوب  رئاســة  ضمــن  رئيســيتين  مبادرتيــن 
لمجموعــة العشــرين، شــملتا مراجعــة ممارســات العمــل 
للمجموعــة وإطــار إشــراك القــارة الإفريقيــة، بمــا أســهم 
فــي تعزيــز حضــور وجهــات نظــر دولــة الإمــارات وإدماجهــا 
المســار  لأعمــال  المســتقبلي  المســار  توجيــه  فــي 

الماــلي.

واصلــت دولــة الإمــارات دورهــا الريــادي فــي تعزيــز أجنــدة 
مســاهماتها  خلال  مــن  للمجموعــة  المالــي  الشــمول 
والدراســة  الماليــة،  للتحــويلات  الوطنيــة  الخطــط  فــي 
الهادفــة  بالسياســات  الخاصــة  والتوصيــات  التشــخيصية 
إلــى تعزيــز الاســتخدام الفعلي للخدمــات المالية المتاحة، 
إضافــة إلــى إطــار تنفيــذ تمويــل المشــروعات متناهيــة 
الصغــر والصغيــرة والمتوســطة ضمــن خطــة عمــل عــام 

.2024

مجموعــة  جهــود  تعزيــز  فــي  الإمــارات  دولــة  أســهمت 
العشــرين المتعلقــة بتوجيــه حقــوق الســحب الخاصــة، مــن 
خلال إبــراز تعهداتهــا لصنــدوق النقــد الدولــي عبــر صنــدوق 
الاســتئماني  والصنــدوق   )RST( والاســتدامة  المرونــة 
تضميــن  تــم  وقــد   )PRGT( الفقــر  مــن  والحــد  للنمــو 
هــذه الإســهامات فــي مذكــرة مجموعــة العشــرين ذات 
الصلــة، ممــا ســاعد بشــكل ملمــوس فــي دعــم التزامــات 

المجموــعة وتحقــيق أهدافــها ــفي ــهذا المــجال.

ســاهمت وزارة الماليــة فــي إعــداد مذكــرة رئاســية حــول 
ــات الســيولة فــي  ــز اســتدامة الديــون ومعالجــة تحدي تعزي

الــدول الناميــة.

ســاهمت الــوزارة فــي تطويــر إطــار معتمد للرصــد والإبلاغ 
الخــاص بالبنــوك التنمويــة متعــددة الأطراف.

الوطنيــة  الجهــات  مــع  بالتعــاون  الماليــة،  وزارة  ســاهمت 
تناولــت  دوليــة  اســتطلاعات  خمســة  فــي  المعنيــة، 
التحتيــة،  البنيــة  موضوعــات اســتراتيجية شــملت تطويــر 
المالــي،  والشــمول  والتمويــل،  الصحــة  بيــن  والترابــط 
والتمويــل المســتدام، بمــا عــزز حضــور دولــة الإمــارات فــي 

الصــلة. ذات  والسياــسات  التوجــهات  صياــغة 

بــرزت إســهامات وتجــارب دولــة الإمــارات فــي ســبعة تقاريــر 
المالــي  النظــام  هيكليــة  موضوعــات  تناولــت  رئيســية 
المالــي  والشــمول  المســتدام،  والتمويــل  الدولــي، 
الــدور  يعكــس  بمــا  التحتيــة،  البنيــة  وتطويــر  العالمــي، 
الفاعــل للدولــة فــي دعــم وتشــكيل الأجنــدة الاقتصاديــة 

الدوليــة. والماليــة 
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الشـــــراكـــــــــــات الإقـــليميــــــــة

الفصل الخامس    |     الريادة والتأثير في المحافل الإقليمية والدولية 

منتــــدى الماليـــــة العامـــــــــة
فــي إطــار حــرص وزارة الماليــة علــى تعزيــز الحوار الإقليمــي حول قضايا المالية العامــة وتبادل الخبرات 
وأفضــل الممارســات بيــن صنــاع السياســات فــي الــدول العربيــة، نظمــت وزارة المالية منتــدى المالية 
العامــة فــي البلــدان العربيــة خلال اليــوم التمهيــدي للقمــة العالميــة للحكومــات 2025، بالتعــاون مــع 
صنــدوق النقــد العربــي وصنــدوق النقــد الدولــي، حيــث شــكل المنتــدى منصــة رفيعــة المســتوى 
لمناقشــة أبــرز التحديــات الاقتصاديــة والماليــة الراهنــة، واستشــراف السياســات الكفيلــة بدعــم 

الاســتدامة الماليــة، وتحفيــز النمــو الاقتصــادي الشــامل، وتعزيــز القــدرة علــى مواجهــة المتغيــرات 
الإقليميــة والدوليــة، بمــا يســهم فــي دعــم مســارات التنميــة فــي البلــدان العربيــة.

وحضــر المنتــدى معالــي وزراء الماليــة والاقتصــاد ومحافظــو المصــارف المركزيــة، إلــى جانــب معالــي  
كريســتالينا جورجيفــا، المديــرة العامــة لصنــدوق النقــد الدولــي وعــدد مــن رؤســاء ومــدراء المنظمــات 
الدوليــة، بمــا يعكــس المســتوى الرفيــع للمشــاركة وأهميــة القضايــا المطروحــة علــى جــدول أعمالــه.

62 التقرير السنوي 2025    |     وزارة الماليــــــــــــة



الاجتماعات السنوية المشتركة للهيئات المالية العربية
شــاركت دولــة الإمــارات، ممثلــة بــوزارة الماليــة ومصــرف الإمــارات العربيــة المتحــدة المركــزي فــي الاجتماعــات الســنوية المشــتركة للهيئــات الماليــة العربيــة، التــي عُُقــدت فــي أبريــل 2025 فــي دولــة 

الكويــت. وناقشــت مســتقبل التعــاون المالــي العربــي، وتعزيــز الاســتقرار الاقتصــادي، وآفــاق تحقيــق التنميــة المســتدامة لــدول المنطقــة فــي ظــل التحديــات الماليــة العالميــة.

الفصل الخامس    |     الريادة والتأثير في المحافل الإقليمية والدولية 
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الملتقى التشاوري لمجلس محافظي البنك الإسلامي للتنمية
تــرأس معالــي محمــد بــن هــادي الحســيني، وزيــر دولــة للشــؤون الماليــة، وفــد دولــة الإمــارات لحضــور  
الملتقــى التشــاوري لمجلــس محافظــي البنــك الإسلامــي للتنميــة، الــذي انعقــد فــي ينايــر 2025 
فــي المدينــة المنــورة بالمملكــة العربيــة الســعودية، بهــدف التشــاور وتقديــم المقترحــات حول وضع 
إطــار اســتراتيجي عشــري للمجموعــة ورســم مســار جديــد للعقــد المقبــل )2026-2035(، وتحديــد 
اســتراتيجية مجموعــة البنــك طويلــة الأمدـــ  كمــا شــاركت وزارة الماليــة، فــي الاجتماعــات الســنوية 
لمجموعــة البنــك الإسلامــي للتنميــة 2025، التــي اســتضافتها العاصمــة الجزائريــة فــي شــهر مايــو 
2025 حيــث شــكلت الاجتماعــات التــي انعقــدت هــذا العــام تحــت شــعار "تنويــع الاقتصــاد، إثــراء 

للحـيـاة"، منـصـة حوارـيـة رفيـعـة المـسـتوى لتعزـيـز التـعـاون التنـمـوي وتـبـادل الخـبـرات.

حصاد اجتماع اللجان الوزارية والفنية في إطار مجلس التعاون لدول الخليج العربية
شــاركت الإمــارات العربيــة المتحــدة فــي الاجتمــاع الـــ 123 للجنــة التعــاون المالــي والاقتصــادي بــدول 
مجلــس التعــاون لــدول الخليــج العربيــة، الــذي انعقــد فــي يونيــو 2025 بدولــة الكويت، بحضــور أصحاب 
المعالــي وزراء الماليــة فــي دول المجلــس، وتــرأس وفــد الدولــة معالــي محمــد بــن هــادي الحســيني، 
وزيــر دولــة للشــؤون الماليــة. كمــا تــرأس معالــي محمــد بــن هــادي الحســيني، وزيــر دولــة للشــؤون 
الماليــة، وفــد الإمــارات العربيــة المتحــدة فــي الاجتمــاع الـــ 124 للجنــة التعــاون المالــي والاقتصــادي 
لــدول مجلــس التعــاون لــدول الخليــج العربيــة، الــذي عقــد فــي أكتوبــر 2025 بدولــة الكويــت، بحضــور 

أصحــاب المعالــي وزراء الماليــة فــي دول المجلــس.

وشــاركت دولــة الإمــارات، برئاســة ســعادة يونــس حاجــي الخــوري وكيــل وزارة الماليــة، فــي الاجتمــاع 
الـــ 73 للجنــة وكلاء وزارات الماليــة بــدول المجلــس والــذي عقــد 7 مايــو 2025 فــي دولــة الكويــت، 
كمــا شــاركت دولــة الإمــارات فــي الاجتمــاع 74 للجنــة وكلاء وزارات الماليــة بــدول المجلــس الــذي عقــد 
بتاريــخ 24 ســبتمبر 2025  بدولــة الكويــت وتــرأس وفــد الدولــة ســعادة يونــس حاجــي الخــوري وكيــل 

وزارة الماليــة.

وشــاركت دولــة الإمــارات ممثلــة بــوزارة الماليــة فــي الاجتمــاع الـ 42 للجنة الســوق الخليجية المشــتركة 
والــذي عقــد بتاريــخ 20 فبرايــر 2025 فــي مقــر الامانــة العامــة لمجلــس التعــاون فــي الريــاض، كمــا 
ترأســت وزارة الماليــة وفــد الدولــة فــي الاجتمــاع الـــ 43 للجنــة الســوق الخليجيــة المشــتركة الــذي عقــد 

يومــي 9-10 ســبتمبر 2025  فــي المملكــة العربيــة الســعودية.

الفصل الخامس    |     الريادة والتأثير في المحافل الإقليمية والدولية 
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العلاقـــــــــــات المــــــاليـــــــة 
والاقتصاديــــة الثنائيـــة مع 
دول مجلـــــس التعــــــــــاون

حاجــي  يونــس  ســعادة  اجتمــع 
مــع  الماليــة  وزارة  وكيــل  الخــوري 
وزارة  وكيــل  باوزيــر  خالــد  ســعادة 
فــي  الدوليــة  للعلاقــات  الماليــة 
الســعودية  العربيــة  المملكــة 
التعــاون  تعزيــز  ســبل  لمناقشــة 
آخــر  واســتعراض  الثنائــي 
المســتجدات في مجــالات التعاون 
إلــى جانــب متابعــة مبــادرات لجنــة 
المــال والاســتثمار التابعة لمجلس 
الإماراتــي. الســعودي  التنســيق 

وشــاركت وزارة الماليــة فــي أعمــال 
لمجلــس  الثالثــة  العــزم  خلــوة 
الإماراتــي  الســعودي  التنســيق 
نقاشــية  جلســة  ضمــن  وذلــك 
تناولــت المبــادرات المقترحــة للجنــة 

التكامليــة. والاســتثمار  المــال 

الاجتماع العاشر لوكلاء وزارات المالية في الدول العربية

نظــم صنــدوق النقــد العربــي، الاجتمــاع العاشــر لــوكلاء وزارات الماليــة فــي الــدول العربيــة، فــي يناير 
ــا المتعلقــة بالسياســات الماليــة فــي  2025 فــي أبوظبــي، جــرى خلالــه مناقشــة عــدد مــن القضاي
الــدول العربيــة، وتجــارب التحــول الرقمــي فــي الماليــة العامــة، وتطبيــق المعاييــر البيئيــة والاجتماعيــة 
والحوكمــة فــي المؤسســات العامــة، وتقييــم أثــر السياســات الماليــة فــي تحقيــق النمــو الاقتصادي 

بالمنطقــة العربيــة.

فــي  إماراتيــة  كأول  الشامســي  آمنــة  انضمــام 
 CAG الدوليــة  الاستشــارية  المجموعــة 

إنجــاز يعكــس المكانــة المتقدمــة لدولــة الإمــارات فــي  فــي 
مجــال المحاســبة الحكوميــة، أعلنــت وزارة الماليــة فــي ديســمبر 
2025، عــن انضمــام آمنــة الشامســي مديــر إدارة السياســات 
الماليــة والمعاييــر المحاســبية الحكوميــة فــي الــوزارة، عضــواًً 
فــي المجموعــة الاستشــارية الدوليــة )CAG( التابعــة لمجلــس 
معاييــر المحاســبة الدوليــة للقطــاع العــام IPSASB. ويجســد 
هــذا النجــاح ثقــة الجهــات الدوليــة بالكفــاءات الوطنيــة، ويعــزز 
حضــور الدولــة في مناقشــة وتطوير معايير المحاســبة للقطاع 
العــام علــى المســتوى العالمــي، بمــا يدعــم تبــادل الخبــرات، 
الفاعلــة  والمســاهمة  الدوليــة،  الممارســات  أفضــل  ونقــل 
فــي تطويــر الأطــر المحاســبية الحكوميــة بمــا يتماشــى مــع 

التوجهــات العالميــة والاســتدامة الماليــة.
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الفصل الخامس    |     الريادة والتأثير في المحافل الإقليمية والدولية 

عضويــة دولــة الإمــارات فــي مكتــب لجنة التفــاوض الحكومية الدولية )INC( المعنيــة بإعداد وصياغة 	•
اتفاقيــة الأمــم المتحــدة الإطارية بشــأن التعــاون الدولي في الشــؤون الضريبية. 

اســتعراض تجربــة الدولــة فــي تطبيــق متطلبــات منظمــة التعــاون الاقتصــادي والتنميــة لتبــادل 	•
المعلومــات لأغــراض الضريبــة خــال الاجتمــاع العــام الثامــن عشــر للمنتــدى العالمــي للشــفافية 
وتبــادل المعلومــات لأغــراض الضريبــة التابــع لمنظمــة التعــاون الاقتصــادي والتنميــة فــي العاصمــة 

الهنديــة نيودلهــي.

المشــاركة فــي لجــان ومجموعــات العمــل التابعــة لمنظمــة التعــاون الاقتصــادي والتنميــة المعنيــة 	•
بصياغــة  المعنيــة   )11( عمــل  مجموعــة  أبرزهــا  مــن  الدوليــة  والضرائــب  الضريبيــة  بالسياســات 
السياســات الضريبيــة الدوليــة مــن أهمهــا سياســات الركيــزة الثانيــة، ومجموعــة عمــل )1( والمعنيــة 
الخــاص بمنظمــة  بالتحديثــات والتفســيرات الخاصــة بنمــوذج اتفاقيــة تجنــب الازدواج الضريبــي 
التعــاون الاقتصــادي والتنميــة ومجموعــة عمــل )10( المعنيــة بإجــراءت تبــادل المعلومــات لأغــراض 

ــة. الضريب

عضويــة الدولــة فــي مجموعــة تبــادل معلومــات الأصــول المشــفرة، باعتبارهــا الدولــة الوحيــدة مــن 	•
منطقــة الشــرق الأوســط.

المشــاركة فــي المفاوضــات التابعــة للأمــم المتحــدة فيمــا يخــص اتفاقيــة الأمــم المتحــدة الإطاريــة 	•
بشــأن التعــاون الدولــي فــي الشــؤون الضريبيــة والبروتوكــولات التابعــة لهــا.

توقيع مذكرات تفاهم استراتيجية لإطلاق الشهادات التخصصية مع: 

 IMA معهد المحاسبين الإداريين

فــي إطــار تطويــر منظومــة الكفــاءات الماليــة الحكومية، أطلقت وزارة الماليــة برامج مهنية متخصصة 
بالتعــاون مــع معهــد المحاســبين الإدارييــن IMA، تتيــح للموظفيــن فــي الحكومــة الاتحاديــة الحصــول 
المســاعد  والإداري  المالــي  والمحاســب   )CMA( المعتمــد  الإداري  المحاســب  شــهادتي  علــى 
)FMAA(. وتهــدف هــذه المبــادرة إلــى تمكيــن الكفاءات الوطنية من اكتســاب مهــارات متقدمة في 
المحاســبة والإدارة الماليــة لــدى موظفــي الجهــات الاتحاديــة، وتعزيــز المهــارات التحليليــة والماليــة، 
ودعــم تطبيــق الممارســات المهنيــة المتقدمــة فــي التخطيــط المالــي، وإدارة التكاليــف، واتخــاذ 
القــرار، بمــا يســهم فــي رفــع كفــاءة الأداء المالــي وتعزيــز الاســتدامة الماليــة فــي العمــل الحكومــي.

الشراكات مع المنظمات المالية الدولية في المجال الضريبي
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CIPS المعهد القانوني للشراء والتوريد

مســتوى  ورفــع  الوطنيــة  الكفــاءات  لتعزيــز  ســعيا� 
ــد،  ــي مجــالات المشــتريات والتوري الأداء الحكومــي ف
أبرمــت وزارة الماليــة مذكــرة تفاهــم اســتراتيجية مــع 
إحــدى   ،)CIPS( والتوريــد  للشــراء  القانونــي  المعهــد 
ــال.  ــي هــذا المج ــة المتخصصــة ف ــات العالمي ــرز الجه أب
 CIPS“ تهــدف المذكــرة إلــى إطلاق شــهادة تخصصيــة
Practitioner Level Diploma” في مجالات الشراء 
والتوريــد، لتطويــر قــدرات موظفــي الجهــات الاتحاديــة 
المهنيــة  والاســتراتيجيات  بالمهــارات  وتزويدهــم 
المعتــرف بهــا عالميــاًً، مــع تركيــز خــاص علــى الاســتدامة 
الماليــة والبيئيــة وتحقيــق أفضل الممارســات في إدارة 
المشــتريات. تأتــي هــذه المبــادرة ضمــن جهــود الــوزارة 
ترتقــي  فعّّالــة،  حكوميــة  منظومــة  لبنــاء  المســتمرة 

بالكفــاءة وتدعــم تنافســية دولــة الإمــارات عالميــاًً.

الفصل الخامس    |     الريادة والتأثير في المحافل الإقليمية والدولية 
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الفصل السادس06

اركا�ت  عال�يا�ت وال�ش ال�ف
المحل�ي�ة



التفــــاعـــــل المجتمعـــــي وبنــــــــــــــاء القـــــــــــــدرات

الفصل السادس    |     الفعاليات والشراكات المحلية

“تمثــل كفــاءة الإدارة الماليــة الحكوميــة المحــرك 
خلال  فمــن  المؤسســي،  للتميــز  الأساســي 
تبســيط الإجــراءات فــي العمليــات الماليــة، نمنــح 
فــرق العمــل والشــركاء مرونــة أكبــر تركــز علــى 
النتائــج والأداء، ممــا يســهم فــي خلــق بيئــة عمــل 

محفــزة”.

سعادة مريم محمد الأميري
وكيل الوزارة المساعد لقطاع الإدارة المالية الحكومية  

بيــن أروقــة "جيتكــــــــــس جلوبــــــــــال" ومنصــات "القمــة العالميــة للحكومــات"، تجلــى حضــور وزارة الماليــة لعــام 2025 كحلقــة 
وصــل تفاعليــة جمعــت بيــن استشــراف المســتقبل المالــي وبيــن تلبيــة الاحتياجــات المجتمعيــة الراهنــة. فلــم تعــد العلاقــة 
مــع الجمهــور مجــرد تقديــم خدمــات، بــل تحولــت إلــى شــراكة حيــة تضــع الابتــكارات الذكيــة فــي متنــاول الجميــع، وتفتــح أمــام 
ــة مــع  ــات الرقمي ــه التقني ــذي تداخلــت في ــي واعــد. هــذا الزخــم المحلــي، ال ــل مال ــاء جي ــة لبن ــة آفاقــاًً معرفي الشــباب والطلب
ــادة  ــاس، ودعــم ري ــن الن ــداًً للتواصــل الحكومــي يرتكــز علــى القــرب م ــة، صــاغ مفهومــاًً جدي ــانية والتكافلي ــادرات الإنس المب

الأعمــال الوطنيــة، وضمــان تفاعــل مجتمعــي شــامل يواكــب تطلعــات الدولــة نحــو بيئــة وطنيــة متكاملــة ومســتدامة.
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المشاركات والشراكات المحلية
جيتكس جلوبال 2025   

"جيتكــس  معــرض  فــي  الماليــة  وزارة  شــاركت 
جلوبــال 2025"، مــن خلال حزمــة مــن التطبيقــات 
والخدمــات والمشــاريع الذكيــة، وقــد تفقد ســمو 
الشــيخ مكتــوم بــن محمــد بــن راشــد آل مكتــوم، 
النائــب الأول لحاكــم دبــي، نائــب رئيــس مجلــس 
الــوزراء، وزيــر الماليــة، منصــة وزارة الماليــة ضمــن 

جنــاح الحكومــة الاتحاديــة فــي المعــرض.

الفصل السادس    |     الفعاليات والشراكات المحلية
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القمة العالمية للحكومات
العالميــة  القمــة  فــي  الماليــة  وزارة  شــاركت 
للحكومــات 2025 تأكيــداًً لدورهــا المحــوري فــي 
وتعزيــز  المســتدامة،  التنميــة  مســارات  دعــم 
مســتقبل  واستشــراف  المالــي،  الاســتقرار 
علــى  والاقتصاديــة  الماليــة  السياســات 
المســتويين الإقليمــي والدولــي. وتأتــي هــذه 
بتبــادل  الــوزارة  التــزام  مــن  انطلاقــاًً  المشــاركة 
الخبــرات وأفضــل الممارســات مــع صنــاع القــرار 
ــول  ــة حل ــي صياغ ــاهمة ف ــر، والمس ــادة الفك وق
بمــا  العالميــة،  الاقتصاديــة  للتحديــات  مبتكــرة 
ينســجم مــع التوجهــات الوطنيــة ورؤيــة الدولــة 
فــي بنــاء اقتصــاد مــرن وتنافســي قائــم علــى 

والابتــكار. المعرفــة 

كمــا ســاهمت الــوزارة فــي إثــراء أعمــال القمــة 
مــن خلال تنظيــم منتــدى الماليــة العامــة التاســع 
فــي الــدول العربيــة بالتعــاون مــع صنــدوق النقــد 
جانــب  إلــى  الدولــي،  النقــد  العربــي وصنــدوق 
ــع  ــاون م ــل بالتع ــات العم ــن جلس ــدد م ــم ع تنظي
العامــة  والأمانــة  الدوليــة  الماليــة  المنظمــات 
ــى  ــة إل ــي بالإضاف ــاون الخليج ــس التع ــدول مجل ل

تنظــيم منــتدى الضراــئب الدوــلي. 

الفصل السادس    |     الفعاليات والشراكات المحلية
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مبــــادرة "قــــــادة المــــــال"
أطلقــت وزارة الماليــة خلال عــام 2025 مبــادرة "قــادة المــال" كإحــدى المبــادرات الوطنيــة الراميــة 
إلــى تمكيــن الكفــاءات الوطنيــة الشــابة وبنــاء قدراتهــم فــي مجــال الماليــة العامــة، مــن خلال تجربــة 
عمليــة متكاملــة داخــل منظومــة العمــل المالــي الحكومــي. شــارك فــي المبادرة 22 شــاباًً وشــابة من 
برنامــج المستشــارين المالييــن الشــباب، تــم توزيعهــم علــى عــدد مــن قطاعــات الــوزارة، إضافــة إلــى 
برامــج تدريبيــة خارجيــة نُفُــذت بالتعــاون مــع 6 جهــات حكوميــة ومؤسســات ماليــة محليــة ودوليــة بمــا 
فــي ذلــك مكتــب البنــك الدولــي فــي أبوظبــي ومؤسســة التمويــل الدوليــة فــي دبــي.. وشــملت 
التجربــة العمليــة مجــالات رئيســية مثــل الميزانيــة والإيــرادات، الإدارة الماليــة الحكوميــة، التشــريعات 
الضريبيــة، والعلاقــات الماليــة الدوليــة. وتأتــي المبــادرة دعمــاًً لتوجهــات الــوزارة فــي إعــداد كــوادر 
وطنيــة مؤهلــة وقــادرة علــى الإســهام بفاعليــة فــي تطويــر منظومــة الماليــة العامــة. وأســهمت 

المبــادرة فــي:

مبادرة كوادر الإمارات العالمية 
أطلقــت وزارة الماليــة خلال عــام 2025 مبــادرة "كــوادر الإمــارات العالميــة"، وهــي مبــادرة تهــدف 
إلــى توعيــة الكــوادر المواطنــة الإماراتيــة العاملــة فــي الدولــة والطلبــة الإماراتييــن فــي مختلــف 
المؤسســات التعليميــة الوطنيــة والدوليــة، للتعــرف علــى المنظمــات الماليــة الدوليــة وتشــجيعهم 
لاكتشــاف فــرص التدريــب والإعــارة والتعييــن التــي تقدمهــا هــذه المنظمــات. والفئــات المســتهدفة 
مــن هــذ المبــادرة الطلبــة الإماراتيــون فــي مراحــل التعليــم العالــي، داخــل الدولــة وخارجهــا. وموظفــو 
الجهــات الحكوميــة فــي الدولــة، وخاصــة الجهــات الماليــة والاقتصاديــة. وقــد نفذت الوزارة عــدة لقاءات 

ـمـع الطلـبـة ـفـي إـطـار ـهـذه المـبـادرة ـفـي ـعـدد ـمـن العواـصـم العالمـيـة.
وتضمنــت المبــادرة تنظيــم جلســات عمــل متخصصــة فــي كل مــن الولايــات المتحــدة، والمملكــة 
المتحــدة، والصيــن، أتاحــت للشــباب الإماراتــي فرصــة الاطلاع المباشــر والتعــرف علــى آليــات العمــل 

فــي المؤسســات الماليــة العالميــة الرائــدة، مثــل البنــك الدولــي وصنــدوق النقــد الدولــي.
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تمكين 100% من المشـــاركيـــن 
من خوض تجربة عمليـــة مباشــــــرة 
في بيئة العمل المالي الحكومي

تعزيـــــــز الجاهزيــــة المهــــــنيــة 
للمشاركين من خلال الدمج بين 

التدريب النظري والتطبيقي

توسيع شبكة العلاقات المهنية 
للمشاركين عبر التعاون مع جهات 

محلية ودولية
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الفعاليات التي نظمتها وزارة المالية
الدورات التدريبيـــــة  

انطلاقًـًـا مــن دور وزارة الماليــة المحــوري فــي تنظيــم وتطويــر البرامــج التدريبيــة وبنــاء القــدرات فــي 
المجــالات الماليــة والمحاســبية علــى مســتوى الجهات الحكومية، تم خلال عــام 2025 تنظيم وتنفيذ 
25 دورة تدريبيــة متخصصــة، اســتفاد منهــا  2,930.00 مشــاركًًا مــن موظفــي الجهــات الحكوميــة 

المختلفــة.

وقــد حققــت البرامــج التدريبيــة مســتوى رضــا مرتفــع بلــغ 90%، بما يعكس جــودة المحتــوى التدريبي 
وكفــاءة الجهــات المنفــذة وملاءمــة البرامــج لاحتياجــات العمــل الحكومــي. كمــا تــم قيــاس أثــر الــورش 
والــدورات التدريبيــة علــى القطــاع المالــي فــي الحكومــة الاتحاديــة، حيــث بلغــت نســبة الأثــر 88%، ما 
يؤكــد مســاهمة هــذه البرامــج فــي تحســين الأداء المؤسســي، ورفــع كفــاءة الممارســات الماليــة، 

وتعزيــز الالتــزام بالسياســات والإجــراءات المعتمــدة.
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جلسة طلابية مشتركة
نظمــت الــوزارة جلســة طلابيــة حواريــة بالتعــاون مــع صندوق النقــد الدولي وجامعة زايــد، بهدف تعزيز 
الوعــي الاقتصــادي لــدى طلبــة الجامعــات وربــط المعرفــة الأكاديميــة بصنــع السياســات الاقتصاديــة، 
حيــث شــهدت الجلســة مشــاركة أكثــر مــن 150 طالبــاًً وطالبــة يمثلون أكثــر من 8 جامعات فــي الدولة، 
إلى جانب مشــاركة قيادات وخبراء من وزارة المالية وصندوق النقد الدولي. وناقشــت الجلســة عدداًً 
مــن القضايــا الاقتصاديــة ذات الأولويــة، شــملت المرونــة الاقتصاديــة فــي ظــل المتغيــرات العالميــة، 
والتنويــع الاقتصــادي، والتحــول الرقمــي، ودعــم الابتــكار وريــادة الأعمــال. وحققــت الفعاليــة النتائــج 

التالية:

مـــن  واســـعة  شـــريحة  إشـــراك 
طلبـــة الجامعـــات فـــي نقاشـــات 

مباشـــرة مـــع صنـــاع القـــرار

رفـــع مســـتوى الوعـــي بالقضايـــا 
الاقتصاديـــة الإقليميـــة والدوليـــة 

ــاركين ــة المشـ لـــدى الطلبـ

المؤسســـية  الشـــراكات  تعزيـــز 
مـــع الجهـــات الدوليـــة والأكاديميـــة
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وقــد تــم إطلاق مجموعــة مــن الشــهادات التخصصيــة المعتمــدة التــي تواكــب أفضــل الممارســات 
ــاء كفــاءات  والمعاييــر المهنيــة المعتمــدة فــي القطــاع العــام، وتســهم فــي تعزيــز الاســتدامة وبن

وطنيــة مؤهلــة للعمــل فــي القطــاع المالــي الحكومــي، وتشــمل مــا يلــي:

تخريج كوادر مواطنة بالاستدامة المالية والمحاسبة الحكومية
ســعياًً لأن تكــون وزارة الماليــة جهــة رائــدة فــي تطويــر الكفــاءات الوطنيــة وتعزيــز جاهزيــة منظومــة 
الإدارة الماليــة الحكوميــة، تــم تخريــج أكثــر مــن 100 موظــف مــن موظفــي الحكومــة الاتحاديــة بعــد 
اجتيازهــم دبلومــات وبرامــج تخصصيــة معتمــدة فــي مجــالات الماليــة العامــة، والاســتدامة الماليــة، 

والمحاســبة الحكوميــة. ويأتــي هــذا الإنجــاز فــي إطــار اســتراتيجية الــوزارة الراميــة إلــى:

رفــــع مســـــتوى الكفـــــاءة المهنيـــة والتخصصيـة 
للكـــــــوادر الوطنيــــــــة

دعم التحول نحو نماذج مالية مستدامـــــة تعــــــزز 
كفاءة الإنفاق وترشــــيد الموارد

تحســـــين جـــــودة التخطيـــــــط المـالـــــي وإعـــــداد 
الموازنات واتخاذ القرار المالي

تعزيــــــز الامتثــــــــــال للمعــــــــايـــــير المحاســـــبيــــــة 
والممارسـات المالية المعتمدة في القطاع العام

وتســهم هــذه البرامــج التخصصيــة فــي إعــداد كــوادر وطنيــة مؤهلــة قــادرة علــى مواكبــة التطــورات 
التشــريعية والتنظيميــة، ودعــم تحقيــق أهــداف الحكومــة الاتحاديــة فــي مجــالات الاســتدامة الماليــة 

والحوكمــة والكفــاءة التشــغيلية.

المشــتريات  فــي  التخصصيــة  الشــهادة 
CIPS مــع  بالشــراكة  الحكوميــة 

للقطــاع  المحاســبية  المعاييــر  شــهادة 
ACCA مــع  بالشــراكة   )IPSAS( العــام 

الشــهادة التخصصيــة فــي الماليــة العامــة 
ACCA بالشــراكة مــع

الاســتدامة  فــي  التخصصيــة  الشــهادة 
ACCA مــع  بالشــراكة  الماليــة 

والإداري  المالــي  المحاســب  شــهادة 
IMA مــع  بالشــراكة   )FMAA( المســاعد 

شــــهادة المحاســـــــب الإداري المعتـــمـــــد 
IMA بالشراكـــــة مـــــع )CMA(
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المبادرات المجتمعية
تماشــياًً مــع إعلان 2025 عامــاًً للمجتمــع، أطلقــت 
وزارة الماليــة خلال العــام 9 مبــادرات مجتمعيــة 
تهــدف إلــى دعــم مختلــف فئــات المجتمــع وتعزيز 
هــذه  شــملت  وقــد  الاجتماعــي.  التكافــل  روح 

ــادرات: المب
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مبادرة عيديتكم علينا لأصحاب الهممحملة التبرع بالدمكسوة العيد للأيتام

معرض الهوامير الصغار )احتفالات عيد الاتحاد(صيفنا بارديوم زايد للعمل الانساني

جلسة كبار المواطنين )ملتقى المشاركة الرقمية(حملة سرطان الثديالمير الرمضاني لأسر متعففة
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وتم تنفيذ هذه المبادرات بالتعاون مع 20 شريكاًً من الجهات الحكومية والخاصة ومؤسسات النفع العام، مما أسهم في توسيع أثر هذه المبادرات 
والوصول إلى أكبر عدد ممكن من المستفيدين. ومن بين الشركاء: 

هيئة تنمية المجتمع – 
دبي

الهيئة العامة للشؤون 
الإسلامية والأوقاف والزكاة

شرطة أبوظبيشرطة دبيبنك الدم أبوظبيهيئة الصحة دبي

هيئة الهلال الأحمر وزارة التربية والتعليمشرطة الشارقة
الإماراتي

بلدية الفجيرةبلدية الشارقةبلدية دبي

هيئة الرعاية الأسرية – 
أبوظبي

فرجان دبي – الهوامير 
الصغار

نادي ذخر لكبار 
المواطنين

المؤسسة الاتحادية 
للشباب

مركز راشد لأصحاب 
الهمم

مؤسسة الشارقة 
للتمكين الاجتماعي
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حملة إعلامية لدعم ريادة الأعمال 
تم إطلاق الحملة الإعلامية لريادة الأعمال والتي شملت المشاركة في الملتقيات والندوات بالإضافة إلى توقيع مذكرات تفاهم لدعم أصحاب المشاريع الصغيرة والمتوسطة وفقاًً لما يلي:
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تماشــياًً مــع مســتهدفات الحملــة الوطنيــة لريــادة الأعمــال -الإمــارات عاصمــة رواد الأعمــال فــي 
العالــم، وقعــت وزارة الماليــة، مذكــرة تفاهــم مــع مؤسســة الشــارقة لدعــم المشــاريع الرياديــة 
“روّّاد”، التابعــة لدائــرة التنميــة الاقتصاديــة فــي الشــارقة، لتعزيــز التعــاون المشــترك فــي دعــم 

المشــاريع الوطنيــة وتمكيــن رواد الأعمــال والمشــاريع الصغيــرة والمتوســطة.

كمــا وقعــت الــوزارة مذكــرة تفاهــم مــع صنــدوق خليفــة لتطويــر المشــاريع بهــدف تعزيــز التعــاون 
بيــن الجانبيــن فــي دعــم رواد الأعمــال وأصحــاب المشــاريع الصغيــرة والمتوســطة المعتمديــن 

لــدى الصنــدوق.
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بيانات الشراكة والتكامل

164

2

8

8

تأسيستوقيـــــــع عقــــد

نفذت الوزارة

اتفاقية ومذكرة 
شراكات جديدة تفاهم 

مشروع/ابتكار 
جديد

جلسات وورش 
عمل مشتركة

شراكات 
مجتمعية

تتماشى مع استراتيجيات الدولة والتوجهات لتعزيز التعاون والشراكات الاستراتيجية
العالمية

مع الشركاء مع تحقيق 100% مشاركة في 
تبادل المعرفة

شارك فيها 170 مشاركاًً، لدعم دورها في 
المجتمع وتعزيز تأثيرها المحلي

أسهمت الشراكات في تطوير

الفصل السادس    |     الفعاليات والشراكات المحلية

78 التقرير السنوي 2025    |     وزارة الماليــــــــــــة



الفصل السابع07

 
ي
ال�وحتل الر�قم�

  
ي
كاء الاصط�ناع� والذ�



هندســـــة المســــتقبــــــل
شــهد عــام 2025 تقدمــاًً كبيــراًً فــي مشــاريع الأتمتــة والــذكاء الاصطناعــي، حيــث أطلقــت وزارة الماليــة منظومــة متكاملــة 
للــذكاء الاصطناعــي تشــمل الاستشــراف المالــي، وتحليــل الإنفــاق، وحوكمــة البيانــات، إضافــة إلــى تطوير منظومــة الفوترة 
الإلكترونيــة واعتمــاد مــزودي خدماتهــا. كمــا اســتعرضت الــوزارة عشــر مبــادرات رقميــة مبتكــرة فــي معــرض جيتكــس 2025، 
وأبرزهــا منصــة الأصــول العقاريــة الاتحاديــة، المستشــار المالــي الذكــي، المنصــة الاستشــارية للسياســات الماليــة، منصــة 
الخدمــات الموحــدة، وعــززت منظومــة المشــتريات الرقميــة عبــر تطويــر الكتالــوج الإلكترونــي ومصفوفــات التوريــد، ونظمت 

فعاليــات "الماليــة تبتكــر" التــي عــززت العمــل المؤسســي القائــم علــى الابتــكار.
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التحــول  إلــى  ننظــر  لا  الماليــة،  وزارة  “فــي 
الرقمــي كغايــة تقنيــة، بــل هــو المحــرك الــذي 
الــذي  والمُُمكــن  المســتقبل،  تشــكيل  يعيــد 
يوســع آفــاق الابتكار. إن التكامــل الرقمي المعزز 
بالتقنيــات الحديثــة يمثــل ركيزتنــا للتمكيــن نحــو 
للمســتقبل”. والجاهزيــة  الاســتباقي  الابتــكار 

 

فاطمة يوسف النقبي
وكيل الوزارة المساعد لقطاع الخدمات المساندة بالإنابة
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تسريع التحول الرقمي وتوظيف الذكاء الاصطناعي

حققــت الــوزارة تقدمــاًً متســارعاًً فــي مشــاريع الأتمتــة والــذكاء الاصطناعــي، شــمل تطويــر منظومة الاستشــراف المالــي وتحليل الإنفــاق، وحوكمة 
مـن أبرزها:  البيانــات، والفوتــرة الإلكترونيــة، إلــى جانــب اســتعراض 10 مبــادرات رقميــة مبتكــرة خلال معــرض جيتكس 2025 ـ

مبادرة مستشــارة الــذكاء الاصطناعي للبيانات 
للمســتخدمين  تتيــح  التــي  “منــى”،  الماليــة 
رؤيــة شــاملة بزاويــة 360 درجة لبيانــات الإيرادات 

والميزانـيـة. 

منصــة الخدمات الموحدة، وهي منظومة ذكية 
مدعومــة بالــذكاء الاصطناعــي، تتيــح للمواطنيــن 
ــاًً  ــة، صوت والشــركات طــرح الأســئلة بلغــة طبيعي
دقيقــة  معلومــات  علــى  والحصــول  كتابــة،  أو 

وشــاملة عــن الخدمــات الحكوميــة.

منصــة الأصــول العقاريــة الاتحادية: وهــي منصة 
وحوكمــة  تنظيــم  إلــى  تهــدف  مركزيــة  رقميــة 
العقاريــة، وفقــاًً لأعلــى معاييــر  الأصــول  وإدارة 
الشــفافية والكفــاءة، وبما ينســجم مــع التوجّّهات 
البيروقراطيــة،  وتصفيــر  الرقمــي،  التحــوّّل  نحــو 
ــة. ــق الاســتدامة فــي إدارة الأصــول الاتحادي وتحقي

المشــتريات  منصــة  ضمــن  الدردشــة  ميــزة 
الــذكاء  تقنيــات  تســتخدم  التــي  الرقميــة، 
الاصطناعــي لتنفيــذ عمليــات الشــراء بالنيابــة 
عــن المســتخدمين وتقديــم الإرشــادات لإتمام 

المختلــفة.  المــهام 

المستشــار المالــي الذكــي، الــذي يســتهدف 
فئــة الشــباب بيــن 18 و30 عامــاًً، ويركــز علــى 
تعزيــز الثقافــة الماليــة لديهــم مــن خلال تطوير 

وعيهــم المالــي.

خدمــة صــوت الثقــة، التــي توفــر قنــاة آمنــة 
وسرّّيــــــة لموظفــــــي الــوزارة والمتعامليــــــــن 

المخالفــــــــات. عــن  للإبلاغ  والشركــــــــاء 

وهــو  التفاعلــي،  الســنوي  الميزانيــة  كتــاب 
يتيــح  الاصطناعــي  بالــذكاء  مدعــوم  إصــدار 
للمســتخدمين اســتعراض المخصصــات الماليــة 
عبــر تفاعلات مباشــرة، والحصول على شــروحات 

فــوري. بشــكل  تاريخيــة  ومقارنــات  بصريــة 
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منصـــــــة الاستشـــــــارات الرقميـــــــــة 
FinXpert للتشــــريعــــات الماليــــــــة

انطلاقــاًً مــن حــرص الــوزارة علــى تبنــي الحلــول 
الرقميــة الداعمــة لرفــع كفــاءة العمــل الحكومــي 
وتحســين تجربــة المتعامليــن، تــم إطلاق “منصــة 
الماليــة  للتشــريعات  الرقميــة  الاستشــارات 
FinXpert”، وهــي أداة ذكيــة تــم تطويرهــا للــرد 
الفــوري علــى الاستفســارات المتخصصــة، بمــا 
يســهم فــي تقليــص مــدة الاســتجابة وتســهيل 

وصــول الجهــات إلــى المعلومــة الموثوقــة.
شــاملة  معرفيــة  بقاعــدة  المنصــة  تغذيــة  وتــم 
والإجــراءات  والتشــريعات  السياســات  تضــم 
الماليــة والمعاييــر المحاســبية المعتمــدة، وهــي 
مدعومــة بتقنيــات الــذكاء الاصطناعــي القــادرة 
علــى فهــم ومعالجــة الاستفســارات المتعلّقّــة 
بالمنظوـمـة المالـيـة الاتحادـيـة بمختـلـف فروعـهـا.

لجميــع  الاســتخدام  إمكانيــة  المنصــة  وتتيــح 
المعنييــن، بمــا يشــمل الموظفيــن المختصيــن 
بمــا  والمورديــن،  والمدققيــن  والمحاســبين 
يمكّّنهــم مــن الوصــول المباشــر إلــى المعلومــة 
مهامهــم  إنجــاز  وتســهيل  المعتمــدة  الماليــة 
بكفــاءة أعلــى، الأمــر الــذي يســهم فــي تعزيــز 
مســتوى  ورفــع  الماليــة  الممارســات  جــودة 
الحكومــي. العمــل  فــي  والشــفافية  الامتثــال 

المرافــق الذكــي لــوزارة الماليــة، وهــو منصــة 
افتراضية تعتمد على تقنيات الـ Avatar والذكاء 
الاصطناعــي الصوتــي والبصــري، لتقديم الدعم 
ــة عــن استفســارات المســتخدمين علــى  والإجاب

مــدار الســاعة بمختلــف اللغــات.

التعليمــــــية  التفاعليــــــة  التجربـــــة  مبــادرة 
لجميــع  رقميــة  محــاكاة  المشــتريات..  لمنصــة 

الحكومــي. الشــراء  عمليــة  مراحــل 
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كمــا عرضــت إدارة منصــة المشــتريات الحكوميــة فــي الــوزارة تجربــة تدريــب ذاتي تفاعلــي لمنصة المشــتريات الرقمية 
لقيــاس مســتوى معرفــة الجهــات لإجــراءات المشــتريات، حيــث ســيتم إطلاق التجربــة مســتقبلاًً للجهــات الاتحاديــة 
كأداة ذكيــة لتحديــد فجــوات المعرفــة وتعزيــز كفــاءة التدريــب، وعرضــت أيضــاًً تفعيــل خاصيــة Punch Out مــع لولــو 
ــر منصــة  ــر منصــة المــورد واســتكمال إجــراءات الشــراء عب ــة للتســوق عب هايبرماركــت فــي منصــة المشــتريات الرقمي

المشــتريات الرقميــة.
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 خدمات استباقية.. تجربة متكاملة
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مجالس المتعاملين: ترسيخ نهج التصميم التشاركي للخدمات الحكومية
تمثــل مبــادرة "مجالــس المتعامليــن" تحــولاًً جوهريــاًً فــي نهــج وزارة الماليــة تجــاه تقديــم الخدمــات، حيــث انتقلــت الــوزارة مــن نمــوذج "تصميــم الخدمــات للمتعامــل" إلــى نمــوذج "تصميــم الخدمــات مــع 
المتعامــل" )Co-design(. يـضـع ـهـذا النـهـج المتعاـمـل ـفـي صمـيـم عملـيـة التطوـيـر، مـحـولاًً إـيـاه ـمـن مـسـتهلك للخدـمـة إـلـى ـشـريك ـفـي ابـتـكار حـلـول اـسـتباقية تلـبـي التطلـعـات وترتـقـي بـجـودة الحـيـاة.
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ركائز المنظومة الاستراتيجية

تستند مجالس المتعاملين إلى خمسة أهداف استراتيجية تضمن مأسسة المشاركة الفعالة:

الشفافية والمشاركة

تعزيز مبدأ الشراكـــة 
المجتمعيــــة في تطوير 

الخدمـــــــــات

التصميـم المشــترك

 )Co-design( تبني منهجية
لإشراك المتعامـــل في بناء 

الخدمة

كشـــف التحـــديــــات

الرصـد المباشر للفجوات التي 
تواجــه المتعامليــــن

تبسـيط الإجـــــراءات

إلغاء الإجراءات غير 
الضرورية وتقليص المدد 

الزمنيــة

الابتـــــــكـــــــــــــــار

استقــــطاب الحلــول 
الاســـــتباقية والأفكار 

المبدعــة
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مسيرة حوارية عبر 10 مجالس تخصصية

ســعت وزارة المالية خلال عام 2025 إلى تغطية كافة جوانب العمل المالي والضريبي والرقمي 
عبر تنظيم سلســلة من المجالس المتخصصة، لضمان مشــاركة واســعة, والمجالس هي:

حصــــــــاد الأداء )2025( بلغة الأرقام

جســدت مجالــس المتعامليــن خلال عــام 2025 التزامــاًً عاليــاًً بالشــفافية والتحســين المســتمر، حيــث 
تظـهـر مؤـشـرات الأداء حـجـم التفاـعـل والعملـيـات المنـجـزة:

0106

0207

0308

0409

0510

مجلس الفوترة الإلكترونية 
)المجموعة الأولى(

مجلس الفوترة الإلكترونية 
)المجموعة الثانية(

مجلس خدمة طلبات التصنيف 
الضريبي )ضريبة القيمة المضافة 

وضريبة الشركات(

مجلس تحديث مشروع الميزانية 
للسنة المالية 2026

مجلس سياسة المشتريات الرقمية 
للحكومة الاتحادية

مجلس إجراءات تحصيل الديون

مجلس المتعاملين الأول لتصفير 
البيروقراطية )مرحلة الاستكشاف(

مجلس المتعاملين الثاني لتصفير 
البيروقراطية )مرحلة إعادة 

التصميم(

مجلس المتعاملين الثالث لتصفير 
البيروقراطية )مرحلة الاختبار 

والاعتماد(

مجلـــــس طلــــــــب إدارة حــســـــــــــاب 
مســـــتخدم على نظـــــام التقاريـــــر 
الذكية / بحيرة البيانات "مجموعات 

التركيز"

10

631

101

14

104

55

920

85

إجمالي المجالس 
المنعقدة

إجمالي ملاحظات 
المتعاملين

التغطية الإعلامية 
للفعاليات

عدد المواضيع 
المطروحة

أفكار مبتكرة عبر 
مسابقة  )سديد(

مشاهدة عبر 
مختلف القنوات

إجمالي الحضور

الإجراءات التطويرية 
المعتمدة

وصول إعلامي للجمهور 
المستهدف

مليـــــــــــــــــــــــــــــــونمليـــــــــــــــــــــــــــــــون 36
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الأثر الملموس وكفاءة الأداء: من الحوار إلى الحلول الابتكارية

لــم تكــن مخرجــات مجالــس المتعامليــن مجــرد نقاشــات أو ملاحظــات عابــرة، بــل تحولــت إلــى خارطــة 
طريــق تنفيذيــة أحدثــت تغييــراًً جذريــاًً فــي آليــة العمــل داخــل وزارة الماليــة. لقــد أثمــر هــذا التوجــه فــي 
إعــادة هندســة العمليــات الماليــة، ورفــع الكفــاءة التشــغيلية إلــى مســتويات قياســية، حيــث حققــت 

الــوزارة الإنجــازات المحــددة التاليــة:

محركات التطوير: أتمتة كاملة وتكلفة أقل

نســـبة تخفيـــض الوقـــت اللازم للانتهـــاء 
مـــن إجـــراءات الرواتـــب

نسبة تقليل خطوات العمل

نسبة تقليل التكلفة على الجهات 
الاتحادية

نســـبة التحـــول الرقمـــي وأتمتـــة الإجـــراءات 
الـــذكاء  وتفعـــــــــيل اســــــتخدام تقنيـــــــــــات 
العمليـــات  أتمتـــة  وأنظمـــة  الاصطناعـــي 

)RPA( الروبـــوت  باســـتخدام 

%94

%96

%96

%100
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إجراءات 
الرواتـــــــب

تبسيط 
العمليــــات

الكفـــــاءة 
الماليــــة

التحول 
الرقمـــــــي
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تصفيــــــــر البيـــروقـــراطيـــــــــة:
تعزيــــز كفـــــاءة الأداء وتجربـــــة 

المتعامـــــــــل

فــي ســعيها لصياغــة نمــوذج إداري رائــد، 
الراســخ  التزامهــا  الماليــة  وزارة  تواصــل 
مــن  الشــفافية والابتــكار  بتعزيــز قيــم 
البيروقراطيــة"،  "تصفيــر  برنامــج  خلال 
حيــث تجســد الــدورة الثانيــة مــن البرنامــج 
نهــج  فــي  جذريــا�  تحــولاًً   2025 لعــام 
الــوزارة  إذ اعتمــدت  الحكوميــة،  الخدمــة 
منهجيــة تطويريــة فــي اختيــار 12 عمليــة 
هــذه  اســتندت  وقــد  مســتهدفة. 
الاختيــارات إلــى ركائــز جوهريــة تشــمل 
الأعمــال الرئيســية للــوزارة، ومســتويات 
الشــكاوى  ومعالجــة  المتعامليــن،  رضــا 
حجــم  تحليــل  إلــى  بالإضافــة  المتكــررة، 
أثــر  أكبــر  تحقيــق  لضمــان  المعــاملات 
ممكــن.  ولضمــان صياغــة حلــول تلامــس 
ــة  ــوزارة ثلاث احتياجــات الواقــع، نظمــت ال
مجالــس للمتعامليــن ركــزت علــى رحلــة 
التحديــات  باستكشــاف  تبــدأ  متكاملــة 
بإعــادة  مــرورا�  الأولويــات،  وتحديــد 
اختبــار  إلــى  وصــولاًً  التجربــة،  تصميــم 

فاعليتــها. ــمن  والتحــقق  الحــلول 

عدد الإجراءات
المدة الزمنية 

المطلوبة للإنجاز
عدد الاشتراطات 

عدد الخطواتوالمتطلبات

عدد 
عدد الزياراتعدد الحقولالمستندات

التكلفة على 
المتعامل

%53

%86

%73

%59

%90

%100

%60

%97

خفض بنسبة

خفض بنسبةخفض بنسبةخفض بنسبةخفض بنسبة

خفض بنسبةخفض بنسبةخفض بنسبة

وأســفرت هــذه الجهــود عــن نتائــج اســتثنائية انعكســت علــى تقليــل المتطلبــات الزمنيــة والإجرائيــة وتحســين تجربــة المتعامــل، حيــث تــم تحقيــق نســب 
خفــض ملموســة شــملت:
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محــــاور التركيــــــــز 
شملت نتائج الجهود الفنية المحاور التالية:

خدمات 2.0
ــة لتكــون أقــرب وأســهل  ــر الخدمــات الحكومي ــة الإمــارات فــي تطوي انطلاقــاًً مــن توجــه حكومــة دول
للمتعامليــن، تبنــت وزارة الماليــة نهــج "خدمــات 2.0". وهــو مســرّّع حكومــي يهــدف إلــى إعــادة 
تصميــم الخدمــات كمنتــج متكامــل بــدلاًً مــن مجــرد إجــراء، مــع التركيــز علــى تبســيط رحلــة المتعامــل 

ــط. ــاًً فق ــون 90 يوم ــي غض ــي الشــامل ف ــل الرقم وتحقيــق التكام

الدورات الزمنية لعام 2025
تم تنفيذ المبادرة عبر ثلاث دورات زمنية محددة:

من 01 يناير إلى 31 مارس 
2025

الدورة الأولى 010203 الدورة الثالثةالدورة الثانية

من 01 أبريل إلى 30 يوليو 
2025

من 01 سبتمبر إلى 30 
نوفمبر 2025

تطويــر أنظمــة رقميــة وتقليــل 
نســبة الأخطــاء البشــرية

توظيف تقنيات الذكاء 
الاصطناعي

التكامل والربط بين الأنظمة 
الرقمية

أتمتة الإجراءات اليدوية

توفير شاشة رقمية لمتابعة 
أداء العمليات
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النتائج والمؤشرات المحققة

حققــت المبــادرة خفضــاًً ملموســاًً فــي كافــة مؤشــرات الأداء علــى مســتوى 
الخدمــات والقنــوات وفــق النســب التاليــة:

عدد مستخدمي التطبيقات الذكية

عدد الخطواتعدد الحقولعدد المستندات

المدة الزمنية
المطلوبة للإنجاز

الزمن المستغرق 
للتقديم

%64

%76%89

%41%62

خفض بنسبة

خفض بنسبةخفض بنسبةخفض بنسبة

خفض بنسبة
لبوابـــــة تقديـــــــم تقاريـــــــر الشــركــــــات 

متعددة الجنسيات

لنظــام معيــار الإبلاغ المشــترك / قانــون 
الامتثــال الضريبــي للحســابات الخارجيــة

مستخدم8,000

مستخدم

مستخدماًً

38,000

270

لبوابــــة تقديـــــم إخطـــــــــارات وتقــــاريــــــر 
الأنشــــطة الاقتصاديـــــة الواقعيـــــــة    
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خدمة الدفـــــــع "تابــــــــي"  

عــن   2025 نوفمبــر  فــي  الماليــة  وزارة  أعلنــت 
تابــي،  بـــشركة  الخاصــة  الدفــع  خدمــات  إطلاق 
لتوفــر للمتعامليــن خاصيــة دفــع رســوم الخدمــات 
خلال  مــن  بالتقســيط  الاتحاديــة  والغرامــات 
قنــوات الدفــع المعتمــدة علــى مبــدأ "اشــترِِ الآن 
وادفــع لاحقــاًً"، حيــث تعــد هــذه الشــراكة الأولــى 
مــن نوعهــا مــع الشــركة المتخصصــة فــي مجــال 
الأوســط  الشــرق  بمنطقــة  الماليــة  الخدمــات 
الشــراكة  هــذه  وتهــدف  إفريقيــا.  وشــمال 
إلــى تســهيل إجــراءات ســداد رســوم الخدمــات 
خلال  مــن  الاتحاديــة  الحكومــة  فــي  والغرامــات 
أقساط شهرية ميسرة، بما ينسجم مع توجهات 
الــوزارة نحــو تحســين تجربــة المتعامليــن، وتعزيــز 
الاتحــادي.  المالــي  التحصيــل  منظومــة  كفــاءة 
وبموجــب الشــراكة، ســيتمكن المتعاملــون مــع 
الجهــات الاتحاديــة مــن الاســتفادة مــن خيــارات 

اختيــاري. بالتقســيط بشــكل  الدفــع 
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أداء مركز الاتصال في وزارة المالية 2025 مع مؤشرات إسعاد المتعاملين

   )FCR( مؤشر حل المكالمات من أول مرة

حقــــــق مركــــز الاتصـــــال نســــبـــة %97.46
في مؤشر حل المكالمات من أول تواصل، 

بينما المستهدف %90

الرد على المكالمات دون وضع المتعاملين 
على الانتظار

تـــم تحقيـــق نســـبة 0% فـــي وضـــع المتعامليـــن 
علـــى الانتظـــــــار، مقارنـــــــة بالمســــــتهدف البالـــــــغ 

15 ثانيـــة

سرعة الرد على المكالمات
بلــغ متوســط ســرعة الــرد علــى المكالمــات 11 

ــة ــة، بينمــا المســتهدف ـــ 20 ثاني ثاني

معدل زمن المكالمة
ســجل متوســط زمــن المكالمــة 4 دقائــق و45 
  5 البالــغ  المســتهدف  مــن  أقــل  وهــو  ثانيــة، 

دقائــق

مستوى جودة الخدمة
تــم تحقيــق نســبة 89.81% فــي مؤشــر جــودة 

الخدمــة، بينمــا المســتهدف  %80

سعادة المتعاملين
بلغت نسبة سعادة المتعاملين %96.91

المكالمات التي تم الرد عليها خلال )20 ثانية(
تم تحقيق نسبة 89.81% من المكالمات التي 
تم الرد عليها خلال 20 ثانية، بينما المستهدف  

%80

المكالمات التي تم الرد عليها خلال )30 ثانية(
بلغــت نســبة المكالمــات التــي تــم الــرد عليهــا 
خلال 30 ثانيــة 91.04%، مقارنــة بالمســتهدف 

البالــغ %90

 المكالمات المهجورة
تــم تحقيــق نســبة 2.17% للمكالمات المهجورة 
خلال عــام 2025، وهــي أقــل مــن المســتهدف 

البالــغ  %5
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الفصل الثامن08

ب�تكار والاس�تدام�ة  الا�
المال�ي�ة



شــهدت منظومــة الابتــكار خلال العــام تطــورًًا ملحوظًـًـا فــي ترســيخ مفاهيــم الابتــكار المؤسســي وتعزيــز ثقافــة المشــاركة 
الفاعلــة، حيــث بــرزت نتائــج مؤشــرات الابتــكار كدليــل واضــح علــى نضــج البيئــة الابتكاريــة داخــل الجهــة، وتأكيــدًًا علــى ترسّّــخ 

مبــدأ "الابتــكار مســؤولية الجميــع" كممارســة مؤسســية مســتدامة وليســت مجــرد توجــه نظــري.

ــز  ــة، وتحفي ــل المعرف ــن خلال نق ــا، م ــكار داخليًً ــن الابت ــي تمكي ــا ف ــف الإدارات دورًًا محوريًً ــن مختل ــكار م ــب رواد الابت ــد لع وق
تبنــي الممارســات الابتكاريــة، وتعزيــز التكامــل بيــن الوحــدات التنظيميــة، بمــا يضمــن اســتدامة الجهــود الابتكاريــة وتحقيــق 

أثرهــا علــى مســتوى المؤسســة.

كمــا تجــاوزت نتائــج ممكنــات الابتــكار المســتهدف فــي معظــم المؤشــرات، وهــو مــا يعكــس مســتوى متقدمًًــا مــن النضــج 
ــة. وقــد أســهم  ــة منهجي ــذ برامــج تدريبي ــة، وتنفي ــرات الابتكاري ــة، وتفعيــل المختب المؤسســي، نتيجــة تكثيــف برامــج التوعي
ذلــك فــي الانتقــال مــن مرحلــة نشــر ثقافــة الابتــكار إلــى مرحلــة أكثــر تقدمًًــا تركــز علــى تحقيــق أثــر مؤسســي ملمــوس مــن 

خلال تنفيــذ مبــادرات نوعيــة تدعــم الأداء وتحقــق قيمــة مضافــة مســتدامة.

الفصل الثامن    |     الابتكار والاستدامة المالية  

ريــــادة الابتكـــــار ومنظــــومـــة الشــــــــراكـــــــــات الـواعــــــــــدة  
ــاًً فــي نهــج العمــل المالــي، حيــث لــم يعــد الابتــكار مجــرد خيــار مؤسســي، بــل صــار  تجســد مســيرة عــام 2025 تحــولاًً نوعي
المحــرك الجوهــري لإعــادة صياغــة العلاقــة بيــن القطاعيــن العــام والخاص. فمــن خلال دمج ثقافة الابتكار فــي صلب العمليات 
الميدانية—عبــر المختبــرات ورحلات التجربة—اســتطاعت الــوزارة صياغــة نمــوذج حوكمــة متطــور يتجــاوز الأطــر التقليديــة 
ــل الكــوادر  ــل المــال" وتأهي ــدأ "القيمــة مقاب ــم علــى مب ــة شــاملة للشــراكة. هــذا النهــج القائ ــاء اســتراتيجية اتحادي ــى بن إل
الوطنيــة بشــهادات تخصصيــة عالميــة، حــوّّل المشــاريع التنمويــة إلــى محفظــة اســتثمارية رصينــة قــادرة علــى جــذب الشــركاء 
الدولييــن. وبفضــل التخطيــط الاســتباقي للــدورات الماليــة المقبلــة، نجحــت الــوزارة فــي إرســاء دعائــم بيئــة اقتصاديــة مرنــة 

تضمــن ديمومــة المــوارد وتدفــع بعجلــة التنميــة الوطنيــة نحــو آفــاق أكثــر اســتقراراًً وتنافســية.

أداء استثنائي في منظومة الابتكــــار 

 ســجلت وزارة الماليــة قفــزات نوعيــة فــي منظومــة 
الابتــكار لهــذا العــام، متجــاوزة المســتهدفات بنســب 
تشــغيلية  نتائــج  نحــو  التحــول  تعكــس  قياســية  أداء 

الخدمــات. كفــاءة  تعــزز  ملموســة 

 %47.69
زيــــــــادة الابتكــــــــــــارات النـــــاتجــــــــة 
عــــن أفكــــــــــــــــار المـــــــوظفيـــــــــــن

%105.36
إجمـــــالـــي الأداء في مؤشــــــرات 

ممكنـــــات الابتكـــــــــار

%106
نســـــبـــــة الابتكـــــارات الناتجــــة عن 
اقتراحــــات/ أفكـــــار الموظفيــــــــن

%116
أثر الابتكار في تحسين العمليات 
وتصـــفيــــــــر البيـــــــــروقراطــيــــــــــــة
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رحلة تجربــــة الابتكـــــــار
واصلــت وزارة الماليــة جهودهــا فــي ترســيخ وتمكيــن ثقافــة الابتــكار من خلال تنفيذ مبــادرات تفاعلية 
شــملت تنظيــم رحلــة تجربــة الابتــكار ضمــن فعاليــات "الإمــارات تبتكــر 2025" بحضــور ســعادة يونــس 
حاجــي الخــوري وكيــل وزارة الماليــة وعــدد مــن الــوكلاء المســاعدين وقيــادات وزارة الماليــة والتــي 
نُفُــذت بأســلوب تفاعلــي فريــد يركــز علــى إشــراك الموظفيــن والشــركاء الاســتراتيجيين بصــورة 
عمليــة ومباشــرة. وهدفــت الرحلــة إلــى تحفيــز الموظفيــن علــى الإبــداع وتعزيــز قدرتهــم علــى طــرح 
ــز ثقافــة حــل المشــكلات  ــر العمــل المؤسســي. وســاهمت فــي تعزي أفــكار مبتكــرة تدعــم تطوي
والتفكيــر بأســاليب أكثــر ابتــكاراًً وفاعليــة باســتخدام التقنيــات الناشــئة. كمــا ركــزت علــى تنميــة 
التفكيــر المســتقبلي لتحويــل الفــرص والتحديــات إلــى أفــكار ومبــادرات رائــدة قابلــة للتطبيــق فــي 

المســتقبل.

كمــا نفــذت الــوزارة عــدداًً مــن ورش العمــل ومختبــرات الابتــكار وجلســات عصــف ذهنــي ركــزت علــى 
مفهــوم الابتــكار وتحويــل الأفــكار إلــى مبــادرات قابلــة للتطبيــق. وتضمنــت الجهــود مناظــرة شــبابية 
نظمهــا مجلــس شــباب وزارة الماليــة حــول اســتثمار الحكومــة فــي العــملات الرقميــة، وجلســات 
متخصصــة فــي الابتــكار المالــي. ولتعزيــز الشــراكات الاســتراتيجية شــارك مركــز ترينــدز للبحــوث 
والاستشــارات فــي الفعاليــة بتوفيــر روبــوت للترحيــب بالضيــوف وإعطــاء نبــذه عــن وزارة الماليــة 

ــة للحضــور فــي الفعاليــة. والتقــاط صــور تذكاري
كمــا كــرم ســعادة يونــس حاجــي الخــوري المبتكريــن أصحــاب المقترحــات المطبقــة فــي فعاليــة رحلــة 
تجربــة الابتــكار. إلــى جانــب تمكيــن الموظفيــن عبــر دعــم حصولهــم علــى شــهادات مهنيــة متخصصــة 

فــي الابتــكار، بمــا يعــزز الابتــكار كنهــج مؤسســي مســتدام.
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صندوق محمد بن راشد للابتكار
خلال عــام 2025، عــزز صنــدوق محمــد بــن راشــد للابتــكار دوره 
كقــوة دافعــة رئيســية فــي منظومــة الابتــكار فــي الدولــة مــن 
خلال العديــد مــن البرامــج والشــراكات والمبــادرات ومــن أبرزهــا:

إطلاق برنامج "رواد الابتكار" المخصص لدعم المبتكرين الشباب في الدولة
يقوم البرنامج بدعم الطلبة الجامعيين من خلال مســابقة وطنية لعرض مشــاريعهم وذلك لتمكين 
الجيــل القــادم مــن المبتكريــن ورواد الأعمــال الشــباب. انطلقــت الــدورة الأولــى مــن البرنامــج برعايــة 
مــن دبــي للاســتثمار وبالتعــاون مــع ســت مؤسســات أكاديميــة رائــدة فــي الدولــة، وهــي: جامعــة 
أبوظبــي، والجامعــة الأمريكيــة فــي رأس الخيمــة، والجامعــة الكنديــة فــي دبــي، وجامعــة خليفــة، 
وجامعــة الإمــارات العربيــة المتحــدة، وجامعــة الشــارقة. ويُقُــام البرنامــج بالتنــاوب بين مختلــف الإمارات 
ســنوياًً، حيــث تســتضيف الجامعــات الشــريكة فعاليــات عــرض المشــاريع، وتُقُــدّّم الدعــم فــي مجــال 
التقييــم والإرشــاد. إذ يقــوم الــطلاب المشــاركون مــن مختلــف أنحــاء دولة الإمــارات بعــرض ابتكاراتهم 
أمــام لجنــة مــن خبــراء القطــاع حيــث تحصــل الفــرق الــثلاث الأولــى علــى منــح نقديــة، بالإضافــة إلــى 

الإرشــاد وإمكانيــة الوصــول إلــى برنامــج "مســرّّع الأعمــال المصغــر" التابــع للصنــدوق.

)Futrure100( مبـــادرة 100 شـــركــــة من المســـــــتقبـــــل

ســاهم الصنــدوق فــي تســريع 6 شــركات مبتكــرة ذات الإمكانــات العاليــة مــن قائمــة 100 شــركة مــن 
المســتقبل إلــى برنامــج مســرع الابتــكار. وضمــت قائمــة "100 شــركة مــن المســتقبل" لعــام 2024، 
26 شــركة مــن أعضــاء الصنــدوق وخريجيــه. كما شــارك الصندوق في تقييم الشــركات المشــاركة في 

مســابقة الوصــول إلــى القائمــة لعــام 2025 بالإضافــة إلــى ترشــيح 35 عضــواًً للانضمــام للقائمة.

)Pitch@Gov( برنامج عروض الابتكار

للابتــكار  راشــد  بــن  محمــد  مركــز  مــع  بالتعــاون 
 "Pitch@gov" الحكومــي، أُقُيمـــــــت مســـــابقة
فــي عــام 2025 بالشــراكة مــع جامعــة الإمــارات 
العربيــة المتحــدة، وتناولــت أهــم قضايــا الطاقــة 

المتجــددة.
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افتتاح المقر الجديد لصندوق محمد بن راشد للابتكار
نظــم الصنــدوق فعاليــة افتتــاح مقــره الجديــد تحــت شــعار "الابتــكار لحيــاة أفضــل". وافتتــح المقــر معالي محمــد بن هادي الحســيني، وزير دولة للشــؤون 
الماليــة. وشــهد حفــل الافتتــاح ســت فعاليــات تفاعليــة بتقنيــة الواقــع المعــزز، اســتقبل الصنــدوق خلالهــا أكثــر مــن 150 مشــاركاًً مــن رواد منظومــة 

الابتــكار علــى مــدار أربعــة أيــام.

ــة الإمــارات كوجهــة رائــدة لنمــو الشــركات  ــة دول ويقــع مقــر الصنــدوق فــي ون ســنترال، دبــي، ويهــدف إلــى تفعيــل دور الصنــدوق فــي ترســيخ مكان
المبتكــرة وتوســعها، مــن خلال إطلاق مســاحة مخصصــة للصنــدوق، تــم تصميمهــا لتكــون بيئــة محفــزة للعمل التشــاركي وطرح الأفكار الخلاقــة وتحويلها 

إلــى واقــع، ويشــكل مقــر الصنــدوق منصــة لاحتضــان:

لقاءات الشركاء لبناء مجالات تـــعاون جديـــــــدة 	•
وشيقة.

جلســــات التقييـــــم والعروض حيــــث يلتقـــــي 	•
المبتكرون بالخبراء لخلق حوارات بناءة وتحقيق 

أقصى درجات الاستفادة من التجربة.

جلسات الدعم والتوجيه للشركات المبتكـــــرة 	•
للمساهمة في نمو أنجح شركات المنطقــة. 

فعالــــيات وأنشـــــطة متنوعـــــة تفتح المجــــــال 	•
للتعلــــــم والتواصــــــل واستكشـــــــاف فــــــرص 

الاستثمار والنمو.
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برنامــــــــج حــــاضنـــــــــــات الجامــــــعـــــــــــــات 
)University Entrepreneurship Program(

للمســتقبل،  دبــي  مؤسســة  مــع  بالتعــاون 
الأفــكار"  عــرض  "يــوم  الصنــدوق  اســتضاف 
لبرنامــج حاضنــات الجامعــات، حيث قــدم 14 فريقاًً 
مــن 3 جامعــات أفكارهــم المبتكــرة. ومــن بيــن 
الفــرق الـــ 14 المشــاركة، حظيــت 6 فــرق فائــزة 
بفرصــة الانضمــام إلــى برنامــج المســرع المصغر.

ــي مختلــف أنحــاء  وبفضــل الشــراكات القائمــة ف
وخريجــي  أعضــاء  مــن   5 حــاز  الإمــارات،  دولــة 
صنــدوق محمــد بــن راشــد للابتــكار علــى جائــزة 
رواد الشــباب العربــي مــن قبــل المركــز العربــي 
للشــباب، كمــا تــم تكريــم 6 أعضــاء آخريــن ضمــن 
قائمة “Future 50” الصادرة عن وزارة الاقتصاد 
والمســتقبل.  الحكومــي  التطويــر  ومكتــب 
الصنــدوق  التــزام  الشــراكات  هــذه  وتُجُسّّــد 
المســتمر بدفــع عجلــة الابتــكار وتعزيــز التعــاون 

ودعــم نمــو منظومــة الابتــكار فــي الدولــة.
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إنجازات برنامج مسرع الابتكار
)تخريج الدفعتين التاسعة والعاشرة(

يهــدف برنامج مســرّّع الابتكار إلــى تعزيز إمكانات 
نمــو الشــركات المبتكــرة مــن خلال توفيــر خدمات 
متخصصــة  تدريبيــة  وبرامــج  المســتوى  عالميــة 
ويؤكــد  التوســع.  ودعــم  المهــارات  لتطويــر 
فــي  المبتكــرة  الحلــول  أهميــة  علــى  البرنامــج 

اقتصــاد الدولــة.

خلال عــام 2025، واصــل البرنامــج دوره الريــادي 
فــي منظومــة الابتــكار فــي الدولــة، حيــث قــدم 
خلال  مــن  دفعتيــن  فــي  عضــواًً   38 لـــ  الدعــم 
مجموعــة متنوعــة مــن الخدمات شــملت: التوجيه 
الأســواق  إلــى  الوصــول  وتســهيل  والإرشــاد 
وتوفيــر  المســتثمرين  مــع  العلاقــات  وتعزيــز 
بالإضافــة  هــذا  التســويق.  مجــال  فــي  الدعــم 
إلــى توفيــر فــرص عــرض مختلفــة لـــ 34 مــن أعضاء 

البرنامــج فــي 9 فعاليــات فــي الدولــة.

الفصل الثامن    |     الابتكار والاستدامة المالية  

عضـــوا38ًً
)في الدفعتين التاسعة والعاشرة( 

تخرجـــــوا في عــــام 2025 
محققيــــن إنجازات مميــزة

ساعد البرنامج في تسهيل أكثر من 
550 فرصة تعاون مع قطاعات مختلفة 

ضمن منظومة الابتكار

إضافة 74 فرصة عمل جديدة في الدولة

27 مليون درهم إماراتي قيمة التمويل 
الذي تمكن الأعضاء من تحصيله

تلقى الأعضاء أكثر من 450 خدمة 
خلال مدة البرنامج

%32

%50

600

شكلت المؤسِِــسات النســــاء 32% من الأعضاء 
المنضميـــــــن لبرنامــــج المســـــــرع

شكلت نسـبة الشركات المبتكرة التي مقرها 
دولة الإمارات حوالي 50% من الأعضاء

تلقــــى البرنامـــج أكثـــــر من 600 طلب من حــول 
العالـــم في 2025، مما وسع عـــدد الـــدول التي 
تـــم اســـتلام طلبــــات منهــــــا إلى 99 دولـــــة في 

جميـــــــع القطـــــاعـــات
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الفصل الثامن    |     الابتكار والاستدامة المالية  

Klaim AI
جمعــت تمويل بقيمــة 26 مليون دولار أمريكي 
وتوســعت أعمالهــا فــي الولايــات المتحــدة مــن 
كمــا   .Claritev مــع  اســتراتيجية  شــراكة  خلال 
Klaim Es�  أطلـقـت الـشـركة حـلـولاًً جدـيـداًً وـي ه
tate لقطاع العقارات و Klaim Flow  للشــركات 

الصغـيـرة والمتوـسـطة. 

وفيمــا يلــي عــدد مــن أعضــاء مجتمــع مســرّّع الابتــكار الذين تمكنــوا من تحصيل تمويلات اســتراتيجية 
في 2025:

26

7.3

3

مليون دولار 
أمريكي

مليون دولار 
أمريكي

مليون دولار 
أمريكي

viAct
دولار  مليــون   7.3 بقميــة  تمويــل  جمعــت 
أمريكــي لدعــم عمليــات توســعها فــي منطقــة 

إفريقــا. وشــمال  الأوســط  الشــرق 

Widebot Ai
كمــا  دولار.  ملاييــن   3 بقيمــة  تمويــل  جمعــت 
بالــذكاء  أول مســاعد صوتــي مدعــوم  أطلقــت 
فــي   WhatsApp لمكالمــات  الاصطناعــي 

الأوســط. الشــرق  منطقــة 
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من أعضاء برنامج خطة الضمانات
Bayzat 

تخــدم 	• جديــدة  بميــزات  المنصــة  تحديــث 
الشــركات الصغيــرة و المتوســطة فــي أكثــر 

قطاعــات.   10 مــن 

ــة 	• بلــغ عــدد موظفــي المجموعــة فــي الدول
114 موظفــاً.

من أعضاء برنامج خطة الضمانات
      Avani Eco Middle East

طــورت مــن منشــأة الإنتــاج المحليــة لتصنيــع 	•
مجموعــة أوســع مــن المنتجات المســتدامة. 

والمنطقــة 	• الدولــة  فــي  عملياتهــا  عــززت 
ــال التعاقــد مــع مجموعــات  ــا مــن خ وأوروب
فندقيــة كبــرى ومطاعــم رائــدةـ ومبــادرات 
الأغذيــة  وقطــاع  للاســتدامة  حكوميــة 
والمشــروبات صناعــة المنتجــات الصديقــة 
للبيئــة لقطــاع الأغذيــة والمشــروبات فــي 

الإمــارات. دولــة 

من خريجي برنامج خطة الضمانات
Pure Harvest Smart Farms 

الشــرق 	• فوربــس  لقائمــة  ترشــيحها  تــم 
2025 لعــام  الاســتدامة  لقــادة  الأوســط 

أطلقــت مزرعتهــا الجديــدة الذكيــة متعــددة 	•
فــي  وذلــك  العيــن،  فــي  الاســتخدمات 
 PLANTFARM إطــار شــراكتها مــع شــركة

الكوريــة. 

فازت بجائزة "الشيخ خليفة للامتياز".	•

من أعضاء برنامج خطة الضمانات
 Lamsa

مســاعداً 	•  Lamsa Learn منصــة  أطلقــت 
بالــذكاء  مدعومــة  ذكيــة  وأدوات  تعليميــاً 
الاصطناعــي تهــدف لجعل التدريس أســهل 

وأكثــر كفــاءةً وتخصيصــاً.

من أعضاء برنامج خطة الضمانات
 Quiqup 

تطبيـــــق تقنيـــــــة الذكـــــــاء الاصطــــــــــناعي  	•
لتحســــين الكفـــــاءة ورفــــع مســــتوى رضـــا 

المســــتخدمين.
فازت بجائــــــزة "أفضــــــــل مزود للخدمـــــــات 	•

السريعة " في جوائز الخدمات للوجستية 
والنقل".

من أعضـــــاء برنامــــج خطـــــة الضمانــــات
 Fragrance Delivery Technologies

تطبيــق عمليــات تصنيــع آليــة لزيــادة الكفــاءة 	•
وحجــم الإنتــاج فــي الدولــة. 

•	 Tomorrow's  حــــازت على جائـــــــــــزة
Cleaning Awards - لمنتجاتها وخدماتها 

المبتكرة في هذا القطاع.

إنجـــــازات أعضـــــاء برنامـــــج خطــــة 
الضمانـــــــــــات

يعــد برنامــج الضمانــات أداة فعالــة لمعالجــة 
الحصــول  بتســهيل  المبتكريــن،  تحديــات 
علــى التمويــل اللازم لمشــاريعهم بتكلفــة 
بضمانــات  تزويدهــم  خلال  مــن  منخفضــة 
ــام 2025،  ــي ع ــة. وف ــن الحكوم ــة م مدعوم
باســم  جديــداًً  ماليــاًً  البرنامــج منتجــاًً  أطلــق 
ضمــان تمويــل الفواتيــر لدعــم المبتكريــن 
الدولــة.  العامــل فــي  المــال  لتمويــل رأس 
كمــا أصــدر 5 خطابــات التــزام جديــدة خلال 
العــام حيــث وفــر لهــم التمويــل اللازم لنمــو 
ابتكاراتهــم فــي الدولــة والعالــم. كمــا واصــل 
حيــث  كبيــر،  نمــو  تحقيــق  البرنامــج  أعضــاء 
جديــدة  أســواق  إلــى  أعمالهــم  توســعت 
ونمــت مجموعــة حلولهــم المبتكــرة إضافــة 
والحصــول  جديــدة  شــراكات  عقــد  إلــى 
ــز متعــددة، وفيمــا يلــي إنجــازات  علــى جوائ

الأعضــاء:
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إدارة الشـــــــــراكــــة بيـــــــــن 
القطاعيــــن العام والخــاص 

فــي إطــار تعزيــز كفــاءة الإنفــاق العــام 
الماليــة،  الاســتدامة  مبــدأ  وترســيخ 
مؤسســياًً  تطــوراًً   2025 عــام  شــهد 
بيــن  الشــراكة  منظومــة  فــي  مهمــاًً 
علــى  والخــاص  العــام  القطاعيــن 
المســتوى الاتحــادي، والذي تمثل في 
الانتقــال إلــى نمــوذج حوكمــة متكامــل 
الاســتراتيجي،  التخطيــط  بيــن  يربــط 
ــيذ  ــريعي، والتنفــــــــــ ــار التشـــــ والإطـــــــ
العملــي، والرقابة الماليــة. ولم يقتصر 
القطاعيــن  بيــن  الشــراكة  إدارة  دور 
الإطــار  تطبيــق  علــى  والخــاص  العــام 
التشــريعي، بــل قــادت ابتــكار منظومة 
القانــون  متطلبــات  تترجــم  متكاملــة 
مــن  تشــغيلية واضحــة،  إجــراءات  إلــى 
بنــاء  وبرامــج  الإجرائــي،  الدليــل  خلال 
ممــا  التشــغيلية.  والأدوات  القــدرات، 
أســهم فــي معالجــة فجــوة التطبيــق 
ــريعات،  ــن التش ــد م ــه العدي ــي تواج الت
وتعزيــز القيمــة مقابــل المــال، والحــد 
علــى  الأمــد  طويلــة  المخاطــر  مــن 

العامــة. الماليــة 

تفعيــل  علــى  منهجيــاًً  تركيــزاًً   2025 عــام  شــهد 
منظومــة  بنــاء  خلال  مــن  الشــراكة،  اســتراتيجية 
تشــغيلية متكاملــة تربــط بيــن الإطــار التشــريعي 
والدليــل الإجرائــي وخارطــة المشــاريع ذات الأولوية 
النهــج  هــذا  وأســهم  المؤسســية.  والممكنــات 
فــي تحويــل القانــون مــن نــص تنظيمــي إلــى أداة 
مــن  الاتحاديــة  الجهــات  مكنــت  فاعلــة،  تشــغيلية 
تصميــم وتنفيــذ مشــاريع شــراكة قابلــة للتمويــل 
والتنفيــذ، وتحســين جاهزيــة المشــاريع، وتقليــل 
كمــا  التمويــل.  مصــادر  وتنويــع  التنفيــذ،  مخاطــر 
سيســهم ذلــك فــي تخفيــف الأعبــاء الرأســمالية 
والتشــغيلية عــن الحكومــة علــى المــدى المتوســط 
خلال  مــن  المســتثمرين  ثقــة  وتعزيــز  والطويــل 
بيــن  المخاطــر  وتقاســم  الإجــراءات،  توحيــد 

والخــاص. العــام  القطاعيــن 

المؤسســية  الاســتدامة  ترســيخ  ســياق  وفــي 
إدارة  اســتحداث  تــم  والرقابــة،  الإشــراف  وتعزيــز 
والتــي  والخــاص  العــام  القطاعيــن  بيــن  الشــراكة 
تتولى الإشــراف على دورة حياة مشــاريع الشــراكة 

التخطيــط  مــن  بــدءًًا  الاتحــادي،  المســتوى  علــى 
والتقييــم، مــرورًًا بالتنفيــذ، ووصــوالًا إلــى المتابعــة 

وقيــاس الأثــر.

ــا  ويعكــس هــذا التطــور المؤسســي انتقــاالًا نوعيًً
مــن إطــار تنظيمــي تقليــدي إلــى نمــوذج حوكمــة 
اســتراتيجية  كأداة  الشــراكات  يرسّّــخ  متكامــل، 
طويلــة الأمــد، ويضمــن اســتدامتها ومواءمتهــا مــع 

الأولويــات الوطنيــة علــى المســتوى الاتحــادي.

 كمــا أســهم هــذا التطــور فــي ترســيخ دور وزارة 
الماليــة كمركــز تميز اتحادي في منظومة الشــراكة 
ــر  ــن خلال تطوي ــاص، م ــام والخ ــن الع بيــن القطاعي
فــي  أســهمت  وواضحــة  متكاملــة  حوكمــة  أطــر 
والمســؤوليات  الأدوار  وتحديــد  المعاييــر،  توحيــد 
وتعزيــز الرقابــة الماليــة، وقيــاس الأداء، وتحســين 
العــام  القطاعيــن  بيــن  المخاطــر  توزيــع  آليــات 
والخــاص. الأمــر الــذي انعكــس إيجاباًً على اســتدامة 
عبــر  الماليــة  الاســتدامة  وتحقيــق  المشــاريع 
تعزيــز الانضبــاط المالــي، والتركيــز علــى القيمــة 

وتعزيــز  للمشــاريع،  والاجتماعيــة  الاقتصاديــة 
ثقــة المســتثمرين فــي بيئــة الشــراكة الاتحاديــة 
وتحســين تصنيــف الدولــة فــي المؤشــرات الدوليــة 

والتنافســية. الجاهزيــة  بمؤشــرات  صلــة  ذات 

قــادت إدارة الشــراكة بيــن القطاعين العــام والخاص 
إعــداد اســتراتيجية اتحاديــة متكاملــة للشــراكة بيــن 
القطاعيــن العــام والخــاص، تضمنــت تحديــد عــدة 
مشــاريع ذات أولويــة قابلــة للتنفيــذ، موزعــة علــى 
ســتة قطاعــات حيويــة تشــمل التعليــم، الصحــة، 
البنيــة التحتيــة والطاقــة، الأســرة، والثقافــة. ويمثل 
مــن المبــادرات الجزئيــة  هــذا الإنجــاز تحــولاًً نوعيــاًً 
إلــى محفظــة مشــاريع اســتراتيجية، مبنيــة علــى 
منهجيــة واضحــة للفحــص والترتيــب وفــق معاييــر 
موحــدة تتضمــن القيمــة مقابل المال.  وستســهم 
الاســتراتيجية فــي تنويــع مصادر التمويــل، وتقليل 
دور  وتعزيــز  العامــة،  الميزانيــة  علــى  الضغــط 
الحكومــة كمنظــم وشــريك اســتراتيجي بــدلاًً مــن 
ممــول مباشــر، بمــا يدعــم كفــاءة الإنفــاق علــى 

المــدى الطويــل.

الفصل الثامن    |     الابتكار والاستدامة المالية  

من الشراكة إلى الاستدامة: إطار حوكمة متكامل لمشاريع الشراكة  
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إطـــــــــــلاق برنامـــج ســــفــراء الشــــــراكــــــة ومشــــــــروع بنـــــــــاء القـــــــــــدرات

القــدرات  بنــاء  ، تمثــل الأول  التركيــز علــى مســارين متوازييــن ومتكامليــن   2025 عــام  تــم خلال 
المؤسســية مــن خلال ورش تطبيقيــة متخصصــة لفحــص وتحديــد المشــاريع، وفــق نهــج يرتكــز علــى 
التعلــم التطبيقــي ، فيمــا ركــز المســار الثانــي علــى تنفيــذ برنامــج تدريــب مهنــي تخصصــي معتمــد 

دولـاًيً .
وفــي هــذا الســياق، نظمــت الإدارة ورشــاًً تخصصيــة بمشــاركة نحــو 50 موظفــاًً مــن 15 جهــة اتحاديــة، 
ــورش  ــي المعتمــد. وأتاحــت ال ــل الإجرائ ــد المشــاريع وفــق الدلي ركــزت علــى مرحلتــي فحــص وتحدي
تطبيقــاًً عمليــاًً علــى بيانــات واقعيــة وفــق معاييــر واضحــة، شــملت المنفعــة العامــة، وملاءمــة نطــاق 
المشــروع، ووجــود ميــزة نســبية للقطــاع الخــاص، وقابليــة نقــل المخاطــر، والحــد الأدنــى لقيمــة 
المشــروع. واعتمــدت الإدارة نهجــاًً تطبيقيــاًً قائمــاًً علــى دراســة الحــالات، مــا أســهم فــي رفــع تفاعــل 

الفصل الثامن    |     الابتكار والاستدامة المالية  

خلال  الفاعلــة  مشــاركتهم  وتعزيــز  المشــاركين 
الورش. كما ســاهمت هذه الورش في تحســين 
مخاطــر  وتقليــل  المقترحــة،  المشــاريع  جــودة 
وطنيــة  كفــاءات  وبنــاء  المكتمــل،  غيــر  الإعــداد 

تدعــم اســتدامة ونجــاح مشــاريع الشــراكة.
وبنــاء  الوطنيــة  الجاهزيــة  تعزيــز  إطــار  فــي 
القــدرات المؤسســية فــي مجــال الشــراكات بيــن 
القطاعيــن العــام والخــاص، أطلقــت الإدارة برامــج 
اســتهدفت  دوليًًــا،  معتمــدة  مهنيــة  تدريبيــة 

علــى  قــادرة  متخصصــة  وطنيــة  كــوادر  تأهيــل 
أفضــل  وفــق  الشــراكة  مشــاريع  وإدارة  تطويــر 
ــذ  ــك تنفي ــة. وقــد شــمل ذل الممارســات العالمي
 APMG( المرحلــة الأولــى مــن البرنامــج التدريبي
عــن  أســفرت  والتــي   ،)– PPP Foundation
تأهيــل 21 موظفًًــا كســفراء للشــراكة بمشــاركة 
15 جهــة اتحاديــة ومحليــة فــي هــذه البرامــج، بمــا 
يعكــس اتســاع نطاق الاســتفادة وتعزيــز التكامل 

المؤسســي.

البرنامــج  مــن  الثانيــة  المرحلــة  تنفيــذ  تــم  كمــا 
)APMG – PPP Preparation(، وأســفرت عــن 
بنســبة  للشــراكة  كســفراء  موظفًًــا   18 تأهيــل 
ــا مــن  نجــاح 100%، مــا يعكــس مســتوى متقدمًً
الجاهزيــة المهنيــة، ويعــزز القــدرة المؤسســية 
الشــراكة  لمشــاريع  الاحترافــي  الإعــداد  علــى 

واســتدامة. بكفــاءة  وتنفيذهــا 

101 التقرير السنوي 2025    |     وزارة الماليــــــــــــة



تعزيز الحضور الدولي الفعال  

وعلــى الصعيــد الدولــي، كرســت إدارة 
الشــراكة بيــن القطاعيــن العــام والخاص 
دور دولــة الإمــارات كفاعــل دولــي فــي 
الخــاص  القطــاع  مــع  الشــراكة  مجــال 
مــن خلال اســتضافة اجتمــاع مجموعــة 
عمــل الشــراكة ضمــن المســار المالــي 
مكانــة  رســخ  ممــا  بريكــس  لمجموعــة 
دولــة الإمــارات كمركــز إقليمــي ودولي 
مشــاريع  وتمويــل  حوكمــة  فــي  رائــد 
الإنجــاز  هــذا  ويعــد  التحتيــة.  البنيــة 
ابتــكاراًً فــي توظيــف المنصــات الدوليــة 
ــل  ــة وتدوي ــر المنظومــة الوطني لتطوي
يقتصــر  لــم  حيــث  الوطنيــة،  التجربــة 
الــدور علــى تبــادل الخبــرات، بــل شــمل 
تحويــل مخرجــات النقاشــات إلــى زيــارات 
دوليــة إلــى فريــق الشــراكة مــع القطــاع 
الخــاص فــي جمهوريــة الهنــد والتعــرف 
إلــى أدوات عمليــة مثــل نمــاذج العقــود 
زاويــة  ومــن  المخاطــر.  إدارة  وأطــر 
الاســتدامة الماليــة، الأمــر الــذي أســهم 
الممارســات  أفضــل  اســتيعاب  فــي 
وجاذبيــة  كفــاءة  وتعزيــز  العالميــة 
واســتدامة  الاتحاديــة،  المشــاريع 

الطويــل. المــدى  تمويلهــا علــى 

مشاريع الشراكة والقيمة مقابل المال

تعــد القيمــة مقابــل المــال مــن الركائــز الرئيســة فــي تعزيــز كفــاءة الإنفــاق العــام وضمــان الاســتدامة الماليــة، حيــث أســهم تطبيــق منهجيــات التقييــم المعتمــدة 
فــي مشــاريع الشــراكة مــع القطــاع الخــاص فــي تحقيــق وفــورات ماليــة ملموســة وتحســين كفــاءة تقديــم الخدمــات. وقد أظهــرت المشــاريع المنفذة فــي القطاع 
الصحــي  و التــي تشــمل الاســتعانة بخبــرات القطــاع الخــاص فــي خدمــات المختبــرات والتصويــر الطبــي وغســيل الكلــى، تحقيــق قيمــة كميــة مقابــل المــال تصــل  

إلــى 380 مليــون درهــم:
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تــم تنفيــذ مشــروع إعــادة تأهيــل وتشــغيل خدمــات 	•
بنمــوذج  شــراكة  عقــد  إبــرام  خــال  مــن  المختبــرات 
بجــودة  الارتقــاء  بهــدف  ونقــل"،  وتشــغيل  "تأهيــل 
تابعــة  منشــأة   115 فــي  المختبــرات  خدمــات  وكفــاءة 
أســهم  الصحيــة. وقــد  للخدمــات  الإمــارات  لمؤسســة 
القطــاع  اســتثمارات  إجمالــي  بلــغ  الــذي  المشــروع، 
الخــاص فيــه 177 مليــون درهــم، فــي خفــض النفقــات 
التشــغيلية، وتحســين جــودة الخدمــات المقدمــة، إضافــةً 
ــات. ــم الخدم ــي تقدي ــاز )TAT( ف ــص مــدة الإنج ــى تقلي إل

تــم تنفيــذ مشــروع إعــادة تأهيــل وتشــغيل وحــدات 	•
غســيل الكلــى مــن خلال إبــرام عقــد شــراكة بنمــوذج 
بجــودة  الارتقــاء  بهــدف  ونقــل"،  وتشــغيل  "تأهيــل 
تابعــة  منشــآت   10 فــي  "الديلــزة"  خدمــات  وكفــاءة 
أســهم  الصحيــة. وقــد  للخدمــات  الإمــارات  لمؤسســة 
القطــاع  اســتثمارات  إجمالــي  بلــغ  الــذي  المشــروع، 
الخــاص فيــه 26.5 مليــون درهــم، فــي تحقيــق وفــورات 
ماليــة ملموســة وتعزيــز جــودة الخدمات لمرضى غســيل 

الكلــى.

تــم تنفيــذ مشــروع إعــادة تأهيــل وتشــغيل خدمــات التصويــر الطبــي مــن خــال إبــرام عقــد 	•
شــراكة بنمــوذج "تأهيــل وتشــغيل ونقــل"، بهــدف الارتقــاء بجــودة وكفــاءة خدمــات الاشــعة فــي 
92 منشــأة تابعــة لمؤسســة الإمــارات للخدمــات الصحيــة. وقد أســهم المشــروع، الذي بلــغ إجمالي 
اســتثمارات القطــاع الخــاص فيــه 120 مليــون درهــم، فــي تحقيــق خفــض النفقــات التشــغيلية 
للخدمــة، وتحســين جــودة الخدمــات المقدمــة، إضافــةً إلــى تقليــص مــدة الإنجــاز )TAT( فــي تقديــم 

الخدمــات.

ومــن بيــن المشــاريع المســتقبلية، يأتــي مشــروع تمكيــن قطــاع الطاقــة المتجــددة الهــادف إلــى 	•
تحديــث المبانــي الاتحاديــة، حيــث مــن المتوقــع أن يســهم فــي خفــض اســتهلاك الطاقــة والميــاه 
فــي المبانــي الحكوميــة بمــا لا يقل عن 27%، وتقليل التكاليف التشــغيلية بنســبة 20%. ويُخُطَّطَ 
لتحقيــق ذلــك مــن خلال إعــادة تأهيــل جميــع الأنظمــة المرتبطــة بكفــاءة الطاقــة والميــاه، وتركيبهــا 
واختبارهــا وتشــغيلها وفــق نمــوذج الشــراكة مــع القطــاع الخــاص. كمــا يُتُوقــع أن يدعــم المشــروع 
ــة فــي مجــالات الطاقــة  ــة، ويســهم فــي تحقيــق مســتهدفات الدول اســتدامة المبانــي الحكومي
والأمــن المائــي والحيــاد المناخــي، إضافــةًً إلــى تعزيــز دور الشــراكة مــع القطــاع الخــاص فــي التحــول 

نحــو كفــاءة الطاقــة.

ويعكــس ذلــك فاعليــة نمــاذج الشــراكة مــع القطــاع الخــاص فــي خفــض تكاليــف دورة حيــاة المشــاريع، 
وتحســين توزيــع المخاطــر بيــن القطاعيــن العــام والخــاص، وتعزيــز العائــد الاقتصــادي والمالــي علــى 
ــز كفــاءة الإنفــاق وتحقيــق الاســتدامة الماليــة علــى المــدى  المــوارد العامــة، بمــا يســهم فــي تعزي

المتوســط والطويــل.
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خلوة لتصميم خطة الوزارة )2027–2029(

وضمــان  المســتقبل  استشــراف  إطــار  فــي   
ــوة  ــوزارة خل ــت ال ــة العامــة، نظّمّ اســتدامة المالي
الاســتراتيجية  خطتهــا  لتصميــم  اســتراتيجية 
للفتــرة 2027–2029، بمشــاركة قيــادات الــوزارة، 
شــركاء  جانــب  إلــى  التنظيميــة،  وحداتهــا  وكل 
اتحادييــن ومحلييــن وخبــراء دولييــن. وتــم خلال 
ــد  ــة، وتحدي الخلــوة، اســتعراض التحــولات العالمي
إلــى  جديــدة،  مؤسســية  وقيــم  ورســالة  رؤيــة 
اســتراتيجية  ومشــاريع  أهــداف  رســم  جانــب 
الســنوات  فــي  الــوزارة  عمــل  دعائــم  ترســي 
المقبلــة. وتركّّــز الخطــة علــى تعزيــز الاســتدامة 
نطــاق  وتوســيع  القــدرات،  وتطويــر  الماليــة، 

الاصطناــعي. واــلذكاء  الرقــمي  التــحول 

إطــــلاق دورة الميزانيــــة متوســـطة المــدى 2027–2029

أطلقــت وزارة الماليــة دورة الميزانيــة العامــة للأعــوام 2027–2029، فــي خطــوة تعــزز الاســتدامة 
الماليــة وتدعــم التحــول مــن التخطيــط الســنوي إلــى التخطيــط الاســتراتيجي متوســط المــدى.
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الفصل التاسع09

ي
الا�تصال الحكوم�



صنـــــــاعــــــــــة التـــــــأثيــــــــر وبنـــــاء الثقـــــــة الماليـــــــة
تجــاوزت المنظومــة الاتصاليــة لــوزارة الماليــة في عام 2025 الأطر التقليدية للإعلام، لتتحول إلى جســر معرفي اســتراتيجي 
يربــط بيــن السياســات الماليــة والوعــي المجتمعــي الشــامل. وقــد تجلــى هــذا الــدور فــي القفــزات النوعيــة التــي ســجلتها 
المنصــات الرقميــة، حيــث تضاعــف عــدد المســتخدمين والزيــارات بنســب قياســية تعكــس تنامــي الثقــة بالمحتــوى الرســمي 
ــر علــى الأرقــام فحســب، بــل امتــد لترســيخ نمــوذج "الإعلام المالــي المســؤول" عبــر ملتقيــات  للــوزارة. ولــم يقتصــر الأث
متخصصــة وحضــور فاعــل ، اســتهدف دعــم رواد الأعمــال وتعزيــز الشــفافية الماليــة. إن هــذا التطــور فــي لغــة التواصــل 
واســتخدام أدوات التحليــل المتقدمــة يؤكــد نجــاح الــوزارة فــي تحويــل البيانــات إلــى رســائل ملهمــة تســهم فــي اســتدامة 

الوعــي المالــي، وتدعــم مكانــة الدولــة كوجهــة موثوقــة للاســتثمار والابتــكار.
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يُعََُــدّّ ملتقــى الإعلام المالــي الــذي أطلقتــه وزارة 
قنــوات  يعــزز  نوعيــاًً  حدثــاًً   2024 فــي  الماليــة 
ووســائل  الماليــة  المؤسســات  بيــن  التواصــل 
الإعلام، ويهــدف إلــى تمكيــن الإعلامييــن مــن 
فهــم وتحليــل البيانــات الماليــة بدقــة وشــفافية، 
بمــا يســهم فــي رفــع جــودة التغطيــة الإعلاميــة، 
ودعــم  الماليــة،  بالسياســات  الثقــة  وترســيخ 
مكانــة دولــة الإمــارات كمركــز مالــي رائــد إقليميــاًً 
وعالميــاًً، وبعــد نجاح النســخة الأولــى في 2024، 
نظمــت الــوزارة النســخة الثانيــة فــي مايــو 2025 
تحــت شــعار "مســتقبل القطــاع المالــي.. بيــن 
مــن  نخبــة  الحــدث  جمــع  والمســؤولية".  التأثيــر 
ــر مــن 100  ــة وأكث ــة والإعلامي ــادات الحكومي القي
إعلامــي وطالــب متخصــص فــي قطــاع الماليــة 
علــى  تركيــز  خلالــه  مــن  وانعكــس  والاقتصــاد، 
التحــولات الاقتصادية العالمية ودور الإعلام في 
دعــم الشــفافية والوعــي المالــي المســتدام.

وتمثلت أبرز محاور النسخة الثانية في: 

ملامح مستقبل القطاع المالي في الأجندة العالمية".	•

الوعي المالي وصناعة الرفاه الاجتماعي".	•

"الشراكة بين القطاعين العام والخاص... رؤية طموحة لمستقبل مالي مستدام.	•

الاستدامة المالية ومستقبل الإنفاق الحكومي .	•

جلسة تفاعلية لطلبة الجامعات )مبادرة "كوادر الإمارات العالمية"( فرص التدريب والتعيين في المنظمات المالية الدولية للطلبة. 	•

ورشة مبادئ حوكمة وتحليل البيانات المالية: تدريب الإعلاميين على أفضل الممارسات في تحليل البيانات المالية والتقارير. 	•
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مؤشـــــرات الحضــــور الإعــلامــــي 
لوزارة الماليــــــــة 2025 

شــهد الحضــور الإعلامــي لــوزارة الماليــة 
مــن  ملحوظــا�  نمــواًً   2025 عــام  خلال 
نطــاق  واتســاع  التغطيــة  حجــم  حيــث 
الانتشــار، بمــا يعكــس فاعليــة الجهــود 
الاتصاليــة فــي دعــم السياســات الماليــة 
وتعزيــز حضــور الــوزارة كمصــدر موثــوق 
العــام  خلال  تــم  الماليــة.  للمعلومــة 
إصــدار 165 مــادة إعلاميــة أســفرت عــن 
مختلــف  عبــر  إعلاميــة  تغطيــة   7,385
الوســائل، مــع تحقيــق انتشــار واســع قدر 
ــار وصــول نظــري، وتســجيل  بـــ 23.5 ملي
الــوزارة.  لقيــادات  إعلاميــة  مقابلــة   91
المكافئــة  الإعلاميــة  القيمــة  وقــدرت 
دولار  مليــون   195.9 بنحــو  للتغطيــة 
تنــوّّع  التغطيــات  وعكســت  أمريكــي. 
فــي  ســيما  لا  الــوزارة،  عمــل  مجــالات 
المبــادرات المرتبطــة بتطويــر المنظومة 
الكــوادر  وتمكيــن  والضريبيــة،  الماليــة 
الوطنيــة، وتحســين تجربــة المتعامليــن، 
والتحــول الرقمــي، مــع حضــور امتــد أثــره 
محليــاًً وإقليميــاًً ودوليــاًً، وعززتــه تغطيات 
نطــاق  مــن  ضاعفــت  اللغــات  متعــددة 

المؤسســية. الرســائل  وصــول 

165

938

23.5 مليار 

2341566،057

مادة إعلامية تم إصدارها

توزيع التغطية حسب اللغةتوزيع التغطية حسب نوع الوسيلة

توزيع التغطية حسب النطاق الجغرافي

حجم الوصول )النظري(

7,385
تغطية إعلامية عبر مختلف 

الوسائل

91
القيمة الإعلانية المقدرة مقابلة إعلامية لقيادات الوزارة

المكافئة للتغطية

195.9
مليون دولار أمريكي

تغطية في 
الصحف

تغطية في 
التلفاز

تغطية في 
الإذاعة

تغطية في 
المواقع الإخبارية

4،879

4,4812,131773

2،496
تغطية باللغة الإنجليزيةتغطية باللغة العربية

3 3 2 1 1
تغطيات باللغة 
البرتغــــــــاليـــــــــة

تغطيات باللغة 
الإســــــــبانيــــــــة

تغطية باللغة 
المالايالاميـــة

تغطية باللغة 
الفرنســـــيــــــة

تغطية باللغة 
الهنـــــــديــــــــــة

تغطية دوليةتغطية إقليميةتغطية محلية
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المنتدى الدولي للاتصال الحكومي

 شاركت وزارة المالية في أعمال الدورة الرابعة عشرة من المنتدى الدولي للاتصال الحكومي 
2025، الذي نظم في الشارقة، وذلك بجلسة حوارية بعنوان "الوعي المالي من أجل غد 

مستدام: كيف يصنع الاتصال الحكومي تأثيراً؟ً"، بمشاركة نخبة من المتخصصين في الاتصال 
الحكومي من أ لقطاع المالي. وشهدت الجلسة، حواراًً ثرياًً شاركت فيه عزة الجسمي مدير 
إدارة الاتصال الحكومي في وزارة المالية، والتي تناولت دور الاتصال الحكومي باعتباره أداة 

استراتيجية لترسيخ الوعي المالي الحكومي، مستعرضةًً قصص نجاح وطنية ساهمت في تحقيق 
مستهدفات مشاريع كبرى تعزز من الاستدامة المالية وتحقيق الرفاه المجتمعي.

الفصل التاسع    |     الاتصال الحكومي  

الحملــــــة الوطنيـــــة "الإمـــــــــــارات عاصمــــة رواد الأعمـــــــــــــال في العالــــــــــــم"
شاركت وزارة المالية في إطلاق الحملة الوطنية "الإمارات عاصمة رواد الأعمال في العالم"، التي 
أطلقها صاحب السمو الشيخ محمد بن راشد آل مكتوم، نائب رئيس الدولة، رئيس مجلس الوزراء 
حاكم دبي، رعاه الله، بمشاركة أكثر من 50 جهة حكومية وخاصة ومؤسسات ريادية. ومثل الوزارة 

في الإطلاق معالي محمد بن هادي الحسيني، وزير دولة للشؤون المالية. 

وتأتي مشاركة وزارة المالية في إطار دورها المحوري في تطوير السياسات المالية والتشريعات 
الداعمة لريادة الأعمال، وتوفير بيئة استثمارية جاذبة من خلال المبادرات والتشريعات الضريبية 
والجمركية المرنة، فضلاًً عن مساهمتها في تطوير منظومة المشتريات الحكومية لدعم رواد 

الأعمال والمشاريع الوطنية وتمكينهم من المنافسة على العقود والمناقصات الحكومية بشكل 
أكثر فاعلية، إضافة إلى تعزيز الشراكات بين القطاعين الحكومي والخاص لتمكين رواد الأعمال 

والشركات الناشئة.
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 زيــــــــــارة )جلســة(
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أبـــــرز مؤشـــــــــرات أداء الموقــــــــع الإلكتــــــــرونــــــــي

بلغ إجمالي عدد مستخدمي 
الموقع الإلكتروني نحو

626,879

مستخدمًًا جديدًًا

مســـــــتخدمًًـــــــا

من بينهم 

 610,837

مليـــــــــــــــــــــــون1.14

كما سجّّل الموقع الإلكتروني أكثر من

منهــــــــــــــا

508,805
جلســــة فعّّــــــالة

وبمعدل تفاعل بلغ %44.6
وبمتوسط زمن تفاعل للجلسة قدره 39 ثانية 

وبمعدل 0.82 جلسة فعّّالة لكل مستخدم
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773,859
متابعــــــاًً لكافـــــة المنصـــــــات
بنمو 1.18% مقارنة مع 2024

متابعاًً جديداًً خلال 2025
8,989

4,304
محتوى منشور في 2025

2,307
صـــــــــــــــــــورة

574348

581212282

منشور "كاروسيل"مقطع فيديو

مقطـــع "ريــــــــــــل"حالة نصيـة )Status(رابـــطــــــــــــــــاًً

موزع كما يلي:
207,196

13,155

1,583,316

5,559,272

إجمالي التفاعلات
عبر جميع المنصات

إجمالــــي الانطباعـــات

انطبـــــــــــاعـــــــــــــــاًً

107,942
تفــــــــــــاعـــــــــــــــــــــلاًً

على منصــــــــــــــة لينكـــــــــدإن

متابعاًً جديداًً على منصة لينكدإن

لتتصـــدر قائمــــة المنصــــــــات
من حيث زيادة عدد المتابعين

مؤشرات أداء منصات التواصل الاجتماعي للوزارة 2025
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أثـــــــر الحضــــور الرقمـــــي 

الفصل التاسع    |     الاتصال الحكومي  

تعزيــز الحضــور الرقمــي المؤسســي للــوزارة 
وترســيخ مكانتهــا كمصــدر موثــوق للمعلومــات 

الماليــة والتشــريعية

المهنيــة  الفئــات  مــع  التفاعــل  مســتوى  رفــع 
لينكــدإن منصــة  عبــر  خاصــة  القــرار،  وصنّّــاع 

تحســين وصــول الرســائل الاتصاليــة المرتبطــة 
بالمبــادرات والسياســات الماليــة إلــى شــرائح 

ــع مــن الجمهــور أوس

دعــم الشفافيــــــــة والتواصــل المســــــتمر مــع 
المتعامـــــلين والشـــــــركاء مــن خــــــــلال محتــــــوى 

ــم ومتـوّّنع منتظــــ
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ــي المحــدث  ــع الإلكترونـــ إطلاق الموقــــ
ــوزارة لل

المؤسســي  الرقمــي  الحضــور  تعزيــز  إطــار  فــي 
وترســيخ معاييــر الحكومــة الرقميــة، أطلقــت وزارة 
الإلكترونــي  موقعهــا   2025 عــام  خلال  الماليــة 
المحــدث وفــق نظــام التصميــم الجديــد الصــادر عــن 
 DLS( هيئــة تنظيــم الاتصــالات والحكومــة الرقميــة
تجربــة  بتقديــم  الــوزارة  التــزام  يعكــس  بمــا   ،)2.0
رقميــة متكاملــة ترتكــز علــى ســهولة الاســتخدام، 
وكفــاءة الوصــول، وإتاحــة المعلومــات لجميــع فئــات 

المجتمــع.

وشــمل المشــروع إعــادة هندســة هيكليــة الموقــع 
لضمــان الوصــول إلــى المحتــوى خلال )2–3( نقــرات 
فــي غالبيــة الصفحــات، وتطويــر نظــام إدارة محتــوى 
إلــى  وكفــاءة،  بســرعة  المــواد  تحديــث  يتيــح  مــرن 
الخدمــات ودليــل  جانــب تحديــث شــامل لبطاقــات 
وتوحيــد  والإنجليزيــة،  العربيــة  باللغتيــن  الخدمــات 

الصياغــة ومعالجــة الفروقــات اللغويــة.

كمــا تــم تطبيــق معاييــر تحســين محــركات البحــث 
وفــق  والمســميات  الروابــط  وتحديــث   ،)SEO(
البحــث  خاصيــة  وتحســين  الحكوميــة،  المعاييــر 
الأجهــزة  مــع  الكامــل  التوافــق  وضمــان  الداخلــي، 
ــة المســتخدم ويرفــع كفــاءة  ــة، بمــا يعــزز تجرب الذكي

المعلومــات. إلــى  الوصــول 
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تقييم تجربة المستخدم للموقع الإلكتروني للوزارة 

فــي إطــار حــرص وزارة الماليــة علــى تطويــر وتحســين تجربــة المتعامليــن مــع موقعهــا الإلكترونــي، تــم تنفيــذ تقييــم شــامل لتجربــة المســتخدم بالتعــاون مــع مختبــر تجربــة المســتخدم التابــع لهيئــة تنظيــم 
.)DLS( وذلــك علــى مرحلتيــن: قبــل إطلاق الموقــع الإلكترونــي، ثــم بعــد إطلاقــه بثوبــه الجديــد المبنــي علــى نظــام التصميــم الإماراتــي ،)TDRA( الاتصــالات والحكومــة الرقميــة

العمــل  تــم  الرقميــة،  النفاذيــة  منظومــة  تعزيــز  إطــار  وفــي 
علــى التقريــر الصــادر عــن هيئــة تنظيــم الاتصــالات والحكومــة 
الرقميــة )TDRA( الخــاص بتقييــم الموقــع الإلكترونــي، والــذي 
تضمــن )237( ملاحظــة تتعلــق بمعاييــر النفاذيــة الرقميــة. وقــد 
أُجُريــت مراجعــة شــاملة لكافــة الملاحظــات ومعالجتهــا بالكامــل 
وفــق المعاييــر المعتمــدة، محققــةًً نســبة إغلاق بلغــت %100، 

بمــا يعكــس مســتوى عــالٍٍ مــن الامتثــال والجاهزيــة الرقميــة.

كمــا تــم إعــداد واعتمــاد ونشــر سياســة النفاذيــة الرقميــة وبيــان 
النفاذيــة علــى الموقــع الإلكترونــي، إلــى جانــب المشــاركة فــي 
البرامــج التدريبيــة المتخصصــة ذات الصلــة، بمــا يجســد الالتــزام 
الوصــول  وتعزيــز  الممارســات  أفضــل  بتطبيــق  المؤسســي 

الرقمــي الشــامل لكافــة فئــات المجتمــع.

وتــم تحويــل مخرجــات التقييــم إلــى مؤشــرات قابلــة للتنفيــذ، 
شــملت مؤشــرات إيجابيــة تعكــس إشــادة المتعاملين بســهولة 
الاســتخدام وكفــاءة التنقــل، إلــى جانــب مقترحــات تطويريــة 
الرقميــة  الحوكمــة  معاييــر  مــع  يتماشــى  بمــا  الدراســة  قيــد 
ونظــام DLS، فــضالًا عــن ملاحظــات فعليــة تــم التعامــل معهــا 
ــين  ــة تحس ــار منهجي ــي إط ــك ف ــوري، وذل ــكل ف ــا بش ومعالجته

مســتمر تواكــب مراحــل التطويــر المتتابعــة للموقــع.

وقــد أظهــرت نتائــج الاختبــارات تحقيــق مســتويات رضــا جيــدة 
بيــن المســتخدمين، لا ســيما فيمــا يتعلق بســهولة الاســتخدام 
وجــودة التصميــم ووضــوح المحتــوى. كمــا ركّّــز التحليــل علــى 
عــدد مــن الصفحــات المحورية والأكثر اســتخدامًًا ضمــن الموقع، 
وأكــدت النتائــج الجاهزيــة الفنيــة العاليــة واســتقرار الأداء، مــع 
عــدم رصــد أيــة أعطــال تشــغيلية حرجــة، بمــا يعكــس متانــة البنيــة 

التقنيــة وكفــاءة التشــغيل.

ففــي مرحلــة مــا قبــل الإطلاق، تــم إجــراء تقييــم استشــاري 
تجربــة  معاييــر  إلــى  اســتند   )Expert Audit( احترافــي 
المســتخدم، وركــز علــى مراجعــة ســهولة الاســتخدام، وهيــكل 
المحتــوى، وقابليــة العثــور علــى المعلومــات، ووضوحهــا، ورضــا 
التحســينات  واقتــراح  التحديــات  تحديــد  مــع  المســتخدمين، 

اللازمــة.

تــم تنفيــذ جلســات  أمــا فــي مرحلــة مــا بعــد الإطلاق، فقــد 
اختبــار اســتخدام فعليــة مــع متعامليــن حقيقييــن، ركــزت علــى 
ســهولة  لقيــاس  اســتخدامًًا  والأكثــر  الأساســية  الصفحــات 
واعتمــدت  التنقــل.  وكفــاءة  المحتــوى،  ووضــوح  الاســتخدام، 
النتائــج،  دقــة  لضمــان  متعــددة  منهجيــات  علــى  الاختبــارات 
شــملت الاستكشــاف الحــر، والمحــاكاة المعرفيــة، والملاحظــة 

عــالٍٍ. التفكيــر بصــوت  المباشــرة، واختبــار 
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تقييم الأداء التقني للموقع 

Google Light�  أظهرت نتائج تقييم موقع وزارة المالية باستخدام أداتي 
house وGoogle PageSpeed Insights – Core Web Vitals  تحقيــق 
مؤشــرات مرتفعــة فــي معظــم معاييــر جــودة المواقــع الإلكترونيــة، مقارنة 
بعــدد مــن المواقــع الحكومية الاتحادية الأخــرى. وتُعُد أداة Lighthouse من 
الأدوات المعتمــدة مــن قبــل هيئــة تنظيــم الاتصــالات والحكومــة الرقميــة 
)TDRA( لقيــاس مؤشــرات أداء المواقــع الإلكترونيــة، حيــث تعكــس نتائجها 
ــر ســهولة الوصــول  ــزام بمعاييـــــ مســتوى جيــدًًا مــن الأداء التقنــي والالتــــ
 ،)Best Practices( التقنيــة  المـــــمارسات  وأفضـــــــل   ،)Accessibility(
ومتطلبــات تحســين محــركات البحــث )SEO(، بمــا يتوافــق مع معاييــر الهيئة.

 PageSpeed Insights – Core Web كما تم تحليل أداء الموقع عبر أداة
Vitals، التــي تســتند إلــى بيانــات اســتخدام فعليــة )Real User Data( مــن 
تقريــر Chrome UX Report خلال آخــر 28 يومًًــا، وهــو مــا يُعُــد مؤشــرًاً 
معتمــدًًا عالميًًــا لقيــاس جــودة تجربــة المســتخدم الفعليــة، لاعتمــاده علــى 
ــر أجهــزة وشــبكات مختلفــة، وليــس  ــن عب ســلوك المســتخدمين الحقيقيي

علــى اختبــارات تجريبيــة أو محــاكاة تقنيــة.

وتعكــس النتائــج المحققــة جاهزيــة رقميــة متقدمــة للموقــع، واســتقرارًًا 
ملحوظًـًـا فــي الأداء، ويتجلــى ذلــك فــي ســرعة التحميــل، وكفــاءة التفاعــل، 
ــة  ــة التقني ــاء الاســتخدام، بمــا يؤكــد جــودة البني ــر الصفحــة أثن ــات عناص وثب
ــا العمــل علــى  وانعكاســها الإيجابــي علــى تجربــة المســتخدم. ويجــري حاليًً
 )Performance( تنفيــذ تحســينات إضافيــة، لا ســيما فــي مؤشــرات الأداء
وســهولة الوصــول )Accessibility(، بهــدف رفــع كفــاءة الموقــع وتحســين 

تجربــة المســتخدم بشــكل مســتمر.
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ملتقى المشاركة الرقمية في القرار الحكومي

اســتجابةًً لتحديــات تمثلــت فــي محدوديــة الوعــي بــدور المشــاركة الرقميــة وصعوبــة إشــراك فئــات 
متنوعــة مــن المجتمــع، أطلقــت إدارة الاتصــال الحكومــي “ملتقــى المشــاركة الرقميــة فــي القــرار 
الحكومــي” كمنصــة اســتراتيجية للحــوار المفتــوح بيــن صناع القرار وخبــراء دوليين وممثلــي المجتمع.

عُُقــد الملتقــى فــي متحــف الاتحــاد بمشــاركة 83 مشــاركاًً مــن فئــات متنوعــة، وأســفر عــن 31 تغطيــة 
إعلاميــة، وتحقيــق وصــول رقمــي تجــاوز 8.7 مليــون مشــاهدة، بنســبة رضــا بلغت 73.7% ، ما أســهم 
فــي ترســيخ ثقافــة الشــفافية والشــمول وتعزيــز جــودة السياســات مــن خلال الاســتماع الفعّّــال 

لمختلــف شــرائح المجتمــع.

وشــكّّل الملتقــى منصــة عمليــة دعمت توجه الوزارة نحو ترســيخ المشــاركة المؤسســية المســتدامة 
وتعزيــز قنوات التفاعــل المجتمعي.

تطوير الأطر التنظيمية للاتصال والمشاركة الرقمية
فــي إطــار تطويــر الاتصــال المؤسســي وتعزيــز الحوكمــة الرقميــة، أطلقــت الــوزارة خلال عــام 2025 
سياســة المشــاركة الرقميــة لتنظيــم آليــات إشــراك المتعامليــن وأصحــاب المصلحــة فــي تطويــر 

الخدمــات والسياســات، بمــا يدعــم الشــفافية ويعــزز المشــاركة فــي صنــع القــرار.

 إطــــلاق 10 مشـــــورات رقمــــــية و 4 استطلاعــــــات رأي و 5 مدونات بما يتجاوز 
المـسـتهدف الحكومي

كمــا تــم إعــداد واعتمــاد سياســة ودليــل اســتخدام وســائل التواصــل الاجتماعــي لتنظيــم الحضــور 
الرقمــي للــوزارة وضمــان وضــوح واتســاق الرســائل الاتصاليــة والالتــزام بالمعاييــر الحكوميــة، بمــا 

ــة الســمعة المؤسســية. ــز الثقــة وحماي يســهم فــي تعزي
وتدعــم هــذه السياســات بنــاء منظومــة اتصــال حكومــي أكثــر تنظيمًًــا واســتدامة، قائمــة علــى 

الوضــوح، والمســؤولية، والتفاعــل الفعّّــال مــع المجتمــع.
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الفصل العاشر10

ر�ي�ة  الموارد ال�ب�ش



رأس مـــــــــال بشــــــــري مــــرن يقــــــــود المســـــــــــــتقبــــــــل
لــم يعــد الاســتثمار فــي رأس المــال البشــري داخــل وزارة الماليــة مجــرد وظيفــة إداريــة، بــل أصبــح اســتراتيجية وطنيــة تهــدف 
إلــى صياغــة جيــل مــن القــادة القادريــن علــى اســتباق تحديــات المســتقبل. وقــد بــرز ذلــك جليــاًً فــي عــام 2025 مــن خلال 
تحقيــق مســتويات نضــج قياســية فــي ممارســات المــوارد البشــرية، توجــت بحصــول الــوزارة على شــهادة "أفضــل بيئة عمل" 
ــر التحــول الرقمــي  ــة بيــن "ثقافــة الأداء" عب ــة فــي الموازن )Great Place To Work(. إن هــذا التطــور يعكــس عمــق الرؤي
وتصفيــر البيروقراطيــة، وبيــن "جــودة الحيــاة" مــن خلال أنظمــة العمــل المرنــة التــي تعــزز الــولاء والانتمــاء. وبنــاءًً علــى قاعدة 
صلبــة مــن التوطيــن والتعلــم المســتمر، نجحــت الــوزارة فــي بنــاء منظومــة بشــرية تتســم بالجاهزيــة العاليــة والابتــكار، ممــا 

يضمــن تدفــق الكفــاءات الوطنيــة التــي ســتقود التحــولات الماليــة الكبــرى فــي الدولــة بــكل اقتــدار وتميــز.
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%66%95

مؤشر مستوى تطور ونضج 
ممارسات الموارد البشرية

المركز الأول
على مستوى الجهات 
الاتحادية المتوسطة 

المركز الرابع
على جميع الجهات الاتحادية

نسبة تنفيذ خطة التعيينات 
لعام 2025

نسبة التوطين لعام 2025 

نسبة تحقيق مستهدف التوطين

استقطاب وتطوير الكفاءات الوطنية وبناء القدرات المستقبلية

%93
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التعلم المؤسسي وبرامج التدريب والتطوير المهني

106
معدل الساعات التدريبية

100%ســــــــــــــــــــــاعة
نسبة المتدربين

إطلاق استطلاع وتوعية 
الموظفين على
منصة معاشي

دعم التعلم المستمر من خلال 
تكريم الموظفين الحاصلين على 

شهادات تخصصية ومهنية

ســـعادة الموظفين وجــودة الحيـــاة 
الوظيفية وتعزيز التوازن الوظيفي

%28

%43

%5

نسبة تنفيذ خطة الترقيات 
وتعديل المزايا

نسبة المكرمين ضمن 
نظام المكافآت والحوافز

نسبة الدوران الوظيفي

نسبة جاهزية المواهب 
بمهارات المستقبل

إطلاق مبــادرات تعزيــز بيئــة العمل من خلال 
مبــادرة صيفنــا مــرن ومبــادرة دوامنا مرن

القيــــادة والجاهــــزية للمســـــتقبل 
وتعـــزيــــــز ثقافـــــــــة الأداء

%99
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تعزيز ثقافة التميـــز المؤسسي والابتكار في 
بيئة العمل

عمــل  بيئــة  أفضــل  شــهادة  علــى  الماليــة  وزارة  حصــول 
 Great Place To Work

التحــول الرقمي في إدارة الموارد 
البشريـــة ورفع كفاءة العملــــــيات

%100

%98

نسبة تفعيل أنظمة الموارد البشرية 
الإلكترونية للجهات المشغلة لنظام بياناتي

نسبة اكتمال وسلامة البيانات الأساسية 
للموظفين في نظام إدارة الموارد البشرية 

الإلكتروني   

تصفيــر البيروقراطيــة الداخلــي لعملية المهمات 
الخدمــة  نهايــة  وعمليــة  والرســمية،  التدريبيــة 

وعمليــة إجــراءات عقــود الموظفيــن

المعتمــدة  الشــهادة،  هــذه  تأتــي 
دوليــاًً، تتويجــاًً لنهــج الــوزارة المتكامــل 
وتعزيــز  العمــل،  بيئــة  تطويــر  فــي 
ثقافــة مؤسســية قائمــة علــى الثقــة 
لنتائــج  وفقــا�  والتمكيــن،  والاحتــرام 
اســتبيان آراء الموظفيــن الــذي تجريــه 
فــي  المتخصصــة  العالميــة  المنظمــة 
تقييــم ثقافــة بيئــات العمــل. كمــا تأتــي 
تأكيــداًً علــى التزامهــا بتطبيــق أفضــل 
الممارسات في إدارة الموارد البشرية، 

وحرصهــا علــى ترســيخ ثقافــة مؤسســية داعمة، تُعُنــى برفاه 
الموظفيــن وتمكينهــم، وتعــزز شــعورهم بالفخــر والانتمــاء 
إلــى بيئــة عمــل محفــزة ومســتدامة. ويعكــس هــذا الإنجــاز 
نجــاح الــوزارة فــي ترســيخ بيئــة عمــل تدعــم الابتــكار، وترفــع 
ــاء  كفــاءة الأداء، بمــا ينســجم مــع توجهــات الحكومــة فــي بن
حكومــة مرنــة، عالية الكفاءة، وقــادرة على مواكبة المتغيرات 

المســتقبلية.
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الرشــيدة علــى دعمهــا  القيــادة  إلــى  الشــكر والتقديــر  بخالــص  الماليــة  تتوجــه وزارة 
المتواصــل للسياســات الماليــة للدولــة، كمــا تعرب عن امتنانها لشــركائها الاســتراتيجيين 
فــي القطاعيــن الحكومــي والخــاص، ومجتمــع المتعامليــن، علــى تعاونهــم المثمــر 
فــي تعزيــز التنافســية الاقتصاديــة والمكانــة الرياديــة للدولــة. كمــا تثمــن جهــود فريــق 
عملهــا وعطــاءه المســتمر، مؤكــدة التزامهــا بمواصلــة العمــل برؤيــة استشــرافية تعــزز 
الاســتدامة الماليــة والجاهزيــة للمســتقبل تحقيقــاًً لمســتهدفات مئويــة الإمــارات.
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